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Abstract 

This sociological contribution aims to highlight the social presence of the Moroccan 

employee in the period of his retirement, this stage that is expanding in quantity and 

quality within the Moroccan population pyramid. So, the question raises here is 

related to the retiree planning and preparation. This planning linked in our hypothesis 

to the independent variables, that are distributed between the nature of the social 

representations of the retiree period on one hand, and the nature of his special socio-

professional, on the other hand, which we find in the third part, the map of the fields 

and activities on which the time of the planned retiree is distributed. 

To realise that theoretical and empirical proposition, we adopted an empirical research 

that included four associations of retirees in Marrakech City, which constituted 10% 

of their original sample, through the questionnaires tools, and we used the semi-

directed interviews with the actors of associations to collect some supplementary 

informations. 

The results conclude that the retiree's representations of this stage are related to the 

existence/absence of retiree’s planning. And that the socio-professional associations 

give the retiree employees greater opportunities for planning compared to the other 

employees, through their income, high level of education, and the possibility of 

acquiring multiple experiences and relationships that they invest after their retirement; 

and that the presence of planning gives the retiree the freedom to use his/her time and 

enables them at the same time to diversify their activities, which refers directly to the 

model of   stable distribution of social time for the retiree. 

Keywords : The role, social representations, retirement, planning, socio-

professional identity, social time. 

 

 
، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، جامعة  المجتمعية   التحولاتو  ا السوسيلوجيطالب باحث في تكوين الدكتوراه     1

 ، مراكش القاضي عياض 
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Résumé 

Cet apport sociologique tend à mettre en évidence la présence sociale du fonctionnaire 

marocain durant sa période de retraite, c'est une période qui s'étend en quantité et en 

qualité au sein de la pyramide des âges marocaine, ce qui lui fait poser au retraité des 

questions concernant la planification et la préparation à envisager durant cette étape 

de sa vie. La présence du planning est tributaire à des variables indépendantes 

réparties entre la nature des représentations sociales du retraité durant son parcours de 

vie d'un côté, et la nature de sa socialisation professionnelle d'un autre côté, ainsi que 

la cartographie des domaines et activités selon la répartition et l'organisation du temps 

planifié du retraité. Pour confirmer ces hypothèses, nous avons procédé à une étude 

sur le terrain par l'élaboration d'un questionnaire en vue de recueillir des données utiles 

de la part des informateurs. Quatre Associations ont été sélectionnées à Marrakech à 

cet effet. L’échantillon retenu est de 10%par rapport à l'effectif global. Tandis qu'un 

entretien semi directif a été entrepris avec les chefs d'associations pour avoir plus 

d'informations complémentaires. Les résultats ont révélé que chaque fois que la 

représentation sociale du retraité est près du retrait et de l’introversion, le planning 

fait défaut, et se manifeste automatiquement, chaque fois que la représentation sociale 

va dans le sens de la continuité et de l’activité. Par ailleurs, la socialisation 

professionnelle garantit aux cadres plus de chances pour planifier par rapport aux 

simples fonctionnaires et agents, grâce à leurs revenus, à leurs niveaux d'études 

supérieurs, et la possibilité d'acquérir des expériences et des relations qu'ils 

investissent durant la période de retraite. En effet, la planification offre au retraité la 

liberté d'occuper son temps et lui permet de diversifier ses activités, ce qui se réfère 

d'une façon directe au modèle de répartition équilibrée du temps social du retraité 

Mots clés : Le rôle, la planification pour la retraite, les représentations  sociales, 

l'identité socio-professionnelle, le temps social. 

   ملخص

المساهمة   تهدف الضوء 1ة السوسيولوجي هذه  تسليط  للموظف    لحضور اعلى    إلى  في  المغربي  الاجتماعي 

على  طرح  يمما    ،داخل الهرم السكاني المغربي  سائرة في الاتساع كمّا وكيفاالرحلة  الم  هذه   ،مرحلة تقاعده

متغيرات   رهينة  يبقى   حضوره  بأن    افترضنا الذي    التخطيط ، هذا  لهاواستعداده  سؤال تخطيطه    المتقاعد

وطبيعة  هذه المرحلة من مسار حياته من جهة،  ل  للمتقاعدالتمثلات الاجتماعية  طبيعة  تتوزع بين  ،  مستقلة

التي يتوزّع عليها وقت المتقاعد   المجالات والأنشطة  وخريطة من جهة ثانية،الخاصة  تنشئته السوسيومهنية   

ط من جهة ثالثة،  
ّ
بحث ميداني شمل أربع جمعيات خاصة بالمتقاعدين    ها علىمعتمدين في تمحيصالمخط

، بينما تم اعتماد الاستمارةالبحث معها ب  تمّ   عينةمن مجتمعها الأصلي    %10شكلت نسبة    التي و ،    بمراكش

  أن إلى  النتائج    خلصتل  .لاستقاء معلومات تكميلية   تخصيص رؤساء الجمعيات  بمقابلات نصف موجهة

 
تحت إشراف محمد عبد الخلقي منسق    2018-2017صل بحث لنيل شهادة الماستر برسم  الأفي    ذا المقال هوه 1

 مراكش  ة، شعبة علم الاجتماع بكلية الآداب والعلوم الإنساني 
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الانسحاب   إلى  أقرب  كانت  كلما  التقاعد  لمرحلة  المتقاعد  التخطيط،  والانطواء  تمثلات  غاب  الذي و كلما 

مهنية  -أن التنشئة السوسيوإلى  و الاستمرارية والنشاط؛    التمثل يسير في اتجاهكان  كلما    شكل آلييحضر ب

تعطيهم   الدراس ي    حظوظاللأطر  ومستواهم  دخلهم  بفضل  والأعوان،  بالموظفين  مقارنة  للتخطيط  أكبر 

أن حضور التخطيط  ؛ وإلى  بعد تقاعدهم  يستثمرونهاالعاليين، وإمكانية اكتسابهم خبرات وعلاقات متعددة  

 
ّ
ر نه في ذات الوقت من تنويع أنشطته، مما يحيل بشكل مباشيمنح المتقاعد الحرية في استعمال وقته ويمك

 على نموذج التوزيع المتوازن للوقت الاجتماعي للمتقاعد. 

المفتاح الوقت –مهنية  السوسيو ة  الهوي–التمثلات الاجتماعية  –  التخطيط-   التقاعد-الدور :  الكلمات 

 .الاجتماعي

 

 مقدمة 

 دينامية   يالمغربالهرم السكاني  عرف  فقد  كما هو الشأن لعدد مهم من دول العالم،  

 2040، ففي أفق  1نسبة السكان المسنين ارتفاعا متتاليا   شهدتحيث  ،  ة ملموسةديموغرافي

وضمن هذه النسبة المتنامية    .2سنة يقابل خمسة مواطنين   60سيصير كل مغربي يفوق سنه  

ارتفاعا مضطردا للمسنين   المتقاعدين بدوره  التنامي  3شهد عدد  وتمدد    ترافقي  ذال، هذا 

، نتيجة تغير نمط العيش وارتفاع مستوى الوعي  4مرحلة التقاعد بفعل ارتفاع الأمل في الحياة 

عند    طبيعة الوجود الاجتماعي بروز  سؤال  ساهم في    كل ذلك؛  رتبطة بهالموالخدمات  الصحي  

يدفع  سؤال     دوري بعد التقاعد؟"،ما  و الاجتماعي  "ما موقعي  :   بعد مغادرة "الشغل"كل عامل  

 
سنة، وتتوقع أن   60ها  عمرالساكنة يفوق    % من9,4  ، نسبة2014إحصاء    في للتخطيط المندوبية السامية   1

إلى   النسبة  هذه  سنة  11,8ترتفع  سنة  15,8وإلى    %2020  بحلول   %2030  السكان  ربع  إلى  لتصل 

2050 . 
2 Muriel, Sajoux, et Laurent, Nowik, Vieillissement de la population au Maroc: 

Réalités d'une métamorphose démographique et sources de vulnérabilité des 

aîné(e)s, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.), Dans Autrepart,  2010/1 n° 53, pages 

17 à 34,  p 17 . ISSN 1278-3986ISBN 9782824631722 

https://www.cairn.info/revue-autrepart-2010-1-page-17.htm,  consulter Le 25-02-

2017 
للتخطيط 3 السامية  تقرير  وقع  تت  المندوبية  المتقاعدين من  ارتفاع    2011في  متقاعد سنة    833769عدد 

 . 2050بحلول  2.315882إلى و  2020سنة  1.023989إلى  2015
للتخطيط 4 سنة    74سنة؛ بالنسبة للذكور    74.9في الحياة:  المعدل العام  :  2011تقرير  في    المندوبية السامية 

 . بالنسبة للإناث سنة 75.8و

https://www.cairn.info/revue-autrepart-2010-1-page-17.htm
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قد  والتي  بمقارنات صريحة أو ضمنية مع "النماذج المثال" الماثلة أمامه،   إلى القيام    المتقاعد 

أو تطويها دوامة العمل إلى أن يجد نفسه أمام    ، بعد التقاعد  تتحول إلى مشروع واضح المعالم

   .بشكل كاف قبل  لها د الاستعداو مرحلة جديدة بتحديات ورهانات لم يتم التفكير 

أو الضمني  الاجتماعي    التداول فهذا البحث يحاول أن ينقل    ومن ثمّ  عن  الصريح 

التقاعد   التخطيط لمرحلة  أو غياب ثقافة  إلى موضوع مبنى، من  وجود  من موضوع معطى 

مختصرة في سؤال: ما مدى حضور ثقافة التخطيط لمرحلة  و واضحة    خلال إشكالية عامة

 التقاعد لدى المتقاعد المغربي؟

عرّفالتقاعد  ا كان  إذف  نهاء ي  إ»:  على أنه  ي 
ّ
بأجر، مقابل    لممارسة العمم مؤسسيا  نظ

المجتمع  من  فوائد  على  الحصول  في  قدّ التخطيط  و  1« الحق  علىي  عقلية  »أنه    م  عملية 

بديلة، ووضع   بين مسارات  للفعل  أفضل مسار  الموارد والحاجيات، واختيار  بين  للمواءمة 

ستكشافي الا  ، فإن بحثنا2« ذلك في شكل خطة وميزانية لتحقيق أهداف محددة في المستقبل 

تجمعات  و زيارات استطلاعية لنوادي المسنين  شملت    ملاحظات ميدانية  علىتم بناؤه  الذي  

على  ، و بمدينة مراكش  الكرة الحديدية أو لمجرد الحديث  المتقاعدين والمسنين للعب الورق أو 

  ، بنفس المدينةعشر مقابلات مفتوحة وغير موجهة مع متقاعدين من مختلف الأعمار والمهن  

ثقافة التخطيط للتقاعد غير    : بأننفترضكل ذلك لنا  دفعوفي غياب تام لدراسات سابقة،  

 حاضرة بقوة لدى هذه الفئة. 

 بحثنا:  تخصصمن عمومية الفرضية، عمدنا إلى فرضيات فرعية   اخروجو 

ضعف حضور تخطيط المتقاعد   ▪
 
أن التمثلات الاجتماعية السائدة حول مرحلة التقاعد ت

 . لهذه المرحلة

مهنية تلعب دورا مهما في حضور أو غياب مشروع مستقبلي  - طبيعة التنشئة السوسيو  ن أ ▪

 لمرحلة التقاعد. 

 لأنشطته.أن وجود مخطط مستقبلي لدى المتقاعد يؤدي إلى تدبير متوازن لوقته وتنويع   ▪

 
1 Guillemard, Anne-Marie, La retraite, une mort sociale, La Haye, Paris, 1972,   p.21 

النصر،   2 محمد،  أبو  المتميزمدحت  الاستراتيجي  والتفكير  التخطيط  الأولى،مقومات  الطبعة  المجموعة    ، 

 .20 .ص ، 2009لقاهرة، ا العربية للتدريب والنشر
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،  ور الوظيفيعلى المنظ،  تحليل نتائج بحثنا الميدانيمقاربتنا النظرية ل  وقد استندت

بلور الذ الممجموعة    ي  والكيفي  التفسيريةقاربات  من  التقاعد،  ي  لوضعية  التي  بها  ات  عاش 

   1désengagement la théorie du    "فكّ الارتباطامتد طيفها من "نظرية  والتي ،  اجتماعيا

ي للفرد من أنشطة المجتمع من  والسيرورة من الانسحاب المت تفسر التقاعد على أنه    باعتبارها

للمتقاعد من   المشاركة الاجتماعية  المجتمع لفرص  جهة، والتخفيض المتصاعد من طرف 

ثانية النشاط"إلى  ،  جهة  تؤكد    la théorie de l'activité 2  "نظرية  استمرارية  التي  على 

  ، دور المهني  المفقود بأدوار أخرى مستوى مرتفع من الانخراط لدى المتقاعد مع استبدال ال

هو الذي  الناجح    التقاعد»التي ترى بأن    la théorie de continuité  « الاستمرارية  ة»نظري  ثم

على   بالقدرة  والأنشطةالمحافيتصف  الأدوار  في  والاستمرارية  في   ظة،  المبناة  والعلاقات 

 3« المرحلة السابقة لها

آن  )   (Anne-Marie Guillemard et Rémi Lenoir)  أكد كل منمن جهة أخرى  

يرصدوا  سرع عند الذين لم  سيرورة الإقصاء الاجتماعي تكون أ »أن  ب،نوار(  لمار وريمي لكماري  

لتبادلات الاجتماعية في أي صورة من الصور التي أسميناها بالرأسمال الاقتصادي  ل  رصيدا 

:  إلى خمس نماذج للممارسات الاجتماعية للتقاعد  (آن ماري كلمار)  توصلتوقد   4« أو الثقافي

 ،la retraite-troisième âge   تقاعد السن الثالث  ،la retraite-retraitتقاعد الانسحاب  

المطالبة:  ،la retraite-consommation  كالاستهلا تقاعد   -la retraite تقاعد 

revendication،  :المشاركة سنة  و  ، la retraite-participationتقاعد  أضافت    2002في 

  هوالذي تعتبر   la retraite solidaireالتضامن  نموذجا جديدا للتقاعد أطلقت عليه تقاعد  

 .والاستهلاكنموذجا للتقاعد النشيط والمنتج أي الجمع بين الإنتاج  

 
1 Elaine, Cumming, Nouvelles réflexions sur la théorie du désengagement, v.15, n° 

3, in Revue internationale des sciences sociales, UNESCO, 1963, 393-412 . 
2 Degenaers, Grégory, Le travail social auprès des personnes âgées, Edition ASH, 

France, 2012, p. 8.  
الرابع،  مجلد  مجلة العصور، ال  ضمن إبراهيم، العبيدي، دور النظريات الاجتماعية في أبحاث الشيخوخة،   3

 . 61ص ، 1989لندن،  الجزء الثاني، دار المريخ للنشر، 
4 Guillemard, Anne-Marie, et Lenoir, Rémi, Retraite et échange social, C.E.M.S, 

Paris, 1974., p. 41. 
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للتخطيط   السامية  المندوبية  مع  المباشر  التواصل  وبعد  الميداني،  المستوى  على 

للتقاعد  وكذا   المغربي  على  الصندوق  الحصول  استحالة  ظل  وفي  إحصائيات  بمراكش، 

إلى التوجه      اضطررنا  ،  لعينتنايا  تمثيل  سمح بجعلها أساسا إحصائياتتقاعدين  مفصلة للم

في جمعيات المتقاعدين،  تمثلت    والتي،  دية يكون مجتمعها الأصلي محصورانحو إطارات تقاع

وقانونية، وموضوعية  منهجية  لأسباب  أربعة  منها  انتقينا  عينة  و   التي  منها   طبقية  سحبنا 

)انظر الجدول رقم  السوسيومهنية  متغير الفئة  مع إدراج  مجتمعها الأصلي    %من10بنسبة  

تم تعيينها باعتماد السحب العشوائي من لوائح المنخرطين،  ،  مفردة  197  لتتحصّل لنا،  (1

معهم البحث  تم  الاستمارةب  والذين  ماي    اعتماد  شهري  بين  ما  ملئها  فترة  امتدت  التي 

و 2017ويونيو الأربع.  ،  الجمعيات  رؤساء  مع  موجهة  نصف  بمقابلات  تعزيزها  تمّ  وقد  التي 

المعطيات  لم  ( spss)ببرنامج    اواستعنن  بين  و الميدانية  عالجة  الممكنة  الترابطات  استخراج 

 .المتغيرات
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 حسب المجتمع الأصلي، وحسب الفئات المهنية.  حصص العينة الطبقية: 1الجدول رقم 

 

 المجموع

الجمعية الوطنية  

"لمتقاعدي 

الشركة المغربية  

فرع  –للتبغ" 

 مراكش

جمعية 

"متقاعدي  

المكتب الجهوي 

للاستثمار 

الفلاحي للحوز  

 بمراكش 

الجمعية الوطنية  

لمتقاعدي وزارة 

العدل والحريات  

 بمراكش 

جمعية متقاعدي 

التعليم بولاية  

 مراكش

 جمعياتلا

 

 

 الفئة

 المهنية 

عدد 

أفراد  

 العينة 

10 %  

 عدد

 أفراد

 المجتمع 

 الأصلي

عدد 

أفراد  

 العينة 

10 %  

 عدد

 أفراد

 المجتمع 

 الأصلي

عدد 

أفراد  

 العينة 

10 % 

 عدد

 أفراد

 المجتمع 

 الأصلي

عدد 

أفراد  

 العينة 

10 % 

 عدد

 أفراد

 المجتمع 

 الأصلي

عدد 

أفراد  

 العينة 

10 % 

 عدد

 أفراد

 المجتمع 

 الأصلي

 

 الأطر 60 6 150 15 180 18 100 10 490 49

 الموظفون  600 60 270 27 170 17 180 18 1220 122

 الأعوان 20 2 00 00 140 14 100 10 260 26

 المجموع 680 68 420 42 490 49 380 38 1970 197

 المصدر: نتائج البحث الميداني 
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  لتقاعدوالتخطيط لمرحلة ا التمثلات الاجتماعية .1

ما   الميداني  تأكدأول  بحثنا  نتائج  بين  أن    من  يحيل الجمع  "التقاعد"    ما  عليه 

اعد"  الجمع بين متناقضين، بين "التق الثقافة السائدة لا يزال يتسم ب  بنيةو"التخطيط" في  

نهاية الأدوار أدوار الذي يحيل على  أو    ، وبين "التخطيط" الذي يحيل على تأسيس  جديدة 

من نظرية    "فك الارتباط"لى أننا أقرب إلى نظرية  يدل ع، مما  القائمة  الأدوار  تطوير وتوسيع

 .الاستمرارية""النشاط" أو نظرية "

 ف
ّ
من  ي  عينتنا   غالبيةل  تمث وذلك  بالمجتمع،  الارتباط  وفك  الانسحاب  منحى  نحو 

المرتفعة   النسب  تتمثلخلال  التخطيط    التي  ثقافة  حضور  غيابها محدودية  شبه    إلى 

أنها فراغ  ت تالتي  ، و من جهة  %)61,4( التقاعد على  جهة  من    أو عجز   (%65,5) مثل مرحلة 

ع هدر    ثانية، وتتمثل
ّ
 . من جهة ثالثة  هاستثمار بها وا  بدل الاعتراف  (%73,6)  المتقاعد  خبرةتوق

هذه القاعدة هم  ن من يالمستثن  نلاحظ بأن  التدقيق في هذا الاتجاه العامعند لكن 

الأطر   مظلة  تحت  يندرجون  أغلبهم  يمنحهم    الذكور في  العالي، مستالذين  الدراس ي  واهم 

الواسعة  المرتفع،  همدخلو  وسطهم    ااجتماعيا  موقع  وخبراتهم  منهم  ينتظر  أن  إلى  يؤهلهم 

،  كما كان في مرحلة النشاط   بعد التقاعد   حضورهم الاجتماعي   الاجتماعي ديمومة واستمرارية 

وداخل هؤلاء الأطر أنفسهم    ،1مقارنة بالموظفين والأعوان من جهة، وبالنساء من جهة ثانية 

ق  تقدمسجلنا   عنأطر  الإدماج  وإعادة  السجون  إدارة  الثلاثة    باقي  طاع  القطاعات  أطر 

 .)التعليم/الفلاحة/التبغ( الأخرى 

  وبنياتهالمجتمع  إلى شاركون في البحث أرجعها المفقد هذه التمثلات  مصادرأما عن  

الارتباط  ، مما يؤكد أن فك  في المرتبة الثانية  ، يليه استعداد المتقاعد نفسهبالدرجة الأولى

 من طرفين:  يتم

ع منه الفي المتقاعد فاعلا اجتماعيا، بل    طرف المجتمع، الذي لا يرى  -
ّ
  ه عن أدوار   يتخليتوق

 لصالح فاعلين جدد. 

 
مجلة عمران للعلوم الاجتماعية    ضمن،  بوخريص، حصيلة السوسيولوجيا في المغرب وسؤال النوع   فوزي،  1

 . 137. ، ص 2015شتاء ،  قطر، 3، العدد 11والإنسانية، المجلد 
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ه السلس للصورة النمطية التي يبديه -
ّ
المجتمع والمعبر    اطرف المتقاعد نفسه، من خلال تقبل

 . عنها بالعجز أو الفراغ

التمثلي التيار  هذا  ظل  بنسقه    في  المتقاعد  ارتباط  فك  نحو  يتجه  الذي  العام 

يستطع    ،الاجتماعي شروط  لم  بين  الثلاثة  الجمع  واضحة/رصد  التخطيط  أهداف  )رصد 

لتنفيذ الأهداف(   المتابعة والمواكبة  العينة،  41,9إلا  الوسائل الضرورية/  أنفسهم    وهم% من 

مع استمرار الأطر في ترأس قائمة  ى أنه مرحلة "تحقيق أهداف جديدة"،  التقاعد عل  ين تمثلواذال

 . أطر قطاع السجون وإعادة الإدماج  % خاصة63,3ط بنسبة و الشر  هتحصيل هذ

في  و  عليه  المركز  المجال  ربط  بمتغيرعند  المجال    التخطيط  أن  نجد  المهنية  الفئة 

%، فيما تذيلت الأسرة حقل  58,1الذاتي بنسبة    الذي حاز الأولوية عند الأطر كان هو الجانب

%، أما بالنسبة للموظفين فقد تركز اهتمامهم الأول في التخطيط على  6,5تركيزهم بنسبة  

بنسبة   المرتبة الأخي43,8الجانب الاجتماعي  في  أما  14,8رة بنسبة  % فيما توارت الأسرة   ،%

المجالين الأسري  بالنسبة للأعوان فقد   بالتساوي على  الاقتصادي  و قسّم تركيز تخطيطهم 

 لكل منهما.  %50بنسبة 

، فالأطر  نفسها  أن هذه التوزيعات ملحقة بمصادر استلهام تجربة التخطيط  تأكدي

مصادر   من  التقاعد  لمرحلة  التخطيط  فكرة  استلهموا  متنوعةالذين  بفضل    وانتماءات 

، ولذلك  والاستقلالية   ا لقيم الفردانيةدماج، كانوا أكثر استsociétaireهويتهم المجتمعية  

أو  الذاتي  بالجانب  الاهتمام  جعل  إلى  لأهداف  عمدوا  تحقيق  من  ذلك  يتضمنه  بما  لوية، 

  فترة النشاط المهني   تسمح  لم  إنجاز أخرى    أوكانت فقط تنتظر بلوغ هذه المرحلة،    جديدة

عند    la retraite-troisième âge  ، مما يحيلنا على نموذج "تقاعد السن الثالث"هابتحقيق 

  - الترفيه  - الكتابة  –: البستنة  مثل"أني ماري كلمار"، والذي يتميز بالمشاركة في أنشطة جديدة  

 .  إلخ  ،بداعالإ 

الموظفين عن  المتقاعدين    أما  تجارب  على  منفتحا  استلهامهم  مصدر  كان  الذين 

بينة  أرجحوالمتالمحدودة،   والجماعاتية،هويتهم  المجتمعية  اهتمامهم    :  نسب  تنازعت  فقد 

متفاوتة بنسب  الأربعة  بما    ،المجالات  الاجتماعي  الجانب  بها  استأثر  الأهم  النسبة  لكن 
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 la "   المطالبةيتضمنه من عمل جمعوي ونقابي وسياس ي، مما يحيلنا على نموذج "تقاعد  

retraite-revendication  . 

أما بالنسبة لفئة الأعوان التي اقتصر مصدر استلهامها لفكرة التخطيط لمرحلة  

العائلة على  الجماعاتية    التقاعد  هويتهم  أولوية   فقد  communautaireبفعل  كانت 

نموذج   على  يحيلنا  ما  وهو  الاقتصادي،  والجانب  الأسري  الجانب  بين  تتأرجح  التخطيط 

ا  المادية    la retraite-retrait  "لانسحاب"تقاعد  حاجاته  على  المتقاعد  ينطوي  حيث 

 على قائمة المخطط المستقبلي.   جعل الأنشطة الذاتية مكانية والوظيفية، في غياب تام لإ 

التخطيط من   بموازاة ذلك نجد أن المتقاعدات المخططات أكثر استلهاما لفكرة 

 .أكثر اهتماما بالجانب الأسري في مخططهم التقاعدي  الوسط العائلي، وفي نفس الوقت هنّ 

ز عليه في  
ّ
فالقاعدة    ،التخطيطوفي علاقة متغير المستوى الدراس ي بالجانب المرك

أن التخطيط للاهتمام بالجانب الذاتي يتراجع بشكل كبير كلما تراجع المستوى    نصّت على

% عند  13,2% عند المستوى الابتدائي والإعدادي ونسبة  0الدراس ي، حيث يتدنى إلى نسبة  

الثانوي، ليتمرك ما    ، وهو%67,6ذوي المستوى العالي بنسبة    ز بشكل واضح عند المستوى 

فسّر الارتقاء في المستوى التعليمي الذي يشكل رأسمال اجتماعي يــجعل صاحبه أكثر   كون ب  ي 

للاستثمار فيه،  حقل  انفتاحا على الرأسمال الرمزي الذي تشكل ذاتية الفرد أهـم  إطلالة و 

 مواهب وهويات واعتناء بالفينومنولوجية الجسدية.تثقيف و بمـا يشمل من 

ز عليه في التخطيط فما يسترعي التأكيد  
ّ
أما في علاقة متغير الدخل بالجانب المرك

نامى مع تضاؤل الدخل، فكلما تراجع هذا الأخير  عليه هو أن الاهتمام بالجانب الاقتصادي يت

إلى الرأسمال  كلما ا رتفع الاهتمام بالجانب الاقتصادي، مما يؤكد مرة أخرى أن المفتقرين 

المادي يكونون منشغلين عن الالتفات إلى الرأسمال الرمزي، في حين يكون هذا الأخير مركز  

 اهتمام الحائزين على الرأسمال المادي.
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 في وجود أو غياب مخطط مستقبلي  مهنية-نشئة السوسيوالت دور  .2

تفاصيل    على   مهنية-التنشئة السوسيو  متغير   تأثير  فرضيتنا الثانية   استحضرنا في

الم حضور   بعد  هذا  واستثمارها  توظيفها  الممكن  الخبرة  اكتساب  مؤشر  خلال  من  خطط 

 تقاعد، ثم استثمارها الفعلي بعده. شبكة العلاقات قبل البناء التقاعد، ومؤشر 

 Georgia)  هاوضعتالتي   وقد تم انتقاء هذين المؤشرين من ضمن المؤشرات الستة

T. Chao)1 (جورجيا تي تشاو  )واستغنينا عن الأبعاد الأربعة الأخرى: تقبّل الثقافة    ،اوفريقه

أو    –لغة المهنة    تملك-التنظيمية   القدرة على استعمال بنيات السلطة سواء منها الشكلي 

النشاط    معرفة-اللاشكلي   بمرحلة  مرتبطة  المؤشرات  هذه  أن  أساس  على  التنظيم،  تاريخ 

 .  العامل بعد تقاعده ا ي غادرهالمنظمة، التداخل 

نتاج الثروة المادية فقط، بل للروابط الاجتماعية والقيم  لإ »فضاء    ليس  لشغلفا

د  ي جسبت  ( SainsaulieuRenaud)نسوليو(  )رنو سهتمّ  وقد ا،  2« .والثقافات والهويات أيضا

الهويات ال3  مهنية-السوسيو  مختلف  غداخل فضاء 
ّ
الرابط    كأنماط   لش لتشكيل  مختلفة 

إلىقد  و   ، الاجتماعي ا  أربعة  توصل  للهويات  الذوبان:  :  4ة لمهني نماذج  L’identité هوية 

fusionnelle    :هوية التفاوضL’identité de négociation    :الهوية الفردانيةL’identité 

individualiste   الانسحابهوية: L’identité de retrait .   

 الممكن استثمارها بعد التقاعد اكتساب الخبرة مؤشر  .1.2

المخططين    تصريحا  الأكثر بعد    الخبرات   باكتسابفي صفوف  استثمارها  الممكن 

بنسبة  التقاعد الأطر  الموظفو %،  95,9  هم  بنسبة  ثم  بنسبة  74,6ن  الأعوان  وأخيرا   ،%

 
1 Georgia T. Chao, Anne M. O’Leary-Kelly, Samantha. Wolf, Howard J. Klein, Philip 

D. Gardner, Organizational Socialization : Its Content and Consequences, in 

Journal of Applied Psychology, V.79, N5, 1994, 730-743. 
الطبعةنظريةفي سوسيولوجيا المقاولات، مفاهيم وقضايا   ، القرطبي، عبد الله 2 المطبعة والوراقة   الأولى،   ، 

 .13 .ص ، 2017المغرب، ، الوطنية 
3 Sainsaulieu, Renaud, L'identité au travail, 3e éd, Presses de Sciences Po, Paris, 

1996, p.305. 

4 Spurk, Jan, une critique de la sociologie de l’entreprise ; l’hétéronomie productive 

de l’entreprise, collection Logiques Sociales, L’Harmattan, Paris, 1998, p. 143. 
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بنسبة    الاكتساب هذا    في  نسبة  الأعلىأن أطر إدارة السجون وإعادة الإدماج هم    كما   %.46,2

%، ليتذيل  61,1و%  75التوالي بنسب    والفلاحة على %، يليهم أطر قطاعي التبغ  80تصل إلى  

 .%33,3طاع التعليم القائمة بنسبة ق

  عالي والدخل المرتفع،معزّزة بالمستوى الدراس ي ال مهنية للأطر- فالتنشئة السوسيو

الكفيلة بتأسيس   تشكل    L’identité de négociation  "تفاوضية  هوية"تتيح لهم الشروط 

أس الفقري الخبرة  عمودها  خبرة  اسا  ممن    ها و استمد،  وإمكانية  مساحة  مشروعية  راقبة 

مواكبة المستجدات، وتجديد المعارف، مما    م ستدعي منههو ما كان يواسعة من المنظمة، و 

المرجعية تجعل من    م تهاالمعرفية مع مجموع م، كما أن علاقاته ةبّ يزيده خبرات جديدة ومرك

مكانته على  للمحافظة  الخبرة وتجديدها شرطا  أن  ف  . داخلها  م اكتساب هذه    ية الهو "ي حين 

رادها أكثر تبادلا  تجعل أفوإن كانت  فهي  الموظفين  لفئة    L’identité fusionnelle  "الذوبانية

د على قاعدة قيم مشتركة وواسعة بين أعضاء  لخبرات، عن طريق التضامن والتوحّ وتمريرا ل

  سقففإن  هذه الفئة، وقلة حضور التنافس بينها، في اكتساب الخبرة، مقارنة مع فئة الأطر،  

الأعوان  فئة  أما    . تهاعلى المستوى الكيفي بفعل محدوديتها ورتاب  ا هذه الخبرات يبقى محدود

،  L’identité de retrait  "نسحابية الا  تها"هويويتوافق  الأضعف في هذا الاكتساب، مما    يهف

ل ضرورة اقتصادية في  شغخارج المنظمة، بفعل اعتبارها لل تجعل اهتمامها متجها أكثر    التي 

الأول،  ا ولمقام  "الهامشية"  أدوارها  إلى  اكتساب    بالإضافة  فرصة  لها  تتيح  لا  التي  "الآلية" 

 خبرات متجددة.

إلى طبيعة    فمردّهالمؤشر  في هذا    أطر إدارة السجون وإعادة الإدماج   أما عن تميّز 

وتكوينية   وتربوية  واجتماعية  قانونية  مهام  بها  تتقاطع  التي  السجنية  المؤسسة  وظائف 

وإ عقابية  مؤسسة  وتأهيلية،  دبوصفها  الذي ماجية  من    الش يء  كثير  على  منفتحة  يجعلها 

  لانفتاح أطرها إلى ا   يؤهل...، مما    قانونية والتكوينية والاستشفائيةالمؤسسات الاجتماعية وال

 على خبرات متعددة ومتنوعة. 

 استثمار الخبرات المكتسبة بعد التقاعد  .2.2

التقاعد   إلىالانتقال  وب بعد  الخبرات  هذه  استثمار  طرف   درجة  المخططين    من 

أ   الفعليين الأعلىنجد  هم  ظلوا  الأطر  بنسبة  83,9بنسبة    ن  الموظفون  يليهم   ،%68,7  %
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بنسبة   يجدون  فا  %،50فالأعوان  هويتهم  في  لأطر  إياهم  منحتها  والتي  المركبة  خبراتهم 

خبراتهم،   طبيعة  على  أصلا  المؤسسة  من  وسيلة  "التفاوضية"،  مجموعة  ولوج  من  تمكنهم 

، في حين كلما اتجهنا نحو "الهوية  الحياة عامةفي  أو    المجالات، مطلوبة في سوق الشغل خاصة 

وتراجع  للموظفين  الذوبانية"   واضح  إلا  بينما  بشكل  المكتسبة،  للخبرات  يتراجع  الاستثمار 

في   وضوحا  أكثر  الا"صفوف  بشكل  أصلا  و   ، للأعوان  "نسحابيةالهوية  الحضور  الضعيفة 

 المخططين. ضمن 

المؤشر وفي   هذا  المهنية  با  علاقة  مرة   نسجّل لفئات  طر   تقدم  لأول 
 
التبغ    أ قطاع 

طرو   %75بنسبة  
 
بنسبة    أ الفلاحة  وإعادة    أطر  على%،  68,8قطاع  السجون  إدارة  قطاع 

 . %50آخر الترتيب بنسبة على التعليم  % ليحافظ قطاع62,5بنسبة الإدماج 

التبغ هم   بأنها أقرب إلى الإجرائية، فأطر قطاع  فالقطاعان الأولان تتميز خبرتهما 

عالم التسويق، وأطر قطاع الفلاحة أقرب إلى معرفة  ولوجا إلى  أقرب معرفة بدورة الإنتاج و 

الفلاحي، وعالم   للإنتاج  الحديثة  المالتقنيات  هذا  في  في جالالتسويق والاستثمار  ، خاصة 

  ل الولوج لمن له خبرةإطار مشروع "المغرب الأخضر"، الذي فتح فرصا استثمارية كبرى، تسهّ 

مالي  يدانبالم له رصيد  لم يكن  القطاع، مما يجعل من  ، كما صرّح ر ولو  ئيس جمعية هذا 

كبير،   بشكل  المكتسبة  لخبرتهما  العملي  الاستثمار  تعزز  السوسيومهنية  تنشئتهما  طبيعة 

مما   له،  وأكثر مخالطة  المجتمع،  واقع  إلى  أقرب  تجعلهم  العملية  المعرفة  هذه  وأن  خاصة 

 أكثر ملائمة.   عمليةاتخاذ قرارات واختيارات  ميسهل عليه 

أن   اس في حين  في مستوى  إدارة السجون وإعادة الإدماج  تثمار  تراجع أطر قطاع 

اكتسابها في  أظهروا  والتي  على  الخبرات،  تقدما  القطاعات  سابقا  رغم  باقي  أنه  إلى  فمرده   ،

اتساع خبراتهم التي تتيحها لهم زاوية النظر الاجتماعية بحكم طبيعة عملهم، التي تمكنهم من  

  طبيعتهاسسات الاجتماعية المختلفة التخصصات، إلا أن  التواصل مع طيف واسع من المؤ 

 ."تطابق والمواقف التي يعيشونها بعد التقاعد، خاصة بعد مفارقة مراكزهم "السلطويةتلا 

وبالنسبة لأطر قطاع التعليم فتواضع مستوى استثمار خبراتهم يتناسب وتواضع  

آنفا،   اكتسابها  على  أعلنوا  التي  يالخبرات  إشكالية  مما  حول  السؤال  المناهج  طرح  انفتاح 
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دا المتداولة  الخبرات  وتوافق  المجتمع،  على  خارج  التعليمية  المطلوبة  الحاجيات  مع  خلها 

 . المؤسسات التعليمية

 لمرحلة التقاعد  المهنيةبناء شبكة العلاقات  .3.2

بقي على نفس الترتيب فيما يخص الفئات المهنية، مع زيادة نسبتهم في الأطر لتصل  
 
ت

%،  50%، وأخيرا الأعوان المخططون بنسبة  64,6%، يليهم الموظفون المخططون بنسبة  93,5

أطر باقي  وإعادة الإدماج تقدما بينا على  الأطر المخططون في قطاع إدارة السجون    كما أبان

%، ثم أطر قطاع  68,5%، يليهم أطر قطاع الفلاحة بنسبة  80القطاعات، بنسبة تصل إلى  

 .%، وغياب أطر قطاع التعليم60التبغ بنسبة 

والتي لها  طر،  الخاصة بالأ على أن الهوية المهنية "التفاوضية"    مما أبان مرة أخرى 

المنظمة،  مسرح  لذين باستطاعتهم أن يضعوها على  "أصحاب المهارات"، وا  ـــ:علاقة متينة ب

نهم 
ّ
يمك مراقبة    مما  لهم والمتابعة  ،  والتأهيل  التكوين  مجال من  تيح  ي  مما  نسج    الميدانية، 

إطار التنسيق  واسعة في بعديها الأفقي والعمودي، داخل المؤسسة وخارجها في  علاقات مهنية  

 والتتبع. 

نسجها   فمجال  "الذوبانية"  المهنية  الهوية  إلى  الأقرب  الموظفين  لفئة  بالنسبة  أما 

مع   السلطة  العمودي جراء صراعات  المستوى  كان محدودا، خاصة على  المهنية  للعلاقات 

السلم التنظيمي التراتبي، فالذوبان سيرورة توضع قيد الفعل من طرف العمال الذين لهم  

طة محدودة للتفاوض، بحيث يختفي الفرد بشكل كامل تقريبا لصالح المجموعة من أجل  سل

الجماعياست الصراع  استراتيجية  وبالتالي  ثمار  الأفقية  يحصل  ،  العلاقات  في  لديها تضخم 

 المتماثلة والمتشابهة.  

تعقد أغلب علاقاتها خارج  ف"  نسحابيةلمهنية "الاأما عن فئة الأعوان ذات الهوية ا

ظرفية  دا علاقات  بناء  على  إلا  و"الآلية"  الهامشية  أدوارها  تساعدها  ولا  العمل،  ئرة 

 وسطحية، تزول بمجرد التقاعد. 

  الإدماج بأنتقدم أطر قطاع إدارة السجون وإعادة    أظهر  القطاع فقد وعلى صعيد  

علائقية   آفاقا  لهم  تفتح  عملهم  أصول  واسعةطبيعة  من  يكون  أن  يمكن  فالسجين   ،
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مع   اجتماعية علاقة  في  السجنية  الإدارة  بقى 
 
ت قضاياه  ومعالجة  من جهة،  مختلفة  ومهنية 

، مما يجعل  ر رعاية... متعددة الاختصاصات من محاكم ومستشفيات ودو مؤسسات مختلفة و 

بحكم   الأطر  لهؤلاء  الامتياز  فيها  يكون  واسعة،  مهنية  علاقات  شبكة  لنسج  رحبا  الفضاء 

 فوضة لهم. اختصاصاتهم، والسلط الم

ن أطرهما من  
ّ
علاقات    نسج أما بالنسبة لقطاعي الفلاحة والتبغ، فطبيعة المهنة تمك

بمهنت علاقة  لها  مختلفة  اختصاصات  مع  ومتعددة  في  يمتنوعة  التقنيين  من  انطلاقا  هما، 

 .  يتعامل معها أطر هذين القطاعينالشركات والمقاولات التي مجالات مختلفة، وانتهاء بأطر  

قطاع   في  المخططين  للأطر  بالنسبة  العلاقات  شبكة  لنسج  التام  الغياب  أما 

المهنة   هذه  طبيعة  تفرضها  التي  المحدودية  فتؤكد  التعليميةالتعليم،  بحكم  ،  ومناهجها 

، والآفاق التواصلية المحدودة التي  داخل منظومتهاالتي تطبع الأطراف المتفاعلين    المحدودية

 تعليمية المعزولة عن المجتمع. أسوار المؤسسات ال تفرضها 

 التقاعد  بعد  العلاقاتالاستثمار الفعلي لشبكة  .2.4

المهنية  الفئات  يخص  فيما  نفسه  على  الترتيب  المؤشر  حافظ  هذا  فيما    ،في  أما 

المهنيي القطاع  للمرةف  خصّ  الفعلي  الثانية    نسجل  والتبغ للاستثمار  الفلاحة  تقدم قطاعي 

كما حصل آنفا على صعيد الاستثمار  ،  وإعادة الإدماج  على أطر قطاع السجون لعلاقتهم،  

وهما  الفعل للخبرات،  حضور  ا اللذ  نالاستثناءاي  بين  التام  التطابق  عن  يخرجان  فعل  ن 

، والذي وجدنا تفسيره بإجرائية الخبرة  هنيالقطاع الم التخطيط لمرحلة التقاعد وحضور تأثير  

وقصدية العلاقات عند أطر قطاع الفلاحة والتبغ، والاتساع الكمي دون الكيفي للخبرات في  

 ن لأطر قطاع التعليم. ، في غياب بيّ أطر إدارة السجون العلاقات عند 

اليومية   .3 الاجتماعية  الحياة  على  غيابه  أو  مستقبلي  مخطط  لحضور  الفعلي  الأثر 

 تقاعد للم

و   بناءالوقت    توزيع »لا جماعي  اجتماعي  وفريد  بحيث  كوني  وقت    ولكن  ،يوجد 

 بها صالخا للزّمن تصورها   مجموعة  ولكل متعددة، مجموعات  إلى ينقسم هو الذي   المجتمع
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«sa propre durée »1   للوقت »بحيث تصور  من  باستعجال  المرور  الضروري  من  أضحى 

لتعدد  كتصنيف شامل ومجرد   المكان  يترك  الذي  للتوقيتات،  في تصور  لفه  إلى  وموضوعي 

من التقسيم    انتظاماتها في المرحلة الثالثة» ي  التي يهمنا البحث فو   ،2« التجارب وأبعادها الذاتية 

الباحثة الاجتماعية    بنمذجةمؤطرين  ،  3« الثلاثي المرتبط بصعود المجتمع الصناعي المأجور 

(Petit Mélissa )4 الاستقلالية  والتي أسستها على ثنائية لوقت المتقاعد،   الأربعة  هاوتصاميم  

التعددية من جهة ثانية. والتي يؤدي تقاطعها إلى أربعة  /القطبية  ثنائية  و الإلزام من جهة،  /

الذات:    -1  :نماذج حول  المتمركز  مع  )  Agencement pour soiالتصميم  الاستقلالية 

محوري:    -2القطبية(   وقت  حول    Agencement autour d’un temps pivotتصميم 

الإلزام(   مع  المتوازن:  - 3)القطبية  مع    Agencement équilibréالتصميم  )الاستقلالية 

ملزم:    -4التعددية(   متنوع  مع    Agencement diversifié hétéronomeتصميم  )الإلزام 

المخطط    ،التعددية( بأن المتقاعد  للوقتمفترضين  التصميم  مظلة    تحت  سيندرج توزيعه 

وقصدية   ا استناد  ، Agencement équilibré  المتوازن  إرادية  عملية  التخطيط  أن  على 

من   كبير  هامش  إلى  و تحتاج  جهة،  الحرية  الاستقلالية  في  من  تعدد  وعدم لأنشطة  اوإلى 

 . من جهة ثانية حول نشاط واحد قطبيتها

ط في  استقلالية المتقاعد . 1.3
ّ
 ه توزيع وقتالمخط

المستوفين لشروط    عند المتقاعدين في توزيع الوقت    الاستقلالية   متغير عند عرض  

%، دون أن نجد  16,5% و"نسبيا" بنسبة  83,5يتراوح بين" نعم" بنسبة  ه  ناجدالتخطيط، و 

 في توزيع وقته. أو مستقل   يعتبر نفسه غير حربينهم من 

فالمخطط بوضعه لأهداف واضحة يسعى لتحقيقها في مرحلة التقاعد مع رصده  

لسيرورة   ومتابعته  الأهداف،  تلك  بتحقيق  كفيلة  بأنها  يعتقد  التي  واضحة  للوسائل 

 
1 Halbwachs, Maurice, La mémoire collective, Presses Universitaires de France, 1968, 

Paris, p. 126. 
2 Monique, Membrado, Les expériences temporelles des personnes aînées : des temps 

différents ? in Enfances, Familles, Générations, n°13, 2010. p. ii. 
3 Castel, Robert, Les métamorphoses de la question sociale, Fayard, Paris, 1995, p.37. 
4 Mélissa, Petit, Vieillissement et temporalités sociales : Une comparaison France 

/Québec, thèse de doctorat en Sociologie, Université René Descartes, Paris V, 2012, 

p.45. 
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، لأنه لم يترك هذه المهمة لغيره  ستقلمو   ، سيكون أقرب إلى توزيع وقته بشكل حرّ هاقيق تحل

لأنشطة المخطط  ه باؤ ت هو الوعاء الزمني الذي يتم ملع وقته، فالوقليقرر مكانه كيف يوزّ 

    لها، وحتى وإن وجد
ّ
إكراهات خارجية لتنفيذ توزيعه الإرادي، فإن ذلك لن يقلل من كونه حرا

إلى   الحرية  بتلك  الحسم  من  الأمر  به  سينتقل  وإنما  وقته،  توزيع  على في  الأقل    التصريح 

 بنسبيتها. 

ر  وبذلك نسجل  
ّ
الشرط الأول من الإحالة على التصميم المتوازن بشكل كامل  توف

التدقيق في مستويات هذا الحضور نجده تراتبيته تزكي تراتبية  المخططين الفعليين، وفي    عند

ر الفئة المهنية للأطر من جهة، وجنس الذكور من جهة ثانية،  حضور فعل التخطيط، بتصدّ 

 وقطاع إدارة السجون من جهة ثالثة.

 تعددية أنشطة المتقاعد المخطط . 2.3

% فإن 50تقلّ قليلا عن عتبة  باستثناء الأنشطة الاقتصادية المدرة للمال التي  ف

%، لتصل الأنشطة الأسرية  77,1النشاط الجمعوي يحضر عند المخططين الفعليين بنسبة  

 %.100والشخصية مستوى التعميم بنسبة 

  اأنشطة المتقاعد حاضر هو الآخر بكيفية وازنة، وأنه   تعدديةأن شرط  ليتأكد لنا  

ما  تمحو تلا   بقدر   ر حول نشاط واحد ووحيد، 
 
والتنوعت التعدد  من  عالية  مع    ،بدي درجة 

فالنساء أكثر اهتماما بالنشاط الأسري من الرجال، والأطر والأعوان    ،وجود بعض الفروقات

خاصة في قطاعي الفلاحة والتبغ أكثر اهتماما بالمجال الاقتصادي من الموظفين، والأطر أكثر  

 شخصية الخاصة من الأعوان والموظفين. اهتماما بالأنشطة ال

كل مخططينا يجمعون على الأقل بين نشاطين كحد أدنى في قطاعي وهكذا نجد بأن  

لقطاعي بالنسبة  نشاطين  من  وأكثر  والتعليم،  السجون  يسم    إدارة  مما  والتبغ،  الفلاحة 

لي لمرحلة  والتنوع، وبذلك يحق لنا القول بأن المخطط الفع  المخططين بالتعددأنشطة جميع  

 . الاجتماعي الوقتلتوزيع  ج التصميم المتوازن نموذتقاعده يكون أقرب إلى 
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 خاتمة

  تدعو المتقاعدلا زالت التمثلات الاجتماعية السائدة حول مرحلة التقاعد    ،إجمالا

  والمتسم سلوك التخطيط لهذه المرحلة    بادية على، مما يجعل آثارها  الانسحاب والانطواءإلى  

مهنية في تحديد -في الوقت ذاته تتدخل طبيعة التنشئة السوسيوو  ،بالضعف والمحدودية

من  لنا    كشفت، ليوآليات الاستفادة منه على مستوى الخبرة والعلاقات  لحضور هذا ا توزيع  

 يتيح للمتقاعد إمكانية التوزيع المتوازن لوقته الاجتماعي.  أن حضور التخطيط جهة أخرى 

القمينة   والتنشئة  والإمكانات  الوسائل  فعّل  ي  أن  ومؤسساته  المجتمع  أدوار  من 

جمعيات وطنية وجهوية ومحلية    تأسيسومن ذلك     ،بعد تقاعدهم  باندماج وإدماج أعضائه

وتفعيل ل عبر    تجميع  للخبراء  مراكز  وجعلها  والمتكاملة،  المتقاربة  الخبرات  ذوي  المتقاعدين 

للتأطيراعتمادها مرجعا للاستشارة   التطوعي،وخزّانا  للعمل  إدماج    ، ومحضنا  ناهيك عن 

برامج تكوينية وتوعوية في البرامج والمناهج التعليمية، تجعل أفراد المجتمع أكثر وعيا بطرق  

مع   والتعامل  وتقدير  مخاطبة  والاحترام،  الاعتراف  منبعها  يكون  والتي  المتقاعد،  العامل 

التقاعد،  ، مع  خدماته تخصيص دورات تكوينية وتأهيلية للعاملين حول خصائص مرحلة 

التجارب الناجحة والمتعددة الاهتمامات    وتعميم  والتوعية بإكراهاتها وكيفية التقليل منها،  

د بشروط التخطيط الناجح  شات عملية تعرّف المتقاع في التخطيط لهذه المرحلة، وتنظيم ور 

التقاعد عبر    ،والفعّال دون أن ننس ى ضرورة اعتماد مسار متدرج في عملية "الإحالة "على 

السنوا خلال  اليومية  العمل  لساعات  التدريجي  التقاعد  الخفض  موعد  قبل  الخمس  ت 

بعد بجرة قلم عن  عد وهو ي  هم في إبعاد شبح الاغتراب الذي يعيشه المتقايس مما س   ، الرسمي

مهنية استغرقت سنين طويلة في نحث هويته من جهة، وعدم إهدار طاقات    ة موطن تنشئ

 . انيةمحلية زادتها التجربة الميدانية حنكة ونضجا من جهة ث
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