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  الɺامشية، لعمل التعاوɲي والتمك؈ن الاقتصادي باݝݨالاتا
واقع اݍݰال بالمغرب  مقارȋة سوسيوأن؆فوȋولوجية   ل

Cooperative work and economic empowerment in marginal areas: 
a socio-anthropological approach to the reality of the situation in 

Morocco   
 )1(محمد الشȘيوي د. 

  ݏݵص: الم
 ْɴيجب أن ي ʏان النموذج التنموي المستقبڴɠ اقتصاد متوازن، بقطاع خاص تقليدي إذا" ʄبۚܣ عڴ

تحاول أن Ȗسلّط الضوء عڴʄ الورقة العلمية    فإن ɸذه  ".صاعدال، واقتصاد اجتماڤʏ  عمومي فعّ وقطاع  
نا تمك؈ن ل  ة فعالةاس؅فاتيجيو  أساسيا من مɢونات الاقتصاد الاجتماڤʏ، الاقتصاد التعاوɲي باعتباره مɢوِّ

ع؄ف تحليل  ،منظور سوسيوأن؆فوȋولوڊʏوقد تمّت مقارȋة ɸذا الموضوع من  .لأفراد واݝݨتمعات ذاتياا
ذلك أن العديد من التجارب  الفرص والإمɢانات الۘܣ تكشف عٔڈا الدينامية التعاونية الراɸنة بالمغرب.

Ȗ ،مجال التعاونيات بالمغرب وع؄ف العالم ʏولوجية اجتماعية محلية محتضنةد يستف الرائدة ࢭɢمن أي 
لة بالمغربالم التعاونية الراɸنة ةديناميضمن الالة التفاوتات اݝݨالية الدّ  طرح. يزɠّي ɸذا الةومحفّز  : ܦݨَّ

اݍݰضرʈة جود العليا، Ȋشɢل واܷݳ، عڴʄ المناطق ية باݍݨبال والنّ ݨالات الɺامشإذ تتقدم المناطق واݝ
 الأقاليم السɺلية اݝݰيطة بالمدن واݍݰواضر الك؄فى.و 

ــاتيحالɢلمـــــــــــــات  ــاوɲي، : المفـــــــــــ  ، التمكـــــــــــــ؈ن الاقتصـــــــــــــادي،اݝݨـــــــــــــالات الɺامشـــــــــــــيةالعمـــــــــــــل التعـــــــــــ
.ʏاݝݰڴ ʏرأس المال الاجتماڤ 

Abstract : 
If the future development model should be based on a "balanced 

economy, with a traditional private sector and an effective public 
sector, and an emerging social economy", this scientific paper attempts 
to shed light on the cooperative economy as a strategic component for 
the social economy, and an effective strategy for the self-empowerment 
of individuals and communities. This topic has been approached from a 
socio-anthropological perspective, through an analysis of the 
opportunities and potentials revealed by the current cooperative 
dynamism in Morocco. This is because many of the leading experiences 
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in the field of cooperatives in Morocco and across the world benefit 
from an incubating and stimulating local social ecology. This statement 
confirms the significant spatial differences within the current 
cooperative dynamic registered in Morocco: the marginal areas and 
areas of the mountains and high plains are clearly ahead of the urban 
areas and the plain regions surrounding cities and metropoles. 
Keywords: Cooperative Work, Marginal Areas, Economic 
Empowerment, Local Social Capital. 

 تقديم:
لـــــــم ʇعـــــــد مـــــــن المسȘســـــــاغ بالɴســـــــبة للبـــــــاحث؈ن ࢭـــــــʏ حقـــــــل العلـــــــوم الاجتماعيـــــــة حصـــــــر 
ــيكية فقــــــــط، المتمثلــــــــة ࢭــــــــʏ معــــــــدلات النمــــــــو  ــا الاقتصــــــــادية الكلاســــــ التنميــــــــة ضــــــــمن أȊعادɸــــــ

 صـــــــ؈فورةالتنميـــــــة  الاقتصـــــــادي الســـــــنوي والنـــــــاتج الـــــــداخڴʏ اݍݵـــــــام للـــــــدول، بـــــــل أܷـــــــݰت
 البɴيوʈـــة المعطيـــات ء أو الاخ؅ـــقال ولا الفصـــل عـــن التجـــزي  تقبـــل لا مركبـــة مجتمعيـــة

ࢭـــــــــــɸ ʏـــــــــــذا الســـــــــــياق ســـــــــــيحظى البعـــــــــــد الإɲســـــــــــاɲي ضـــــــــــمن . للمجتمعـــــــــــات والسوســـــــــــيوثقافية
؄ـــــــفز الـــــــدور اݍݰيـــــــوي ي بالغـــــــة،النظرʈـــــــة والسياســـــــات التنموʈـــــــة اݍݨديـــــــدة بأɸميـــــــة  النمـــــــاذج
الاقتصــــــــاد الاجتمــــــــاڤʏ والتضــــــــامۚܣ،  تنظيمــــــــاتݰت تلعبــــــــھ الشــــــــبɢات المدنيــــــــة و ـܷــــ ـــالــــــــذي أ

ــا  ــا لت العمليـــــــةاݍݰلـــــــول  أنجـــــــعباعتبارɸـــــ حقيـــــــق التمكـــــــ؈ن الاقتصـــــــادي بالɴســـــــبة للأفـــــــراد كمـــــ
 الأساســــــــــــــــــــية نجاحــــــــــــــــــــاتفال. بالɴســــــــــــــــــــبة للمجموعــــــــــــــــــــات الȎشــــــــــــــــــــرʈة اݝݰليــــــــــــــــــــة والɺامشــــــــــــــــــــية

 ࢭـــــــʏ دمقرطـــــــة الفـــــــرص ات مـــــــثلا تتمثـــــــل أساســـــــالأɲشـــــــطة الإنتاجيـــــــة واݍݵدماتيـــــــة للتعاونيــــ ـــل
 ــــ ɺمدمـــــــاجࢭـــــــʏ إ، وة الاقتصـــــــادية أمـــــــام الأفـــــــرادواݍݰيـــــــا ع؄ـــــــف الاقتصـــــــاد، وكـــــــذا ࢭـــــــʏ  ااجتماعيـــ

صــــــــــبح للمــــــــــزارع؈ن أ بحيــــــــــث. خــــــــــاص رفــــــــــاه اجتمــــــــــاڤʏ ول محليــــــــــة ذاتيــــــــــةتنميــــــــــة لالتأســــــــــʋس ل
الصــــــــــــــــــغار، للصــــــــــــــــــيادين والصــــــــــــــــــناع التقليــــــــــــــــــدي؈ن، للمســــــــــــــــــْڈلك؈ن، وللɴســــــــــــــــــاء القروʈــــــــــــــــــات 

، بـــــــل صـــــــار الـــــــبعض مٔڈـــــــا الاجتمـــــــاڤʏ  مشـــــــات مبـــــــادرات اقتصـــــــادية مـــــــؤثرة ࢭـــــــʏ محـــــــيطɺالمɺمّ 
ال ࢭــــــــــــȊ ʏشــــــــــــɢل فعــــــــــــّ  ســــــــــــاɸمأܷــــــــــــݰت Ȋ ،Ȗعــــــــــــد أن )2(نمــــــــــــاذج عالميــــــــــــة للنجــــــــــــاح الاقتصــــــــــــادي

"تمكــــــــــــ؈ن الفئــــــــــــات الاجتماعيــــــــــــة الأك؆ــــــــــــف فقــــــــــــرا، مــــــــــــن المشــــــــــــاركة ࢭــــــــــــʏ الرفــــــــــــاه الاقتصــــــــــــادي، 

 
الاقتصاد محمد يونس، في  ببانغلادش الذي أنشأه الباحث    )Gramen Bank(مثال ذلك بنك الفقراء  ـــ   )2(

والذي انطلق كمؤسسة محلية للقروض الصغرى لفائدة النساء القروʮت الفقيرات، ثم ما لبث أن تحوّل إلى مؤسسة 
  مالية واسعة الانتشار بمختلف المناطق القروية đذا البلد الأسيوي.
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وخلــــــــــق فــــــــــرص عمــــــــــل لأܵــــــــــݰاب المɺــــــــــارات، المفتقــــــــــرʈن إڲــــــــــʄ الرأســــــــــمال أو الــــــــــذين يملɢــــــــــون 
  .)3(القليل منھ"
  الإطار المفاɸي׿ܣࡩʏ أولا: 

 ــ ࡩʏ مفɺوم التمك؈ن الاقتصادي 1
مــــــــن المؤكــــــــد أن مفɺــــــــوم التمكــــــــ؈ن يɴت׿ــــــــܣ إڲــــــــʄ شــــــــبكة المفــــــــاɸيم المعاصــــــــرة ࢭــــــــʏ حقــــــــل 
عا وعــــــــرف توظيفــــــــا مكثّفــــــــا  ــّ العلــــــــوم الاجتماعيــــــــة، وɸــــــــو المفɺــــــــوم الــــــــذي شــــــــɺد تــــــــداولا موســــــ

ــمّ مــــــن البــــــاحث؈ن منــــــذ العقــــــد الأخ؈ــــــف مــــــن القــــــرن ال ، ࢭــــــʏ ارتبــــــاط عشــــــرʈن مــــــن قبــــــل عــــــدد مɺــــ
وثيـــــــــــق ب؄ـــــــــــفوز عـــــــــــدد مـــــــــــن المقارȋـــــــــــات اݍݨديـــــــــــدة لمســـــــــــألة التنميـــــــــــة ࢭـــــــــــʏ أȊعادɸـــــــــــا الإɲســـــــــــانية 
واݝݨتمعيـــــــــــــــــــــــة، وȋمـــــــــــــــــــــــا تطرحـــــــــــــــــــــــھ ɸـــــــــــــــــــــــذه الأخ؈ـــــــــــــــــــــــفة مـــــــــــــــــــــــن تحـــــــــــــــــــــــديات سوســـــــــــــــــــــــيومجالية 
ع اݍݨيɴيــــــــــــــــــــــــالوڊʏ لمفɺــــــــــــــــــــــــوم التمكــــــــــــــــــــــــ؈ن  ــّ وسوســــــــــــــــــــــــيوثقافية بالأســــــــــــــــــــــــاس. وʈقــــــــــــــــــــــــود التȘبــــــــــــــــــــــ

)Empowermentلاســــــــتخدا ʄالبــــــــدايات الأوڲــــــــ ʄالوقــــــــوف عڴــــــــ ʄإڲــــــــ ( ʏاݝݨــــــــال التــــــــداوڲ ʏمھ ࢭــــــــ
الأنجلوساكســـــــــــوɲي، حينمـــــــــــا شـــــــــــɢّل أحـــــــــــد أɸـــــــــــم الاɸتمامـــــــــــات النظرʈـــــــــــة ࢭـــــــــــʏ ميـــــــــــدان علـــــــــــم 
الــــــــــــــــــنفس الاجتمــــــــــــــــــاڤʏ بالولايــــــــــــــــــات المتحــــــــــــــــــدة الأمرʈكيــــــــــــــــــة، واɲشــــــــــــــــــغالا عمليــــــــــــــــــا وميــــــــــــــــــدانيا 
ائي؈ن ࢭــــــــʏ ميــــــــادين اݍݵدمــــــــة الاجتماعيــــــــة والܶــــــــݰة العامــــــــة منــــــــذ ســــــــبعينات القــــــــرن  ــّ للإخصــــــ

ــا أن المفɺـــــــــوم ســـــــــيؤ  ــɺامات الأالعشـــــــــرʈن كمـــــــ ɠاديميـــــــــة ثّث Ȋشـــــــــɢل كب؈ـــــــــف العديـــــــــد مـــــــــن الإســـــــ
ــا أديبــــــــات وخطابــــــــات  خــــــــلال ف؅ــــــــفة الȘســــــــعينات مــــــــن نفــــــــس القــــــــرن، قبــــــــل أن يقــــــــتحم لاحقــــــ

. فمــــــــا )4(جــــــــلّ المؤسســــــــات الدوليــــــــة الۘــــــــܣ جعلــــــــت مــــــــن التنميــــــــة موضــــــــوعا رئʋســــــــا لاɸتمامɺــــــــا
  ۂʏ الدلالات الأساسية للمفɺوم؟ وما ۂʏ أȊعاد التمك؈ن الاقتصادي تحديدا؟

ن" وʉعۚـــــــــــܣ التمكـــــــــــ؈ن ࢭـــــــــــʏ اللغـــــــــــة العرȋيـــــــــــة  ــّ ــتقّ مـــــــــــن الفعـــــــــــل "مكـــــــــ ɸـــــــــــو مصـــــــــــدر مشـــــــــ
 َّɸـــــــــــز، نقـــــــــــول مكّنـــــــــــھ مـــــــــــن الانتصـــــــــــار أو النجـــــــــــاح، أي أʈـــــــــــة والتعزʈلـــــــــــھ لـــــــــــذلك وجعلـــــــــــھ التقو

ــّ مكـــــــــ؈ن كـــــــــذلك إڲـــــــــʄ التّ كمـــــــــا يحيـــــــــل التّ  ،ممكنـــــــــا ك ومـــــــــنح الســـــــــلطة أو الصـــــــــلاحية: نقـــــــــول ملـــــــ
رة ل لــــــــھ علٕڈــــــــا ســــــــلطانا وʈُصــــــــبح بإمɢانــــــــھ أن أي  تمكــــــــ؈ن المســــــــتأجر مــــــــن العــــــــ؈ن المــــــــؤجَّ يُجعــــــــَ

 
(3)- Organisation internationale de travail, « Le travail décent et l’économie 
sociale et solidaire », Rapport VI, Conférence internationale du Travail 
110émesession, 2022. Télécharger depuis le site officiel de O.I.T. le 12  /11/2020 
.( https://urlz.fr/maom  )   
 Barbara Levy Simon,1994, The Empowerment Tradition in American social ـ (4)
Work: a History, New York, Columbia University Press, p, 16.  
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ــا ــتفادة مٔڈـــــــ ــ؈ف)5(اســـــــــتغلالɺا والاســـــــ إڲـــــــــʄ أɸليـــــــــة  . و୒ذا ɠـــــــــان المفɺـــــــــوم ࢭـــــــــʏ اللغـــــــــة العرȋيـــــــــة ʇشـــــــ
ــاد أساســــــــــية ɠالقــــــــــدرة والتم ــاء الــــــــــذاȖي والاســــــــــتقلالية، لــــــــــكعامــــــــــة للأفــــــــــراد بأȊعــــــــ ، والاكتفــــــــ

اللغـــــــــة و ) Empowermentمكـــــــــ؈ن ࢭـــــــــʏ اللغـــــــــة العرȋيـــــــــة و(فـــــــــإن التحليـــــــــل اللغـــــــــوي لتعب؈ـــــــــف التّ 
يكشــــــــــف عــــــــــن تضــــــــــمّنھ لأȊعــــــــــاد متنوعــــــــــة ومعــــــــــاɲي متجــــــــــاورة تحيــــــــــل ࢭــــــــــʏ  )6(معــــــــــا الإنجل؈قيــــــــــة

أمـــــا عڴـــــʄ  القـــــدرة عڴـــــʄ التـــــأث؈ف. عڴـــــʄ  اݝݨمـــــل عڴـــــʄ القـــــوة والـــــتحكم ࢭـــــʏ زمـــــام الأمـــــور، وكـــــذا
لوا الاحتفــــــــــاظ  مســــــــــتوى اللغــــــــــة الفرɲســــــــــية، ولــــــــــ؃ن ɠــــــــــان الكث؈ــــــــــف مــــــــــن البــــــــــاحث؈ن قــــــــــد فضــــــــــّ

) غ؈ــــــــــــــف قابلــــــــــــــة ɸEmpowermentــــــــــــــو، مُعت؄ــــــــــــــفين أن "عبــــــــــــــارة ( بــــــــــــــالتعب؈ف الإنجل؈ــــــــــــــقي كمــــــــــــــا
ࢭــــــــــــــʏ اللغــــــــــــــة  عڴــــــــــــــʄ مقابــــــــــــــل لأنــــــــــــــھ مــــــــــــــن الصــــــــــــــعب العثــــــــــــــور لɺــــــــــــــا  )Intraduisibleلل؅فجمــــــــــــــة (

ــا قـــــــــــد )7(الفرɲســـــــــــية" ، فـــــــــــإن الݏݨنـــــــــــة العامـــــــــــة للمصـــــــــــطݏݰات والتحـــــــــــديث اللغـــــــــــوي بفرɲســـــــــ
) ʇعـــــــــــدّ أفضـــــــــــل صـــــــــــيغة Autonomisationاســـــــــــتقرّ تقـــــــــــدير أعضـــــــــــا٬ڈا عڴـــــــــــɠ ʄـــــــــــون Ȗعب؈ـــــــــــف (

، دون أن ʇعۚـــــــــــܣ ذلـــــــــــك أن ɸـــــــــــذه )empowerment()8لغوʈـــــــــــة ل؅فجمـــــــــــة التعب؈ـــــــــــف الإنجل؈ـــــــــــقي (
إڲـــــــʄ وترجمتـــــــھ المفɺـــــــوم  الصـــــــيغة ۂـــــــʏ الوحيـــــــدة المســـــــتخدمة مـــــــن قبـــــــل ɠـــــــل البـــــــاحث؈ن لنقـــــــل

  .  )9(اللغة الفرɲسية
ا يث؈ــــــفه Ȗعب؈ــــــف ــّ ) مــــــن إشــــــɢالات ذات طبيعــــــة Empowerment( وȌغــــــضِّ النظــــــر عمــــ

تـــــــــرتبط أساســـــــــا بصـــــــــعوȋة ترجمـــــــــة ونقـــــــــل معانيـــــــــھ المركّبـــــــــة والمتعـــــــــدّدة مفاɸميـــــــــة، وأخـــــــــرى 
إڲــــــــʄ لغـــــــــات وســــــــياقات ثقافيـــــــــة أخــــــــرى، فـــــــــإن اســــــــتقراء الإســـــــــɺامات الأɠاديميــــــــة والأدبيـــــــــات 

وتــــــــــــوافقي  المؤسســــــــــــاتية حــــــــــــول الموضــــــــــــوع يمكــــــــــــن أن ʇســــــــــــاعد ࢭــــــــــــʏ صــــــــــــياغة تحديــــــــــــد عــــــــــــام

 
  كن الرجوع إلى:يم دلالات مفهوم التمكين في اللغة العربية،من  طلاع على المزيد. للاـــ)5(

  882ـــ881.القاهرة، ص 2008العربية، المعجم الوسيط، مكتبة الشروق الدولية، الطبعة الرابعة، ع اللغة ـــ مجمَّ 
(6) -Yann Le Bossé. « L’empowerment : de quel pouvoir s’agit-il ? Changer le 
monde (le petit et le grand)  au quotidien », Nouvelles pratiques sociales, automne 
2008 volume 21 N° :1, P.138.  
(7) - Zineb Hda « Impact des institutions de microcrédit sur l’autonomisation 
(empowerment) des femmes (cas de la région d’Errachidia) : enseignements 
d’une analyse économétrique » Revue international d’économie numérique, 
Volume 2 N° 2, juillet 2020, p, 95. 
(8)-Commission générale de terminologie et de néologie. Vocabulaire des 
sciences humaines et de l’informatique. Bulletin officiel, 26 janvier 2006, n° 4. 
(9)- Anne-Emmanuèle Calvès « EMPOWERMENT » : généalogie d’un concept 
clé du discours contemporain sur le développement », Revue Tiers Monde N° 
200. 2009/4, p,735-749. 
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ــ؈فورة متعــــــــددة الأ ــ؈ف ࢭــــــــʏ اݝݨمــــــــل إڲــــــــʄ صــــــ ــاده أن التمكــــــــ؈ن ʇشــــــ ــاد لتعزʈــــــــز للمفɺــــــــوم، مفــــــ Ȋعــــــ
وتقوʈــــــــــة قــــــــــدرات الأفــــــــــراد واݝݨموعــــــــــات الȎشــــــــــرʈة، وȖســــــــــْڈدف تــــــــــأɸيلɺم ومــــــــــنحɺم مزʈـــــــــــدا 
مــــــــــن الســــــــــلطة والتــــــــــأث؈ف، ݍݨعلɺــــــــــم قــــــــــادرʈن عڴــــــــــʄ الــــــــــتحكّم ࢭــــــــــʏ اݝݨــــــــــرى العــــــــــام لوجــــــــــودɸم 

ــا الاقتصــــــــــادية، الاجتماعيــــــــــة والسياســــــــــية. ــا يجعــــــــــل  وحيــــــــــاٮڈم اليوميــــــــــة بأȊعادɸــــــــ وɸــــــــــذا مــــــــ
ك القـــــــدرة عڴـــــــʄ الفعـــــــل أو التصـــــــرّف المفغـــــــۜܣ مـــــــن التمكـــــــ؈ن وȋاختصـــــــار شـــــــديد ʇعۚـــــــܣ "ت ملـــــــّ

، مــــــع مــــــا ʇســــــتلزمھ ɸــــــذا الأمــــــر مــــــن تأɸيــــــل و୒تاحــــــة للفــــــرص وتنوʉــــــعٍ )10(إڲــــــʄ نتــــــائج ملموســــــة"
ݍݵيــــــــــــــــارات العــــــــــــــــʋش الكــــــــــــــــرʈم ســــــــــــــــواء أȖعلــــــــــــــــق الأمــــــــــــــــر ب تمكــــــــــــــــ؈ن فــــــــــــــــردي أو تنظي׿ــــــــــــــــܣ أو 

 ʏ11(مجتمڥ(  .  
ــا ولــــــــــــ؃ن ɠــــــــــــان ɸنــــــــــــاك مــــــــــــن مجــــــــــــال لتوافــــــــــــق أغلــــــــــــب البــــــــــــاحث؈ن Ȋشــــــــــــأن  جيɴيالوجيــــــــــ

ليـــــــة، فـــــــإن ɸـــــــذا التوافـــــــق يـــــــرتبط أساســـــــا بالأصـــــــول والطبيعـــــــة المفɺـــــــوم واســـــــتخداماتھ الأوّ 
الȎسيɢوسوســـــــــيولوجية لمفɺـــــــــوم التمكــــــــــ؈ن، فقصـــــــــب الســــــــــبق ࢭـــــــــʏ صــــــــــياغة المفɺـــــــــوم ʇعــــــــــود 
للعلمــــــــــــــاء والبــــــــــــــاحث؈ن ࢭــــــــــــــʏ ميــــــــــــــدان علــــــــــــــم الــــــــــــــنفس الاجتمــــــــــــــاڤʏ، قبــــــــــــــل أن يصــــــــــــــ؈ف البعــــــــــــــد 

ف الاقتصـــــــادي أحـــــــد أɸـــــــم أȊعـــــــاد المفɺـــــــوم وأك؆ف  ــا التصـــــــاقا بـــــــھ، نȘيجـــــــة التوظيـــــــف المكثـــــــّ ɸـــــ
ــّ  ؈ن والɺيئــــــــــات الدوليــــــــــة المɺتمــــــــــة بموضــــــــــوع الــــــــــذي شــــــــــɺده ɸــــــــــذا الأخ؈ــــــــــف مــــــــــن قبــــــــــل اݝݵتصــــــــ

التنميـــــــة. ضـــــــمن ɸـــــــذا الإطـــــــار اعت؄ـــــــف البنــــــــك الـــــــدوڲʏ أن التمكـــــــ؈ن الاقتصـــــــادي ɸـــــــو بمثابــــــــة 
صـــــــــــــــ؈فورة "لتنميـــــــــــــــة مـــــــــــــــوارد وقـــــــــــــــدرات الفقـــــــــــــــراء وتـــــــــــــــأɸيلɺم Ȋشـــــــــــــــɢل أفضـــــــــــــــل للمشـــــــــــــــاركة 

 ʏمســــــــــؤول؈ن  والتفــــــــــاوض ࢭــــــــــ ʏــاڲ ــاٮڈم، وجعلɺــــــــــم بالتــــــــ ــأث؈ف عڴــــــــــʄ حيــــــــ ــا تــــــــ المؤسســــــــــات الۘــــــــــܣ لɺــــــــ
ــائرɸم" ــۜܣ )12(ومتحكمـــــــــ؈ن ࢭـــــــــʏ مصـــــــ . وȋـــــــــذلك تɢـــــــــون أɸـــــــــم نȘيجـــــــــة ملموســـــــــة يجـــــــــب أن تُفغـــــــ

إلٕڈـــــــــا عمليـــــــــة التمكـــــــــ؈ن الاقتصـــــــــادي ۂـــــــــʏ دمـــــــــج الأفـــــــــراد المعـــــــــوزʈن واݝݨموعـــــــــات المɺمّشـــــــــة 
ــ؈ف وصـــــــــــــولɺم إڲـــــــــــــʄ المــــــــــ ـــ ــاركة ࢭـــــــــــــʏ الـــــــــــــدورة الاقتصـــــــــــــادية، ع؄ـــــــــــــف تʋســـــــــــ وارد الإنتاجيـــــــــــــة للمشـــــــــــ

ــاء  وȖســــــــɺيل ولــــــــوجɺم إڲــــــــʄ اقتصــــــــاد الســــــــوق، بالقــــــــدر الــــــــذي يحقــــــــق لɺــــــــم نــــــــوع مــــــــن الاكتفــــــ

 
(10)- Yann Le Bossé, op.cit, p, 138. 
(11)-William A. Ninacs, Types et processus d’empowerment dans les initiatives 
de développement économique communautaire au Québec, Thèse de doctorat, 
école de service sociale, Facultés des sciences sociale, Université de Laval, 
Québec, 2002, p, 155. 
 
(12) - Deepa Narayan, Autonomisation et réduction de la pauvreté, The World 
Bank. Washington D. C ,2004. P,18. 
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ــاعل؈ن وجــــــــزء مــــــــن البɴيــــــــات  الــــــــذاȖي والعــــــــʋش الكــــــــرʈم، وȋالقــــــــدر الــــــــذي يجعلɺــــــــم كــــــــذلك فــــــ
والمؤسســــــــــــات الاقتصــــــــــــادية بأوطــــــــــــاٰڈم وȋمجــــــــــــالاٮڈم اݝݰليــــــــــــة. وȖســــــــــــȘند ɸــــــــــــذه الصـــــــــــــ؈فورة 

الولـــــــــوج إڲـــــــــʄ إڲـــــــــʄ أرȌـــــــــع دعامـــــــــات أساســـــــــية ۂـــــــــʏ  بالضـــــــــرورة بحســـــــــب البنـــــــــك الـــــــــدوڲʏ دائمـــــــــا
 ʄالمعلومـــــــــة، الإدمـــــــــاج بواســـــــــطة المشـــــــــاركة، إرســـــــــاء أليـــــــــات للمســـــــــؤولية، والقـــــــــدرة عڴـــــــــ

ʏ13(التنظيم اݝݰڴ(.  
  ـــ ࡩʏ مفɺوم اݝݨالات الɺامشية  2
مـــــــــــن المؤكـــــــــــد أن Ȗعب؈ـــــــــــف اݝݨـــــــــــال ࢭـــــــــــʏ اللغـــــــــــة العرȋيـــــــــــة مشـــــــــــتقّ مـــــــــــن الفعـــــــــــل جـــــــــــال،  

لُ، أذا ذɸـــــــب وجـــــــاء"وأصـــــــلھ ࢭـــــــʏ اللغـــــــة العرȋيـــــــة مـــــــن "
َ
أ لَ يَجـــــــْ

َ
أ ، بمعۚـــــــܢ تحـــــــرّك وطـــــــاف )14(جـــــــَ

ــا "جـــــــــال ببصـــــــــره"  ــ؈ّن، ولـــــــــذلك يقـــــــــال أيضـــــــ ــا بمɢـــــــــان معـــــــ ــا ولـــــــــم ʇســـــــــتقر فٕڈـــــــ ࢭـــــــــʏ منطقـــــــــة مـــــــ
بمعۚـــــــــــܢ طـــــــــــاف بنظـــــــــــره ضـــــــــــمن مـــــــــــا يمكـــــــــــن أن ʇســـــــــــمح بـــــــــــھ نطـــــــــــاق الرؤʈـــــــــــة وأفقɺـــــــــــا دون أن 
 ʇســــــتقر بــــــھ عڴــــــʄ منظــــــر أو موقــــــع محــــــدّد. وȋــــــذلك يصــــــبح ɸــــــذا التعب؈ــــــف ʇشــــــ؈ف Ȋشــــــɢل دقيــــــق
ق مɢـــــــاɲي مـــــــا، بمـــــــا يتضـــــــمّنھ مـــــــن حـــــــدود وتخـــــــوم قـــــــد تɢـــــــون ɲســـــــȎية وغ؈ـــــــف محـــــــدّدة  إڲـــــــʄ ح؈ـــــــّ
Ȋشــــــــــɢل ثابــــــــــت. ولعــــــــــلّ ɸــــــــــذه الــــــــــدلالات ۂــــــــــʏ مــــــــــا جعــــــــــل مــــــــــن مفɺــــــــــوم اݝݨــــــــــال رغــــــــــم حداثــــــــــة 
اســــــــــــتخدامھ بالأدبيــــــــــــات والدراســــــــــــات ࢭــــــــــــʏ حقــــــــــــل العلــــــــــــوم الاجتماعيــــــــــــة المكتوȋــــــــــــة باللغــــــــــــة 

لمɢـــــــــان الأقـــــــــدم والأوســـــــــع العرȋيـــــــــة، يتفـــــــــوّق Ȋســـــــــرعة مـــــــــن حيـــــــــث التوظيـــــــــف عڴـــــــــʄ مفɺـــــــــوم ا
ع بمرونــــــــة وʈتضــــــــمنّ معــــــــاɲي متجــــــــاورة  ــّ ــا ســــــــبق، ذلــــــــك أن مفɺــــــــوم اݝݨــــــــال يتمتــــــ تــــــــداولا فيمــــــ

ف والعلاقـــــــــات. وȋالبحـــــــــث ࢭـــــــــʏ دلالات المفɺـــــــــوم ࢭـــــــــʏ لغـــــــــات  Ȋشـــــــــɢل محايـــــــــث: اݍݰركـــــــــة، والتغ؈ـــــــــّ
ــا Ȗعب؈ــــــــــــف (Espaceأخــــــــــــرى، نجــــــــــــد Ȗعب؈ــــــــــــف ( ) ࢭــــــــــــʏ اللغــــــــــــة Space) ࢭــــــــــــʏ اللغــــــــــــة الفرɲســــــــــــية كمــــــــــ

والۘــــــــܣ Ȗعۚــــــــܣ الميــــــــدان  )Spatium(الإنجل؈قيــــــــة، وɸمــــــــا مشــــــــتقّ؈ْن معــــــــا مــــــــن الɢلمــــــــة اللاّتيɴيــــــــة 
  أو الفضاء الممتد. 

ȋــــــــــــال؅فك؈ق عڴــــــــــــʄ مفɺــــــــــــوم اݝݨــــــــــــالات الɺامشــــــــــــية ضــــــــــــمن الســــــــــــياق المغرȌــــــــــــي، يمكــــــــــــن و 
 االقـــــــــــــــــول عڴـــــــــــــــــʄ أن المقارȋـــــــــــــــــة السوســـــــــــــــــيوأن؆فوȋولوجية كفيلـــــــــــــــــة باســـــــــــــــــتجلاء جيɴيالوجيــــــــــــــ ـــ

مفɺـــــــــــــــــوم واســـــــــــــــــتخداماتھ الوظيفيـــــــــــــــــة. إذ نجـــــــــــــــــد أن مفɺـــــــــــــــــوم اݝݨـــــــــــــــــالات الظɺـــــــــــــــــور الأول لل
 ʄشــــــ؈ف إڲــــــʇ ــــــانɠ بة الــــــذيʋــــــوم بــــــلاد الســــــɺالبــــــدء كبــــــديل عــــــن مف ʏامشـــــية قــــــد اســــــتخدم ࢭــــــɺال

 
(13) -Ibid., pp,17-18. 

ابن منظور، لسان العرب لابن منظور، طبعة جديدة محققة ومشكولة شكلا كاملا، ومذيلة بفهارس  ــــ)14(
  .529 .مفصلة، مجموعة من المحققين، دار المعارف القاهرة، دون ʫريخ، ص
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Ȋعئڈــــــــــا، والۘــــــــــܣ  Ȋعــــــــــض اݝݨموعــــــــــات القبَليـــــــــة الك؄ــــــــــفى مجـــــــــالات عــــــــــʋش ومنــــــــــاطق اســـــــــتقرار 
ســـــــــــلطة ل المباشـــــــــــرالسيا؟ـــــــــــۜܣ التقليـــــــــــدي و اݍݵضـــــــــــوع  ن مـــــــ ــــ اســـــــــــتطاعت تارʈخيـــــــــــا الانفـــــــــــلات

ــا مـــــــــــن ، المركـــــــــــزي أو الدولـــــــــــة ݝݵـــــــــــزن ا ــلّ  نأ حيـــــــــــث تمكنـــــــــــت ɸـــــــــــذه القبائـــــــــــل دون غ؈فɸـــــــــ تظـــــــــ
الســــــــلطة تحكّمــــــــا ࢭــــــــʏ النفــــــــوس أو  هɠانــــــــت ɸــــــــذأأي ســــــــلطة خارجيــــــــة، ســــــــواء " بمنــــــــأى عــــــــن 

اســــــــــــــتغلالا لݏݵ؈ــــــــــــــفات والأمــــــــــــــوال بوجــــــــــــــھ مــــــــــــــن أوجــــــــــــــھ الاســــــــــــــتغلال ولــــــــــــــو ɠانــــــــــــــت ضــــــــــــــرائب 
ع بوضــــــــــع ɸامآــــــــــۜܣ تتمتــــــــــّ  تلــــــــــك اݝݨموعــــــــــات الȎشـــــــــرʈة ɸــــــــــذا الأمـــــــــر جعلوســــــــــي .)15(ومغـــــــــارم"

 ɸامشــــــــــــــــــية .)16(ونــــــــــــــــــوع مــــــــــــــــــن "اݍݰرʈــــــــــــــــــة الثقافيــــــــــــــــــة والسياســــــــــــــــــية إزّاء اݍݰكــــــــــــــــــم المركــــــــــــــــــزي"
القبائــــــــل الۘــــــــܣ لاذت بنفســــــــɺا إڲــــــــʄ منــــــــاطق جبليــــــــة ونائيــــــــة، اســــــــتطاعت مــــــــن خلالɺــــــــا Ȋعــــــــض 

ــاٮڈا اݝݨتمعيـــــــة، و  اݝݰافظـــــــة مـــــــن  ق حــــ ـــمـــــــن ان؅ـــــــقاع كـــــــذا عڴـــــــʄ وحـــــــدٮڈا واســـــــتقلالية مؤسســـــ
د ڈا اݝݰليــــــــــة Ȋشــــــــــɢل ذاȖــــــــــي، فمــــــــــا ɠــــــــــان يوحــــــــــّ منــــــــــاطق الســــــــــʋبة ɸاتــــــــــھ وɸــــــــــذه  تــــــــــدب؈ف شــــــــــؤوٰ

ــا " :ɸـــــــو،  ɠ(E.Gellner)ل؇ـــــــف  حســـــــببيلـــــــة، قَ ال اݝݨـــــــالات الɺامشـــــــية ذات الطبيعـــــــة رغبْڈـــــ
ڈا اݝݰليــــــــــة وتأكيـــــــــدا لمــــــــــا ســــــــــبق  .)17("بالدرجـــــــــة الأوڲــــــــــʄ  و୒رادٮڈـــــــــا ࢭــــــــــʏ التـــــــــدب؈ف الــــــــــذاȖي لشـــــــــؤوٰ

الكتابــــــات  مــــــدة ع؈ــــــف ʇســــــ؈فةالســــــابق ب ابــــــن خلــــــدون ɸنــــــا تصــــــɴيف  ستحضــــــرɲ أن يمكــــــن 
ــʋبة، تصـــــــــɴيف اعت؄ـــــــــف مـــــــــن خلالـــــــــھ  الɢولونياليـــــــــة المتحدثـــــــــة عـــــــــن بـــــــــلاد اݝݵـــــــــزن وȋـــــــــلاد الســـــــ

خاضــــــــعة ومنقــــــــادة، ضــــــــعيفة قبائــــــــل "صــــــــنف؈ن مــــــــن القبائــــــــل:  صــــــــاحب المقدمــــــــة أن ɸنــــــــاك
الــــــــــــــتلاحم، وȋالتــــــــــــــاڲʏ فاقــــــــــــــدة لقــــــــــــــوّة العصــــــــــــــȎية ومنفعلــــــــــــــة بالتــــــــــــــارʈخ، ثــــــــــــــم قبائــــــــــــــل قائــــــــــــــدة 

 
، العصبية والدولة: معالم نظرية خلدونية في التاريخ الإسلامي، مركز  ـــ محمد عابد الجابري، فكر ابن خلدون)15(

 .184 .ص، 2007،دراسات الوحدة العربية، الطبعة الثامنة، بيروت مارس 
الانثروبولوجيا والتاريخ حالة  ضمن:"، ـــ ليليا بنسالم "المقاربة الانقسامية لمجتمع المغرب الكبير: حصيلة وتقييم)16(

ترجمة عبد الأحد السبتي وعبد اللطيف الفلق، دار توبقال للنشر، الطبعة الثانية، الدار  ،(جماعي) المغرب العربي
  .21.ص ،2007البيضاء 

(17)-Cité par Jeanne Favret-Saada, « La segmentarité au Maghreb » In : L'Homme, 
tome 6 n°2. 1966, p, 111.  
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ة للتطــــــــــــور ومســـــــــــيطرة وشــــــــــــديدة الانــــــــــــدماج، وذات عصـــــــــــȎية فاعلــــــــــــة ࢭــــــــــــʏ التـــــــــــارʈخ ومحركــــــــ ــــ
"ʏ18(اݝݨتمڥ(.  

إڲــــــــʄ  اســــــــȘنادا إڲــــــــʄ الاختبــــــــار اݍݨمــــــــاڤʏ لأحــــــــداث تارʈخيــــــــة ك؄ــــــــفى، وكــــــــذاɸكــــــــذا إذن، و 
ف المشـــــــــــ؅فك مـــــــــــع الإطـــــــــــار الإيɢولـــــــــــوڊʏ الصـــــــــــعب للاســـــــــــتقرار ࢭـــــــــــȊ ʏعـــــــــــض الأحيـــــــــــان،  التكيـــــــــــّ

والطبيعــــــــــــــــــــة  اݍݵلفيــــــــــــــــــــة السوســــــــــــــــــــيوثقافيةȖشــــــــــــــــــــɢلت ɸــــــــــــــــــــذه الɺامشــــــــــــــــــــية اݝݨاليــــــــــــــــــــة ذات 
. ɸامشـــــــــــــــية اتخـــــــــــــــذت ولا زالـــــــــــــــت تتخـــــــــــــــذ، بحســـــــــــــــب الســـــــــــــــياق العــــــــــــــــام، السوســـــــــــــــيوتارʈخية

العديــــــــــــــد مـــــــــــــــن التمظɺـــــــــــــــرات ذات طبيعـــــــــــــــة سياســــــــــــــية واجتماعيـــــــــــــــة واقتصـــــــــــــــادية كـــــــــــــــذلك: 
ʋبة، المقاومـــــــــــــة، حرɠـــــــــــــات احتجاجيـــــــــــــة، ٮڈمـــــــــــــʋش، اقتصـــــــــــــاد معاءـــــــــــــۜܣ، وغ؈فɸـــــــــــــا مـــــــــــــن  ــِّ الســـــــــــ
التمظɺــــــــــــــرات الۘــــــــــــــܣ ســــــــــــــاɸمت وȌشــــــــــــــɢل متظــــــــــــــافر العديــــــــــــــد مــــــــــــــن اݝݰــــــــــــــدّدات ࢭــــــــــــــʏ بنا٬ڈــــــــــــــا 

م اݝݨــــــــــــــــالات الɺامشــــــــــــــــية بفاعليــــــــــــــــة سياســــــــــــــــية واجتماعيــــــــــــــــة ت إڲــــــــــــــــʄ وســــــــــــــــْ وȖشــــــــــــــــكيلɺا، وأدّ 
  .واقتصادية خاصة ومتفرّدة

  ثانيا: العمل التعاوɲي واݝݨالات الɺامشية 
  ـــ العمل التعاوɲي ومتغ؈ّف اݝݨال1

ــا ــا، وطنيـــــــ ــاڤʏ والتضـــــــــامۚܣ عمومـــــــ وأɲشـــــــــطة التنظيمـــــــــات  ʇعـــــــــʋش الاقتصـــــــــاد الاجتمـــــــ
منـــــــــــذ مطلــــــــــــع الألفيــــــــــــة الثالثــــــــــــة، عڴـــــــــــʄ إيقــــــــــــاع ديناميــــــــــــة غ؈ــــــــــــف و التعاونيـــــــــــة بوجــــــــــــھ خــــــــــــاص، 

لة اضــــــــطرادا كب؈ــــــــفا وطفــــــــرة عدديــــــــة ࢭــــــــʏ تأســــــــʋس التعاونيــــــــات بمختلــــــــف مســــــــبوقة،  مܦــــــــݨِّ
ــاɲي، الɴشــــــــــــــاط مجــــــــــــــالات ــلِّ  الإɲســــــــــــ ــاليم منــــــــــــــاطق وȋجــــــــــــ ، وȋحســــــــــــــب ɸكــــــــــــــذا .المملكــــــــــــــة وأقــــــــــــ

Ȗعاونيـــــــــــــــة ســـــــــــــــنة ألـــــــــــــــف  48 ببـــــــــــــــالمغر  يـــــــــــــــاتعـــــــــــــــدد التعاونتجـــــــــــــــاوز  البيانـــــــــــــــات الرســـــــــــــــمية،
التنفيــــــــذ الم؅ــــــــقامن ݍݰزمــــــــة مɺمــــــــة مــــــــن السياســــــــات العموميــــــــة الداعمــــــــة ، نȘيجــــــــة )19(2220

ــا ــاوɲيب للٔڈـــــــــوضالɺادفـــــــــة ع و للقطـــــــ ــا بالمبـــــــــادرة الاقتصـــــــــاد التعـــــــ ــا أساســـــــ ، يتعلـــــــــق الأمـــــــــر ɸنـــــــ
)، فضـــــــــــلا عـــــــــــن 2008(، ومخطـــــــــــط المغـــــــــــرب الأخضـــــــــــر)2005(الوطنيـــــــــــة للتنميـــــــــــة الȎشـــــــــــرʈة

ــار Ȗشــــــــرʉڥʏ جديــــــــد للتعاونيــــــــات تمثــــــــل ࢭــــــــʏ القــــــــانون رقــــــــم:إقــــــــرار  ق 112.12 إطــــــ ، دخــــــــل ح؈ــــــــّ

 
، ضمن قراءة في التحليل الخلدوني للمجتمع القروي المغربي" :المختار الهراس" القبيلة والدورة العصبيةأورده ـــ )18(

مركز دراسات الوحدة العربية، سلسلة كتب  ،(جماعي) والأزمة المعرفيةالفكر الخلدوني: المنهج والمفاهيم 
 . 149-148 .، ص2004المستقبل العربي، الطبعة الأولى، بيروت، مارس

  .2022لسنة  البياʭت الإحصائية السنوية لمكتب تنمية التعاونـــــ  )19(
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 مـــــــــــرات عشــــــــــرتضــــــــــاعف عـــــــــــدد التعاونيــــــــــات  ،ذلــــــــــكلɢـــــــــــل نȘيجــــــــــة ف. 2015التنفيــــــــــذ ســــــــــنة 
 ثمانيـــــــة وأرȌعـــــــ؈ن أك؆ـــــــف مـــــــن  ، إڲـــــــȖ2005 ʄعاونيـــــــة فقـــــــط ســـــــنة  4985نتقـــــــل مـــــــن ا إذ، تقرʈبـــــــا
النصـــــــــــف مليـــــــــــون  المتعـــــــــــاون؈نتجـــــــــــاوز عـــــــــــدد لـــــــــــم ي، ࢭـــــــــــʏ حـــــــــــ؈ن Ȗ 2022عاونيـــــــــــة ســـــــــــنة ألـــــــــــف

، مـــــــــــا يطـــــــــــرح Ȗســـــــــــاؤلات جوɸرʈـــــــــــة مـــــــــــن الناحيــــــــــــة إلا بقليـــــــــــل )20()689 617(متعـــــــــــاون 
حـــــــــول ɸـــــــــذه الديناميـــــــــة التعاونيـــــــــة الراɸنـــــــــة بـــــــــالمغرب: ɸـــــــــل يتعلـــــــــق الأمـــــــــر  السوســـــــــيولوجية

ورغـــــــم اقتحـــــــام العمـــــــل مـــــــن ناحيـــــــة أخـــــــرى، . بديناميـــــــة حقيقيـــــــة، أم مجـــــــرّد طفـــــــرة عدديـــــــة
التعــــــــاوɲي خــــــــلال الســــــــنوات الأخ؈ــــــــفة لقطاعــــــــات إنتاجيــــــــة وخدماتيــــــــة جديــــــــدة تحمــــــــل قــــــــدرا 

اســــــــــــــتمرارʈة ɸيمنــــــــــــــة مختلــــــــــــــف البيانــــــــــــــات Ȗشــــــــــــــ؈ف إڲــــــــــــــʄ  إلا أنمــــــــــــــن التجديــــــــــــــد والابتɢــــــــــــــار، 
 ــــ ثلاثـــــــــ؈ن مـــــــــن أك؆ف القطاعـــــــــات التقليديـــــــــة، إذ يحتـــــــــل القطـــــــــاع الفلاڌـــــــــʏ مركـــــــــز الصـــــــــدارة بـــــ

مـــــــن الɴســـــــيج التعـــــــاوɲي الـــــــوطۚܣ، متبوعـــــــا بقطـــــــاع الصـــــــناعة  67مـــــــا يمثـــــــل % Ȗعاونيـــــــة ألـــــــف
بʋنمـــــــــــــا تحتـــــــــــــل Ȗعاونيـــــــــــــات  .ɲ16ســـــــــــــبة %و Ȗعاونيـــــــــــــة  Ȗســـــــــــــعة ألافبـــــــــــــأك؆ف مـــــــــــــن التقليديـــــــــــــة 

  .)21(2022من مجموع التعاونيات بالمغرب سنة  6% وتمثلالسكن المرتبة الثالثة 
  : الɴسب المئوʈة لقطاعات اشتغال التعاونيات بالمغرب1المبيان رقم

  
  2022لسنة  لمكتب تنمية التعاون لإحصائية المصدر: البيانات ا

الصــــــــــــــــادرة عــــــــــــــــن مكتــــــــــــــــب تنميــــــــــــــــة المؤشــــــــــــــــرات الإحصــــــــــــــــائية و୒ذا ɠانــــــــــــــــت مختلــــــــــــــــف 
୒ڲــــــــــــʄ ، و الراɸنــــــــــــة بــــــــــــالمغرب ڲــــــــــــʄ الطــــــــــــاȊع الشــــــــــــموڲʏ للديناميــــــــــــة التعاونيــــــــــــةإ التعــــــــــــاون Ȗشــــــــــــ؈ف

 
  .2220لسنة  البياʭت الإحصائية السنوية لمكتب تنمية التعاونـــ  )20(
   ــــ المصدر نفسه.)21(
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ــتفادة مختلــــــــــف جɺــــــــــات وأقــــــــــاليم الم ــاماســــــــ فــــــــــإن  ɸــــــــــذه الديناميــــــــــة، مــــــــــن  ملكــــــــــة Ȋشــــــــــɢل عــــــــ
الɴســــــــــــــبة الكب؈ــــــــــــــفة للتعاونيــــــــــــــات الفلاحيــــــــــــــة المشــــــــــــــار إلٕڈــــــــــــــا أعــــــــــــــلاه، إذا مــــــــــــــا أضــــــــــــــفنا إلٕڈــــــــــــــا 
Ȗعاونيــــــــــــــــات الغابــــــــــــــــة وȖعاونيــــــــــــــــات الأعشــــــــــــــــاب الطبيــــــــــــــــة والعطرʈــــــــــــــــة، وɲســــــــــــــــبة ɸامــــــــــــــــة مــــــــــــــــن 
Ȗعاونيــــــــات الســــــــكن والصــــــــناعة التقليديــــــــة الۘــــــــܣ تɴشــــــــط بــــــــالقرى والمراكــــــــز القروʈــــــــة، فإننــــــــا 

وحـــــــــــــدات المـــــــــــــن  ذ الســـــــــــــواد الأعظـــــــــــــمإ ظـــــــــــــاɸرة قروʈـــــــــــــة بامتيـــــــــــــاز،نɢـــــــــــــون آنـــــــــــــذاك بصـــــــــــــدد 
التوزʉـــــــــــع اݍݨɺـــــــــــوي  ʈكشـــــــــــفتɴشـــــــــــط باݝݨـــــــــــالات القروʈـــــــــــة أو شـــــــــــبھ القروʈـــــــــــة.   و  ةالتعاونيـــــــ ــــ

ــاٰڈابصـــــــدارة، ال مـــــــن المغـــــــرب العميـــــــقثـــــــلاث جɺـــــــات  لحـــــــتلاا عـــــــن    %34  لأك؆ـــــــف مـــــــن  احتضـــــ
وحـــــــدة، متبوعــــــــة  6493 مجموعـــــــھࢭــــــــʏ المقدمـــــــة بمـــــــا  الشـــــــرق جɺـــــــة  :مـــــــن Ȗعاونيـــــــات المغـــــــرب

Ȗعاونيـــــــــة،    4920 ب فـــــــــاس مكنــــــــاس Ȗعاونيــــــــة، ثـــــــــم جɺــــــــة  5147بمــــــــراكش آســـــــــفي بجɺــــــــة 
لا  . غ؈ـــــــــــف أن ɸـــــــــــذا التوزʉـــــــــــع اݍݨɺـــــــــــوي حســـــــــــب اݍݨɺـــــــــــات ات بـــــــــــالمغربفـــــــــــإن توزʉـــــــــــع التعاونيـــــــ ــــ

ف حيوʈـــــــــــــــةعـــــــــــــــن  ك؆ـــــــــــــــف دقـــــــــــــــةأم ࢭـــــــــــــــʏ واقـــــــــــــــع الامـــــــــــــــر رؤʈـــــــــــــــة يقـــــــــــــــدّ  ــّ بأȊعـــــــــــــــاده  ݨـــــــــــــــاڲʏ اݝ المتغ؈ـــــــــــــ
ف وتقلــــــــيص التفــــــــاوت، تبقــــــــى السوســــــــيوثقافية غايــــــــات غايــــــــة ال، خاصــــــــة وأن دمــــــــج اݝݵْتلــــــــِ

   وطۚܣ بالمغرب. أو مܦْݳ إحصاءوɠل لɢل تقطيع جɺوي، بالɴسبة 
ق ࢭـــــــــــــʏ التحليـــــــــــــل السوســـــــــــــيومجاڲʏ لɺـــــــــــــذه البيانـــــــــــــات  لأجـــــــــــــل ذلـــــــــــــك ســـــــــــــيɢون التعمـــــــــــــّ

ــاليم المنتميــــــة لــــــنفس  مفيــــــدا جــــــدا، ت المقارنــــــة مــــــثلا بــــــ؈ن Ȋعــــــض العمــــــالات والأقــــ ــا تمــــــّ إذا مــــ
ݍݨɺـــــــــــــة، وۂـــــــــــــʏ المقارنـــــــــــــات الۘـــــــــــــܣ تكشـــــــــــــف عـــــــــــــن عمـــــــــــــق الɺـــــــــــــوة الموجـــــــــــــودة بـــــــــــــ؈ن اݝݨـــــــــــــالات ا

اݍݰضــــــــرʈة وشــــــــبھ اݍݰضــــــــرʈة مــــــــن جɺــــــــة أوڲــــــــʄ، واݝݨــــــــالات القروʈــــــــة مــــــــن جɺــــــــة ثانيــــــــة. فمــــــــن 
بـــــــــــ؈ن أɸـــــــــــم مـــــــــــا Ȗشـــــــــــ؈ف إليـــــــــــھ المعطيـــــــــــات الإحصـــــــــــائية ٭ڈـــــــــــذا اݍݵصـــــــــــوص، التمركـــــــــــز الكب؈ـــــــــــف 

اݝݨــــــــــــــالات اݍݰضــــــــــــــرʈة للأɲشــــــــــــــطة التعاونيــــــــــــــة باݝݨــــــــــــــالات القروʈــــــــــــــة، مقابــــــــــــــل انحســــــــــــــارɸا ب
وشـــــــــــــبھ اݍݰضـــــــــــــرʈة، معطـــــــــــــى أسا؟ـــــــــــــۜܣ يحيـــــــــــــل إڲـــــــــــــʄ التّمفصـــــــــــــل الموجـــــــــــــود بـــــــــــــ؈ن الأɲشـــــــــــــطة 

باݝݨــــــــالات  الاجتماعيــــــــةوالعلاقــــــــات البɴيــــــــات  مــــــــن جɺــــــــة، وطبيعــــــــة التعاونيــــــــةوالممارســــــــات 
. ضــــــــــمن ɸــــــــــذا الإطــــــــــار يلاحـــــــــــظ مــــــــــثلا كيــــــــــف أن إقلــــــــــيم بولمـــــــــــان القروʈــــــــــة مــــــــــن جɺــــــــــة ثانيـــــــــــة

 َّȘــ ــا وقليلــــــــــــــة عــــــــــــــدديا (بــــــــــــــالأطلس المتوســــــــــــــط، Ȋســــــــــــــاكنة قروʈــــــــــــــة مشــــــــــــ  596 197تَة جغرافيــــــــــــ
ɲســـــــمة)، يتفـــــــوّق Ȋشـــــــɢل واܷـــــــݳ عڴـــــــʄ اݝݨـــــــال اݍݰضـــــــري لمدينـــــــة فـــــــاس بحمولْڈـــــــا التارʈخيـــــــة 
العرʈقــــــــــــة وȌســــــــــــاكنْڈا المليونيــــــــــــة. وʈنطبــــــــــــق الأمــــــــــــر نفســــــــــــھ عڴــــــــــــʄ حاضــــــــــــرة مــــــــــــراكش إذا مــــــــــــا 

 .لɺا القروي اݝݨاور  )ⵍⵃⴰⵡⵣ( اݍݰوز  إقليمقورنت بالدينامية التعاونية ب
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  والأقاليم  دنببعض الم جدول مقارن لعدد التعاونيات: 1اݍݨدول رقم

  .2022 تنمية التعاون البيانات الإحصائية لمكتب  المصدر:
  واݝݨالات الɺامشية  ــ العمل التعاوɲي2 

، بــــــأن نجـــــــاح وازدɸــــــار ɸــــــذا الـــــــنمط اݍݵــــــاص مـــــــن يــــــةتؤكــــــد مختلــــــف التجـــــــارب الدول
التنظيمــــــــــــــات والأɲشــــــــــــــطة الاقتصــــــــــــــادية يحتــــــــــــــاج إڲــــــــــــــʄ خلفيــــــــــــــة سوســــــــــــــيوثقافية مشــــــــــــــ؅فكة 

والأɲشـــــــــــــطة بمثابـــــــــــــة  تلـــــــــــــك التنظيمـــــــــــــات، عڴـــــــــــــʄ اعتبـــــــــــــار أن وɴȋيـــــــــــــة مجتمعيـــــــــــــة محتضـــــــــــــنة
ــادرات  فȖع ومɴســـــــــقة،حـــــــــرة جماعيـــــــــة مبـــــــ ا يتقاســـــــــمھ الأفـــــــــراد كجماعـــــــــة، ؄ـــــــــّ ــّ  قـــــــــيممـــــــــن  عمـــــــ
ن ، وʈمكـــــــــن الاكتفـــــــــاء ࢭـــــــــɸ ʏـــــــــذا الصـــــــــدد بمثـــــــــال؈ْ ال؅ـــــــــقام متبـــــــــادلومـــــــــن مشـــــــــ؅فكة  أخلاقيـــــــــة 

 ْʈــارز ــذا ن عڴـــــــــــــʄ بـــــــــــ ــاديْن يتعلـــــــــــــق الأمـــــــــــــر  الصـــــــــــــعيد:ɸـــــــــــ ــاونيباتحـــــــــــ ــاتȖعـــــــــــ ــاد Ȗعاونيـــــــــــ  ؈ْن، اتحـــــــــــ
ذي الإســــــــــــــباɲي  إقليم الباســــــــــــــكبــــــــــ ــــ )Mondragon Corporation( "مونــــــــــــــدراغون"

ع باســــــــــتقلال ذاȖــــــــــي، وɸــــــــــو الاتحــــــــــاد الــــــــــذي يوجــــــــــد ضــــــــــمن  اݍݵصوصــــــــــية الثقافيــــــــــة والمتمتــــــــــّ
ــغّلالصــــــــعيد العــــــــالمي يــــــــة الأك؄ــــــــف عڴــــــــʄ قائمــــــــة المؤسســــــــات التعاون أزʈْــــــــد مــــــــن ثمــــــــان؈ن  ، وʉشــــــ

ــا . )22(النــــــاتج الــــــداخڴʏ لإقلــــــيم الباســــــك مــــــن  21%مــــــن بــــــأك؆ف ســــــاɸم كمــــــا ʇألــــــف عامــــــل،  أمــــ
ــاردان""النمــــــــــــــــوذج الثــــــــــــــــاɲي فيتعلــــــــــــــــق باتحــــــــــــــــاد  التعــــــــــــــــاوɲي المنــــــــــــــــدمج  )Desjardins(ديجــــــــــــــ

 .مɺــــــــــيمن بكنـــــــــــداطــــــــــافح و أنɢلوساكســـــــــــوɲي  محــــــــــيط ضــــــــــمن  يالفرنكفـــــــــــوɲ قليم الكبيــــــــــكبــــــــــإ
قائمـــــــــــة الأرȌعـــــــــــ؈ن مؤسســـــــــــة Ȗعاونيـــــــــــة الأك؄ـــــــــــف  تعـــــــــــاوɲي ضـــــــــــمن التحـــــــــــاد وقـــــــــــد حـــــــــــلَّ ɸـــــــــــذا الا

 
  .82 .، صمصدر سابقالاقتصاد الاجتماعي والتضامني رافعة لنمو مدمج"، " ـــ )22( 

 مجالات قروʈة مجالات حضرʈة
  التعاونيات الإقليم التعاونيات العمالة
  521 العراǿش 13 المضيق

  488 اݍݨديدة 59 اݝݰمدية
  370 بولمان 123  فاس

  276 اݍݰوز  169 مراكش
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ــالم إڲــــــLouis Favreau(  ʄ("فــــــافرو "لــــــوʉس  ولعــــــلّ ɸــــــذا الأمــــــر مــــــا دفــــــع .)23(أيضــــــا بالعــــ
"غ؈ــــــف ɠــــــاف لتفســــــ؈ف بــــــروز  condition de nécessité)( أن عامــــــل اݍݰاجــــــةالقــــــول بــ ــــ

أيضـــــــــــــــا مـــــــــــــــن أخـــــــــــــــذ اݝݰـــــــــــــــدد  بـــــــــــــــل لا بـــــــــــــــدّ  مبـــــــــــــــادرات الاقتصـــــــــــــــاد الاجتمـــــــــــــــاڤʏ والتضـــــــــــــــامۚܣ
جـــــــــون " ومـــــــــن نفـــــــــس المنظـــــــــور يـــــــــرى  .)24("٭ڈـــــــــذا اݍݵصـــــــــوص السوســـــــــيوثقاࢭȊ ʏعـــــــــ؈ن الاعتبـــــــــار

ɸــــــــو اݝݰڴــــــــʏ للأفــــــــراد أن رأس المــــــــال الاجتمــــــــاڤʏ بــــ ــــ )Jean-Louis Laville( لــــــــوʉس لافيــــــــل"
م ــنظِّ ) لأɲشـــــــطة وتنظيمـــــــات ɸـــــــذا le facteur organisateur( بمثابـــــــة العامـــــــل المـــــ

"انتمــــــــا٬ڈم  وڤʏ فٕڈــــــــا عــــــــن فون بــــــــانخراطɺم الطــــــــّ فــــــــراد ʇع؄ــــــــّ ، لأن الأ قــــــــاولاتالصــــــــنف مــــــــن الم
،ʏــــــــــــذا الانتمــــــــــــاء متوارثــــــــــــا (عــــــــــــائڴɸ ــــــــــــانɠيــــــــــــا ...ثۚــــــــــــܣإ عشــــــــــــائري، المشــــــــــــ؅فك، ســــــــــــواء أɴأو مب (

لمشـــــــــــروع تɢـــــــــــون مـــــــــــن خلالـــــــــــھ ɸـــــــــــوʈْڈم كمـــــــــــواطن؈ن ۂـــــــــــʏ  انطلاقـــــــــــا مـــــــــــن البلـــــــــــورة اݍݨماعيـــــــــــة
  .)ʈ)25ا"حافزɸم الأقوى للعمل سوِّ 

لقطـــــــــــاع التعـــــــــــاوɲي المعطيـــــــــــات وطنيـــــــــــا يكشـــــــــــف التحليـــــــــــل السوســـــــــــيولوڊʏ المقـــــــــــارن 
 إذ ،دالـــــــــــة مـــــــــــا بـــــــــــ؈ن اݝݨـــــــــــالات القروʈـــــــــــة نفســـــــــــɺامجاليـــــــــــة  وجـــــــــــود تفاوتـــــــــــاتعـــــــــــن بـــــــــــالمغرب، 

ــدّ ت ــاليم نـــــــــاطق المواܷـــــــــݳ وȌشـــــــــɢل م تقـــــــ غـــــــــرب الɺـــــــــامش باݍݨبـــــــــال والنجـــــــــود لمالنائيـــــــــة والأقـــــــ
ــا، حيــــــــــــث تجــــــــــــد الأɲشــــــــــــطة التعاونيــــــــــــة ࢭــــــــــــʏ رســــــــــــوخ البɴيــــــــــــات الاجتماعيــــــــــــة وأصــــــــــــالة  العليــــــــــ

بات ممارســـــــات وقـــــــيم تضـــــــامنية متوارثـــــــة التقاليـــــــد اݝݰليـــــــة ɸنـــــــاك، وكـــــــذا ࢭـــــــʏ بقايـــــــا وترســـــــُّ 
الســــــــɺلية اݝݰيطــــــــة بالمــــــــدن واݍݰواضــــــــر  والأقــــــــاليم المنــــــــاطق ، تتقــــــــدّم عڴــــــــʄ ترȋْڈــــــــا اݍݵصــــــــبة

ــاɲي التنظيمـــــــات التعاونيـــــــة مـــــــن انحســـــــار واܷـــــــݳ.الك؄ـــــــفى  إقلـــــــيم  وّق تفــــ ـــيɸكـــــــذا  ، حيـــــــث Ȗعـــــ

 
من المؤشرات حول هاذين النموذجينْ التعاونيينْ، واللّذيْن ينشطان ϵقليمينْ يتمتّعان بخصوصية أو للمزيد  ــ ـ )23(

الاتلاف الدولي  صادر عنيمكن الرجوع إلى التصنيف العالمي الهامشية ثقافية (إقليم الباسك وإقليم الكبيك)، 
  ):ICA(التعاوني 

-Internationale co-operative alliance,The worlds major co-operatives and 
mutual businesses, ICA ,Geneva Switzerland.(consulté le 24/07/2012. Depuis le 
lien electronique suivant : 

 Www. Global300. Coop.  
(24)-Louis Favreau, L’économie sociale et solidaire : Pôle éthique de la 
mondialisation, UNESCO. Économie Ethique.N°4. Paris 2003. P, 7 
(25)-Jean-Louis Laville « L’entreprise sociale : éléments pour une approche 
théorique. Capital social espace public et pluralité des principes économique » In 
le capital social, Actes du colloque organisé par G.R.I.S le groupe de recherche : 
Innovation et société Université de Rouen, 2004, p, 55.       
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 عڴــــــــــــــــ26( ، ʄ(ɲســــــــــــــــمة فقــــــــــــــــط 138 325 بالغــــــــــــــــةمــــــــــــــــثلا Ȋســــــــــــــــاكنتھ ال )ⴼⵉⴳⵉⴳ(فكيــــــــــــــــك 
 ، باحتضـــــــان الأول )27(ɲســـــــمة) 333 604( ةمضـــــــاعف ةديموغرافيـــ ــــ كتلـــــــةإقلـــــــيم مديونـــــــة ب

     .)28(فقط متعاونا 740 وتوفّر الثاɲي عڴʄ  ،متعاونا 18 398
 المتعاون؈ن من حيث عدد : مقارنة ما ب؈ن Ȋعض الأقاليم القروʈة 2اݍݨدول رقم

  .2014، الإحصاء العام للسɢان 2018سنة  كتب تنمية التعاون مالمصدر: بيانات 
ــا أعــــــــــــلاهتفاوتــــــــــــات وتخضــــــــــــع ال داتبالأســــــــــــاس، إڲــــــــــــʄ اݝ اݝݨاليــــــــــــة المشــــــــــــار إلٕڈــــــــــ  ݰــــــــــــدِّ

دة تارʈخيــــــــــةالســــــــــارات المو  ثقافيةسوســــــــــيو ال ــِ قت ɠــــــــــل مجــــــــــال اݝݨــــــــــالات عڴــــــــــʄ حــــــــ ، الۘــــــــــܣ م؈ــــــــــّ
م إڲــــــــــــʄ  أدّتو  الȎشــــــــــــرʈة  باݝݨموعــــــــــــات خــــــــــــاص، ارتــــــــــــبط حڴــــــــــــʏ م اجتمــــــــــــاڤʏ  المرأســــــــ ــــب ھوســــــــــــْ

 و୒ڲــــــــــــʄ إنتــــــــــــاج و୒عــــــــــــادة إنتــــــــــــاج فاعليــــــــــــة ،الۘــــــــــــܣ اســــــــــــتوطنت ɸــــــــــــذا اݝݨــــــــــــال أو ذاك اݝݰليــــــــــــة
 ســــــــــــائد ɸــــــــــــو بمــــــــــــا قورنــــــــــــت مــــــــــــا إذا ،اســــــــــــتȞنائية بتلــــــــــــك المنــــــــــــاطق واݝݨموعــــــــــــات اجتماعيــــــــــــة

ــا ــذا المســــــــتوى  وطنيــــــ ــانفـــــ ـــ .عڴــــــــɸ ʄــــــ ــار ا مــــــــن الثابــــــــت أن إذا ɠــــــ ــاوɲيلعمــــــــل ازدɸــــــ ʇعتمــــــــد  التعــــــ
 المبكــــــــر الإرســــــــاء فــــــــإنعڴــــــــʄ جملــــــــة مــــــــن العــــــــادات والتقاليــــــــد والقــــــــيم الأخلاقيــــــــة المتأصــــــــلة، 

 واܷـــــــــــــݰة عڴـــــــــــــɠ  ʄـــــــــــــان لـــــــــــــھ اɲعɢاســـــــــــــات المباشـــــــــــــر لأجɺزٮڈـــــــــــــا واݍݵضـــــــــــــوع الســـــــــــــلطة لبɴيـــــــــــــات
 واݍݰواضـــــــــر التارʈخيــــــــة المــــــــدن بــــــــأحواز القروʈـــــــــة بالمنــــــــاطق الاجتمــــــــاڤʏ  مورفولوجيــــــــا البنــــــــاء

اݝݰڴــــــــــــــʏ  اݝݨتمــــــــــــــع مɢونــــــــــــــات بــــــــــــــ؈ن القديمــــــــــــــة لتوازنــــــــــــــاتا اخــــــــــــــتلال مــــــــــــــن حيــــــــــــــث الك؄ــــــــــــــفى،
ك ووحداتــــــــــھ،  الۘــــــــــܣ التقليديــــــــــة التضــــــــــامن  وأنمــــــــــاط الاجتماعيــــــــــة العلاقــــــــــات شــــــــــبكة وتفكــــــــــّ

تلــــــــك  قــــــــدرة إڲــــــــʄ تقــــــــوʈض ســــــــبق، الأمــــــــر الــــــــذي أدّى ࢭــــــــʏ ٰڈايــــــــة المطــــــــاف فيمــــــــا ســــــــائدة ɠانــــــــت
 

مديرية  ، المستوى الوطني،2014المندوبية السامية للتخطيط، معطيات الإحصاء العام للسكان والسكنى ــــ )26(
  .2018الإحصاء، قسم إحصاء السكان والحالة المدنية، الرʪط، 

  ـــ المصدر نفسه.)27(
   .، مصدر سابق2018لسنة  البياʭت الإحصائية لمكتب تنمية التعاون - )28(

  أقاليم قروʈة نائية أقاليم قروʈة بأحواز المدن الك؄فى
  ون المتعاون  السɢان  الإقليم      ونالمتعاون السɢان  الإقليم

  7770  055 115 سيدي إفۚܣ  740 680 172  مديونة
  5713  184 321 تنغ؈ف  1480 604 333    النواصر 

  18398  325 138 فكيك ʇ   174 079 2635عقوب م.     
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مقابــــــــــــل ذلــــــــــــك تمكّنــــــــــــت مجــــــــــــالات  .الــــــــــــذاȖي والتنظــــــــــــيم التعــــــــــــاون  عڴــــــــــــʄ  اݝݨــــــــــــالات اݝݰليــــــــــــة
 ɲســــــــــȎيا اݝݰافظــــــــــة مــــــــــن  طوʈلــــــــــة، قــــــــــرون امتــــــــــداد وعڴــــــــــʄ  غ؈فɸــــــــــا ومجموعــــــــــات محليــــــــــة دون 

 ʄعڴــــــ  ʄأي واســـــــتطاعت مــــــن خـــــــلال ٭ڈـــــــا، اݝݨتمعيـــــــة اݍݰيــــــاة زخـــــــم وحـــــــدٮڈا وعڴـــــــ  بنفســـــــɺا النـــــــّ
 مجتمڥــــــــــʏ  عــــــــــʋش نمــــــــــط تطـــــــــوʈر مــــــــــن  المركــــــــــزي، اݝݵــــــــــزن  لســـــــــلطة المباشــــــــــر اݍݵضــــــــــوع عـــــــــن 

التـــــــــــدب؈ف الـــــــــــذاȖي ببɴيـــــــــــات وقـــــــــــدرات معت؄ـــــــــــفة ࢭـــــــــــʏ مجـــــــــــال  ،)(ɸAutonomeامآـــــــــــۜܣ تمكيۚـــــــــــܣ 
ڈا   اݝݰلية. لشؤوٰ

، وعڴــــــــــʄ الــــــــــرغم مــــــــــن أن المغــــــــــرب ،شــــــــــأنھ ࢭــــــــــʏ ذلــــــــــك شــــــــــأن العديــــــــــد مــــــــــن دول ɸكــــــــــذا
ؤسســــــــــــاتية التنظيمــــــــــــات التعاونيــــــــــــة ࢭــــــــــــʏ صــــــــــــيغْڈا المالعــــــــــــالم الثالــــــــــــث، لــــــــــــم ʇشــــــــــــɺد مــــــــــــيلاد 

ان الف؅ــــــــــــفة الاســــــــــــتعمارʈة، اݍݰديثــــــــــــة بالشــــــــــــواɸد  إلا أن تارʈخــــــــــــھ الاجتمــــــــــــاڤʏ حافــــــــــــل إلاّ إبــــــــــــّ
رت ، حيــــــــــــث طــــــــــــوّ بالمنطقــــــــــــة الإثنوغرافيــــــــــــة الدالــــــــــــة عڴــــــــــــʄ غۚــــــــــــܢ وثــــــــــــراء اݍݰيــــــــــــاة اݝݨتمعيــــــــــــة

غايتــــــــــــھ  اݝݨموعــــــــــــات الȎشــــــــــــرʈة اݝݰليــــــــــــة منــــــــــــذ القــــــــــــدم نمــــــــــــط عــــــــــــʋش مجتمڥــــــــــــʏ تضــــــــــــامۚܣ
 )(autonomie localeالــــــــــــذاȖي التمكــــــــــــ؈ن اݝݰڴــــــــــــʏتحقيــــــــــــق نــــــــــــوع مــــــــــــن  الأساســــــــــــية

اݍݰفـــــــــــاظ عڴـــــــــــʄ وحـــــــــــدة اݝݨموعـــــــــــة وتماســـــــــــكɺا الـــــــــــداخڴʏ، ع؄ـــــــــــف منظومـــــــــــة متɢاملـــــــــــة مـــــــــــن و 
 :مـــــــــــــن قبيـــــــــــــل ،القـــــــــــــيم والأعـــــــــــــراف والمؤسســـــــــــــات اݝݨتمعيـــــــــــــة للتـــــــــــــدب؈ف الȘشـــــــــــــارɠي للمـــــــــــــوارد

وʈزة ـــــــــــــــــــــــــــْ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــادير)ⵜⵡⵉⵣⴰ(اتـــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــــدال)ⴰⴳⴰⴷⵉⵔ(، الأɠـــــــــ ـــــــــــــــــــ ، )ⴰⴳⴷⴰⵍ(، أكـــــــــــــــ
طقـــــــــــــــــوس وممارســـــــــــــــــات  وغ؈فɸـــــــــــــــــا مـــــــــــــــــن ،... )ⴰⵜⵛⵔⵟ( ظ، اȖْشـــــــــــــــــرْ )ⵜⴰⵡⴰⵍⴰ(والاتــــــــــــــ ـــ

تؤطرɸــــــــــــــا نزعــــــــــــــة عصــــــــــــــȎية  وأروح محليــــــــــــــة و مع؄ــــــــــــــفة عــــــــــــــن رأســــــــــــــمال اجتمــــــــــــــاڤʏ متــــــــــــــوارث، 
 ʄـــــــــــــــــة مشـــــــــــــــــــــــــــــــاعر جمعيـــــــــــــــــــــــــــــــة بالانتمـــــــــــــــــــــــــــــــاء المشـــــــــــــــــــــــــــــــ؅فك إڲـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــْ ( ،اجْماعـــــــــــــــ أو  تݍݨماعـــــــــــــ

فة  جتماعيـــــــــــةلا بɴيـــــــــــة اال الۘـــــــــــܣ Ȗعـــــــــــدّ . اجْماعـــــــــــة ")ⵉⵏⴼⵍⴰⵙنفـــــــــــلاساِ " القاعديـــــــــــة المع؄ـــــــــــّ
ــاتيا بمجلـــــــــــس اسȘشـــــــــــاري وȖشـــــــــــرʉڥʏ  .عـــــــــــن الإرادة العامـــــــــــة بɴيـــــــــــة اتخـــــــــــذت طاȊعـــــــــــا مؤسســـــــــ

عڴــــــــــــʄ رئاســــــــــــتھ Ȋشــــــــــــɢل دوري وتــــــــــــوافقي ممثڴــــــــــــȘ  ʏنــــــــــــاوبɠــــــــــــان ي وتقرʈــــــــــــري ࢭــــــــــــʏ نفــــــــــــس الآن،
 ــــ لة للمجـــــــــال اݝݰڴـــــــــʏ المشـــــــــHameaux(  ِّɢ( الفرعيـــــــــة الســـــــــلالية وحـــــــــداتلا  ادْشـــــــــار ، دوّار للـــــ
  .)29(  إيموضاع أو

 
  كبنية اجتماعية محلية، يمكن الرجوع إلى:  اجمْاعةللمزيد من التفاصيل حول مهام مؤسسة  ــــ)29(

- Ali Amahan ; «structures sociales et développement économique local» ; 
In pour une approche alternative de l’analyse du développement, Driss 
Kharouz,(coordination) Fondation du roi Abdul-aziz Alsaoud pour les études 
islamiques et les sciences humaines,casablanca,1999, p, 116. 
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قــــــــدر  قــــــــد أصــــــــا٭ڈا والقــــــــدرات اݝݨتمعيــــــــةالبɴيــــــــات ɸــــــــذه ɠانــــــــت  عــــــــام، ولــــــــ؃نوȋوجــــــــھ 
ــِ كب؈ـــــــــف مـــــــــن  ة والدرجـــــــــة دّ التفكـــــــــك، فـــــــــإن مســـــــــتوʈات ɸـــــــــذا التفكـــــــــك لـــــــــم تكـــــــــن بـــــــــنفس اݍݰـــــــ
واݝݨموعــــــــــات اݝݰليــــــــــة ɺامشــــــــــية ال الاتݨــــــ ــــ، فــــــــــبعض اݝݨميــــــــــع منــــــــــاطق المغــــــــــرببالɴســــــــــبة ݍ

ــيلة وعميقـــــــــــة، ق ݰافظـــــــــــة عڴـــــــــــʄ اݝ ࢭـــــــــــʏ نݬݰـــــــــــت  ــاة اجتماعيـــــــــــة أصـــــــــ ــا روح محليـــــــــــة حيـــــــــ وامɺـــــــــ
دة وممارســــــــــات قــــــــــِ ــْ اطقــــــــــس تضــــــــــامنية متوارثــــــــــة، مــــــــــن قبيــــــــــل  متَّ الأوســــــــــع التضــــــــــامۚܣ  وʈزةثــــــــ

مـــــــــة نظالأ أقـــــــــدم الـــــــــذي ʇعـــــــــدّ مـــــــــن  )grenier collectif(الأɠـــــــــاديرنظـــــــــام ، و انȘشـــــــــارا
قــــــــدم ). كمـــــــا يمكـــــــن عــــــــدّه مـــــــن أles provisions(لمـــــــؤن اݍݨمــــــــاڤʏ للتخـــــــزʈن  ݨتمعيـــــــةاݝ
لأشــــــــياء الثمينــــــــة: عقــــــــود البيــــــــع، والنقــــــــود، والإيــــــــداع المشــــــــ؅فك للتــــــــوف؈ف ل ةݰليــــ ــــاݝ ةنظمــــ ــــالا 

 راȌــــــــــي ݍݰفظɺــــــــــا مــــــــــن الســــــــــرقة والضــــــــــياع، وللتخــــــــــزʈن اݍݨمــــــــــاڤʏ اݝݨــــــــــوɸرات، الملاȊــــــــــس والزّ 
"للمحاصــــــــــيل الزراعيــــــــــة والمــــــــــدّخرات الغذائيــــــــــة الۘــــــــــܣ ɠانــــــــــت ɠــــــــــل عائلــــــــــة تقــــــــــوم بتجميعɺــــــــــا 

فـــــــراد ضـــــــد الفاقــــــــة . وفضـــــــلا عـــــــن وظيفــــــــة اݍݰمايـــــــة الاجتماعيـــــــة للأ )30(عڴـــــــʄ مـــــــدار الســـــــنة"
كـــــــــذلك جمـــــــــع أɠـــــــــادير ) ⵉⴳⵓⴷⴰⵔ(الإكـــــــــودار مت ومباغتـــــــــة مواســـــــــم النـــــــــدرة، اســـــــــتخدُ 

كتحصـــــــــʋنات أمنيـــــــــة "ومســـــــــتودعات للأســـــــــݏݰة والـــــــــذخ؈فة اݍݰرȋيـــــــــة، ، وعڴـــــــــʄ نطـــــــــاق واســـــــــع
ن ٭ڈــــــــا ɲســــــــاء وأطفــــــــال وشــــــــيوخ القبيلــــــــة خــــــــلال ف؅ــــــــفات اݍݰــــــــروب   وأوكملاڊــــــــȃ آمنــــــــة يتحصــــــــّ

 بɢـــــــــــــــل ɸـــــــــــــــذه )ⴰⴳⴰⴷⵉⵔ( الأɠـــــــــــــــادير اضـــــــــــــــطلاع  . ولعـــــــــــــــلّ )31(لغـــــــــــــــزو"أثنـــــــــــــــاء التعـــــــــــــــرّض ل
ــاɲيالأدوار اݍݰيوʈــــــــــة، ɸــــــــــو مــــــــــا دفــــــــــع  إڲــــــــــʄ القــــــــــول بــــــــــأن "أنجــــــــــع وســــــــــيلة لتأديــــــــــب أي  مونطــــــــ

ڈـــــــا اݍݨماعيـــــــة" ضـــــــمن ɸـــــــذا وتجـــــــب الإشـــــــارة . )32(قبيلـــــــة وجعلɺـــــــا ضـــــــعيفة، ۂـــــــʏ تـــــــدم؈ف مخازٰ
 "الأكــــــــدال"نظــــــــام ك  إڲــــــــʄ الكث؈ــــــــف مــــــــن الطقــــــــوس والممارســــــــات التضــــــــامنية الأخــــــــرى، طــــــــارالإ 

 
(30)-Robert montagne «Un magasin collectif de l’Anti-Atlas: L’Agadir des 
Ikonka» In  Hespéris, Tome IX, 2éme et 3éme trimestre 1929. P, 11.  
(31)-Jacque Meunié «Les greniers collectifs au Maroc» In la société des 
Africaniste , Tome 14 ,1944. P, 3. 
(32)-Mohamed Boussalh « Imchguiguiln : les démentions socioculturelles d’un 
grenier collectif de l’Anti-Atlas occidental » In Le patrimoine culturel marocain, 
Sous la direction de Caroline Gaultier-Kurhan, Maisonneuve et Larouse, Paris 
2003, p, 329. 
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)ⴰⴳⴷⴰⵍ()33( اݍݨماعيـــــــــــــــــــــــــــة،  المشـــــــــــــــــــــــــــ؅فك تـــــــــــــــــــــــــــدب؈فلل ʏــــ نظـــــــــــــــــــــــــــامو للمراڤـــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــ  )34(والاتـــــــــــ
)ⵜⴰⵡⴰⵍⴰ(  ʏبالتناوب ب؈ن الأسر والعائلات. قطعان الماشية لرڤ  

اســـــــــــتمرارʈة  ܥـــــــــــݨلت و୒ڲـــــــــــʄ عɺـــــــــــد قرʈـــــــــــب طقـــــــــــوس وممارســـــــــــات Ȗعاونيـــــــــــة متوارثـــــــــــة 
لأطلس الصـــــــــــغ؈ف بـــــــــــا ݨـــــــــــالات اݝݰليـــــــــــةالكث؈ف مـــــــــــن اݝوȋـــــــ ــــ الكب؈ـــــــــــف سجـــــــــــالات الأطلـــــــ ــــبم لافتـــــــــــة

ــا)ⵙⵓⵙ( ســــــــــــــوسو  ــا عــــــــــــــرف تارʈخيــــــــــــ زولناِ  بمنطقــــــــــــــة محليــــــــــــــا ، أو مــــــــــــ  )ⵉⴳⵣⴻⵍⵏ(كـــــــــــــــْ
ــا واݝݰـــــــيط الأطلؠـــــــۜܣ شـــــــرقا الممتـــــــدة بـــــــ؈ن وادي درعـــــــة جنـــــــوȌي مـــــــراكش، "حيـــــــث نمـــــــط  غرȋـــــ

) الك؄ــــــــــــفى(...العــــــــــــائلات ال؄فبرʈــــــــــــة  قطــــــــــــن العــــــــــــʋش المســــــــــــتقر ضــــــــــــارب ࢭــــــــــــʏ القــــــــــــدم، وحيــــــــــــث ت
ضـــــــــــمن ɸـــــــــــذا المنظـــــــــــور، يمكـــــــــــن فɺـــــــــــم  .)ɸ")35نـــــــــــاك ɸـــــــــــاڲʏ حركيـــــــــــون ومقتصـــــــــــدون جـــــــــــداالأ و 

ݍݨɺـــــــات  ماســـــــة درعـــــــة (حســـــــب التقســـــــيم اݍݨɺـــــــوي الســـــــابق) ســـــــوس جɺـــــــة رتصـــــــدّ  وتفســـــــ؈ف
، ة والتعاونيــــــــةالمدنيـــــ ـــ بــــــــادراتالمالɴســــــــيج التعــــــــاوɲي ونوعيــــــــة المغــــــــرب عڴــــــــʄ مســــــــتوى كثافــــــــة 

ة الرȋـــــــاط أك؆ـــــــف مـــــــن  مـــــــن مجمـــــــوع اݍݨمعيـــــــات  28%إذ ضـــــــمّت ɸـــــــذه اݍݨɺـــــــة إڲـــــــʄ جانـــــــب جɺِـــــــَ
 ، كمــــــــــــــا أٰڈــــــــــــــا تحتضــــــــــــــن نمــــــــــــــاذج Ȗعاونيــــــــــــــة رائــــــــــــــدة)36(الɴشــــــــــــــيطة عڴــــــــــــــʄ الصــــــــــــــعيد الــــــــــــــوطۚܣ

، خـــــــلال خمـــــــس ســـــــنوات فقـــــــط، مـــــــا أنجزتـــــــھ اٮڈـــــــانجز م تنوعيـــــــة "تجـــــــاوز مدنيـــــــة مبـــــــادرات و 
. و୒ذا ɠانـــــــت مســـــــاɸمة اݍݨمعيـــــــات اݝݰليـــــــة )37(الدولـــــــة منـــــــذ أرȌعـــــــ؈ن ســـــــنة مـــــــن الاســـــــتقلال"

ولا يمكــــــــــن ، ٭ڈــــــــــذه المنــــــــــاطق والتنظيمــــــــــات التعاونيــــــــــة ࢭــــــــــʏ إحــــــــــداث ديناميــــــــــة تنموʈــــــــــة ثابتــــــــــة
ــا امتـــــــــدادا لتـــــــــارʈخ اجتمـــــــــاڤʏ ثـــــــــري  إلاّ  فɺمɺـــــــــا ــاكنة ɸـــــــــذه المنـــــــــاطق  باعتبارɸـــــــ جعـــــــــل مـــــــــن ســـــــ

 
  ـــ للمزيد حول هذه الممارسة التعاونية المتوارثة، يمكن الرجوع إلى:)33(

 -Jacque Berque, Contribution à l’étude des contrats nord-africains : les pactes pastoraux 
Bni-Meskine, imprimerie La typo-litho et J .Carbonnel, Alger, 1936. 

  إلى:  ـــ للمزيد حول هذا النظام الجماعي القائم على التناوب على عملية الرعي المشترك للقطيع يمكن الرجوع)34(
-Hassan Rachik « Bien collectif, intérêt et mobilisation en milieu rural » In  montagne et 
société au Maroc, Abhath : Cahiers marocains de recherche en sciences sociales, n°4. 
1994.Rabat, pp,34  ـ62  

والسياسية للبربر، ترجمة محمد ʭجي بن عمر، إفريقيا الشرق، الدار البيضاء روبرت مونطاني، الحياة الاجتماعية   ـــ)35(
 .23 ، ص.2014

(36)-« Haut-commissariat au plan, «Enquête Nationale auprès des institutions sans 
but lucratif(ISBL) : Exercice 2007», Rapport de synthèse, HCP, Décembre 2011, 
p, 22. 
(37)-Ali Amahan, op.cit. p, 127.                                                   
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ــامنون ɠـــــــــــأفراد أســـــــــــرة واحـــــــــــدة" النائيـــــــــــة فـــــــــــإن مـــــــــــن بـــــــــــ؈ن المؤشـــــــــــرات الميدانيـــــــــــة  .)38("متضـــــــــ
الورشـــــــــــــة الأوڲـــــــــــــʄ  ت إليـــــــــــــھأشـــــــــــــار مـــــــــــــا  الملموســـــــــــــة للديناميـــــــــــــة التعاونيـــــــــــــة بتلـــــــــــــك المنـــــــــــــاطق،

ســــــــــــــتفادة المكثفــــــــــــــة الا  إڲــــــــــــــʄ  ،)39(بالمنــــــــــــــاظرة الوطنيــــــــــــــة للاقتصــــــــــــــاد الاجتمــــــــــــــاڤʏ والتضــــــــــــــامۚܣ
ات الȘســـــــــــــــوʈق  لتعاونيـــــــــــــــات منطقۘـــــــــــــــܣ ســـــــــــــــوس والأطلـــــــــــــــس الكب؈ـــــــــــــــف ــّ مـــــــــــــــن خـــــــــــــــدمات منصـــــــــــــ

ــا أكّ )40(غـــــــــــرب Ȗســـــــــــوʈقمؤسســـــــــــة الإلك؅فوɲـــــــــــي لم دتـــــــــــھ كـــــــــــذلك، نتـــــــــــائج التحليـــــــــــل . وɸـــــــــــذا مـــــــــ
. نتــــــــائج )41(ات الإلك؅فونيــــــــةالمقــــــــارن لبيانــــــــات المــــــــواد المعروضــــــــة عڴــــــــʄ تلــــــــك المواقــــــــع والمنصــــــــّ 

ٕڈا أيضـــــــــــــــــــــا، مضـــــــــــــــــــــام؈ن النقاشـــــــــــــــــــــات اݍݨماعيـــــــــــــــــــــة ؅قكّ ســـــــــــــــــ ــــوملاحظـــــــــــــــــــــات سوســـــــــــــــــــــيولوجية 
مـــــــــــع عـــــــــــدد مـــــــــــن الفعاليـــــــــــات المعنيـــــــــــة  المنجـــــــــــزة رســـــــــــميةالغ؈ـــــــــــف و  الاســـــــــــتطلاعية والمقـــــــــــابلات
الميـــــــــــداɲي انطباعـــــــــــا مشـــــــــــ؅فɠا أكيـــــــــــدا،  ȋـــــــــــة الاشـــــــــــتغال، الـــــــــــذين أكســـــــــــبْڈم تجر )42(بالموضـــــــــــوع

 مــــــــن ســــــــوس والأطلــــــــس الكب؈ــــــــف عڴــــــــʄ حــــــــدّ  المبــــــــادرات المدنيــــــــة والتعاونيــــــــة بɢــــــــل رʈــــــــادةحــــــــول 
ــȘنادɸا إڲـــــــʄ بɴيـــــــة اجتماعيـــــــة تحتيـــــــة محتضـــــــنة، و  ــتفادٮڈا مـــــــن قـــــــيم التـــــــآزر لا ســـــــواء، لاســـــ ســـــ

ــُّ  بات ممارســـــــــــات Ȗعاونيـــــــــــة تقليديـــــــــــة متوارثـــــــــــة، وكـــــــــــذا مـــــــــــن اســـــــــــتمرارʈة روح اݝݰڴـــــــــــʏ، وترســـــــــ
  .ɸناك ݨالات الɺامشيةبالقرى واݝاجْماعة 
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)38( it.,cp. oDébrouille, -Atlas, les Aït-, O.N.G rurales du HautMernisiFatema -
p, 52.  

"الاستراتيجية الوطنية الجديدة للاقتصاد ـــ المناظرة الوطنية الرابعة حول الاقتصاد الاجتماعي والتضامني، )39(
 20و  19، الصخيرات  ”الاجتماعي والتضامني، تحدي مستقبلي من أجل تنمية اقتصادية مجالية مستدامة

  .2018دجنبر 
مؤسسة عمومية، من مهامها دعم جهود الفلاحين الصغار والمتوسطين، والمقاولات ، مغرب تسويقـــ )40(

والغذائية، وكذا أنشطة الاقتصاد الاجتماعي والتضامني، والتعاونيات الفلاحية تحديدا، على مستوى الفلاحية 
   تجميع المبادرات وتثمين المنتوجات المجالية، ومساعدēا تسويقها.

لبياʭت المواد المعروضة ϵحدى منصات التسويق  2015ــــ بعد تحليل مقارن أنجزته شهر يونيو من سنة )41(
من  25 %تبينّ لي أن أكثر من، www.bladlkhier.ma: مغرب تسويقتروني التابعة لمؤسسة الإلك

   المؤسسات العارضة تنتمي لأقاليم منطقة سوس أو الأطلس الكبير.
قتصاد الاجتماعي والتضامني ــــ أنجزت هذه المقابلات على هامش الدورة الرابعة للمناظرة الوطنية حول الا)42(

أهمها من الناحية النوعية، تلك التي أجريناها مع مسؤولي مكتب تنمية التعاون ومؤسسة ، وكانت  )ʪ)2018لمغرب
  .مغرب تسويق، وكذا مع أعضاء الشبكة المغربية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني
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  ـــ المɢانة المتصاعدة للاقتصاد التعاوɲي ع؄ف العالم1
منـــــــــــذ Ȗســـــــــــعينات القـــــــــــرن الماعـــــــــــۜܣ مɢاســـــــــــب  عالميـــــــــــةاݍݰركـــــــــــة التعاونيـــــــــــة ال تحقّقـــــــ ــــ

ɸاســـــــب بـــــــاع؅فاف أم׿ـــــــܣ ثمـــــــ؈ن اɢـــــــذه المɸ توّجȘـــــــة التنمـــــــيط الاقتصـــــــادي، وســـــــɺمواج ʏمـــــــة ࢭـــــــ
ضــــــــــوء الاتجاɸــــــــــات أدوار المؤسســــــــــات التعاونيــــــــــة ࢭــــــــــʏ التنميــــــــــة الاجتماعيــــــــــة ࢭــــــــــʏ "بأɸميــــــــــة و

دعـــــــــــــت الأمـــــــــــــم المتحـــــــــــــدة دول العـــــــــــــالم  حيـــــــــــــث ،")43(الاقتصـــــــــــــادية والاجتماعيـــــــــــــة اݍݨديـــــــــــــدة
مـــــــــن شـــــــــأٰڈا أن Ȗســـــــــاعد عڴـــــــــʄ الٔڈـــــــــوض بأشـــــــــɢال  الۘـــــــــܣ تـــــــــداب؈فالجـــــــــراءات و ɠـــــــــل الإ لاتخـــــــــاذ 

رفــــــــــــــــع ɠافــــــــــــــــة العراقيــــــــــــــــل الۘــــــــــــــــܣ تحــــــــــــــــول دون توســــــــــــــــيع أɲشــــــــــــــــطة أن تالعمــــــــــــــــل التعــــــــــــــــاوɲي، و 
المؤسســــــــــــــات التعاونيــــــــــــــة لȘشــــــــــــــمل مختلــــــــــــــف القطاعــــــــــــــات والميــــــــــــــادين الاقتصــــــــــــــادية، كمــــــــــــــا 

زة للأفـــــــراد وɠافـــــــة الفئـــــــات الاجتماعيـــــــة تـــــــداب؈ف دعـــــــت اݍݰɢومـــــــات إڲـــــــʄ ضـــــــرورة إقـــــــرار  محفـــــــّ
ذات عڴـــــــــʄ الانخـــــــــراط والمشـــــــــاركة ࢭـــــــــʏ تلـــــــــك الأɲشـــــــــطة والمبـــــــــادرات الاقتصـــــــــادية والإنتاجيـــــــــة 

ســــــــــــتُوڲʏ الكث؈ــــــــــــف مــــــــــــن السياســــــــــــات العموميــــــــــــة وȋــــــــــــرامج  لأجــــــــــــل ذلــــــــــــك الطــــــــــــاȊع التضــــــــــــامۚܣ.
المنظمــــــــات الدوليــــــــة أɸميــــــــة قصــــــــوى لتجوʈــــــــد اݍݰيــــــــاة الاجتماعيــــــــة وتأɸيلɺــــــــا و୒ثرا٬ڈــــــــا ع؄ــــــــف 

ؤسســــــــات التعاونيــــــــة، باعتبارɸــــــــا الآليــــــــة الأك؆ــــــــف ملائمــــــــة والم اݝݰڴــــــــʏ  دعــــــــم اݝݨتمــــــــع المــــــــدɲي
أنفســـــــــــــــɺم بأنفســـــــــــــــɺم ووفـــــــــــــــق تصـــــــــــــــورɸم  ةمســـــــــــــــاعدســـــــــــــــاعدة النـــــــــــــــاس عڴـــــــــــــــʄ لم"ونجاعـــــــــــــــة 
ــاڲʏ  ،)44(اݍݵـــــــاص" ــٔوȋالتـــــ ك زمـــــــام مـــــــن و ࢭـــــــʏ الـــــــدورة الاقتصـــــــادية مـــــــن المشـــــــاركة  ڈمتمكيـــــ تملـــــــُّ

ɸم.أمر   
لنمــــــــــــــوذج المتصــــــــــــــاعدة ل ɢانــــــــــــــةمــــــــــــــع مطلــــــــــــــع الألفيــــــــــــــة الثالثــــــــــــــة، ســــــــــــــȘتعزّز ɸــــــــــــــذه المو 

 2009 ســـــــنةر اݍݨمعيـــــــة العامـــــــة للأمـــــــم المتحـــــــدة اصـــــــدبإ ،التعـــــــاوɲي عڴـــــــʄ الصـــــــعيد العـــــــالمي
ســــــــــنة دوليــــــــــة للتعاونيــــــــــات"،  2012قــــــــــرارا دوليــــــــــا جديــــــــــدا، دعــــــــــت مــــــــــن خلالــــــــــھ إڲــــــــــʄ جعــــــــــل "

ت ــّ ࢭــــــʏ  التعاونيــــــة المقــــــاولاتب ڈــــــوضٔلل لاتخــــــاذ مزʈــــــد مــــــن الإجــــــراءات مــــــن خلالــــــھ الــــــدول  حثــــ
خــــــــــــــلال  التعاونيــــــــــــــة قــــــــــــــاولاتلأɲشــــــــــــــطة والم. ɸكــــــــــــــذا، سȘشــــــــــــــɺد ا)45(ناشــــــــــــــئة"القطاعــــــــــــــات ال

 
، الدّاعي لتخليد يوم عالمي للتعاونيات كل أوّل سبت 1992دجنبر    16بتاريخ    47/90القرار الأممي رقم    ـ ـ)43(

، بالتزامن مع الذكرى المئوية لتأسيس 1995وقد تمّ الاحتفال لأول مرّة بهذا اليوم سنة من يوليوز كل سنة. 

  الدولي. الحلف التعاوني
(44)-Huynh Goo Tri, Phan Nhu Hô , Jacques Bousquet et al , Développement 
endogène : Aspects qualitatifs et facteurs stratégiques, UNESCO, paris, 1988, p, 
3.                                                 

 .2009دجنبر  18الصادر عن الجمعية العامة الأمم المتحدة بتاريخ  64/136ـــ القرار الأممي رقم:)45(
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 بلــــــــــدان العــــــــــالم ɠآليــــــــــة مــــــــــن  الكث؈ــــــــــف خ؄َِفٮڈــــــــــا خاصــــــــــة Ȋعــــــــــد أن ،الف؅ــــــــــفة ذاٮڈــــــــــا طفــــــــــرة ك؄ــــــــــفى 
الماليــــــــــــــة الۘــــــــــــــܣ  للأزمــــــــــــــات الاجتماعيــــــــــــــة الوخيمــــــــــــــة الاɲعɢاســــــــــــــات مــــــــــــــن  للتخفيــــــــــــــف ناجعــــــــــــــة

ــاداٮڈا ــا ࢭــــــــــʏ  اســــــــــتحال والۘــــــــــܣ ،)46(أصــــــــــابت اقتصــــــــ  الاحتفــــــــــاظ اݍݵــــــــــاص القطــــــــــاع عڴــــــــــʄ  ظلɺــــــــ
ســــــــʋبلغ عــــــــدد  ،ضــــــــمن ɸــــــــذا الســــــــياق .جديــــــــدة شــــــــغل فــــــــرص خلــــــــق فبــــــــالأحرى  بالوظــــــــائف،

أعضــــــــــاء التعاونيــــــــــات ع؄ــــــــــف العــــــــــالم حــــــــــواڲʏ مليــــــــــار متعــــــــــاون، ينضــــــــــوُون تحــــــــــت لــــــــــواء ثلاثــــــــــة 
ملايــــــــــــــــ؈ن تنظيمــــــــــــــــا Ȗعاونيـــــــــــــــــا بمختلــــــــــــــــف القطاعــــــــــــــــات الإنتاجيـــــــــــــــــة واݍݵدماتيــــــــــــــــة. وȖشـــــــــــــــــغّل 

 10%مليــــــــون ܧــــــــݵص، مــــــــا يمثــــــــل  250التعاونيــــــــات Ȋشــــــــɢل مباشــــــــر أو غ؈ــــــــف مباشــــــــر أك؆ــــــــف 
Ȗعاونيـــــــــــــة  300رقـــــــــــــم معـــــــــــــاملات أك؄ـــــــــــــف ثـــــــــــــلاث مئـــــــــــــة  أمـــــــــــــا .)47(الـــــــــــــدوڲʏ مـــــــــــــن ســـــــــــــوق العمـــــــــــــل 

 يفــــــــوق مليــــــــار دولار أمرɢʈــــــــي، أيْ مــــــــا  عــــــــالمي فقــــــــد تجــــــــاوز ألفــــــــيوȖعاضـــــــدية عڴــــــــʄ الصــــــــعيد ال
ــاتج الــــــــداخڴʏ اݍݵــــــــام لدولــــــــة ك؄ــــــــفى مثــــــــل كنــــــــدا. سُ ســــــــɢان  )48(النــــــ وࢭــــــــʏ أوروȋــــــــا حــــــــواڲʏ خُمــــــــُ

ــا يصـــــــــل رقـــــــــم معـــــــــاملات 17%القـــــــــارة ( ــاونون، بʋنمـــــــ ــاوɲي ɸنـــــــــاك ألـــــــــف ) متعـــــــ القطـــــــــاع التعـــــــ
  .)49(مليار أورو

واقع حال ال2  التعاوɲي بالمغرب عملـــ 
 منــــــــــــــھ والتعــــــــــــــاوɲي ʇعــــــــــــــʋش الاقتصــــــــــــــاد الاجتمــــــــــــــاڤʏ والتضــــــــــــــامۚܣ عمومــــــــــــــا، ،وطنيــــــــــــــا
ــْ  ،بوجـــــــھ خـــــــاص  ــــ، ديناميـــــــة غ؈ـــــــف مســـــــبوقةع عڴـــــــʄ وقـــــ كمـــــــا  تفيـــــــد، آخر البيانـــــــات الرســـــــميةفـــ

 2022مـــــــتم ســـــــنة  تجـــــــاوز أن عـــــــدد التعاونيـــــــات بـــــــالمغرب قـــــــد بــــ ـــســـــــبقت الإشـــــــارة إڲـــــــʄ ذلـــــــك، 
عف عـــــــــــدد التعاونيـــــــــــات بفرɲســـــــــــا أك؆ـــــــــــف مـــــــــــن  ، وɸـــــــــــوȖعاونيـــــــــــة أرȌعـــــــــــ؈ن ألـــــــــــفثمانيـــــــــــة و  ضـــــــــــِ

ــلٍّ مــــــــن لقطــــــــاع امؤشــــــــرات لل ســــــــرʉعة مقارنــــــــة غ؈ــــــــف أن ،(22500))50( ــديْ بɢــــــ ن، تكشــــــــف البلــــــ
فـــــــرة اليɢـــــــون لɺـــــــذ ɠـــــــياݝݨɺـــــــود الواجـــــــب عڴـــــــʄ المغـــــــرب بذلـــــــھ، ݯݨـــــــم عـــــــن  ࢭـــــــʏ  عدديـــــــةه الطَّ

 
 شغلالفرص  أكبر قدر من ي خلقذالهو المقاولات أشارت المنظمة الدولية للعمل ϥن هذا الصنف من ـــ  )46(

، للمزيد من التفاصيل đذا الشأن، يمكن مراجعة 2008سنة لبمختلف دول العالم خلال الفترة التي تلت الأزمة المالية 
  التقرير الموضوعاتيالذي أعدّته المنظمة đذا الخصوص: 
(Consulté le : 13/09/2018) http://www.ilo.org/empent/units/cooperativesـ   

(47) -https://www.ica.coop/fr/notre-travail/world-cooperative-monitor(Consulté le: 
31/12/2020) 
(48) - Ibid. 
(49)- https://www.entreprises.coop/une-europe-cooperative (Consulté le: 

31/12/2020) 
(50)-COOP FR « Panorama sectoriel des entreprises coopératives françaises, 
2018 ». Les entreprises coopératives en France, édition 2018, France. 
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ع السوسيواقتصــــــــادي المــــــــأمول: التعاونيــــــــة للتنظيمــــــــات فمــــــــا ɸــــــــو مɺــــــــمّ مــــــــن الناحيــــــــة  الوقــــــــْ
 ɸم ɸــــــــو مــــــــاالسوســــــــيولوجية لــــــــʋس ɸــــــــو عــــــــدد التعاونيــــــــات بــــــــل عــــــــدد المتعــــــــاون؈ن، لأن عــــــــدد

، والـــــــــذي يُمكننـــــــــا مـــــــــن قيـــــــــاس مـــــــــدى )51(التعـــــــــاوɲيل التـــــــــأط؈ف كنّنـــــــــا مـــــــــن احȘســـــــــاب معـــــــــدّ يمَ 
ع بــــــــــھ ɸــــــــــذا الــــــــــنمط الاقتصــــــــــادي. وعڴــــــــــɸ ʄــــــــــذا  التجــــــــــذّر والامتــــــــــداد اݝݨتمڥــــــــــʏ الــــــــــذي يتمتــــــــــّ

المســــــــتوى يلاحــــــــظ بــــــــأن مجمــــــــوع عــــــــدد المتعــــــــاون؈ن بــــــــالمغرب بالɢــــــــاد يتجــــــــاوز نصــــــــف مليــــــــون 
عشـــــــرʈن الثمانيـــــــة و اليفـــــــوق  بفرɲســـــــا ، ࢭـــــــʏ حـــــــ؈ن أن ɸـــــــذا العـــــــدد)52()689 617( متعـــــــاون 

الوقــــــــــت  أي أن ثلــــــــــث الفرɲســــــــــي؈ن أعضــــــــــاء بإحــــــــــدى التعاونيــــــــــات عڴــــــــــʄ الأقــــــــــل. ࢭــــــــــʏ  ،امليونــــــ ــــ
، 4%ࢭــــــــــʏ أحســــــــــن الأحــــــــــوال و ،بــــــــــالمغرب معــــــــــدل التــــــــــأط؈ف التعــــــــــاوɲي فيــــــــــھ لا يتجــــــــــاوز  الــــــــــذي

    .)53(وذلك بحسب التقديرات المتفائلة جدا للإدارات الوصية عڴʄ القطاع
Ȋ مقارنــــــــــةȋيمكــــــــــن القــــــــــول بــــــــــأن  ،السوسيواقتصــــــــــادية المؤشــــــــــرات ســــــــــيطة لــــــــــبعضو

وȋــــــــــــأن مســــــــــــاɸمتھ ࢭــــــــــــʏ الɴســــــــــــيج الاقتصــــــــــــادي  ،بــــــــــــالمغرب افتيــــــــ ــــلازال  الاقتصــــــــــــاد التعــــــــــــاوɲي
فقــــــــــط  مــــــــــٔڈم 603 26، أج؈ــــــــــفا ʇ 35 472شــــــــــغّل ســــــــــوى  لا لازالــــــــــت مجɺرʈــــــــــة، فɺــــــــــوالــــــــــوطۚܣ 

ــا  .)54( اأو موســـــــــمي امؤقتــــــ ـــ أج؈ـــــــــفا 8869 مقابـــــــــلأجـــــــــراء دائمـــــــــون،  بمثابـــــــــة ɸـــــــــم ــا أمـــــــ  بفرɲســـــــ
 %5,5مــــــــا يمثــــــــل نجـــــــد أن التعاونيــــــــات Ȗشــــــــغل أك؆ـــــــف مــــــــن مليــــــــون ثـــــــلاث مئــــــــة ألــــــــف أج؈ـــــــف، ف

ࢭـــــــʏ الوقـــــــت الـــــــذي ، )55(ثـــــــلاث مئـــــــة مليـــــــار أورو رقـــــــم معاملاٮڈـــــــا وʈفـــــــوق ، مـــــــن ســـــــوق العمـــــــل
ــاتج فقــــــــط  1,5% أيرقم بــــــــالمغرب عشــــــــرة ملاي؈ــــــــف درɸــــــــم، ɸــــــــذا الـــــ ـــلا يتجــــــــاوز فيــــــــھ  مــــــــن النــــــ
 بـــــــــالمغرب تقـــــــــدّر كتلـــــــــة الأجـــــــــور الۘـــــــــܣ تـــــــــدفعɺا التعاونيـــــــــات و୒ذا ɠانـــــــــت .)56(الـــــــــداخڴʏ اݍݵـــــــــام

 
 نسبة المتعاونين من مجموع الساكنة النشيطة. تسب معدل التأطير التعاوني ʪحتسابــــ يح)51(
  ، مصدر سابق.2220لسنة  البياʭت الإحصائية السنوية لمكتب تنمية التعاونـــ  )52(
 )، مبني على تقديرات متفائلة جدا للجهات الوصية على القطاع،4%لتأطير التعاوني (ل الوطني لعدّ ـــ الم ـ )53(
 بعين الاعتبارعلى أساس إحصاء تراكمي لعدد أعضاء التعاونيات عند التأسيس، دون الأخذ  تمّ ه ين احتسابلأ

ومن جهة ʬنية، لا لب كل عملية Ϧسيس، الغافي  تَعقُبمن جهة أولى، استقالات وانسحاʪت الأعضاء، التي 
ر نشيطة أو الميّتة، والتي لا يتوفّ التي لم تعد همية العددية لأعضاء التعاونيات ϩخذ هذا المعدّل بعين الاعتبار الأ

  . ومحيّنةمؤشرات دقيقة  ةعلى أيبشأĔا مكتب تنمية التعاون 
  ـــ البياʭت الإحصائية لمكتب تنمية التعاون، مصدر سابق. )54(

(55)- « Panorama sectoriel des entreprises coopératives françaises, 2018 », op.cit. 
p, 6. 

  .48.ص .مصدر سابقالاقتصاد الاجتماعي والتضامني رافعة لنمو مدمج"، " ـــ)56(
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ة الأســـــــد مـــــــن مجمـــــــوع فـــــــإن القطـــــــاع الفلاڌـــــــʏ  نصـــــــف مليـــــــار درɸـــــــم،ب ʇســـــــتحوذ عڴـــــــʄ حصـــــــّ
رɸـــــــــــــــــا التعاونيـــــــــــــــــات بـــــــــــــــــالمغرب بɴســـــــــــــــــبة  ، متبوعـــــــــــــــــا %64,54مناصـــــــــــــــــب الشـــــــــــــــــغل الۘـــــــــــــــــܣ توفِّ

. أمــــــــــا ࢭــــــــــʏ المرتبـــــــــة الثالثــــــــــة فتوجـــــــــد Ȗعاونيــــــــــات الغابــــــــــة %22بالصـــــــــناعة التقليديــــــــــة بɴســـــــــبة 
لة لأقــــــــــل مــــــــــن  مــــــــــن مجمــــــــــوع أجــــــــــراء القطــــــــــاع التعــــــــــاوɲي، فيمــــــــــا تتــــــــــوزّع الɴســــــــــبة  %3المشــــــــــغِّ

 .)57(عڴʄ باࢮʏ القطاعات 10%ڲʏ من المتبقية حوا
  

  : الȘشغيل بالتعاونيات بالمغرب حسب القطاعات2المبيان رقم

  
 2018المصدر: البيانات الإحصائية لمكتب تنمية التعاون لسنة 

ل الأرقـــــــام المشـــــــار إلٕڈـــــــا أعـــــــلاه  ୒ذا ɠانـــــــتو  مـــــــن ســـــــوق  ضـــــــȁيلة جـــــــداإلاّ ɲســـــــبةً لا تمثـــــــّ
لا Ȗعكــــــــــــــس مجمــــــــــــــل المؤشــــــــــــــرات السوسيواقتصــــــــــــــادية للقطــــــــــــــاع  فــــــــــــــإن ،عمــــــــــــــل بــــــــــــــالمغربال

وࢭــــــــʏ نفــــــــس . ʄ القطــــــــاعݯݨــــــــم الإمɢانــــــــات المتــــــــوفرة ولا مســــــــتوى الرɸانــــــــات والعموميــــــــة عڴـــــ ـــ
إڲـــــــــʄ مؤشـــــــــر ثـــــــــاɲي مɺـــــــــمّ ࢭـــــــــɸ ʏـــــــــذا الإطـــــــــار،  شـــــــــ؈ف الوثـــــــــائق واݍݵطابـــــــــات الرســـــــــميةȖالســـــــــياق 

اقـــــــع، قـــــــة وʈصـــــــعب التحقـــــــق منـــــــھ عڴـــــــʄ أرض الو دّ كث؈ـــــــف مـــــــن المـــــــا يبـــــــدو للفيلكنـــــــھ يفتقـــــــد 
ر الȘشـــــــــغيل الـــــــــذاȖي  ــّ ــِ عتَ لتعاونيـــــــــات، إذ Ȗَ بايتعلـــــــــق الأمـــــــــر بمؤشـــــــ  ݰɢوميـــــــــة أنف اݍݨɺـــــــــات اݍ؄ـــــــ

اص ݵــــــــ ــــ) ʇشــــــــــــتغلون ݍݰســــــــــــا٭ڈم اݍ689617(مجمــــــــــــوع المتعــــــــــــاون؈ن عڴــــــــــــʄ الصــــــــــــعيد الــــــــــــوطۚܣ 
ولا يمكـــــــن الȘســـــــليم ٭ڈـــــــا الۘـــــــܣ ينخرطـــــــون ٭ڈـــــــا، وۂـــــــʏ مســـــــألة ɲســـــــȎية  ةعاونيـــ ــــنظيمـــــــات التبالت

 ʏل آڲــــــɢشــــــȊ ʄشــــــيطة وتلــــــك الۘــــــܣ لا ، بــــــالنظر إڲــــــɴســــــبة التعاونيــــــات غ؈ــــــف الɴالارتفــــــاع الكب؈ــــــف ل
موســــــــ׿ܣ مـــــــن حــــــــ؈ن لآخـــــــر وȌشـــــــɢل أɲشـــــــطة  Ȋعــــــــض أو تمـــــــارس ،تقـــــــوم بـــــــأي ɲشــــــــاط Ȗعـــــــاوɲي

 
  ـــ المصدر نفسه. )57(
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تظــــــــــــلّ مشــــــــــــاɠل الȘســــــــــــوʈق وصــــــــــــعوȋات ولــــــــــــوج تنظيمــــــــــــات عڴــــــــــــɸ ʄــــــــــــذا الصــــــــــــعيد، فقــــــــــــط. و 
دامــــــت القطــــــاع إڲــــــʄ الــــــدورة الاقتصــــــادية لا حصــــــر لɺــــــا وȋــــــدون حــــــلَّ ࢭــــــʏ الأفــــــق القرʈــــــب، مــــــا 

ــتȞناء Ȗعاونيـــــــــــــــــات اݍݰليـــــــــــــــــب، تحقـــــــــــــــــق  مـــــــــــــــــن  65%أغلـــــــــــــــــب التعاونيـــــــــــــــــات الفلاحيـــــــــــــــــة، باســـــــــــــــ
ــا الســـــــــنوʈة  ــاء فقـــــــــط معاملاٮڈـــــــ الوطنيـــــــــة واݍݨɺوʈـــــــــة أو اݝݰليـــــــــة  المعـــــــــارضف؅ـــــــــفة إقامـــــــــة أثنـــــــ

ــا خـــــــــــارج ɸـــــــــــذه المناســـــــــــبات للاقتصـــــــــــاد الاجتمـــــــــــاڤʏ والتضـــــــــــامۚܣ ، ولا يمكٔڈـــــــــــا بيـــــــــــع منتوجɺـــــــــ
   .)58(الموسمية

    خلاصة:
الذاتيـــــــــــــة  ɺـــــــــــــودمـــــــــــــن خـــــــــــــلال توحيـــــــــــــد اݍݨ  التعاونيـــــــــــــات Ȗعمـــــــــــــلنظرʈـــــــــــــا، يف؅ـــــــــــــفض أن 

 ٮڈيئـــــــــــة وتحســـــــــــ؈ن ســـــــــــبل العـــــــــــʋش، عڴـــــــــــʄ ولـــــــــــوج إڲـــــــــــʄ الســـــــــــوق وتأɸيـــــــــــل قـــــــــــدراٮڈم لل للأفـــــــــــراد
ɺم . وȋـــــــذلكمـــــــمللأ  ୒ثـــــــراء اݍݰيـــــــاة اݝݨتمعيـــــــةو  ااقتصـــــــادي تمكيـــــــٔڈم، وعڴـــــــʄ لɺـــــــم الكـــــــرʈم  ʇُســـــــْ

ــاءࢭــــــــʏ  التعــــــــاوɲي عمــــــــلال مجتمــــــــع منــــــــتج ومتضــــــــامن مــــــــؤمن بقدراتــــــــھ، ومنفــــــــتح عڴــــــــɠ ʄــــــــل  بنــــــ
الاقتصــــــــادية المبتكـــــــــرة  تجــــــــارب. و୒ذا ɠانــــــــت ɸــــــــذه الفــــــــرص والالفــــــــرص والتجــــــــارب الممكنــــــــة

دّة مـــــــــــن التخفيـــــــــــف مـــــــــــن  ةالرأســـــــــــمالي دول الــــــــ ـــاقتصـــــــــــاديات مـــــــــــن  كث؈ـــــــــــفقـــــــــــد مكّنـــــــــــت ال ــِ  حـــــــــ
الكث؈ـــــــــــــــف مـــــــــــــــن غـــــــــــــــدت ضـــــــــــــــمن و ، المتتاليـــــــــــــــة للأزمـــــــــــــــات الماليـــــــــــــــة ɲعɢاســـــــــــــــات الاجتماعيـــــــــــــــةالا

ــ؅فاتيجيات اݝݰليــــــــــــــة لتحقيــــــــــــــق الإدمــــــــــــــاج  ســــــــــــــياقات دول اݍݨنــــــــــــــوب، إحــــــــــــــدى أنجــــــــــــــع الاســــــــــــ
بــــــــالمغرب لا يبــــــــدو  اتɸــــــــذه الغايــــ ــــأيّ مــــــــن تحقيــــــــق فــــــــإن . الاقتصـــــــادي للأفــــــــراد Ȋشــــــــɢل عــــــــام

ــة ــا ɸــــــــــــو ثابــــــــــــت  غ؈ــــــــــــف أن .واܷــــــــــــݰا مــــــــــــن خــــــــــــلال مؤشــــــــــــرات سوسيواقتصــــــــــــادية ملموســــــــــ مــــــــــ
اط ازدɸــــــــــار ɸـــــــــــذا النـــــــــــوع مـــــــــــن ومؤكــــــــــد ســـــــــــواء بـــــــــــالمغرب أو غ؈ـــــــــــفه مــــــــــن البلـــــــــــدان، ɸـــــــــــو ارتبـــــــ ــــ

باݝݨــــــــــــالات الɺامشــــــــــــية ذات والمبــــــــــــادرات الاقتصــــــــــــادية التعاونيــــــــــــة والتضــــــــــــامنية الأɲشــــــــــــطة 
وحــــــــــدة و  المشــــــــــ؅فك ن إحســــــــــاس الأفــــــــــراد بالانتمــــــــــاءذلــــــــــك أ .السوســــــــــيوثقافيةاݍݵصوصــــــــــية 

ــ؈ف،  ــاي؈ف الســـــــلوك والفعـــــــل،  ڈماســـــــȘبطاٰو المصـــــ بɴيـــــــة  ʇشـــــــɢّللـــــــنفس القـــــــيم الأخلاقيـــــــة ومعـــــ
الرائــــــــدة عڴــــــــʄ الصــــــــعيد  تعاونيـــــــاتال للكث؈ــــــــف مــــــــن  اجتماعيـــــــة تحتيــــــــة لا غۚــــــــܢ عٔڈـــــــا بالɴســــــــبة

 ʏالدوڲ.  
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المستدامة". الورشة الأولى"من أجل ضمان استمرارية أنشطة الاقتصاد الاجتماعي: التمويل، المواكبة، التسويق". 
 .2016الدار البيضاء 
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ھ الــــــــــــوطۚܣ ɸنــــــــــــاك الكث؈ــــــــــــف مــــــــــــن الشــــــــــــواɸد الۘــــــــــــܣ تؤكــــــــــــد عڴــــــــــــʄ أنــــــــ ــــ صــــــــــــعيدعڴــــــــــــʄ الو 
ع بـــــــــھو  يومجالية Ȋعـــــــــض المنـــــــــاطق مـــــــــن ɸامشـــــــــية ثقافيـــــــــة وɸوʈـــــــــة سوســــــ ـــ ȋفضـــــــــل مـــــــــا تتمتـــــــــّ

قة ــّ ــادرات محليــــــــة  قــــــــد أفݏݰــــــــت، متم؈ــــــ  وأذات طبيعــــــــة مدنيــــــــة  ســــــــواء رائــــــــدة،ࢭــــــــʏ إطــــــــلاق مبــــــ
ـــ  ــــ ، التقليديـــــــة والقـــــــيم اݍݰديثـــــــة قـــــــيم التـــــــآزر اݝݰڴـــــــʏ بـــــــ؈ن Ȗعاونيـــــــة، مزجـــــــت فٕڈـــــــا اقتصاديةــ

د البقـــــــاء عڴـــــــʄ قيـــــــد اݍݰيـــــــاة، إڲـــــــʄ تحقيـــــــق جـــــــاوز مجـــــــرّ تت"أن  واســـــــتطاعت مـــــــن خلالɺـــــــا مـــــــن 
ــ؈في  .)59(التنميــــــــة ــار التفســــــ ــذا الإطــــــ ــدّ  مــــــــثلا، كــــــــذلك، يمكــــــــن أن نفɺــــــــم وفــــــــق ɸــــــ  جɺــــــــة رتصــــــ
ݍݨɺـــــــات المغـــــــرب عڴـــــــʄ مســـــــتوى ماســـــــة درعـــــــة، ضـــــــمن التقســـــــيم اݍݨɺـــــــوي القـــــــديم، ســـــــوس 
، إذ ضـــــــــــمّت ɸـــــــــــذه اݍݨɺـــــــــــة إڲـــــــــــʄ ة وفعاليْڈـــــــــــاالمدنيــــــــ ـــ بـــــــــــادراتالمالɴســـــــــــيج التعـــــــــــاوɲي و كثافـــــــــــة 

ة الرȋــــــــاط أك؆ــــــــف مــــــــن  ــَ مــــــــن مجمــــــــوع اݍݨمعيــــــــات الɴشــــــــيطة عڴــــــــʄ الصــــــــعيد  28%جانــــــــب جɺِــــــ
، فضــــــــلا عــــــــن احتضــــــــاٰڈا لنمــــــــاذج جمعوʈــــــــة وتجــــــــارب Ȗعاونيــــــــة رائــــــــدة وتجــــــــارب )60(الــــــــوطۚܣ

ع تنمــــــــوي نوعيــــــــة، ɠــــــــان لɺــــــــا  Ȋعــــــــض اݍݨماعــــــــات القروʈــــــــة عڴــــــــʄ إثــــــــره  ت"تجــــــــاوز  واܷــــــــݳ،وقــــــــْ
ســـــــــــنوات فقـــــــــــط، مـــــــــــا أنجزتـــــــــــھ الدولـــــــــــة منـــــــــــذ أرȌعـــــــــــ؈ن ســـــــــــنة مـــــــــــن ، وخـــــــــــلال خمـــــــــــس ɸنـــــــــــاك

    .)61(الاستقلال"
رافيا  البʋبليوغ

ـــــــ اݍݨـــــــابري (محمـــــــد عابـــــــد)،  فكـــــــر ابـــــــن خلـــــــدون، العصـــــــȎية والدولـــــــة: معـــــــالم نظرʈـــــــة ــ
مركــــــــــز دراســــــــــات الوحــــــــــدة العرȋيــــــــــة، الطبعــــــــــة الثامنــــــــــة،  خلدونيــــــــــة ࢭــــــــــʏ التــــــــــارʈخ الإســــــــــلامي،

 .2007ب؈فوت مارس 
ــــــــــ اݝݨلـــــــــــس الاقتصــــــــــادي والاجتمـــــــــــاڤʏ والبيۖـــــــــــܣ،  الاقتصـــــــــــاد الاجتمـــــــــــاڤʏ " (تقرʈــــــــــر)،ـــ

، الرȋـــــــــاط اݝݨلـــــــــس الاقتصـــــــــادي والاجتمــــــــاڤʏ والبيۖـــــــــܣ، "،والتضــــــــامۚܣ رافعـــــــــة لنمـــــــــو مــــــــدمج
2015.  

 
  من التوضيح يمكن الرجوع إلى كتاب الراحلة فاطمة المرنيسي: ــــ للمزيد )59(

- Fatema Mernisi, O.N.G rurales du Haut-Atlas, les Aït-Débrouille, Marsam, 
Rabat, 2003.  

(60)- « Enquête Nationale auprès des institutions sans but lucratif », op. cit, p, 
22. 
(61)-Ali Amahan, op. cit, p,127                                                   
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ـــــــــ  الإحصـــــــــاء العـــــــــام للســـــــــɢان والســـــــــكۚܢ المندوȋيـــــــــة الســـــــــامية للتخطـــــــــيط، معطيـــــــــات ــ
، المســــــــــــــــتوى الــــــــــــــــوطۚܣ، مديرʈــــــــــــــــة الإحصــــــــــــــــاء، قســــــــــــــــم إحصــــــــــــــــاء الســــــــــــــــɢان واݍݰالــــــــــــــــة 2014

  .2018المدنية، الرȋاط، 
ـــــــــ  "القبيلـــــــــة والـــــــــدورة العصـــــــــȎية، قـــــــــراءة ࢭـــــــــʏ التحليـــــــــل اݍݵلـــــــــدوɲي ،(اݝݵتار) الɺـــــــــراســـ

والأزمـــــــــــــــــــــة الفكـــــــــــــــــــــر اݍݵلـــــــــــــــــــــدوɲي: المـــــــــــــــــــــنݤݮ والمفـــــــــــــــــــــاɸيم ، للمجتمـــــــــــــــــــــع القـــــــــــــــــــــروي المغرȌـــــــــــــــــــــي"
مركــــــــــــــــز دراســــــــــــــــات الوحــــــــــــــــدة العرȋيــــــــــــــــة، سلســــــــــــــــلة كتــــــــــــــــب المســــــــــــــــتقبل  (جماڤʏ)،المعرفيــــــــــــــــة

 .2004العرȌي، الطبعة الأوڲʄ، ب؈فوت، مارس 
ـــ  ـــــــــــ "المقارȋــــــــــــــة الانقســــــــــــــامية ݝݨتمــــــــــــــع المغــــــــــــــرب الكب؈ــــــــــــــف: بɴســــــــــــــالم (ليليــــــــــــــا)، وآخرون،ــ

 )ʏ جمــــــــــاڤ (،والتــــــــــارʈخ: حالــــــــــة المغــــــــــرب العرȌــــــــــي االأن؆فوȋولوجيـــــــ ـــ ضــــــــــمن ، "حصــــــــــيلة وتقيــــــــــيم
ترجمــــــــــــة عبــــــــــــد الأحــــــــــــد الســــــــــــبۘܣ وعبــــــــــــد اللطيــــــــــــف الفلــــــــــــق، دار توȋقــــــــــــال للɴشــــــــــــر، الطبعــــــــــــة 

  .2007 ،البيضاء الثانية، الدار
ـــ مجمــــــــع اللغــــــــة العرȋيــــــــة ـــــ مكتبــــــــة الشــــــــروق الدوليــــــــة، الطبعــــــــة  ، الم݀ݨــــــــم الوســــــــيط،ـــ

  .2008الراȊعة، القاɸرة، 
ـــ مكتــــــــــــــــب تنميــــــــــــــــة التعــــــــــــــــاون،  ـــــــــــــ ــائيةـــ  2018ســــــــــــــــنۘܣ ل الســــــــــــــــنوʈة البيانــــــــــــــــات الإحصــــــــــــــ

  غ؈ف مɴشورة. ،2020و
ـــ  ـــــــ ترجمــــــــــة محمــــــــــد  مونطــــــــــاɲي (روȋــــــــــرت)، اݍݰيــــــــــاة الاجتماعيــــــــــة والسياســــــــــية لل؄فبــــــــــر،ـــ

  .2014ناڊʏ بن عمر، إفرʈقيا الشرق، الدار البيضاء 
- Amahan (Ali), « structures sociales et développement économique 

local » ; In pour une approche alternative de l’analyse du développement, Driss 
Kharouz,(coordination) Fondation du roi Abdul-aziz Alsaoud pour les études 
islamiques et les sciences humaines,casablanca,1999.     

- Berque (Jacque), Contribution à l’étude des contrats nord-africains : les 
pactes pastoraux Bni-Meskine, imprimerie La typo-litho et J. Carbonnel, Alger, 
1936. 

- Boussalh (Mohamed) « Imchguiguiln : les démentions socioculturelles 
d’un grenier collectif de l’Anti-Atlas occidental » In Le patrimoine culturel 
marocain, Sous la direction de Caroline Gaultier-Kurhan, Maisonneuve et 
Larouse, Paris 2003. 

- Calvès (Anne-Emmanuèle) « EMPOWERMENT » : généalogie d’un 
concept clé du discours contemporain sur le développement », Revue Tiers 
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