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 في الجزائر لة تشخيصهومحاوة طسولمترة والصغيت اسساؤلمع ااطق واقع
 متكاملة لتحقيق التنمية المستدامة الضرورة اإستراتيجية

 الملخص العام للمداخلة
 لǼهدد ب بǠة دا التǼم دداوهداا  ددج  اد  ااهتمدد ا اائا دا ب سات دد ت اديت د د ا بǠددأ ادتدتة       ددا   بدأ 

اسات دد ت ال ددو   و است تددةا  دا   Ǽتاددا  Ǽهدد  اس دد ثا بةدد         دد  اǟتدد ت  ح دد  اديت دد د ا واداتم ǟ ددا

خت د  وǟ د  هداا ااتد   س د د أ  إحأاث  Ǽ صب  و  دا مداالǼ  ج ال ǟ Ǽي وخ ق ال او  خ رج احاوي ت و 

 ددأǟو ون ددج  ددج ال  ددǠ ا الدد  اس ل ددا والة ن ن ددا الأاǟمددا لةةدد ت اسات دد ت ال ددو   واست تددةا  ال تدد    وايل دد ت

 الǠ  ا هاا الةة ت اū    ال   تم ئ ب ل Ǡ با وǟأا ادتتماار ا.

واست تددددةا   اائا ددددا و هددددو اان ددددةا وǟ  ددددف اددددأة الأراتددددا إ  نأ ددددأ خ دددد    اسات دددد ت ال ددددو   

اديت دد د ا الدد   Ǽ دد  ا هدد  ب   دد اا إ  ص ولددا   ددا   ب اددا  ǟم هدد   ددج خدد   التةددا  إ   هددو Ǽǟ صددا احدد   

اŬددددد راي وخت ددددد  خ    دددددف و  ااخددددد     ددددد ل نةددددد و يددددد   و دددددǠ  اسات ددددد ت ال دددددو   واست تدددددةا واŬددددداوج 

   اا  ǟم ه  و ن  ت     Ǡف ماونا.ب يراح ت     ا م ج  ن ن ج  ج ب
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 المقدمة

ال    ة    ج اس ا  عاسات  ت ال و   واست تةا   إط ر اساااةا اسة ود  ا والأǟو است اص   Ǡت  

، وǟ   هاا وال  ح ن اديت  د ن اهتم    ك  ا  ج طاة اسǼام ت الأول ا واح  ا اض  ǟج اهتم ا اسف ا ج

 ن  ǟ   ااه ت اسǼǠ ا وال ص ا الة  ا بأرات ت ح   ال  Ǡ ا الǠ  ا هاا الǼ ت  ج اسات  ت ونأ أ اات   ك

خت   نة و ي ا  و Ǡفه ، و ااǟ   ك    Ź   ه   ج صǠ ب ت واأ أات ب    اا إ    ا  اسǼ خ اسǼ تب 

     الǼم  اديت  دي و التǼم ا لǠم ه  و  ا س ك  الفاص ل  ūه  وك  هاا لضم ن نة ق    ثا  Ǡت

 اديت  د ا واداتم ǟ ا.

ولةأ ǟاة ية ت اسات  ت ال و   واست تةا   اائا ا اهتم   ت  تئا أ   Ǽا     ر ا ا  اŬ ص ا   

 بأا ا تǼ ات الت Ǽ Ǡ ت و     Ǡف  ج إص ح ت ايت  د ا و  ل ا ǟ   خت   ااصǠأ  خ   ǟأ  ارات.

 ǽ م ج طاح الت  ؤ  اا هاي الت ي:وم  ت ق ذكا 

ماهي أهم خصائص المحيط الداخلي العام الذي تتواجد في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 

 وفيما تتمثل اآليات المخصصة للنهوض بالمقاواتية في الجزائر؟

 ولإا با ǟ   هاا الةاح ت تو التةا  إ  الǼǠ صا الا    ا الت ل ا:

 ؛ا ط ر الǠ ا  ل مات  ت ال و   واست تةا   اائا ا ود: 

 ؛(-ث ن  : ال ايع الǠم ي ل مات  ت ال و   واست تةا   اائا ا خ   الفر  )

 . ت ال و   و است تةا اائا ا ا  ا   و Ǡ ا ية ت اسات ث ل  : 

 

 

 



 اإطار العام  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :أوا

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب التشريع الجزائري  (1

ا ن د ااوروي    اǟتمأǽاتتǠ ن اس ات اائا اي    Ǡا فف ل مات  ت ال و   و است تةا ب لتǠا   الاي 

 ǟ   Ş1ااه  ǟ    ه : 1996تǼا 

  أ  ت؛Ŭات ا إنت ج ال  ع و ا  

  ا واحأ (؛  ا  ) 250إ   1  و   جǼاااء ب فا دا ما خ   ت 

  ي د  تة و Ǽ م ه  الǟ  ا      ر دج 2ز ريو  Ǽ ؛دج     ن500 و د  تة وز جم ت ح   ته  ال 

 ادتتة ل ا  ي ر م   د    ن م  ك   ج ي    ات ا  و ج    Ǡ    ا  ات  ت،  تǟ د   م Ǡ   م

 .%25 و  ف  

رقم  -عدد العاملين وهي: كا     ج  ا  التم  ئ بن حةمه  س ادǟتم د ǟ   اسǠ    ال  ثا ال  بةا الا 

 ال  م ج     حه   ج خ   ااأو  اس اي. و المجموع السنوي للميزانية -اأعمال

 (: تصنيف المؤسسات حسب الحجم.01الجدول رقم )

 المجموع السنوي للميزانية رقم اأعمال العمالعدد  الصنف
     ن دج 10     ن دج 20>  9-1 المؤسسات المصغرة

     ن دج 100     ن دج 200>  49-10 المؤسسات الصغيرة

     ن دج 500    ن دج إ  100     ر دج2    ن دج إ 200 250-50 المؤسسات المتوسطة

 .12/12/2001المؤرخ في  01/18حسب القانون رقم  7و 5: المادة المصدر

 الخصائص المميزة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة (2

  همددد  كددد ن ال ددد   الددداي   خددداǽ اسات ددد ت ال دددو   و است تدددةا   Ǡددد  ل مǠ ددد ر اس دددتاأا   الت دددǼ   ا هددد 

   الǼǠ صا اي  ا:  ح اه  تم ئ ǟج اسات  ت ال     مةم ǟا  ج اس ئات م ج 

                                                           
 .65، دار احمأ ا، اائا ا، ص: ايت  د اسات ا (.1998) ن صا دادي ǟأون -1



 ؛2ا  ااة اس   ا  ج ي   ص حب اس اوت -

 ؛3خ ق ااص ǟم  -

 ؛4التǼا و ا داري -

 ؛5ته لا الت ت س -

 ؛6ته لا       ا نت ج ح ب ادحت  ا ت -

 ŵف ب   ت ى  Ǡ    ر   اس   ال  بتا -

 7كم  م ج ح ا  هو اŬ     اسم ئ  لǠم  اسات  ت ال و   و است تةا   الǼة و الت ل ا:    

 الت  ل   الا م ل ا ال ز ا ل  أء   اس اوت؛ آلا  -

 اس ئ  ادنت  ر ا م  ǠŸ ه   وةي  Ǽ طق خت فا و  ǟأاد ك     ج ال   ن؛ -

 ك  فا الǠم لا Ş      هو     ا  اسئ أ  ج ااص الǠم ؛ -

     ا ااد ا  و ǟ    ا  و  اك ت   ا ص    ǠŸ ه   ك ا ااب  ل تت م رات ال و  ؛ -

 صأود ا  تة   ت الت Ǽ ل ا   و التة  ا و الت ت ع و التحأ  ؛ -

 ادǟتم د ǟ   اس اد ااول ا اح  ا؛ -

     ا ط   ت اجتمع اح   ه ؛ -

 الأور ال  رز ل ما   ا ه . -

                                                           
 .183 :ص ،دار وا   ل Ǽ ا و الت ز ع، ااردن، اديت  د ال ǟ Ǽي (.2005)  أحت الةا  ي -2
3- ǽأ ǟ ت ال و   و است تةا (.2005) اتحي ال  أ ǟ Ǽ أر االǼ ا، ا تǠ  65: ص، ،  ات ا    ب اا. 
 .29، ص: ، دار صف ء، ااردنإدار  اس اوǟ ت التة ر ا ال و   (.2002)   ا ق ǟ أ الاح و   ت  ح ج -4
 29ص: نفس اسااع ال  بق،  -5
 .32:ص ، دار الǠ  ا ل Ǽ ا، Ǽǟ با، اائا ا،م    اسǼ آت اديت  د ا (.2008)  مأ ب را -6
 .32ص:  ، دار الف ا الǠاي، الة ها اترا  ة  ت وت  ت ت دǟو و Ǽم ا اس اوǟ ت  تǼ ه ا ال وا وال و   واست تةا (.2009) ص ح الأ ج ح ج ال   ي -7



ك    لǠم  اسات  ت ال و     ث ا هاǽ ال م ت و اǠ      Ŭةيو م  ت ق ذكاǽ م ج الة    ن 

 ح       ǟم  ا التǼم او ضمج اتتماار اū اا إل ه  و ة  اه  كم   ه  م Ǽه   ج  ن   Ǡب دورا  هم  و واست تةا 

 اس تأا ا.

 (-ثانيا: الواقع العملي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خال الفترة )

ب لǼاا إ  خت    است تةا Ŵ  ادر ة ء والتة ر صةا ه  ا لأاع ية ت اسات  ت ال و   و Ǡ 2004ت  تǼا 

 .وايل  ت اسǠتمأ    دǟو وم    و اااةا اسات  ت ال و   واست تةاا اااءات 

 (2016-2004تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خال الفترة ) (1
ϥياΒلي  الϜال Ωالعد

ϤؤسساΕ الصغيرΓ لل
ΔتوسطϤوال 

 ΕؤسساϤال Ωعد
Δالعام 

معدϝ نϤو 
 ΕؤسساϤال
 Δالعام% 

 ΕؤسساϤال Ωعد
ΔاصΨال ΔعنويϤال  

 ΕؤسساϤال Ωعد
 ΔيعيΒالط ΔاصΨال 

 ΕؤسساϤال ϝمعد
 ΔاصΨال% 

2004 226227 778 - 225449 - 8.41 

2005 246716 874 12.33+  245842 - 9.04 

2006 270545 739 15.45-  269806 - 9.75 

2007 294612 666 9.88-  293946 - 8.95 

2008 392639 626 6-  321387 70626 33.36 

2009 455989 591 2.18-  345902 109496 16.16 

2010 619072 557 5.75-  369319 249196 35.82 

2011 659309 572 6.49+  391761 266976 4.35 

2012 560115 557 -1.5 429117 130394 -15 

2013  547 0.3 459 414  142 169   

2014  542  496 989 159 960  

2015  532  520 875 169 238  

2016  532  537 901 178 994  

 الوصية المتعاقبة. اتوزار ال معلومات متفرقة منبناء على  ينالمصدر: من إعداد الباحث



 ماحظة

- Ǡا الت ب Ǡ  ا لأ ا ص الة  Ǽات  نب ل Ǽ ص م  تو ذكاه    ال Ŭ2006 – 2005 - 2004ل ةة ت ا – 

 ؛2008و ذلك لǠأا إد  اه  ي   تǼا  2007

س ح  ب  Ǡأ  الǼم  مة رنا ال Ǽا  ع ال Ǽا ال     ه  ول س ǟج طا ق تǼا اات  ، و ذلك لت   ل  -

 الف ار   ك ا.

 ǟ   م ج امج خ   ااأو ǽا و  ن    نت  ج Ǡا ل ةة ت الǠاسات  ت اسات  ت ال و   واست تةا الت ب

  ة ره . ج ال  Ǡ ا ا م ل ا ل ةة ǟن و الت بǠا ل ةة ت اŬ ص م اتتǼتاست تةا ال و   و 

 و المتوسطة التابعة للقطاع العامالمؤسسات الصغيرة  ( أ

ǟاادت اسات دد ت ال دو   و است تددةا الت بǠدا ل ةةدد ت الǠد ا اŵف  دد    دتماا  ددج تدǼا إ   خدداى وصد رت م دد  

 دج جمد ت اسات د ت ال دو   و است تدةا % 0.08و % 0.25بدن ائءا  ا    ج صد   هداا الةةد ت اū د ي  ي  د  

و هاا رااع إ  إ   ت الأولا ل   تا اŬ ص دا و إǟد د  اه   دا، ا Ǡدأ  ن كد ن ǟدأد اسات د ت  Ǡداة اتدتةاارا   

و الددداي كددد ن ن دددد  ǟدددج  Ǡ 15.45%دددأ   إ  2006، اŵفدددع  Ǡدددأ  ن هددد  تددǼا 2003إ  غ  دددا  2001-2000تددǼ ات 

ااخددداى  دددǼ ات الكمددد  ǟاادددت % 9.88مǠدددأ   2007خ ص دددا  ات ددد ت الةةددد ت و اتدددتما هددداا ادŵفددد ب تدددǼا 

 اŵف     تت ل  . 

 



 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص  ( ب

  اا  Ǽ صب ǟم ،      اسات  ت اŬ صا غ ل  ا  Ǡأاد اسات  ت ال و   و است تةا ب    اا إ   ه  

 اŬ ص ا. وهي    ة ر   تما  ج تǼا اخاى خ صا   ال Ǽ ات ااخ    ع   ة ع ت  تا ادتت م ر و

 ي بئ  د  يأرت بد  2004 ات ا   تǼا  225449ب غ ǟأد اسات  ت ال و   و است تةا  ح  

 2005% خ   تǼا  9.04أ  ، م اتتما هاا ادر ف ت م2003Ǡ%  ة رنا  ع ال Ǽا ال  ت ةته   8.41

  2007و   2006(، و   تǼا CNASو هاا ح ب    صاح بف ال Ǽأو  ال طي ل ضم ن اداتم ǟي )

 24140 ات ا و  ǟ %23964   الت اي  ي بǼم  تǼ ي  ةأر بد  8.95و  %9.75ك ن  Ǡأ  ن ه  

  ات ا   ال Ǽا ǟ   الت اي كالك.

ف ǟ  ك  ا   ن  اسات  ت و است تةا الت بǠا ل ةة ت اŬ ص ح   اةأ ǟاات ار  2008    ب لǼ  ا ل Ǽا 

و ذلك نااا  د  ج   ة  ت اا ا ص الة  Ǡ ن ال   Ǡم  خ  ص     % 33.36ب غ هاا الǼم   Ǡأ  

 .، الǠأ  و اس ت ما ج الئراǟ نية ǟ ت ال حا

Ǡ  ن    ل  ǼǠج اا ا ص اسǟ ن Ǡ  ئ  اا ا ص الةǟ ص و إذا س Ŭأ  ن  اسات  ت   الةة ت ا

  ي  Ǡأ  ن    تةا كم    ال Ǽ ات ال  بةا. % 9.34 ةأر بد 

اةأ ǟاة  Ǡأ  ن  اسات  ت   الةة ت اŬ ص دون إد  ج اا ا ص  2009و ب لǼ  ا ل Ǽا 

   وذلك % و ك ن ذلك  دǠ  Ňأ  ǟااف ن  ية ت اسات  ت ال و   و است تةا   هاا اج7.6الة  Ǡ ا 



 ات ا  ي مǠأ  ن   109496ب  ب اهتم ا ال زار  اسǼǠ ا ب ا ا ص الة  Ǡ ا، ح   ب وت هاǽ ااخ   

 10125أ  و م   ية ت الǠ % 63.43 ات ا  ي بئ  د   29301، ح   م   ية ت ال حا % 55.04

 ات ا  ي بئ  د   ةأر  70070و     ية ت اس ت ما ج الئراǟ ن م      %145.09 ات ا  ي بئ  د  

% و إذا س إد  ج  ات  ت اا ا ص الة  Ǡ ن  ع  ات  ت اا ا ص اسǼǠ  ن ųأ  ن  Ǡأ   295.20بد

 2011،     تǼا %35.82 ةأر بد  2010و ب لǼ  ا ل Ǽا   %16.16 ةأر بد  2009ن  اسات  ت تǼا 

ح   ب غ  Ǡأ  الǼم   2010سة رنا  ع تǼا ǟاات اŵف       Ǡأ  الǼم  و هاا نت ةا إ   ة بق  Ǡ    ا

4.35%.  Ǽاات تǟصا  2013 و 2012 و Ŭت ى اسات  ت ا     ǟ  ف    ص  تŵالت اي ا   ǟ

 ل Ǡاة بǠأ ذلك ار ف ǟ    ال Ǽ ات ااخ  . الة  Ǡ ا.

است تةا  ات  ت ال و  الاي    ل  ة ر وǟأد اسو  م ج ǟاب هاǽ ال   ن ت اŬ صا ب اأو  ال  بق

 ň   ص   ال    ال Ŭا وا Ǡن الǟ اس اي  الةة: 

 

 

 

 

 



 (.2016 – 2004(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خال الفترة )1الشكل رقم )

 

 ات الوصية المتعاقبة.وزار معلومات متفرقة من البناء على ين المصدر: من إعداد الباحث

 والمتوسطة في الجزائرأهم نشاطات المؤسسات الصغيرة  (2

  ت ا  ئ ن  و اسات  ت ال و   واست تةا ǟ   جم ǟا  ج الةة ǟ ت الا    ا و ضو ك  اات ن  ط و 

 اي  ا:

 ضو ية ت اŬأ  ت ك   ج الفاوت اديت  د ا اي  ا و استم  ا  : الǼة  و اس اص ت، الخدمات: -

خأ  ت الǠ   ت،  ات  ت   ل ا،  ǟم   ǟة ر ا، التة ر ، الفǼأيا و ا طǠ ا، خأ  ت اسات  ت، 

 خأ  ت اساااق اام ǟ ا.

   ضو هاا الةة ت ك   ج اات ال Ǽ ء و اا و   الǠم   ا.  البناء و اأشغال العمومية: -

و  ضو ك   ج الفاوت اديت  د ا الت ل ا: اسǼ او و اح اا، اūأ أ و ال  ب،   اد ال Ǽ ء،   الصناعة: -

و ة و و ب تت ك، ال ǟ Ǽا الواا  ا، صǟ Ǽا الǼ  ج، صǟ Ǽا اا أ، صǟ Ǽا اŬ ب و الف ن ك م  ء 

 و ال ر  و صǟ Ǽ ت خت فا  خاى.

  تم     اات الف حا و ال  أ ال حاي.و  الفاحة و الصيد البحري: -

 يا، هي الفاوت اŬ صا şأ  ت اا و   ال رول ا، اس  ǽ، الةو  خدمات ذات الصلة بالصناعة: -

 احاوي ت.

226227 246716 
270545 

294612 

392639 

455989 

619072 
642913 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ϡ ص ϡ يϠالعدد الك 



 Ǽا ن    اسات  ت ال و   و است تةا ت اء ك نت ǟم   ا  و خ صا ك ن ماكئه  ص  را ǟ   كم   نف و  

اسأن ال  ى ال        ية ب  حضا ا و صǟ Ǽ ا، و بةي هاا اسفه ا مس ك   ج ا ن  ء و الأǟو و التم    

    ز  )و  –ي Ǽة Ǽا  -ال   أ  -ب  ادا  -ŝ  ا -تة   -  ئي وزو –وهاان  -إ     Ǽ  هاا، و هي: اائا ا

 Ǽةةا ن  و( ح     و  ماكئ اسات  ت ال و   واست تةا     ع  Ǽ 449ةةا صǟ Ǽ ا و  72استم  ا   

 .حة ةا هاا الت   ج    ل ، وال    ال   1998ňود  ت  Ǽا تǼا 

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المناطقال توزيع(: 2الشكل رقم )

 
 ات الوصية المتعاقبة.وزار معلومات متفرقة من البناء على ين المصدر: من إعداد الباحث      

 آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر (3

   و     ااǽ  ج خت   ال ت     لأراا ااو  ǟ   ǟم  ا التم   Ǡتمأ ų ح اسات  ت ال و   واست تةا ب

د ب لأراا ااو    ا   اسات  ت ال و   واست تةا  Ǡ   ت ع ن  طه  كم   ن تو   وال     ǟأ   إن  ء وات

 إ  ǟم  ا التم    ب ǟت  ره       وǟ  ة   ة     ا نة ق خت    هأااه .

لالك س   ا    اائا ا ǟأ  آل  ت  أǟو وم   و اااق ن  و اسات  ت ال و   واست تةا  Ǽا  اح ا 

  ة ع و      ن  ج  هأة إن  ء جم ǟا  ج ال ك دتغ  ا  اح ا ادتتو   والت   ق، كم  س  ا ن  ء إ 

 .ال  ك ن ه  الأور ال  رز    ǟ    Ǽم  ا ادتت م رو اسات  ت ال و   واست تةا 

163492 
177730 

193483 
205857 

219270 
227482 

80072 
87666 

96354 
105085 

112335 116869 

20803 22576 25033 27902 30153 31412 

5439 5974 6517 7058 7561 7831 

ϡ,ص, ϡ2006 ϡ,ص, ϡ2007 ϡ,ص, ϡ2008 ϡ,ص, ϡ2009 ϡ,ص, ϡ2010 ϡ,ص, ϡ2011 

 الجنΏϭ الكبير  الجنΏϭ الϬضΏΎ العϠيΎ  الشمΎل



 ولǠ   هو ايل  ت م ج ǟا ه  كم    ي:

 ( ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )( -

  ة ع و   ǟأ  اات ت ا    همته  و  مج ، تǼا ال ك لا ال طǼ ا لأǟو   و   ال   ب س إن  ء 

 .8اتت م ر ا   ر ع Ǡأ  ذوي ااا  ر لتǼا(  وإ  غ  ا تج  )   غ تج ةا ال   ب ال ة   او اا

 ات ا  718 356ب غ ǟأد اس  ر ع اسم لا  ج طاة ال ك لا  و ج بن  هو إų زاا  إ  غ  ا تǼا 

  ات ا سة ولن إن ث.  35639 ات ا سة ولن ذك ر وبد  Ǽ  321 079ه 

 (ANDIالوكالة الوطنية لتطوير ااستثمار )( -

 نأ ددأ   دد د  وواستǠ ددق بتةدد  ا ادتددت م ر وم ا ددف س  تددǼا س إن دد ء ال ك لددا ال طǼ ددا لتةدد  ا ادتددت م ر 

وك لددا ح    ددا    فددا ب دتددت م ر و ضددو اهدد ز لت ددة ع ادتددت م ر ، و Ǡتدد    اائا ددا  تدد ل ب   ددة ع ادتددت م ر

 دد   ددا  ط  Ǡددي  و ب استǠ ةددا 9والدداي  ةدد ا ماااةددا و  دده   ا اددااءات الت ت  دد ا ل مات دد ت وإųدد ز اس دد ر ع

 ǼǠ ي، ǟ ا  و خ ص، وطي  و  اǼي. 

  ات ا. س م    ودǟو  إų زاا  إ  غ  ا تǼا  و ج بن  هو

 (ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر )( -

كه ادددا ذات طددد بع خددد ص،  همتهددد  اات تددد ا  تدددǼا  ن دددات ال ك لدددا ال طǼ دددا لت ددد   الةددداب اس دددوا 

)كدد   دد ب  فدد    ة  ددق ت  تددا الأولددا   جدد   ص ربددا ال ة لددا والفةددا ǟددج طا ددق دǟددو  صددح ب اس دد درات الفاد ددا 

 .10 ج  ا     ǟأاو ǟ   خ ق ن  ط ت ū  ب او اŬ صا( 18تج 

 .لف  أ  ال   ب ياب   وا 358 726س  ةأم  و ج بن  هو إų زاا  إ  غ  ا تǼا 
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 (CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة )( -

نااا در ف ت   ت ى ال ة لا نت ةا  ة  ق  تǼا ل Ǽأو  ال طي ل ت  ن ǟ   ال ة لا س إن  ء ا

واǟت  آنااك ال Ǽأو  ااو  ǟ   اس ت ى الǠاي وال  ǟ ň   ، ت  تا ادتتةاار اديت  دي وز  د  الة ب

تǼا و صح ب اسات  ت و ة ا  إ   ، وال Ǽأو    اف ل  ة لن  ج 11 ت ى ا اا ةي بǠأ اǼ ب إاا ة  اس

 بتةأم الأǟو اس ي واد ت  زات واس  ǟأ  واساااةا   ك   ااح  اس اوت. 

 .  اوت606 243بتم   و ج بن  هو إų زاا  إ  غ  ا تǼا 

 (ANDPMEالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) الوكالة الوطنية لتطوير( -

إن د ء ال ك لدا ال طǼ دا س  ج  ا  الدتح و   بداا ج إǟد د    ه د  اسات د ت ال دو   واست تدةا و ت بǠتهد  

يد در   هد اǠ و مات  ت ال و   واست تدةا اااةا ل اسنة ق  ةهأ تǼا لتة  ا اسات  ت ال و   واست تةا 

انادو إ  باند  ج الت ه د   دǠا وادبت د ر. التǼ ا دي ǟ د    دت ى ااد د  و ال ǟ       ا  التة ر التةدي وال د يي و

  ات ا   اا ا ل   ال اوو.  ات ا وس ي     Ǽه   اس ةا  ج طاة ال ك لا 

 صناديق دعم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ( -

إن د ء ǟدأ  صدǼ د ق  Ǽهد   د  هد   د بع ل كد دت ف س اسات د ت ال دو   واست تدةا و    فد  إط ر دǟو ن د ج 

  دددتة  وذلدددك هدددأة  دددم ن الةددداوب الددد   ددد ف و Ǽهددد   ددد  هددد  است تدددةا  الدددأǟو اŬ صدددا ب سات ددد ت ال دددو   و

 هددو ال ددǼ د ق هدداǽ اسات دد ت  خةدد ر ǟددأا الت ددأ أ الدد  م ددج   ااددف ǟم هدد ، و ددج بددن الǠم   ددا  ةددأ ه  ال Ǽدد ك 

 است تةا   اأ: الأاǟما لتم    اسات  ت ال و   و

  (؛FGARصǼأو   م ن ياوب اسات  ت ال و   واست تةا ) -

 (؛CGCIصǼأو   م ن ياوب ادتت م رات ل مات  ت ال و   واست تةا ) -
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 (؛ANGEMصǼأو  الضم ن اس رك ل ةاوب اس وا  )الت بع ل ك لا  -

 (؛ANSEJصǼأو  ال ف لا اس ركا لضم ن  خة ر الةاوب اسمǼ حا )الت بع ل ك لا  -

 (. ANDI ك لا لت بع لاصǼأو  ادتت م ر ال د ي ) -

 ثالثا: تشخيص وضعية قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية 

Ÿ ب ا إت اء ك ن ذلك بةا ةا   Ź   بةة ت اسات  ت ال و   ǟأ  ا انب و ت ا   اثا ا ه  و ت ثا ه

 و ت   ا، وǟ   هاǽ اسات  ت الت    والت ي و  ع هاǽ التو ات حى  تم ج  ج ال ة ء  و ǟ   ااي  اح ااا 

ǟ   وا ده .وح ب دراتا  ااا  وزار  اسات  ت ال و   واست تةا وال ǟ Ǽا التة  أ ا ي  ت  ج خ ه  

ازت ا ه  الǠ ا   ال  ن   هاǽ اسات  ت، اسǠ ي ت ال   ة  ǟة ا     ب الو بت ا   و Ǡ ا الةة ت 

 والتهأ أات ال  نأ  ج ų حه  و ة ره . م ج إدراكه  Ǽم ته ، نة و ي ا  و Ǡفه ، الفاص ال  

 العوامل والمتغيرات التي تحيط بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة (

 :است تةا       ايي  ب سات  ت ال و   و م ج     ل  هو الǼǠ صا والǠ ا   ال  ن 

 

 

 

 

 

 

 

 

المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة

 اح   اديت  دي

 ادتتةاار ال   تي

 اح   اسǼ ا ا

    در اسǠ    ت

 ت   الǠم 

 ال    الǠة ري

 ال    اس ي

 ň ا ا الة نǼال 

ا دار  واŬأ  ت 
 الǠم   ا

اسǼ آت وال اك ت 
 ال  ى



است تددةا كمدد    و ال ددو   مددج خدد   هدداا ال دد   م ددج    دد ل  هددو الǼǠ صددا الدد  ندد   بةةدد ت اسات دد تا

   ي:

  تم ئ ت   الǠم  ب Ŭ     الت ل ا:سوق العمل: (  

 ؛Ǡ هأ، اا  Ǡ ت،  ااكئ الت   ج(اس ي)خاŸ غ  اساه اواا  ال أ الǠ   ا  -

 ؛ي ا ال أ الǠ   ا اساه ا -

 ؛ صح ب اŬ  و  نة  اس   ج اساه ن -

 ؛واستا   يلتة  ة ا ب لǠم  اس أاň التةا  ا الت   ج والأرات ت اءǟأا    -

ت تةا اس و      اسات  ت ال و  نة  ادتت م ر   الت   ج رؤو  اا  ا  ب ا ا   ج    ة  ا و  -

 Ǡ رة.اس ات و واŬ ال  نت ج إ  اسه رات

 مصادر المعلومات  ( ب

 ؛ااناما والة انن و سات  تا و اس أاي ا ح   اات ا ǟأا   ااا اسǠ    ت ال  ا ا وذات  -

نةددد  ادهتمددد ا بت Ǽ ل ا ددد  ا ǟددد ا واد  ددد    دددج طددداة اسات ددد ت بددد لاغو  دددج   ااهددد    ال ددد   مددد    -

    ب ه  ǟأ     ك    اد      ع:

  ك Ǽ ؛ال 

  م ءǠ؛ال 

 ؛اس ته  ن 

  .ن اديت  د ن وغ هو   Ǡاست 

 اإدارة والخدمات العمومية ( ج

 ؛ا دار ا  ǟأاد اس ف تال  ويااط ا ا دار ا   اتتاااج ال ث  ق  -



 ؛  ا اااءات ا دار ا وال ث  ة اط    أ -

  اكئ ا الةاارات  ع غ  ب اد    .  -

 النظام القانوني ( د

 ؛والةاارات التǼا م ا Ǡةأ الة انن  -

 ؛ا دار االتو   ال ا ع ل ة انن والتǼا م ت  -

 .ا اااءات التǼا م ا ب ء -

 السوق المالي ( ه

 ؛ايت  د ال    نا ا   ي د  تǼ تب  ع -

 ؛ياوب  ج طاة اسات  ت اس ل ا ح    ǟ   ل Ǡأد ال اوو اŬ صا  -

 ؛فحǼ    ǟإاااءات اس ااةا ط    أ  دراتا اس ف ت اŬ صا ب لةاب و  -

ات  ت ال و   و است تةا و ال    ة   تا  ا   م    الةة ت اس  ل ا  ات  ت ǟأا   ا   -

 ؛ ةت ا  ǟ   ال Ǽ ك الǠم   ا اة 

 آل  ت داǟما و م لا سات   ن  ط ت اسات  ت ال و   و است تةا. -

 السوق العقاري ( و

 ؛ رات  ة رنا ب لة ب ال    ǟ  ه نة  الǠة -

 ؛ل Ǡ با اǟ    ū   حة   اس   ا اتتو   اسǼ طق ناااǟأا  -

 ؛ الǠ   ن        الǠة راتنك ا  استأخ  -

 إ   ن ا إص ح اسǼ طق ال ǟ Ǽ ا و ة  اه . -

 



 المنافسة ( ز

 ؛  اس ت ما ج ال   ر ǟ   اات ا ت ةا  -

 ؛ال    اس از اانت  ر  -

 ؛اسǠاو ا داخ  ال    اح  ا اسات  ت اس ت رد  لǼفس اسǼتة تك ا   -

 ؛ات  ت ال و   و است تةاع اس تǠ ر    فا  Ǽافضا ل مǼ ا ن  ة رنا   -

 .و ذات  تǠ ر  Ǽ ا  ا  Ǽ ا ا ات  ت  -

 المحيط ااقتصادي والسياسي ( ح

 ؛تةاار اح   اديت  دي وال   تيات -

 ؛واا  ǟ ا   ا نت ج -

 ؛ف ئات اتت م ر ا   ك  اج دتن -

  م ري  ه  . Ǽ خ اتت -

 الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية:  (2

  ج بن  هو ال Ǡ ب ت ال  د  ئا    ااهه  اسات  ت ال و   واست تةا اائا ا ا      ي:

 ( جمود المحيط اإداري-

اس  ر ع ادتت م ر ا ǟة ت  و م د  ئا  ا دار  اائا ا ا  Ǡم  ب لاو ن الامي ال ةيء، اهǼ ك ال     ج 

 . تو اس ااةا ǟ  ه    ويته  احأد م    ع ǟ    صح ه  وǟ   اديت  د ال طي ااص  م Ǽا ود  Ǡ ب

 و تǼ ات  دربةأ     ت تةا دنة     اوت   اائا ا ن ايا   اس وح ب غااا التة ر  وال ǟ Ǽا اائا ا ا ا"

 وذلك م  ǟأ  خ    تم ج ولأ ف ǟ ي ت ǟم   ع ااه ت الام ا، وح ب ح ب اس ت ما ج  ةأر ب Ǽتن

  ها  نة ق ي  ت بف وزار  اسات  ت ال و   واست تةا وال ǟ Ǽا التة  أ ا  ن  أ  إن  ء  ات ا  راوح بن 



ن ال يت الاي   توايف  اائا ا  ع دو   خاى ا ي رنتوإذا    تǼ ات وذلك ح ب ط  Ǡا الǼ  و اسم ر .  و

 ت  ǟ    ت بع، ات  ن   بن  ت  ت و و  ت  ǟ ، و  ال از   بن  و انة     اوت    س ن    راوح بن   ا

 12" ت ب ع وǟ  ف م ج   حاا الفا  والت   ج  ج دون  Ǡ  ق. و  وال   أ بن

 صح ب اس  ر ع ااأ أ   ج     ت  ا  ةا  ň Ǡ  ( المشاكل المتعلقة بالعقار والعقار الصناعي:-

 ات  او، ان اǟ    ū   اس   ا  و ǟةأ ا Ÿ ر  Ǡأ  اط   ت ت    ج  ا   طنب لǠة ر اسا   لت  

 اǟ    ū   الراخ   ااخاى اس م ا.

ذلك لتǠأد و  ال Ǡ ا ال  نأ  ج نة ق اس  ر ع ادتت م ر ا ا ج   الǠة ري  Ǡت   ج اا  ر اسǠةأ  و

 ǟم  اǟأا نارǽ ب    Źفئ    اائا ا اه ا ت استأخ ا والǠأ أ  ج الǼ  ص الة ن ن ا، و   م ئ ال    الǠة ري

ي  ا اس  ر ع ت ه   إاااءات اǟ    ū   الǠة ر ال زا  ب ي   ه  ǟةئ اه ا ت اسات ا  ج ة ب  ادتت م ر 

 Ǽةةا صǟ Ǽ ا متأ ǟ      حا يأره     اأ  ك ا  ج لمناطق الصناعية: ل، ب لǼ  ا 13ال و   واست تةا

 .ه ت ر ل مǼةةا ال احأ  و   بن ته   راوح    حه ت ر و  

ه ت ر  ةا    س إن  ؤه  بةاار ص ي   Ǽةةا ن  و متأ ǟ      حا يأره     اأ امناطق النشاط: اما 

 )ال د ا وال  أ ا( 

ن إ  ااف اسات  ت ال و   واست تةا صǠ ب ت   ج   التم   ، حى و  ب فا ǟ  ا د( مشاكل التمويل:-

ن ت  ك ال Ǽ ك د  ئا   تا ا  إزاء م ع ادتت م رات غ  اسأǟما غ   تة ت اسǼا  ا اس اا ا بǠع التة ر 

ن واات الأولا م ع آل  ت الأǟو إ   ا، وحى و  ج طاة الأولا و  ة    ف ت ادتت م ر  Ǡة ا وآا   التǼف ا ط

 :و  Ǽه اس  ك  وال Ǡ ب ت استǠ ةا ب لتم     هاǽ اسات  ت ا ه    ة   ň Ǡ  ج ال  م ج  ن   تف أ  Ǽه 

 ؛   فا التم    )ياوب + ا ا أ(ار ف ت  -

                                                           
12-www.Univ17 Fsescsg.com/ Djelfa/02-01-2009. 

 .نفس اس أر ال  بق  -13



 ؛ا الةأر  ǟ   تأاد    فا التم   ǟأ -

 ؛أود ا اسǼتة ت اس اا اص -

 ؛ Ǽ ا ي )ال Ǽ ك ك ه  ǟم   ا(    غ  ب م -

 ؛ةاوب)ǟأا ادتتة ل ا الǼ   ا(صأود ا ص ح ا ال ك دت   ǟم  ا  Ǽل ال -

 ال  ء    Ǡ اا اس ف ت اŬ صا بة ب الةاب. -

اتت اد ال  ع ادتته ك ا تا Ǡا الǼف ذ، اسات  ت ال و   واست تةا Ŵ    ت اف  غ ب:ن( مشاكل التموي-

ك  نة  التم  ج وار ف ت  تǠ ر اس اد ااول ا است اا  ويةع    ň Ǡ  ج   وهاا     اثا ǟ   ن  طه  وǠŸ ه  

الو  ر والتةه ئات ا نت ا ا وذلك نت ةا    ك  ال اة والتاباب ت ال   Ǡااه  اات ا  الǠ س ا  ع غ  ب 

 ت  تا  Ǽا م ا   هاا اج  .

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: نقاط قوة وضعف فرص وتهديدات (3

نأ أ بǼ ء ǟ      ت ق  ج  Ǡ    ت ح   ال  Ǡ ا الǠ  ا ح   اسات  ت ال و   واست تةا م ج 

 .SWOT  ف اا ب تتاأاا نة و ي ا  و Ǡفه  والفاص والتهأ أات 

 ب Ŭ     ادŸ ب ا اي  ا:  ا تم ئ اسات  ت ال و   واست تةا اائا ا ( نقاط القوة:-

 ؛ه     Ǽا مي ب    وغ   Ǡةأا -

 ؛ال اǟا   اخ ذ الةاار -

 ؛ال     جت ةا  ية ت ال Ǽ ء واا و   الǠم   ا ǟ   ن  ا ك     -

 ؛سض اا ǟ     ت ى اديت  د ال  ي   هو   خ ق الة ما ا -

    ل         Ǽافضا. -

 



 ( نقاط الضعف-

 ؛ تم ئ  ب نت ج  ا  ت ط بع ǟ   ي  ات  ت ذا -

 ؛ت ةا اخ ذ الةاار ǟ   رب الǠم   اك ئ -

 ؛اديت  د اائ ي اكئ ل ت  فا ǟ     ت ى  -

 ؛اتتاأاا وت    الت    واد     ي ا -

 ؛إنت ا ا  Ǡ فا -

 ؛ أ ǟ   ا ذات   ه    ت ت  -

 ؛غ  ب  ةأ اات الǼم  -

- .  Ŭي   ا ا    Ǽات  ت حأ  ا ال  

نف م ج اتتو    لضǠ  ال  م ئ اسات  ت ال و   واست تةا اائا ا ا إد ب لاغو  ج  Ǡأد نة و ال ج و 

 و ادتتماار نة و الة       ح ل و    ال     ت وذلك ل تة     ج التهأ أات وخ ق ااص اأ أ  ل Ǽة ح و

 التة ر.

 ( الفرص المتاحة-

 ؛ظاوة ايت  د ا  ا  ا -

 ؛  اا ية ǟ ت غ    تو ا و Ǽتةا -

 ؛اج دت ك  Ǽا م ا وي ن ن ا خ  اسات  ت ال و   واست تةا     إص ح ت -

 ؛ت تةا و اي ا ادتت م رات اŬ صا اك ئ ال   ت ت لتǼم ا اسات  ت ال و   واس -

   ا  آل  ت الأǟو ل  ح اسات  ت ال و   واست تةا. -

 



 ( التهديدات-

 ؛اسǼ ا ا غ  ال اǟ ا -

 ؛صǠ ب ت   اǟ    ū   ياوب -

 ؛ب ويااط ا إدار اǟ ا ق  -

 ؛ أخ  الأولا   الǼا ا اس ي -

 ؛ب سات  ت ال و   واست تةاǟأا   ا  ت     ي خ ص  -

 ؛    ذاي ب لǼ  ا ل ةة ت اس ازيم -

 ؛  ل   إط ر ي ن ň غ   ت     -

 ؛ماكئ اواا  غ   ت ازن  -

 ؛اǟ    ū   اسǠ    ت اديت  د اصǠ با  -

-    ǟ ي  ك ا  ج ال    الأوياح    لاالرك ئ . 

 تخص ااقتصاد الكلي  غ   ته  ات  ت ال و   و است تةا   ا ų ح اس   لتهأ أات ال   ة  ǟ  ةا

 اها دور الأولا    ال   هاǽ التهأ أات واǠ ه   مج ح ةا الفاص ال  هي كالك خ  اديت  د  هǼ  و

 ال  ي.

  ا نب دور الأولا   إ لت  ل نة و ي   اتت ماا  نة و  Ǡفه  وإذا ن مت اسات ا   و ǟ  ف 

   ن ح  اا تاائا ا    سات  ت ال و   و است تةاا ų ح ن  امج اساكأ فاصال ال   التهأ أات وخ ق 

 . بة  

 

 



 الخاتمة 

اسات  ت  اخت فت   م  ا  ل ج هأاه  ك ن واحأا وه   اي ا ية ت و التم     Ǡأدت آل  ت الأǟو و

و    ǟاة  ة را   ح ظ  ادهتم ا ب لةة ت اŬ ص وب سات  ت ال و   واست تةا  كم  ان  است تةا و ال و  

   ǟ ت ا ه  ب لاغو  ج اس  ك  ال  ن   ت ى اس اولنك ن Ǽم   اسǟهاا الةة ت  الة  ا بته اا ب اا اا

  ة  ǟ  ة    ت    نة ق  هأااف. والتحأ  ت ال 

    ǟ ةا ب سة ود  ا   اائا ا ال    هأ ار ف Ǡت  ج واس حا ت استǼع الǠف م ج اتتا ص ب  ǟو

 ااǟأاد و  خاا   نة ق الǼت  ج:

ا   هأ ية ت اسات  ت ال و   واست تةا   اائا ا ǟم    م دا   ح ظ    نة ق اس  ثا   التǼم  -

 اح  ا وال    ا؛

ب لاغو  ج الفاص است حا   ب اا  ǟم   اسة ود  ا   اائا ا إد  ن خ ق الة ما واس  ثا   ال  درات  -

   ة   ا   اأا؛

   م ئ اسات  ت ال و   و است تةا اائا ا ا  ه   تماكئ   اها ǟ   ح  ب اه ت  خاى ك ه   -

ض ب الǠ    وبǠأد ي    اأا   ااǼ ب وهاا ب لاغو  ج التحف ئات   اأ  تماكئ    ال م   م اه

وا ǟ ن ت اسمǼ حا   هاǽ اسǼةةا واū اا إل ه  خ صا   اج   ال   حي، ا طǠ ا، الفǼأيا، ال ǟ Ǽا 

 ؛التة  أ ا، اتت  ح اارا ي وغ ه   ج الǼ  ط ت ال  م ئ اسǼةةا ااǼ ب ا

ن  ج اسات  ت ال و   واست تةا  Ǡامه   ات ا   وا  وصو  ،   غ ب اسات  ت ال       -

 ج ن  ج اسات  ت ا م ل ا كم   ن  غ   ته   Ǽتمي % 96ح        اسات  ت اس وا   Ǽه  ن  ا 

 ؛ǟ   ن10إ    ا ص ط  Ǡ ن ) ات  ت ǟ    ا( و   و   ي   ج 



 تم ئ ن  و اسات  ت ال و   و است تةا ب  ةا     ا لةة ت اŬأ  ت م    ف ك   ج ية ت ال Ǽ ء  -

 ل ǟ Ǽا ك  ن الةة ǟ ت اū   ا  أ  ǟ   بارز ااص اتت م ر ا   ج  واا و   الǠم   ا ، وهاا    

 .الف حا و ال  أ ال حايو التح    ا 

 م ج  ةأم م ا  ج اديراح ت: إل ه ǟ     ء الǼت  ج و اس حا ت است ص   

التحدأ  ت و الد طي واūدأ  دج الǠة د ت  اديت د دإن  فǠ      ثا اسات  ت ال و   واست تةا    Ǽم ا  -

و   واست تددةا اسات دد ت ال دد -آل دد ت الددأǟو  -الدد    ااههدد   Ǡددي  ادد اا اهدد د كدد  ااطددااة: الأولددا

 وال Ǽ ك الǠم   ا؛

كفد ءااو و ادتت م ر و اسة ولا و   ة ع الǠمد  اūدا لدأى ال د  ب مات د    دت   او ن ا ثة اا   اور  -

لاادددع   دددج  اددد  خ دددق  ات ددد ت هدددأاه   ة ددد    Ǡدددأ  ال ة لدددا و الǠمددد  ǟ ددد  خأ دددا اديت ددد د الددد طي

 ؛اس ت ى اداتم ǟي

خ صدا ا مد   تǠ ددق ا ادا و  د ا  اسǼد خ اس  دو ل تدت م ر  دج  اد  ادداب اس دت ما ج اŬد اص  دع اūداص  -

  دت اب خ دق ناد ا  ، وهدااب  اااءات ا دار ا است ما بǠأا ال   ح، ال  ويااط ا، الد  ء   اسǠد   ت

كدد   ددج   دد هو   الف دد د ا داري و   ددب اس ددتما  ǟ دد   إداري اǠدد   و صدد را  تم ددئ ب لاي بددا الأا مددا و 

 ل طج الǠئ ئ؛الااغب   خأ ا هاا اآ    ال     ج ال   ب الةم ح و 

  ددة ع ادتددت م ر  ك ددا   يةدد ت ال ددǟ Ǽا و الف حددا و ال دد أ ال حدداي ب ǟت دد رهو  هددو  دد ارد اديت دد د   -

د  خدداى الدد طي و   ةدد  نتدد  ةهو ǟ دد  اسددأى است تدد  و الة  دد ، إ دد اا إ   دد   ئخددا بددف اائا ددا  ددج  دد ار 

 ت اء ك نت ب ا ا  و   د ا؛

 ددج  دد نف  ن  و    ددب الأراتدد ت وغدد هو   د دد أ اس دد ر ع التǼم  دداةدد ولن ال دد  ب اسإيحدد ا  دداور   -

 ؛Ǡ لا   د  أ اس  ر ع اسات فا   هو    ة  ا يأرااو م    مل هو ب س  ثا الف



مدد  ادد هو  ربدد ب الǠمدد  و  صددح ب  اديت دد د ن دداور  الǠمدد  ǟ دد   ةدد  ا الةددأرات اسهǼ ددا ل متǠدد   ن  -

 ؛  التǼم ا ونة ةه  مǠ    ا أ اسات  ت ال و   و است تةا لأاع و   

مدد    ددمل هددو  ددم ن م  دد هو    دداور  ه   ددا هدداǽ الفاددا  ددج اسةدد ولن وال دد  ب داخدد  مǠ دد ت  هǼ ددا -

 لأى اه ا ت واس  ح الǠم   ا.
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