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�� ����� ا�
������  وا������ ا������� �����إ#"�م�ت؟ وأ��م����  �أ� /ا���ارد ا�       Mohammed AARAB-Enseignant-chercheur-sociologie-philosophie et sciences de l’éducation-Ecole supérieure de technologie- Moulay Ismail University of Meknès        Equipe de recherche : « sociologie-langue-culture et communication «                                     « Laboratoire de recherche: Economie -Gestion et Société »                           Résumé: Nous nous proposons, dans cette communication, de faire un point actuel sur les contributions que  la sociologie, dans certains de ses champs, peut apporter à la GRH et sur les rapports que ces  deux domaines peuvent entretenir aujourd'hui1.  Il va de soi que la sociologie est une discipline très vaste et que ne seront envisagés ici que certaines de ses approches et certains de ses objets d'étude, ayant un rapport avec la GRH.  Des relations fortes existent aussi entre la sociologie et le champ du management stratégique,  du comportement organisationnel et surtout de la théorie des organisations, que nous ne  traiterons pas directement ici.  De même, les apports et contributions peuvent être de plusieurs types : épistémologique  (la position du chercheur face à son objet), méthodologique (les outils d'enquête et les pratiques d'intervention), conceptuel (les concepts susceptibles d'être utilisés) et technique (le  contenu des résultats sur des objets d'étude communs).  Pour limiter notre ambition, Nous aborderons principalement  l'apport conceptuel, et, occasionnellement, l'apport épistémologique.  Nous aborderons deux contributions essentielles : tout d'abord, la gamme des différentes conceptions de l'acteur que la sociologie nous propose, ensuite l'analyse du fonctionnement  organisationnel qu'elle nous fournit.  Abstract: In this paper, we propose to make a current point on the contributions that sociology, in some of its fields, can make to HRM and the relationship that these two fields can maintain today1. It goes without saying that sociology is a very vast discipline and that only some of its approaches and some of its objects of study, related to HRM, will be considered here. Strong relationships also exist between sociology and the field of 



https://revues.imist.ma/index.php?journal=RMPC la revue Marocaine de la pensée contemporaine-juillet 2019-N0 4- spécial- actes de colloque : formation-emploi et modèle de développement-26 avril2019 Revue indexée : ISSN : 2605-6488     2 strategic management, organizational behavior and especially organizational theory, which we will not deal with directly here. In the same way, the contributions and contributions can be of several types: epistemological (the position of the researcher towards its object), methodological (the tools of investigation and the practices of intervention), conceptual (the concepts likely to be used) and technical (the content of the results on common study objects). To limit our ambition, we will focus mainly on the conceptual contribution, and, occasionally, the epistemological contribution. We will address two essential contributions: first, the range of different conceptions of the actor that sociology offers us, then the analysis of the organizational functioning that it provides us.    �����/ �hر�a �� ا���gھ�b وا��`���de ‘ ��d  أ�cد�����b ��� ا�������
�� وا�������
��  �� و�a`� ا��اھ�  م^�د  م����   �� ‘ �q اo�p�a ا�������
�� م��د�� ����n  وم"`�� ����ة وم�`��� ‘   وا����د ا��`"^� وا�k�lف ا���gي ��q ا���vل  م^�ل ا������ وا���b�n أن���� .  م���ra �gn�sت  م"`��# wn� �"`م �cxe ‘�pyوم^�ل ‘ وم^�ل ا� �����n   ‘أ{op ا�������
�� وا�������
���|�.. ا��`���dت وا���ارد  ا������ وا��|�و�ت وم^�ل  ا}�kم �|��rو� ��n��  م�ن  إ#"�م�ت�|�   ���|��r��   ن وا��^��~ م����e{م  ا�s� ‘ورة ا�����   �ن��ھ��و��� �� ������
؟ا}#"�م�تو���ھ���r� �� b و�"b و����gا����ت و��n��  ����a �� ����� ا���ارد ا������؟ وم�ھ� ��ود  ھxه ����� ا���ارد ا������؟  ��c أ#"�o م�ھ� ط���� ا���ak ���  ا�������
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�د
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9 �د
	ر ا .وم ا
�د
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�د ��  اطر �!�ھ	�	‘ ا
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�� ا����d`���� ���sت  -  "-����  ���ك" و " �cوز�� ������q  ا����y�s �� م��ان ����� ا���ارد ا�a م� ���r�n�  �n��a ت���de  ��� ‘ ت��}�gم���ى ا� wn� اء�# qو{���ت ا����� q�np�  ���."�ا��� �|��� ا��� �`�nr م`"� ھxه ا��|�ر�� أو �wn م���ى  � �bh����‘ ��n م� أن ا���امq ا��y�aد�� أو ا���`���
��‘  �`�nr ا�����gن م� ����� ����p وم���� ا��`���dت  ��� ‘ ا�xي ����� دا��� �`�ءا ا
������ ���p�� ����c ��h �"e��  ‘���l وم���� ا��`b�d‘ دورا`�  ���l ����و �^�ون أop� b"�ge {�� ��ة ‘ ����nن �� إط�ر �`b�d م�إن ا���اد وا�^����ت ا���x . درا#�"� �� إط�ر م��� إ�n����� b"eن . e�g��� ��c"�‘ و��`"b �����ن أ���. ���qv ��  ا�|�ا�� أو ا}
�اءات ا������r‘ ا�cاھ�ت  b�d`ا�� �� ��aة او ا�����d�`ا��`�ط� ا����  ا������  وا���� ا�� . q
.أ�kم"b وأھ�ا�"p� b|��وذ�� م� ا  �gم إ#��ا��^��إن ا��s���# ���d`ا�� q�-  وا���kوا���آو ا�-    �� ���l ���yه م��‘ م���k  ���  ���|� و��� ����
.  �y�� ��cرھ� ا��n��gن - م�د�� ورم��� أ���–إن ا�م� ������y�� �n وإ�hاض .�"� إذن  م`��g�  و�� ��ek|� ه ا�#�����^��  ھ� إذنx"� . �� ودة�pم ��ek|� �"`ذا�� وم���دةو�� oaت .ا����ek|� ھ`�ك دا��� ��ة �n�s� أو qت    .����م����pا� �"
���� ��  ��اد�"�‘ إن  م�ا qc q�npر��‘ و��
وا#��ا��^��ت ‘ و�"b  ھ�م   م`�ورات ا��� ��n��gه ا�����ات‘ ا��^� ��n��gم �����  م�ا‘  وا#��ا��^��ت  ا���aا����ل و q
رد  ���q ا��روس ا�#�#�� م� ا .�����  �����g  ذا���   ��n��gا� q�a ا�#��ا��^�   م� q�npإن ا�� ‘bھ��gا #�س ��ة ‘  ���� و�|�م أ��� م wn� م�|� q�np�n� ���و� ��gوا���� ��v���وا��� #�e�� op^�ز ��ة ��klت �� ‘  ��pث   ودرا#�ت م��ا��e أe^�ت  م� ط�ف ���� ا� . م^�ل ا��|�و�� � ��در ��� - 1-3 ���.ا")'&ان وا"!� ��ة  b�d`ا�� �� q��gا� ��  kم���م �
��yرا  وwn� �c�� ���de ��£ ا�`|� " ا��� -ن" ط�ر‘دون أن �|�م ��eذ 2009ا���داء آو ا���م�� وا����vة �� ا��q�np  ا�#��ا��^� Alter �|� ��������  آ�� ���  � q��gإن ا�‘    wn� ت �|�م�c�n# ���r� wn� در�a   �`و����إن ‘ أ#�س ا�"��� أو ا�" � ���� أن ��p|� دون ا����د  و�^�ء وا����ل �wn ‘أ�vc�� �vc "ا�����ون"ا����ون ا�xي ���n� ¦p ا���راء و  �n�#ا�"��� ا����دة"و" ا�"���" و"  ‘�"
��دل ا��sم�ت وا����nم�ت م� �� b"� ���� �ت ا������ � . ا�����de أن �� ����ف ��ھ��� ھxه ا}رادة ا�r� ‘���� �م ا����ون ���    وا����a   اءم��
��� ���ن ا�|�ا��e   " . وا���م��n ا} 
�� و������e اء ‘ وا�|�ا���
����"b وو
�دھb -ا���
�ر��–�`���  �wn ا� q
وم� ا
q  ‘ إن �����vوھ� م� ا ‘  #b���  ��rn ���‘  ھ�ام  ا��`�ورة  دا���   إن ا�q���� � q��g". ا���ام��"b ا���ط��g وا���akl ا�����د�� 
���    إ�w   �`�#��� إط�ر ��e ا
�����   م����‘ م� ا
���r�  q ا��k��gت م~ ا§���l‘  و��� أ����� .ا����eء  وا�w ا����ون  
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�ا��e  إe"� أ��� �|k./ و���  ���  دا��� ذات  ط ��aklأ���دوھ� ‘ وأ  wdp� ھ�������  ��v���n� ��".���� ���ك"و" م����c qوز��"  ���`� ��ن  ا���rء ‘ و���   ��� ھxا �|�‘ ���� أن ���ن دا��"� ھ�  ا}��vر  وا������‘  "ا�"��� ا����دة"و "ا�"���"إن    xlت‘ وا�kyت  وا��akى‘ ���ھ��ن  ��  ر�� ا���lأ���ء أ wn� ل�yp��� ن�pو���.  .b�d`ي �`�م¨ �� ا��xا� q��gإن   ا�   ‘��n� �^�    ت�ak�   ���� أن ‘  ���l§إن .  ���� �� ������ون م~ ا �©� و��ھ�‘ �`�اء ا�����a ا�#�^��� �|���n� أو   ‘k�.���g�� ����c ��h   م�ذا #�q�g م��| 
�   ��� ªns��e  ا  ��`� ��     ������yns  م�    ان‘ا�xي  ���� �ªys��n ��  ا���ارد ا������ ‘ ��رس .و��|�ى  ���ز� أن إ�qc ھxا � ���� ‘  و�wn م�`w ا���ا�� -�wn ا����اف �����q-و�wn ا�|�ب -�wn ا��pار ����a   #��#�ت/ .ا���� �� ��اھ�   م�yدر  وأ#� ا����ون       �"ا"3)2ع" أو"��,/ ا".-,+&"ا"(�� - -4 �� ����w إ�w  م��ر{�  ا����ر ا�xي �cن #���ا   �� ا������‘ oe�c ا�`���dت  ا��� �`�nr  م� ا��gد |�  ��  ��
 �� .   ھxا ا����ر  ا�xي   ����pر ��ل ا��`����  وا���ر���c.   ا�|�ن ا������ -ا�����`�ت  م� ا�|�ن ا���{� g���  q��|ر ا��yا�� qv��  �ت  ا�����d`ا�  q��|م����e �ek|وا�� �pا�  q��‘�lا� �r|ن  ا���   ‘ ��n�  ���"� وا�xي �wn  ‘  "����  ��رد��"" و����� ���p�  ���l �gyر‘#�����
��   ����a  وkc#���� ��  م�yدرھ� �q  ا�`��� . �q�g  و��r� ا�ھ���  �n`�� ا�
�����  وا�cاھ���‘ ا���� م� ذ��a م� �"
إن  ا��e|�دات ا��� ���  �cر�����ر��       �wn    ھxا ا����a‘  �����  وا����e��nا���  og}أ  �a. �"���aا���  ا ���d`إن ا� ��c " م� ا��|����   ھ`�ك  ��£ ‘      �� ا�p|�|�‘  و���. أ�vc  م�و�e م�  ا����a ا����n ا�xي و{~ ���" ���� ��رد�� ���e�gا� ��
ا����ل  -��و�o و��wn�  on أن  ��~  ا��dاھ� ا�و���  -م`x  دور���l �gy�  b��c  - ا������� ‘  �"xا  ��q م��^�ي  و�|~  �wn م���ى  ا��gد. �� #��ق ا���yورة  ا�
������ ا����n -وا����lرات ا��gد�� "  ���k"���ن   أن��ل  . م�ھ� إ�  �ck� �^��eاھ�ت  وا�����pت ا���  ��s~ �"�  ����  م`� أو  ���� و�� �� م^�د y� "q�cى " و��.ذا��  ��`�  وط���  �op  ��­�� ا�|�ى ا�
������‘ أو ��� "ا������"ا
������ م����r  ب�"�   ��ا�� و����r م`r|�  -ا�"�ا��ت - ا�ذواق ا���#�|��  -‘أن  م� ���و اe"� ا���lرات   ��ة‘  ��yر و��#b �� أ�����  ا�م���|�� وا����ا��e‘  و���|�" ��رد��" إن     la  . ت�|�rا� ���������
�1979`�ان ا�����  #`�.ا� distinction- 
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��ه ‘�n|وأ���  ��  ���ه و�  ‘��
e^�  ‘  و�� ���  م^�ور. ���  ��gnدوا���  �^�  
xورھ�  �� ا��أ#��ل ا� "�c�� qت  ذھ`��   �وا���" م����`��  ~�s�   �e��e{ا  ��gأن ا� ��c   �}�� . �|`ة  ا���   ا��lوا���ا 
""� �"xا ا����ر  �e . �r#ت  ��ا�c�nھ� وا���dا�  qc  ��g�  �e�c  ��  د�p�� "�^����#و�cا���"  ‘ �e�c �و� ��  ا��gد   م^�د ���   b���nا�"�  و�x�  ���`��ت ا�����ء  ���`�n�  ��23دون ص.(د��م� .(  ��م�  ��� ا�`���¨ ا����� و��م  درا#�"b  ‘ ھ�  ��hب  اھ���م  ���nء ا�
���ع ا��`����  �"xا ا����ر‘   ا����a أو�� ھxا ا��`�dر  .��n|�و��    2. Une analyse de la vie en organization   -  �- ا"5,�ة دا:� ا"�56 7,8(9,  -2 ��� ا�|�ا��  rو� ���p� إن ‘��gp�n�  ���kا���وط ا�� �nlدر ‘ و�y�n� �|�aد ��"�   �nr��   ه ا��"�مxھ qc �|q ا�������
��   م� ا
q .  وا���ارد  ا�b�d`���� ���s ا�xي �eد  درا#��  wء إ��^n� م���nم �`�geأ �^e   اx"� �"
�`�ء وا���cب   ھxه ا������  ا�#����e  و��ظ��     �  ��
.زه  أ���gھ���   ا#����ل ����ت ا��q�np ا�`� #`�pول أن ���e وk­  �}�eث  م^��ت   ���ن ��"�  م��ھ��  ا�������
��   {�ور��  ‘  ��   ھxا   ا���pر  �nك �� إط�ر  ����� و��`�ء  وإ��اد  ��yر  ذc�  ��  ا�q�g و ا��‘  ��� b"ge ا����ق ا��`��d�‘   وأ#�#�� �����.ا���ارد ا� – و�9>�د  �>��  ا"9)7,8  2-1 -      
��   ا��`b�dم��ھ�� ���deت ���pد      �����# ‘ x`ت أو�" و #���ن""م�رش"م���#  �"e�c ��  ‘ wn� �d`ا�   wره  م^����  �"�  ��ة أھ�اف   ‘إ����|��  م�  ‘�|� ����bh  م�  �cن ا���£ م`"�‘ ����#���  wdp�  يxھ� ا� �q رؤ#���a .م��`�ء   إن �`p�� دة�pت م�gة و‘وإ��اد  م�ا���
‘   واe^�ز  �lم�ت  �����‘ ��~  م`��
�ت   
��ا‘ ا��ypل �wn  در
� م���زةو   kأو ��م �gم�ظ ��y� م  أن‘ ���ن ����   ��رة ا�^����  آن و‘و أن��p� ��eا�|�ا  ‘�pا�� �� bوان ���ھ�©��.وذ��  ��� ا��{���  ا���   n�pe"�   داql  ا��`b�d  ھ��� ر����� ���ن   أن���� ‘  ا�ھ�افqc ھ�ف م� ھxه /  ��d  و����� ا� و�  ‘   وا���ق���� ا�����ر   ھxا ا����د  ��  و
"�ت ا�`xl��  �d أ�‘   ������ ا���ارد ا������‘  إذن�  ����   – .  �||�wn�  �|�  �y  ا�`�dة  ا��y�aد�� ا������g� و�    أن���� ��     ����
 qc إن   wإ� ���`�   b�d`�  م��`�‘   م�  �dp�  ��  q�g� ‘دة�pھ��� أو أھ�ا�� م‘ .  ��  �eف ا��eو و �}�pا� �`�aد  �`�ع و���د ا}ط�اف  ا���`�� ‘  و�
و���wn� q   ار��gع و��ا��  وا��� �"� م���y  �� ا��`b�d‘ و �"���rوم  �"���nrأو ا����ھ���/م� b"#ب ا��pأ�  �^e ‘��gل  ا�دراة وا���ظ�
ا�^����ت  - ا�����eن-ا��`�ء  -ر ��npا�`|���ت  -ا��- ���n"ت ا��������
.  
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�ل ا������‘  ��q ا���ارد ا�a  ن  م��ر#�  م��c أو‘ #�اء  q�a  م� ��gم�ظ ��yysم�  ‘ �"� �����ت‘  ���� ا�����ر ��b"g�xl  ھxا ا����د وا��`�ع وان   إن�`nrه ا�xھ  ‘ ~�r��� w���|� . ���م��   أوذات  ط���� ا�y�aد��  وا
������ و��©��  ‘   ��ل �����ت �ھ�اف   م�`��g��  ��aوض إن ��e�� �� �����
��ا�µ-��ا�b م��np وم���e  و �`���� -���b ا}�"�م-م�gn�s  م� ا��`��� أ��eط���g  و���ر ‘  ���q  ��ا�b ����ة ‘  ��#��ynsا   #��  م��دئ‘ 
���ة  ھxه ا�����s  ا�����دة �����g و��g�yا���nروا   إن‘ �g��"2006`�"و1991" �����`��" م~‘ا#�oyns ا�������
�� ا�  �gn�sم bا��� ¶���  ����d`�  ���}و  qc  ‘�"

�  ��`"� ��اع وم�ا��  ‘���rو�  q��|� ت    أو‘  أو����� ��#�    أن����  �"� ‘ ��q و#�nك  ا���ارد ا������ ا��� �x"�  ~�sه ا����دئ ا���gn�s أن. و��ا�|�ت .ا�|�ارات ا��� ��xsھ�  ����و���    �����n� b"وا��  �e�vا}#"�م ا� ��
�   ‘����d`ة ا����pا� b"م���� و� q
.��^wn  �� ط���� ا�|�ا��‘ م� ا     �"�gy�   ��  �cإدارةم��ر  b�d`ا��  ‘ ��e�e�|أ#�س م��و���"�  ا�  wn�  ����|ا� ������ ‘��ن وظ��g ا���ارد ا�    �v� ر إ� ������ �"� أن�� ����d`�  ��eا�a د�
�opا�����y أ�ا��`���dت    إن.��و �aر�h    ة�vc �� ��ر وا����nم�تl{ة‘ � وا���ا­���وا����ط‘  ا���
�� �"�   ���و�aاط��  �`���  q���  op}أ w��و��e �peف  . .-أن و{� ذ��"�cوز���"و�|� #�� ل  -م`x  زم� ����    ��eه ا�|�ا�� وا�|�اxف أن ھ��e ‘ودة�pا�� ���� ‘ ���ن  ��­��ا�"� م�� wل إ��p��  �aو ��nا��� qaو��� ��
��e{أ���.ا bn�e ��c ‘وا�|�ا�� وا����ط�� ��eإن ��£ ا�|�ا "��gsا� "�`nدوم� ‘وا���� م�    ��a�`ن م���� � ����� ا�������
��  �wn �^�وز ا����رض .   �q إe"� ����مq و��|�ط~ م�"�‘  م~ ا�|�ا��e ا�"����n  ا��#���‘  �~ ��rرھ� . �� ��nc"� و������"�   وإدراc"�ا�|�ا��e  وا�|�ا�� ھ� ��e¨ وم^����    �`��� ��yرھ�  إن إدراك إ�wو�|�د ���� ا�|�ار .و��� م�ھ�   �ھ��n� و��h ر#��‘ ��وا��`�a£ ا�|��b ��� م�ھ� ھ��n� ر#�� ���و�` ��d�`م ��g���. ��|"� و�`x�gھ�  �wn ارض  �"xا   �q"^� ‘��y ا��اa~  �� ا����ان‘   إن ا����v م� ا�|�ارات ا��|`��aاط�� r� ~aا��اھ�‘  ا��ا �`�aو ��  ���l  .ل ا}دارة" ا���راء�
��� ��م ‘  ���"�gc   bءات  م"`�� و�|`��  �����" ر ���� ا��dاھ�r�  b"م����  ‘�������
�q ا���n��g ا�a ن   م��ر{� وم|�وم� ����ة م��"
�ن ‘  �^�b"n ��ا �sا� �� b"cإ��ا  b�� b� رات‘  ذ  ا�|�اراتھ��ء�yا�� �hرة و����nء و��`� ��n�� �� ط�ا�s`� bوا�|�ا��  و� ��eوا�|�ا.  ��
�� وم���م�n‘ إن   ��£ ا}#"�م�ت ا�������cإذن   �� �`�ء رؤ�� م�   bھ���  ‘ ���� ��aر وا�d`م� م �nr`� b�d`ا�� ��# ��n��� �n��� ‘�������`�r ا��y�aدي   و��ه   ��� ‘  ��و���`���  �q��n  �� م��ان ����� ا���ارد ا� .�c   ��hف  �e�e�|ا� q�npو��ق ا�� �eاد ‘إن م����·�  ��
و��`"��  � ����pن  ��دراك ‘{�ور���ن‘و�"b  ا�p|�|� ا������� �� ا�n^�ء إ�w ا��q�np ا��`��d�.و�"b و ����g ا��{���ت  دا���y� اx"�  ‘و{�ور�� أم�ا  ���hم�..  3- =>�"  ��  و".E.9F اCD&اء وا".2ظ(,@ وا">.�ل�56,/  
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�� ا���q م� أ�vc م��د�� ا������������# ����� . �������  onوا��� oاھ��  �|������إن ھxه  . م� ا���ا{�~ وا}����ت ا��� ����� م� ���b  اھ���م�ت وا���y�lت ����� ا���ارد ا� 
� م�#� أ���‘��� �� ا��oa ذا��. اھ���م"� إ�w م�ھ� ��n� و�`��d�����  ‘  ا���lة�� �� �"�  ‘ bھ��gا�� wإ� qا��� ��  �yysوا���  �|nھ�‘ وا��|�ر��ت ا��������� ��   ��
. وو
�دھ� م`x م�ة وا��� #�ھ�o ا������� �`bn� �� /- b�d ا�
���ع وھ��‘  و#`��q  ھ`� ��­k­ b��|� wn م��د�� �b��|� ªs ا���ارد ا������ وإدار�"� qت ا���ظ�  -ا���kم�ھ–������
.­b ا���akت ا��"`�� وا��yا��ت ا�  �"���e  x`ا��"�‘ م��  �� qا��� b�d`� ر�r�  ��g�c   qا��� ��
�����# onn�  ‘���`yع ا��r|ا� ��  ���l.  إن 
�� ��q�np�‘ on ا���­��ات ا��y�aد�� وا��|`�� �wn ا�
�� وا���ظ������#  ��n� oم�a  يxا���� وا�#�س  ا�  qا���.    ��kl ��������� ا���ak  ���  ا������ ا�������
�  و����� ا���ارد ا�r�  q�np� م�  �����  ‘ x`م  on^�  �ak� �"eإ 
��  ا��`���dت  و#�����
��  ا���q وا��|�و��  ا�و�wا���ا��ت �����#   ���lو  ��
و���زت .  �`��ة  ا������� ‘ و��ط�ت ھxه ا���ak  ا�����د��  ��� ا��^���� ���l �� و�a`� ا��اھ�  �� qc ا��^����ت   ا�y`����  ا������ة   nم� إ#"�م�ت ا��  ��g��� ول  إن�p� �ان  ا���|�م�  ا���n�وم� ھxا  ا��`�dر   .  م� ا����د�� ا�
������ ا��� ��� �aط�ة   ��q �`���   ا�y�aد�� وا
������  ��م�n وم���ام�م^��ت ا}دارة  و����� ا���ارد ا������  و�� ���raت ا������ وا������ وا��py وا��kم  وا����ب  و��hھ�  �م ا}��e��e ��م� وا�������
�� ���l   �� و�� ا�  bnع�����
�����q ھ� �bn   ا����de ��n� ���  ‘g ����‘ ا�rوا����ر#� وا�� q  ‘ ي و��`�  ا��^���  أن�����v�  ��e��e{ا    ~aوا��ا�e��e{م��د�`� ا qc �� �����
��  ��ncت ا§داب  و ��£ و�"xا � �`��� ������n ا�������
� أن �qd   م�n|�  وم| .أ��q وارa�وان ���ھb �� �����ه و����rه إ�w م�ھ� ‘ ا�nط  wn�   ودا�pرا وم�y .�q  ا���gءات  ا��ط`��  ����`� ����n م���م�k� �����  و��ھا��"`�#�� و�� م�ارس  ا������ وا��^�رة و��hھ� م� ا���#��ت ا�����n وا��^�ر��  ا��lى  م� ا
q ا}#"�م  �q �^� أن ���q و���b ��ر��   ا�������
��  �� م��ھ� وم�#��ت  وم�ارس  �����   ‘  م���� ��nc ا�p|�ق                                                          Bibliographie :   /                                                                     /       EC&."وا  �Oه   ا".��"�    ���    ا"�راQإ��اد ھ T�اTO�OV اT6V ا�9.�ت        
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