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Résumé:  

Le présent article s’interroge sur la possible contribution de l’Ecole Normale Supérieure à 
l’élaboration du nouveau modèle de développement. Grâce à sa vocation pédagogique, l’Ecole 
Normale peut jouer un rôle crucial dans l’adaptation de notre système pédagogique aux enjeux du 
nouveau modèle de développement. Et ce sur les deux axes de son activité : la formation des 
cadres pédagogiques et la recherche scientifique et pédagogique centrée sur l’économie du savoir 
et les questions de l’éducation et de la formation. 

Abstract: 

The present article questions the possible contribution of the École Normale Supérieure (ENS) 
in the formulation of the new development model. Known for its special pedagogical mission, 
this distinguished institution can play a crucial role in establishing an educational system 
compatible with the challenges of the new development model. This can happen through the two 
axes of its activity: the training of educational staff and scientific research based on knowledge 
economy and issues related to education and training. 

 ملخص:

أن الخصوصية  . كيفاغة النموذج التنموي الجديدصي فيتناقش هذه المقالة موضوع مساهمة المدرسة العليا للأساتذة 
 ،التربوية التي تتمتع بها المدرسة تؤهلها للعب دور حاسم في إرساء نظام تربوي ملائم لرهانات النموذج التنموي الجديد

صاد المعرفة وقضايا ومحور البحث العلمي المرتكز على اقت ،وذلك انطلاقا من محوري اشتغالها معا: محور تكوين الأطر التربوي
 التربية والتكوين.
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، أف التربية والتكوين مدخل أساسي لإعادة النظر 2019في دورة يناير  ،أكد المجلس الأعلى للتربية والتكوين
وحدد لرالات التدخل في توفنً التكوين الدلبئم وإرساء أرضية مواكبة للبحث العلمي.  ،في النموذج التنموي الحالي

وإذا كاف المجلس لؼص مؤسسات التكوين والبحث بدهمة توفنً الرأسماؿ البشري الدؤىل والدلبئم للنموذج الجديد، 
وسبل  ،القيم الدناسبة لو فإنو يضع على عاتق الباحثنٌ التربوينٌ مسؤولية برديد فحوى ىذا التكوين، وتوضيح

، التي يرجع همة وضع الأىداؼ الكرىى للنموذجبد قد لا يضطلع البحث التربوي وحده تنميتها لدى الفاعلنٌ.
لا سيما ج تبقى حاسمة في لصاحو أو فشلو. أمرىا لدتدخلنٌ كثر، لكن مسالعتو في برديد شروط إمكاف النموذ 

لأفراد والجماعات وردود أفعالذم، ويفترض تنمية قيم معينة لدى الفاعلنٌ البعد القيمي الذي لػدد طبيعة تصرفات ا
 والقطع مع أخرى.  ،المحتملنٌ

من فرضية عمل مفادىا  ،في النقاش حوؿ موضوع علبقة النموذج التنموي بالشغل والتكوين ،تنطلق مسالعتنا
نتباه إليهما وتكييفهما مع طبيعة النموذج إذا لم يتم الا ،أف ذىنية الفاعل وقيمو تنتصباف عائقا في وجو التنمية

تتعلق فقط بوجود تكوين  ؛التنموي الدنشود. والسبب في ذلك أف سؤاؿ التنمية، في اعتقادنا، ليس مسألة تقنية
جيد من عدمو، بل يرتبط أساسا بطبيعة ىذا التكوين وأولوياتو قياسا إلى رىانات التنمية في عصر بات لؽيل أكثر 

الجانب الإنساني القيمي. يتطلب التكوين الجيد، فضلب عن  حساب ة الجانب الدهني والتقني علىإلى تغليب كف
 ،التمكن من التقنيات والدهارات، وجود صنفنٌ من القيم لدى الفاعلنٌ: قيم ومواقف بذعل الفعل الدنشود لشكنا

أخرى تضمن احتراـ التنمية لآدمية الدعننٌ  وقيم ة غنً الدناسبة التي تعيق النمو.وبرل لزل القيم الفردية والاجتماعي
سوؼ لضاوؿ  ،وفي ىذا الإطار تفقدىم إنسانيتهم.فن أف تنضاؼ ننًا آخر على رقابهم بها، فتخدـ الناس بدلا م

تقديم العرض التربوي للمدرسة العليا للؤساتذة، بدا ىي مؤسسة للتكوين والبحث التربوينٌ، واستشراؼ الأفاؽ 
ها التربوي مسايرا لرىانات التنمية، وذلك في أفق جعل البحث العلمي مواكبا لدتطلبات الدمكنة لجعل عرض

 النموذج التنموي الدأموؿ. وقبل ذلك سوؼ نفصل القوؿ في الددخل القيمي للنموذج التنموي. 

 ـ مداخل النموذج التنموي1

التي  واحترامو لقيم العيش الدشترؾ، تقاس لصاعة النموذج التنموي بددى قدرتو على توفنً حاجيات الدواطننٌ
كالكرامة والعدالة الاجتماعية والمجالية وغنًىا.. غنً أنها تقتضي قبل   ؛الاستفادة من بشاره تضمن للجميع إمكانية

لغب إشراؾ كل الدعننٌ في صياغة النموذج وتنزيلو، ما داـ الأمر يتعلق بهدؼ . لك خلق بيئة لزلية للتنميةذ
وأف القيم الدقصودة تنتمي بالدرجة الأولى لراؿ  ة لدى الفاعلنٌ،الدوضوعية بالدؤثرات الذاتي تتداخل فيو الشروط

إذا أمعنا شراكهم فعليا في إعداد النموذج. طموحات الأفراد ونظرتهم إلى وجودىم، الذي يصعب توقعو بدوف إ
بزدـ بصيع لا  أحد أمرين: إما أنها وجدنا أف سبب تعثرىا يرجع في الغالب إلى ،النظر في بذارب الإصلبح السابقة
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 . وتنتهييعكس طموحات الأفراد وقدراتهم أو أنها تفرض لظوذجا لا ،برتـر قيم العيش الدشترؾ لاو  ،فئات المجتمع

 اتهم.ب خلل في كفاءبسب أو والاستغلبؿ، للتميز بها الدعننٌ مقاومة بسبب التعثر إلى

أساسنٌ، لعا: الددخل الدادي والتقني، والددخل القيمي. لؽكن حصر مداخل الإصلبح في مدخلنٌ  
واغتناـ الفرص الدتوفرة، وتبني مبدأ الحكامة في تدبنً  ،ويشمل الددخل الأوؿ تطوير البنيات الاقتصادية القائمة

لاقتصادين وغنًىا من التدابنً الدمكنة لدعالجة اختلبلات النموذج الحالي، التي نترؾ أمرىا للمتخصصنٌ من ا ،الدوارد
ورجاؿ الإدارة. ونكتفي من جهتنا بالتأكيد على ضرورة العمل على بذنب أخطاء الدنظومة التربوية الحالية، خاصة 
إجهاض العقوؿ والكفاءات الناتج عن غياب تكافؤ الفرص، عرى توفنً الرعاية والدنح للمتميزين الواعدين والقادرين 

 .1ضافةعلى ولوج لرتمع الدعرفة وخلق القيمة الد

ولا شك أف ىذا النمط  ،كما أف ىذا الددخل يشمل أيضا اختيار النمط الاقتصادي الدنتج للثروة والتنمية  
.  إف التخلف عن ركب 2يتجسد اليوـ في اقتصاد الدعرفة الذي يتيح إمكانية الالطراط الفعلي والفاعل في التاريخ

واختيار ألظاط اقتصادية بذاوزىا التاريخ وفقدت صلبحيتها، يكافئ في جهالتو نفي حقيقة ارتباط تبدؿ  ،الحضارة
سواء تعلق الأمر بامتلبؾ الفاعلنٌ لناصية العلم وقدرتهم على خلق  ؛النماذج التنموية وتطورىا بالفاعلية البشرية

وتربصتها إلى تنمية بزدـ  ،رجاتها لصالح الإنسافالدعارؼ والتقنيات والأدوات، أو ارتبط بتمكنهم من تسخنً لس
 الجميع. 

الدسالعة في التطور العلمي. ولا نقصد بو  ،إف خلق الثروة اليوـ يرتبط عضويا بالالطراط الفاعل في اقتصاد الدعرفة
ك يقود وإدماجهما في لستلف مستويات النسيج الاقتصادي، لأف ذل ،كنولوجيالالطراط مسألة نقل العلم والتبهذا ا

كمجتمعات   ،في أحسن الأحواؿ إلى وضع التبعية للآخر، الذي لؽثل سببا رئيسيا في لزدودية النتائج. نعرؼ
ولا لظلك  ،الدستوى الذي بلغو البحث العلمي لا نعرؼلكننا  ،كنولوجيالعلم والتانا من تطبيقات ما أتيح ل ،ثالثية
العلم،  الدولة قد بسكنت من جعل الجامعة تساىم بفعالية في إنتاجإذا كانت ة على تسخنًه في تنمية بلداننا. القدر 

 ،وجعلو رافدا لخلق الثروة. لذلك ستبقى بشار جهودنا ملكا لغنًنا ،فإنها لم توفر بعد البنيات الضرورية لتثمينو
  . 3وتنزيلو في تقنيات لزلية منتجة ،وسنظل أبد الدىر تابعنٌ لذم ما لم نسع إلى امتلبؾ ناصية العلم

ا في الدمارسات أما الددخل الثاني للئصلبح، فنًتبط بحاجة كل لظوذج تنموي إلى قيم تناسبو. برحْدث التنمية تغنًّ 
بحيث تصنً الذىنيات  ؛الاجتماعية والفردية، ويترافق ىذا التغنً بالضرورة بتغنً آخر على مستوى الذىنيات والقيم

ن نظرة الفرد إلى ذاتو وصولا إلى العلبقات الجديدة بنٌ لستلف القدلؽة عاملب كبحا في وجو التطور، بدءا م
تعاقب الرىامج الحكومية الذادفة ىو  على وجود خلل ما في الذىنية والشاىد الأطراؼ، أفرادا كانوا أو مؤسسات.

وتوزيعها العادؿ على التراب الوطني.  نتائج الدرجوة، رغم توفر الدواردوفشلها في برقيق ال ،إلى تشجيع خلق الدقاولة
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نساف الإلق ، ولا يكفي لخوتقننٌ عمالا ينتجالذي  وحده الجانب التقنيعلى النموذج التنموي  ركزلا لغب أف ي
  قادر على الخلق والابتكار.ال

اجية ويزيد إنت ،إف برقيق التنمية الدنشودة لا يتطلب فقط تسريع النمو الاقتصادي الذي لؼلق فرص الشغل
وغنًىا من الدعطيات الكمية التي تنعكس إلغابا على ظروؼ عيش الناس، بل  ،القطاعات الاقتصادية الحيوية

لدعيقات القيمية خاصة القدرة على بذنب ا ؛ورافدة للنمو والإنتاجية ،نًيقتضي قبل ذلك قيما جديدة مواكبة للتغي
؛  الذي لا لػتاج إلى مزيد من التوضيح ،ولضن لا نقصد ىنا الانفتاح على القيم الكونية فقط للنموذج الحالي.

كروح   ؛كالحرية والكرامة والعدالة الاجتماعية، بل نقصد بصفة خاصة امتلبؾ القيم الحديثة الضامنة لخلق الثورة
في عالم  وليست ،بيد الإنساف الفردة الأمم الدبادرة والقدرة على خلق الفرص، التي تنطلق من اليقنٌ بأف نهض

 . 4كالقَدَر أو الصدؼ  ؛الفاعلية البشريةيتجاوز 

في تصورنا لدواصفات  نتقللغب أف لظيز بنٌ التأقلم مع سوؽ الشغل القائم وخلق سوؽ الشغل الدمكن، ون 
داـ الدطلوب ىو منطق تشخيص الدتاح واستثماره إلى منطق استباؽ الدطلوب وتأسيسو. وما من الفاعل الدنشود 

صية الفاعل خلق سوؽ الشغل وليس التلبؤـ معو فقط، فإف لصاح النموذج الاقتصادي يتوقف على توفر شخ
لا تتوفر للؤسف في الذىنية الحالية، وتنتج  في الدقابل عن تفكك  ،على موصفات خاصة الدفترض الاقتصادي

  .5داؼ واضحة مواكبة للهدؼ الدنشودوعن تربية جديدة بأى ،بعض من البنى الاجتماعية التقليدية

 ــ ملامح الدور التربوي لمؤسسات البحث والتكوين 2

يتضح إذاً أف توفنً التكوين الدلبئم للنموذج التنموي الجديد يقتضي التمييز الدنهجي بنٌ زاويتنٌ في النظر إلى 
سوؽ الشغل  غنً الدستغلة فيتثمار الإمكانات سوؽ الشغل؛ إما الاكتفاء بخلق تكوينات جديدة تسمح باس

توفنً خرلغنٌ قادرين على خلق إمكانات جديدة ػػػػ أف  نظر في طبيعة التكوين وأسسو بهدؼالحالي أو إعادة ال
ػػػػ. وقد أقدمنا على ىذا التمييز  فرص أخرى للتنميةلقدرة على خلق سوؽ جديدة للشغل و يكونوا مالكنٌ ل

إذ لا ينفي استثمار الفرص الدتاحة إمكانية خلق  ؛يتنٌ تكملبف بعضهمافقط لأف الزاو الدنهجي تيسنًا للفهم 
أخرى جديدة. غنً أف الأكيد أنهما معا ترتداف في نهاية التحليل إلى قولنا بضرورة تَوفر ذىنية الفاعلنٌ على 

وذج ولصاعتو، في توفنً أسباب لصاح النم يمي لؽنح التربية ألعيتها ودورىاخصائص قيمية لزددة، وأف الددخل الق
ولػدد الدور الدنوط بدؤسسات التربية والتكوين سواء على مستوى التكوين أو على مستوى البحث العلمي. 
وسوؼ نقتصر في عرضنا لذذا الدور على حالة الددرسة العليا للؤساتذة من خلبؿ التطرؽ لنقطتنٌ أساسيتنٌ لعا: 

  ويره من خلبؿ البحث العلمي والتربوي.وأفاؽ تط ،حالياالدؤسسة العرض التربوي الذي توفره 
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 أـ العرض التربوي للمدرسة العليا 

اختصت الددرسة العليا للؤساتذة، منذ إحداثها في بشانينات القرف الداضي، بتكوين الأطر التربوية لفائدة قطاع 
التكوين التربوي في سلكنٌ أساسنٌ لعا: سلك  2009التربية الوطنية، ووفرت إلى حدود التحاقها بالجامعة سنة 

تأىيل أساتذة التعليم الثانوي التأىيلي، وسلك الترىيز الذي لؼتص بإعداد أساتذة التعليم الثانوي التأىيلي والطلبة 
أسس أو حرية مبادرة في إعداد التكوينات لدباريات الترىيز. ولم يكن حينها بالإمكاف الحديث عن بحث تربوي لشح 

ووفق برامج معدة سلفا من طرؼ الجهة الوصية.  ،كاف يتم في الغالب برت الطلب  ،في ىذه الدرحلة ،التكوين لأف
التحاؽ الددرسة العليا بالجامعة، حيث صار بإمكانها الدسالعة في با غنً أف ىذا الوضع سرعاف ما تغنً جذري

ا إلى الجامعة، في مادتو الخامسة، على "أف البحث التربوي وإنتاج الدعرفة. ينص الظهنً الشريف القاضي بنقله
الددارس العليا تستمر في أداء مهاـ التكوين الأساسي والتكوين الدستمر والبحث التربوي، تلبية لحاجيات قطاع 

  .6التربية الوطنية في إطار تعاقدي بنٌ ىذا القطاع والجامعة التي تنتمي إليها الددرسة"

تلبي من خلبلذا حاجيات قطاع التربية  ؛خاصة بسلك الإجازة حاليا تكوينات، توفر الددرسة العليا الفعلوب
كما انوي بشقية الإعدادي والتأىيلي.  من التعليم الأولي إلى التعليم الث ؛الوطنية في لستلف أسلبؾ التعليم الأساسي

تكويننٌ  درسةالد توفر ،تساىم في البحث التربوي من خلبؿ سلك الداستر ولسترىات البحث. وفضلب عن ذلك
موضوعاتينٌ خارج إطار إعداد الددرسنٌ: الأوؿ لؼتص بإعداد أطر التخطيط التربوي والذندسة البيداغوجية، والثاني 

 يروـ تكوين أطر تدبنً الشؤوف الثقافية والتراث.

 مساهمة المدرسة العليا في النموذج التنمويتطوير ب ـ أفاق 

 ويؤىل الددرسة العليا لرفع بردي الدسالعة الفعالة في النموذج التنموي، فإنبالرغم من أف ىذا العرض التربوي  
. إف السؤاؿ الذي يهمنا ىهنا يتعلق بالقيم التي 7عن السؤاؿ الذي نطرحو في ىذه الدقالة بشكل مباشر لا لغيب

دوف بحث تربوي حقيقي يتوجب تصريفها في التكوينات الدوجهة لدواكبة النموذج التنموي، والتي لا لؽكن معرفتها ب
 من أجلالتنفيذ  كما لػضر في مرحلةتنزيل،  شروط ال من خلبؿ بحثصياغة النموذج ضر في مرحلة لػ ؛ولردد

  في:  منها عموما، لؽكن حصر لرالات البحث التي لؽكن الانطلبؽ مواكبتو وتقولؽو.

 واقتراح التقولؽات الضرورية. ونقصد بها توفنً  ،تشخيص أعطاب منظومة التربية والتكوين الحالية
 العلمية الكافية التي بسكّن صناع القرار من ابزاذ قرارات متبصرة.والدعطيات الدعارؼ 

 مع الواقع الذي تطبق عليو. دأب  وملبءمتها بحث سبل تكييف التجارب الدولية الناجحة
ها في واقع لا تتوفر لديهم الدعرفة الضرورية القيموف على الشأف التربوي على نقل بذارب دولية وتنزيل

أكثر لشا تصدؽ عليو  ،والكافية بو. والحاؿ أننا بصدد لراؿ عملي يغلب عليو طابع الخصوصية والسياقية
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معاينً الدوضوعية والكونية. لا لؽكن لأي بذربة في لراؿ التربية، مهما بلغت من الدقة والصرامة النظرية، 
رغم أف مراميها وغاياتها تكوف في الغالب واحدة، فإف تطبيقها ؛ الذي أفرزىاأف تتعالى عن السياؽ 

يتطلب لصاح الدشروع التنموي معرفة علمية دقيقة بخصوصية  ،لؼتلف بالضرورة من واقع إلى آخر. لذلك
قبل الدبادرة بنقل بذارب الآخر وتنزيلها. وىذا لراؿ بحث شاسع، لػتاج إلى لرهود  ،الشخصية الدغربية
 لدراسات.لمكاتب  اختزالذا فيوبنية بحثية مؤسساتية قارة ومستدامة، لا لؽكن  ،بصاعي حقيقي

  رصد الكفايات والقيم الدناسبة للنموذج التنموي الدأموؿ، وتوضيح سبل إدماجها في تكوينات
والتكوينات لا سيما شروط إمكاف نقل الدعرفة وتنزيلها في الدناىج  ؛موجهة لتأىيل العنصر البشري

 يضمن استدامتها وبذددىا.الذي شكل الب
  أخنًا، مواكبة النموذج وتطويره، عرى رصد الحاجات الجديدة التي تنتج عنو، وربدا العثرات التي

الأسئلة الأخلبقية التي تنتج في الغالب عن التباين بنٌ القيم  توضيح ومنها ،تعيق بلوغ الأىداؼ الدنشودة
التنمية والمحافظة على كرامة الناس برقيق التوفيق بنٌ مطلب لا سيما  ؛لالاجتماعية وظروؼ العم

 .8وأحلبمهم

لراؿ شاسع للبحث والتطوير، يتطلب تضافر  إذا كانت ىذه القضايا تدخل في باب ما لغب أف يكوف؛ وىو
من طرؼ فرؽ البحث التي  أو في طور الإلصاز الدنجز فعليا جهود بصيع الباحثنٌ، وتوفنً الدوارد الدالية الضرورية، فإف

مستويي تدخل البحث التربوي معا؛ مستوى  غطيي ، وفي ظل الإمكانيات البشرية والدادية الدتوفرة،ننتمي إليها
 ثلبثة مستويات: إلى تنقسم الدشاريع البحثية التي نعمل عليها. صياغة النموذج ومستوى مواكبتو

التباعد الحاصل بنٌ يرجع إلى وطينها. إف أىم عطب في الدنظومة التربوية اليوـ مستوى شروط إنتاج الدعرفة وت
اكتساب الدعارؼ واستثمارىا في حل مشكلبت الحياة اليومية والفعل في الواقع. راىن مشروع الإصلبح الحالي 

هد بعكس ذلك وسخر الوسائل الدمكنة لكسب الرىاف، لكن الواقع يش ،على تنمية الوعي النقدي لدى الخرلغنٌ
نظامنا لا يركز  ؛والدنهج الذي ينتجها )الدضامنٌ(إلى عدـ التمييز بنٌ الدعرفة  ،في نظرنا ،بساما. ويرجع سبب الفشل

أساسا، إلى معرفة  التربوي على الدعرفة الناجزة والدضامنٌ وحسب، بل لػوؿ الدنهج نفسو، الذي ىو فاعلية ولشارسة
الاكتفاء بدؿ  ،يتعنٌ تشجيع البحث في سبل بسليك الخرلغنٌ من مناىج التفكنً والعمل ،لذلك تحطلب لذاتها.

 .9، وتطوير تكوينات خاصة قادرة على ربط النظر بالتطبيق والاستثماربالدضامنٌ الجاىزةشو عقولو بح

أمثل لذا بالإشكالات و العادة تغنً النموذج الاقتصادي. أما الدستوى الثاني، فيتعلق بتجدد القيم الذي يرافق في 
القيم مع لشارسات الدعننٌ  خاصة احتماؿ تعارضتطور البحث في علوـ الحياة والطب،  النابذة عنالأخلبقية 

الأخلبقيات في  "البيوإيثيقا". نعمل حاليا في إطار لجنةوىو الدبحث الذي يعرؼ بػػ ؛نسافالكونية وحقوؽ الإ
نٌ في الدوضوع: الأوؿ على صوغ تكوين ،سانيات التطبيقية"وفريق البحث في "الفلسفة والإن ،البحوث البيوطبية
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يهم أخلبقيات  والثانيموجو للباحثنٌ.  وىو أخلبقيات البحث العلمي في التخصصات التي توظف البشر، لؼص
 .10موجو للؤطر الطبية والشبو الطبية، وىو الطب والرعاية والعلبج

على مستوى البنيات الاجتماعية  النموذج الاقتصادي ولثالث الذي يرتبط بالأثر الذي لػدثا ستوىأخنًا، الدو 
لا  نٌموازيوواقعا خطابا  وبزلقشياء فقط، الأالتقنية تغنً البشر وليس وينطلق من حقيقة أف  ،قيم الدؤسسة لذاوال

ذلك مشكلة الشيخوخة التي تنتج عن التباين بنٌ ارتفاع أمد الحياة جراء  علىبزذ مثالا أو . مانساف فيهللئوجود 
 ػػػػػػ لنموذج التنمويلساسية الأىداؼ الأ من ولعا على كل حاؿ ػػػػػػ من جهة برسن الطب وظروؼ العيش

. خرىأمن جهة  الحفاظ على كرامتهم واستقلبليتهموضرورة  وإكراىات رعاية الدسننٌ في ظل شروط العمل الحديثة
قيمة ثابتة أف الرى بالوالدين  ا منهملعالذا اعتقادإ ميل الجميع إلىالدشكلة بالذات إلى  نا لذذهويرجع سبب اختيار 

بل ينتج عن ظروؼ العمل  ،والحاؿ أف الإلعاؿ لا ينتج عن خلل في قيم الدعننٌ بالرعاية .راسخة في ثقافتنا ودينناو 
لصد أف الأبناء الدوكل إليهم تقليديا برعاية من ىم في وؼ س الدتزايدة.الخاصة و حاجات الدسننٌ عن و  ،القاىرة

 ،مذويهالاىتماـ الضروري الحافظ لكرامة يلبء إ بسنعهم من ،د على الغنً يواجهوف إكراىات بصةوضعية اعتما
 وتؤثر سلبا على إنتاجيتهم وعطائهم. 

عن حاجات الأطفاؿ والراشدين، ولضن لا لظلك اليوـ  بزتلف من وجهة النظر العلمية كما أف حاجات الدسننٌ
إلى جانب طب  ،الشيخوخة إذا كنا لضتاج إلى طب .رعايتهم لنا بتحديد شروط الدعرفة الكافية التي تسمح

ين حاليا بالجامعة الدغربية، فإننا لضتاج أيضا إلى تكوينات في رعاية الدسننٌ. توفر ب الراشدين الدتوفرَ الأطفاؿ وط
يرىر و  ،على تكوينات خاصة برعاية الدسننٌ بعد ولا تتوفر ،عة الدغربية تكوينات خاصة بتعليم الصغار والكبارالجام
الانتباه إلى ب ويقضي ،ذج التنموي يفرض تغنًا فيهاالنمو  رغم أف كما قلنا ػػػػػ  موبعادات المجتمع وقي إما يابالغ

فئة أننا لا لظلك الدعرفة الكافية بوالحاؿ  .فئة الراشدينحاجات أو بقياس حاجات ىذه الفئة على  ػػػػػ وضعهم
وليس راشدا لؽلك من الاستقلبلية ما يسمح لو برعاية  ،فالشيخ الدسن ليس طفلب قاصرا ؛يتهاصوبخصو  الدسننٌ
بالددرسة  البيداغوجيا والثقافة والتنمية"فريق البحث في "إطار  في ،حاليا فكرن كلذل .وتقرير لظط وجوده نفسو
ات الرعاية"، سواء حاج بيداغوجيالصاز أبحاث علمية حوؿ لستلف القضايا الدرتبطة بدا لؽكن تسميتو ب"إ في ،العليا

 .ىذه الفئة الذشة أو طرائق رعايتها

إبراز  أردنا نانموذج التنموي دوف سواه، فلؤنالددخل القيمي للفي ىذه المحاولة على  نركزإذا كنا ختاما، 
 الذيػػ التنمية برقيق مطلب  إف قلنا والبحث التربوي. مؤسسات التكوينالذي لغب أف تقوـ بو  الدورخصوصية 

 ، وأفقيمية وتربوية لغب الاىتماـ بها لا لؼلو أيضا من أبعاد ػػػ بها ىو اقتصادي واجتماعيبالدرجة الأولى  تعلقي
 لغب التي الأولية الاستعداداتيقتضي الاىتماـ بصنفنٌ من القيم:  الإنسانية القيمزاوية  من لدوضوعا النظر إلى



La revue Marocaine de la pensée contemporaine-juillet 2019-No 4- spécial-actes de colloque: formation-emploi 

et modèle de développement-26 avril 2019. https://revues.imist.ma/index.php?joural=RMPC 

Revue indexée: ISSN: 2605-6488 

 
8 

، عرى لبحث في الأبعاد القيمية للنموذجثم اقترحنا تكثيف ا. لكرامتهم الحافظة الكونية والقيم ،الأفراد لدى تطويرىا
  .الدشترؾورصد مدى احترامو لقيم العيش مواكبتو ثم تكوينات، صياغة الفي  إدماجهاو  وحاجياتدراسة 

                                                           
الرعاية الضرورية التوجيو الددرسي وغياب في  الخللٌ  ، ومن مظاىرهلؽثل سوء التدبنً أحد العوامل الدسالعة في ىدر الكفاءات  1

وعندما لغهل التلميذ أفاؽ التكوين لؼتار بزصصات لا تناسب  ؛للتلبميذ الواعدين. أما التوجيو الددرسي، فهو إما ضعيف
بتوجيو ثلثي  تقضيقاربة كمية في التوجيو، لدالوزارة الوصية  نهج مثللا يقوـ على أسس علمية،  أو أنو ،الكفاءات التي يتوفر عليها

ذ ىذه التخصصات افتقارىم يدراتهم. وعندما يدرؾ عدد من تلبمالتخصصات العلمية دوف مراعاة حقيقية لق إلىنٌ الدتمدرس
، وبعد أف يتسرب الشك إلى نفوسهم وتهتز ثقتهم بها، يعمدوف  للمؤىلبت الضرورية من أجل إبساـ مسار دراسي عالي في العلوـ

 ،يفرز سوء التوجيو أشخاصا فاقدين للثقة في قدراتهم ،الدراسة. وفي الحالتنٌ معاإلى تغينً التخصص أو الانقطاع النهائي عن 
فغالبا ما  ،رعاية الدتميزين التي تصب بشكل مباشر في مبدأ تكافؤ الفرصغياب لدسألة أما بالنسبة عاجزين عن الفعل والإبداع.. 
دخل المحدود إلى اقتناص أوؿ فرصة شغل تتاح لذم، رغم أنها ذوي الو لتلبميذ الواعدين من الدعوزين تدفع الذشاشة الاجتماعية با

تكوف في الغالب أقل بكثنً لشا ىم قادروف على فعلو، فيجدوف أنفسهم لؽارسوف نشاطات لا تلبئم مؤىلبتهم، ويتملكهم شعور 
ن مواىب أبنائو فرصة الاستفادة م بذلك على نفسو يكوف الوطن قد فوّتو يؤثر سلبا على إنتاجيتهم.  ،اطرىيب بالإحب

 وقدراتهم. على كل حاؿ تدخل ىذه القضايا في إطار لرالات البحث التي لغب تعميق الدراسة فيها، كما سنرى لاحقا.
عن الفاعلية حصرا  ينتجالتقدـ إذا كاف بشة من درس لؽكن استفادتو من الحداثة الغربية، فسيكوف في اعتقادنا ىو الإلؽاف بأف   2

 الدرءح  دجَ وَ إذا  .، وأف لا مكاف لفكرة القدر أو القوى فوؽ الطبيعيةفاعلب في التاريخ أو مفعولاإما  ؛الإنسافالدصنً بيد البشرية، وأف 
  .رادتولإ اويوجهو وفق ،كس طموحاتو ومصالحو، فإف ذلك يعني أف فاعلب آخر يتحكم بوا التاريخ يع أف سنً

بنٌ الولايات الدتحدة الأمريكية  حاليا يتجلى في الصراع الدائر ناصية العلم والتكنولوجياامتلبؾ لعل الدثاؿ الأبرز اليوـ عن ألعية   3
وبإنتاج معدات  ،والصنٌ حوؿ تكنولوجيا الاتصالات. اختص الاقتصاد الصيني تارلؼيا في الصناعات ذات الدردودية الأقل

حافظت الولايات الدتحدة على الريادة التكنولوجية والعلمية. غنً أف تطوير شركة  مريكية، بينماتكنولوجية لفائدة الشركات الأ
سارت إلى و  ،وىو ما رفضتو الولايات الدتحدةصينية لتكنولوجيا الجيل الخامس للبتصالات أظهر أف موازين القوى بدأت في التغنً، 

 لزاربتو بكل الوسائل التي لؽكن بزيلها. 
الأخلاق البرتستانتية في كتابو  ،أف أبرز(1920-1864)  لوجي وعالم الاقتصاد الألداني ماكس فيرىفيلسوؼ والسوسيو سبق لل  4

تستانت أكثر حرصا و من وقائع سوسيولوجية ملموسة، من قبيل أف الرى  انطلق .الإنتاجيةبنٌ القيم و علبقة الىذه  ،وروح الرأسمالية
أكثر بعد أف وجدتها  تستانتيةو من الكاثوليكية إلى الرى برولت الغنية  العائلبت، وأف على العمل من الكاثوليك في الدناطق الدختلطة

تطور الرأسمالية  ليقرر في نهاية التحليل أف أف الإنتاجية عرفت زيادة ملحوظة بعد الإصلبح الرىوتستانتي،، و طموحاتها نسجاما معا
أشبو ما ؛ ينحدراف من دوافع دينية عن الربح الأكرى ائم إلىها وبحثها الدأخلبؽ العمل فيعن الأخلبؽ الرىوتستانتية، وأف  نتج

 ،يخلبؿ القرف الداضمن طرؼ باحثنٌ آخرين  شديدا رفضاوبالرغم من أف ىذه الأطروحة لقيت . مارسة الشعائر الدينيةبد تكوف
باستبداؿ العقيدة الرىتستانتية بعقائد  الدنتقدوف اكتفى إذ ؛القيم الدينيةيشمل فرضية ارتباط ظهور الرأسمالية بلم الرفض ىذا فإف 
 .غنًىا وأكاليهودية   ،أخرى

-WEBER Max, L’éthique protestante et l’esprit du capitalisme (1904-1905), Paris, Librairie 
Plon, 1964.  
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د الدوجودة بالقوة بذعلها قادرة على تثمنٌ الدوار  ،تنطلق ىذه الفكرة من فرضية وجود مواصفات خاصة في الشخصية الأمريكية  5

فالذىنية الأمريكية بستلك قدرة خارقة  ؛لعلها القيم الأمريكية التي تشجع روح المجازفة وتضمن حرية الفعل والدبادرةوخلق الثروة. 
غذائية لزلية إلى ماركات لشغل. والشاىد على ذلك برويل عادات افرص لو  ،يطة إلى صناعات مدرة للدخلعلى برويل أشياء بس

كالسينما التي كانت في الأصل اختراعا فرنسيا   ؛ػػػ مثل الذمرىغر والبتزا ػػػػ أو برويل اختراعات الآخرين إلى مصدر للثروة بذارية عالدية
طاعات فصارت على يد الأمريكينٌ إلى صناعة ضخمة. ومنها أيضا القدرة على خلق سوؽ جديدة عرى تغينً نظرة الناس إلى ق

لدى الأفراد من رحم قطاعات أخرى   وخلقت الحاجة إليها ،ولوجيا جديدةاقتصادية قائمة، ومثالو من شركة آبل التي طورت تكن
الأيفوف أوؿ مرة ذات يوـ من  كانت قائمة أصلب. لغب أف نتأمل جيدا الطريقة الفذة التي قدـ بها ستيف جوبز جهاز

 بشة علبقة وطيدة بنٌ ذىنية الأمريكينٌ وقيادتهم للعالم.  أعتقد أف .2007صيف
، 5749، الدنشور في الجريدة الرسمية عدد  )2009يونيو  29( 1430رجب  6، الصادر في 1.09.100الظهنً الشريف رقم   6

 .)2009يوليو  6(  1430رجب  13الصادرة بتاريخ 
التوقعات تشنً إلى أف الطلب الاجتماعي على وظيفة الددرس سوؼ يبدأ في ، خاصة وأف يبدو أف ىذا الوضع مرشح للتغنً  7

. كما أف تغنً النموذج الاقتصادي يفرض التفكنً في تكوينات جديدة منفتحة على قطاعات 2023التناقص ابتداء من سنة 
والانفتاح على مهن  ،ها التربويومهن أخرى خارج إطار التدريس. وفي كلتا الحالتنٌ تبقى الددرسة العليا مطالبة بتطوير عرض

 جديدة أكثر انسجاما مع سوؽ الشغل، والخروج من التقوقع الذي وجدت نفسها فيو لحظة إنشائها. 
استئثار سؤاؿ القيم اليوـ باىتماـ فلبسفة مشكلبت أخلبقية بصة، والدليل على ذلك إلى التركيز على الجانب التقني  يؤدي  8

بعد أف  ػػػ ،قيم التربيةفي كتابو  ،(1992-1925)روبوؿ  أوليفيو د الفيلسوؼ الفرنسيالمجتمعات الدتقدمة. أكالتربية والباحثنٌ في 
تبقى  القيمأف تنمية  ػػػوحدد أدوار كل الدتدخلنٌ  ،ةولستلف التصورات والتيارات التربوي ،فحص دلالات الدفاىيم الدرتبطة بالتربية

فضلب عن ، تهدؼ التربيةقاؿ إف وتعلم للئنسانية.  ارتقاء ءأف التربية ىي قبل كل شيتربوي حقيقي، و  نظاـ الحجر الأساس في أي
والحصوؿ على  ،لؽكننا إنهاء الدراسة في الطب والذندسةإذ  بنفسو؛ نفسو قادرا على تعليمعل الإنساف حرا و ج، إلى تلقيم الدعارؼ

في الغرب أف تتفاخر  الأنظمة التربوية إمكافبو   إنسانا.نًكيف نصا، لكننا لا نستطيع أف ندعي إنهاء تعلم  مالصفة الدرتبطة به
كل الشروط الضرورية   توفنًا أف تدعي ليس بإمكانه احترامها لبعض من القيم الإنسانية، لكنوب ،تعليم الدهن والحرؼ بنجاحها في

 لبناء الإنساف.                      
- REBOUL Olivier, Les valeurs de l'éducation, Paris : PUF, 1992. 

ليس في كتابها " ،التي حذرت (NUSSBAUM Martha) الفيلسوفة الأمريكية مارتا نوسباوـ نفس الدلبحظة لصدىا عند
فالتركيز على الجانب التقني  ؛النظاـ التعليمي فيالإنسانيات  إلعاؿمن مغبة  ،"للربح.. لماذا تحتاج الديموقراطية إلى الإنسانيات

كونهم كائنات   ويتجاىلوف، ديةوالدردو  الربح الدادي عن غرقوف في البحثي ،الإنسافلات منهم أقرب إلى الآ كائنات وحده يصنع
أوضاع التعليم في  نٌقارنت بالدختلف عنها عرقيا أو دينيا أو جندريا.  لا تكتمل إنسانيتها إلا بالتعايش مع الآخر  اجتماعية
الإنسانيات  ، وخلصت إلى القوؿ إفف في الثقافة وأساليب التعليم والوضع الاقتصادياف متباينابلد ، ولعاالذندفي  احالذأمريكا و 

الاستعاضة اقترحت و . مو الاقتصادي والدستقبل الوظيفينعاش النلإ أيضا ضروريةبل  ،فقط تهيئة مواطن الدلؽوقراطيةل ليس ضرورية
بينما من أجل الربح لا لؼدـ الدلؽوقراطية،  تعليمالاعتقادا منها أف  ،عن لظوذج النمو الاقتصادي بنموذج التنمية البشرية في التعليم

 . ؤنسنوالاقتصاد ويلؼدـ بالضرورة التعليم من أجل الدلؽوقراطية 
وبذنب أعطاب الأنظمة التي  ،النمو الاقتصادي، فإنو يتعنٌ علينا جعلو خادما للئنساف ما نزاؿ في طور البحثوإف كنا من جهتنا 

 تباطار  حوؿ ،إلى دراسة للمجلس الثقافي الرىيطاني نوسباوـ لنصالدترجم العربي  يشنً. القيمية سلبياتو من الناحيةبلغتو وعرفت 
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التعليم في الذندسة والطب في الغرب  ، تؤكد أفالطب وبدرجة أقلالذندسة  اصةالشهادات التقنية، خب راديكالية الإسلبمنٌ
، والتقنية العلوـ التجريبية حكرا على تفي العالم الإسلبمي ليسىذه النوعية من التعليم  . ولاحظ أفيتماشى مع العقلية الجهادية

روح لديو كبح فت ،ة أظافره على الامتثاؿ والطاعةد الطفل منذ نعومعوّ النظاـ التربوي منذ سنوات التنشئة الأولى التي تح  برضر فيبل 
 ، ، بنًوت، جداوؿ ليس للربح.. لماذا تحتاج الديموقراطية إلى الإنسانياتالتساؤؿ والاكتشاؼ والدبادرة. أنظر: مارثا نوسباوـ

 . 2016للنشر والتربصة والتوزيع، 
التي بسخضت عن الرغبة في  خنً مثاؿ عن التكوينات الشماليةأمنًكا في  والدنطق اللبصوري بذربة تدريس التفكنً النقدي بسثل  9

قصة ميلبد  ،مدخل في طبيعة المحاجّة وأنواعهاالتفكير النقدي.. في كتابة  ،يورد الباحث عمرو صالح يس .ربط النظر بالتطبيق
، في مقاؿ نشرتو لو (Ralph H. Johnson)رالف جونسوف  ، انطلبقا من شهادة الفيلسوؼ والدنطقي الكنديالدنطق اللبصوري

فور  نوإجونسوف . قاؿ "ديحنٌ التقى الدنطق اللبصوري بالتفكنً النق" برت عنواف ،2012في إصدار خريف العاـ نكويري لرلة إ
. (Irving M. Copi)رفن  كوبي لإ في تدريس الدنطق الصوري معتمدا على كتاب الدنطق الرمزي  تعينو بجامعة وندسور، "شرع

من الطلبب يواجهونو بتعليقات لزبطة  جونسوف أنو خلبؿ محدة تدريسو لذذا الدنهج اعتمادا على ىذا الكتاب، كاف كثنًلػكي 
. »كيف سيساعدني ىذا الكورس في ابزاذ موقف منطقي بشأف قضية مثل الحرب في الفيتناـ؟«  عن الكورس. كقولذم مثلب:

ية للبستنتاج، بطريقة لرردة يتعامل فيها مع الأفكار كرموز؛ طريقة أقرب ما تم بتوليد قواعد صور فالدنطق الصوري ىو منطق يه
تكوف إلى الرياضيات وبعيدة بدرجة كبنًة عن طبيعة الحجاج الذي يطرأ في الحوارات العامة. ىذه الدرجة العالية من التجريد 

بدأ  أنوكيف يروي جونسوف   .)16ص:(" الدنطقوالرمزية تأتي على خلبؼ ما يتوقع الدارس من كورس أو كتاب بعنواف مدخل إلى 
وبعد لصاح الدرس أشرؾ زميلو ، بكورس بعنواف الدنطق التطبيقي، ، وبتشجيع من رئيسو في الشعبة وتعليقات الطلبب1971سنة 

وبعد أعواـ من التدريس والدراجعة والتطوير أخرجا كتابهما: الدفاع عن فشكلب فريقا،  ،(J. Anthony Blair)جوف أنتوني بلنً 
  .1977في عاـ  (Logical Self-Defence)النفس بالدنطق/ منطقياً 

حيث شعر عدد من العاملنٌ في الدؤسسات التعليمية أف مناىجهم " التفكنً النقدي،كما يورد الباحث أيضا دوافع ظهور حركة 
يفكروف، فبدأت في تلك الحنٌ ترتفع أصوات عن ضرورة تدريس التفكنً النقدي، بدا لغعل بسليك الطلبب  لا تعلّم الطلبب كيف

وكاف من أبرز الذين قادوا ىذه الحركة . قدرة على نقد ومراجعة الدنطلقات والاعتقادات ىدفاً لزورياً من أىداؼ العملية التعليمية
. وقد أعلن باوؿ ميلبد ىذه الحركة في الدؤبسر العالدي الأوؿ عن (Richard Paul)ؿ ونظرّ لذا أسطوف التفكنً النقدي ريتشارد باو 

، الذي عقد في جامعة التفكنً النقدي والإصلبح الأخلبقي  ػػػ يعرؼ اليوـ بالدؤبسر العالدي للتفكنً النقدي والإصلبح التعليمي ػػػ 
 نظر:أ .)20ص:( "1981 عاـ (Sonama State University)ولاية سوناما في كاليفورنيا 

، بنًوت، الشبكة العربية للؤبحاث والنشر، سلسلة التفكير النقدي.. مدخل في طبيعة المحُاجّة وأنواعهاعمرو صالح يس،  
   .2015، (12)أدوات القادة 

البحوث من أجل ضماف احتراـ (CERB)  لجنة الأخلبقيات في الأبحاث البيوطبية بدكناس سماعيلإأسست جامعة مولاي   10
منظمة الصحة معاينً الدعتمدة من طرؼ الدؤسسات الدولية في المجاؿ؛ خاصة الأخلبقية والعلمية  العلمية التي توظف البشر للمعاينً

في بحث سبل  ومواكبتها، البحثية تقييم الأخلبقي للمشاريعال ، فضلب عنمهمة اللجنة ددتحح و . OMS/CIOMS العالدية
 :في عضويتها خرىاء من كل التخصصات ذات الصلة اللجنة تضمو  .قيات في كل التكوينات الدعنية بهاإدماج البيوإثيقا  والأخلب
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