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  �ؤ��� �
�د ا�
��س ������ن

  درا�� ���و��� �� ا����� وا�وظ��ف

  


	�� �و������  

  أ���ذة ا����ون ا���م ��
	� ��زة

  

�وع ا�����#ت :"ا��	��! �
  أ�� ا����ظم" ��وند	�	د ا	"�رف %�

��	ن وا��! �ن '#�)� 	�م ا��'�	ص  )��%�ا��	��	� ا���ددة *! 


�� �)ذا ا��وز	( وا��وز	( ا��
طوي �
�	م ���وا��وارد، وا��	���ت ا�

�( ���ول �%��( ��ل و	�ون ھ��ك /�ور ��م *! ا��%�
� ��
ز���ون 


ك ا��رارات ا��	��	�� �	�  1"وإ�زا

��)3 ا	��ون وا����دا �
  ھذا ا���ر	ف و  
�"!�		ل ��ر%"� � 2" ا��ظ

��)%�  "أ��و�د"!�
  أ�)�و�رف *! �
م ا��	��� " ا����4! ا�وظ	� ��  :ا�وظ	

                                                           
1- David Easton, An approach to the analysis of the political systems , World Politics, Vol. 9, No. 3. (Apr, 

1957), pp.388-400.  -  

2
��)3 ا��ظ�! و�ذ�ك ا*�را��5� و����ر ا���
	ل ا��ظ�! 	را%( - 
� !���ھ	��ز	د �ن ا�����	ل �ول ا6ط�ر ا���ري وا�
�: 

  .و����دھ� 45:،ص 1966%��ر		ل أ��و�د، �	7)����ول، ا��	��� ا����ر��، �ر%�� أ��د ����!،����� ا�و�! ا���4ر، ا���ھرة، -

�ود ر�	(، ���ھ3 ا���ث *! ا��	���ت، �ط��� %���� �7داد، �7داد،  -���د ��  .و����دھ� 189:، ص1978

  .و�� ��دھ� 78:، ص �1987
�/ر وا��وز	(، ا��و	ت،  ���ل ا���و*!،أ�ول ا��ظم ا��	��	� ا����ر��، ا�ر	��ن -
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�و�� ا�9/ط� ا�5رو"%��ن ���ءه ر	� ا��! �
  ا��ظ�م إ�%�زھ� �	5

� ���%ز ا��9	� وظ�4�)� وا���راره ��ل و����ق أھداف ا��ظ�م ا��	��! ��د

  ".ا���ددة �)�

  :و<د <�م أ��و�د وظ�4ف ا��ظ�م إ�  =#ث ���و	�ت

  .��!<درات ا��ظ�م ا��	: ا����وى ا9ول

  .وظ�4ف ا���و	ل: ��!ا����وى ا�=

  .3وظ�4ف ا����ظ �
  ا���و وا���	ف: ا�=��ثا����وى 

 �
��� *! ھذه ا��دا'(	 ���ن أ�واع ا����وى ا9ول �	ث ��دث أ��و�دھو و

ا��درة ا��Aرا�	%	�، (�د	دة �ن ا��درات ا��! 	%ب أن ��و*ر �دى ا��ظ�م ا��	��! 

و�ن ھذه ا��درات ) وا�دو�	� 	�	�،وا���ظ	�	�، وا��وز	�	�، وا��A%��	�، وا��وز

�ن ا��ظ�م ا��" ا��درة ا�ر�ز	� و���! �دى أ��و�د �
�����دل �د*ق ا�ر�وز ا� !��	

�( أو ا��	�4�%�و��5�ن ا��'ر%�ت ا�ر�ز	� ا���B	دات �
  4" ا�دو�	� إ�  دا'ل ا�

  .ا��	م ا��! 	�وم �)� ا��'ب

	��3  و���4� �ذ�ك ����ث! �
  ا���راره و<د �رص ا��ظ�م ا��	��! ا��7ر�

،)��%��� ��د*ق إ�  ا�	>  �	����واء ���ت د	�	� أو =��*	� ��ر	'	� أو ا%�

  .وإ����	�
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�ز	د �ن ا�����	ل �ول  -�!�  :	را%(" %��ر		ل أ��و�د"��د  ا���)3 ا����4! ا�وظ	

  .و�� ��دھ� 45:،ص 1966%��ر		ل أ��و�د، �	7)����ول، ا��	��� ا����ر��، �ر%�� أ��د ����!،����� ا�و�! ا���4ر، ا���ھرة، -

  .119: ، ص2003ز	�ت، *! �و�	و�و%	� ���ء ا��
ط�، ا��وة، ا���وة، دار ا���ر*� ا�%���	�، ا���6در	�، ��د ا��
	م ا� -

- !�

	�، دار ا���ر، ط : ر%�ء و�	د ا�دو	دري، ا���ث ا�����ر��� ا���  .و�� ��دھ� 270: ، ص2002، د�/ق، 1أ���	�� ا��ظر	� و

  
 

4
�س ا��ر%( ا����ف -�. 
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�7ر�!  �
  ��	و��د <	�� ا���5�ن �ن أھم ا��	م ا��! �رص ا��ظ�م ا��	��

ر وا��د�	ر 	إ���%)� ��ر /�ل �ؤ��! 	ر��ط ���/رة �ن ���	� ا���B	س وا���	

�	�
�ا�د	�	�،  /�ور ا��واط�	ن و=��*�)م و/��4رھموھو �ذ�ك 	را�! .����ؤ��� ا�

و�ن %)� أ'رى 	��ر �ن إرادة  ،'د�� ھذه ا��	�� وا�د*�ع ��)��ذ�ك و	��ق ���� 

�( ��رارا�� �%������ �ذ�ك <�ول ا� ���ا�/�ب و�	و�A� و=��*�� و������! 	��رب 

  .و��ر*���

�د ا���دس �
  ھذه ا��	�� *! أول 'ط�ب �
�رش ���ر	E أ�د و<د ��
ك �ا�


� ا���ر ا�ذي : "�	ث <�ل 1999	و�	وز  30�/�و��و�! ���	��� �ذ�ك إ�  

H و�و*	�� �
  ا��'�	ف �ن �د�� 	���	� ��ض أ*راد /���� و����ل ���و�� 

 ��إ�/�ء �ؤ��� H <د /ر*�! ���ول ا<�راح و=�
� و*! ھذا ا��دد ��ن وا�دي ر�

�5�ن" ا'��ر �)� *! �	ن ا�9��ء�
�د ا�'��س ����)�م �/ؤون ا���راء  "�ؤ��� 

��	ل دورھ� وإ��ط�)� ����ل ا�ر��	� �  
� ����وا�����%	ن وا���و<	ن ��ھد�� أ�

  .5"وا�د�م


ك ا�را�ل ا���ن *�د�
ك ��د�� ��ن و�	� �
�)د �
  ا��ا<�رح %#�� ا�

��ور��� H إ�/�ء ا�=��! 
� ���'���د  ،ز	ن��	� ��و�م إ�/�ء �ؤ��� 

�5�ن ��� �
�ر�وم  1999ا�'��س �  5���و���ھ�  1999	و�	وز  �5

�� تا��ر�وم �ؤ��� ذا�� �����6 � )��)وم �وھ! �ذ�ك ���%م �اA<���د ز	ل 

!����%A7ا  

                                                           
5

���طف �ن 'ط�ب  - E	وز  30ا��رش ���ر	و�	ن 1999��5�
�د ا�'��س ����ؤ��� � !���/ور ����و<( ا�ر� ،:  

trone-Fete-http://www.fm5.ma/ar/discours   رة�	ا�ز E	و  29:��ر	و�	2017  

 
6-  �	���دد �ر��ط �/�ل : " �
  أ�)���رف ا��ؤ��� وظ	 !��( أو %���� ��ب ��وذج ��ظ	�%���دأ ��ظ	م ��ظم �/�ط أ��5ء   
�	�ن 	�وم �

�( أو %���� أو ��Bد أھدا*)��%�  "و=	ق ��/��ل أ���	� أو ���%�ت 
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�K/�رة إ�  ا��ؤ���ت ا�7	ر ا���و�	� ا��!  –*! أورو��  –ا�ذي 	��'دم  

�)وم ا%����! Lرض�)� ��و��ت أو %���! و	�درج ��ت ھذا ا�%�  :أر�( 

ا����د	ق ا����	� ا��/�ر��، وا����و�	�ت، وا�%��	�ت، وا��ؤ���ت، وھو   

 �	����)وم وا�( 	د�3 ا����و�	�ت ا��! ��وم ��وز	( ا9ر��ح وا��ؤ���ت ا��

�د ا�'��س .ا����5د	� و�=	ر �ن ا��ؤ���ت ا��%�ر	���و���%	ب �ؤ��� 

���		ر
�5�ن ��
�دة وط�	� ����ودو�	� ����	ف ا��ؤ���ت ا�7	ر ا�ر��	�،  ا�
  :وھ!8

��ظ��ت �/�7ل *! إط�ر �ؤ����! .1.  


  ا����وى  .2� �	���ظ��ت '�و�	� �'�
ف �ن ا��ؤ���ت ا���و

  .ا��ؤ����!

��و���)� .3  
��ظ��ت �Aوزع ا�ر�M ا����ق �.  

 .ا�'��� ر ذا�! <�درة �
  إدارة أ�/ط�)�	��ظ��ت ذات ��	 .4

�/�ر�� .5
� �	
����ظ��ت �طو�	� ذات ط��( L	ر إ�زا�! و���م ����ر	� ا�. 

                                                                                                                                                                                     

-��وع ����M ا9*راد ا�%���� ا����� *! ا���� ا��ر��! �
  أ�)� إ/��ع ���%�ت ا���س، وھ! ���(، أي أ�)� ���ل %�( ��رف ا��%�
�و�� �
 .ا����*( ا�'���

7
َ�
َ� أو �%ّ���ت 9/' -	ْ(����	� ا��! ���ظم *! /�ل ��	�ت �%Aوا �	د���>Aوع ا�9/ط� ا�%����ّ! وا���5��ّ! �ن �%Aد ا���>Aر ا��	ص �

�
������ّ	�، وھ! أ�/ط� �%�
�� ا�%���ّ	� وا����'5( ��د�	رٍ ����لّ ود	��راطّ! و�/�ر�ّ!، 	�ون ا�A'راطُ  ذا�		ن أو ���و		ن، �)دف ���	قِ ا�
 .*	� �رّا

�ن ،!ّ����� ھو ا%�  
�	( ا��ؤ���ت ا��! �ر��ز أھدا*)� ا���9ّ	� ���در%� ا9و� ، �% !ّ�����! وا���5�%Aد ا���>Aإ�  ا !���� ��'#لِ  �
�ن ا����	� اA<���دّ	�، وإ �%���ذج ���دا�� و�دِ�� �(�
��ً و'د��ت �رّ�ز �
  ا����ر ا��/ريّ، و�ْ�درج *! ا����	� ا����دا�� ��د	� �(%���

  ".و���ر�� ا6<��ءِ 
���! وا��	4!، ���ر	E 47ورد ھذا ا���ر	ف *! ��ر	ر ا�دورة �%Aدي وا���>Aس ا
%�
� ����	� ا���
��/ور ����و<(  2015*�را	ر  26: � ،


س%�
� !�  :ا�ر�
solidaire.aspx-et-sociale-economie-2015-19-saisines/AS-http://www.ces.ma/ar/Pages/Auto  

  . 2017	و�	و  29: ��ر	E ا�ز	�رة 
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  :و�'ص ���ذ�ر -

��ت إ/راف ��ظ��   John Hopkins، ود�	ل ا��ؤ���ت L	ر ا�)�د*� �
ر�M ا�ذي أ�د�� ا�%���� ا9�ر	�	� )SCN(ط�! ا��ظ�م ا��������! ا�و
  .ا9�م ا����دة


ف ��	�7 2011، د%��ر 2007ا���ث ا�وط�! �ول ا��ؤ���ت L	ر ا�)�د*� �
ر�M، ��� ا��ر%( : ا�ظر�
�'ط	ط، � �	�، أ�د�� ا���دو�	� ا���
pdf و���/ور ���)>:  

https://fr.scribd.com/document/96684526  

  .2017	و�	و  ��29ر	E ا�ز	�رة 
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���		ر ا�دو�	�
� �(���%��A �%	ن و����5�
�د ا�'��س ���
ت �ؤ��� ��

��Aا ��
  ا���!����%Aدي وا���>Aس ا
%���ظ�� ا9�م  /�ر	� �دى  ا��

  .ا����دة 

�(��ن '#ل ا����ور ا����	� و����ول درا�� ��	� ھذه ا��ؤ��� ووظ�4:  

  

�9ا����� ا���ظ���� ��ؤ��� �
�د ا�
��س ������ن: أو
  


ك���ل ا��ؤ��� ��ت �
	� �%#�� ا��� و	��ل ��ت ر���4� .ا�ر���4 ا�


س إداري 	�و�  �د�	ر /ؤون ا��ؤ��� %��را*ق ���ل �)� ھ	�4 و��و*،  
ر �


س ا6داري أوا� �ن%�
	ن ا����د�	ن *! طرف ا��  ./ر��ء ا��ؤ��� ��

و���ون ھذه ا�)	�4 �ن �د�ري �/�ر	( �
�وا ��و	�� '��� *! �%�ل 

�	د	ن و���( ا�/ر��ء���  .ا����	م وا��	�م ��B/ط� أ*�	� و��ود	� �����دة ا�

و�5م ھذه ا�)	�4 �ذ�ك، أطرا إدار	� و�وارد �/ر	� *! �	�د	ن ا��وا�ل، 

������  .��دات ا%����	�تو�� ،و�د�	ر �ظ�م ا#�6�	�ت ،و'�رة ا�


س ا6داري %�  .و�/�7ل ھذه ا�)	�4 ��ت إ/راف دا4م �9د أ��5ء ا�

  :ا��وارد ا��/ر	� ا����	� ھ	�4 �وظ�! ا��ؤ��� �ن ���ونو

  �دد ا9طر  �دد ا���ؤو�	ن  ا9<��م

  7  1  ا��/�ر	(

�	����A( ا	ر�/�  1  1  ا�

                                                           
9

�5�ن -�
�د ا�'��س ����ؤ��� � !�
و��ت ا�واردة *! ا��و*( ا�ر�����د �
  ا���Aرة �م ا��
	ل ھذه ا����:  

http://www.fm5.ma/ar  رة�	ا�ز E	و  ��29ر	و�	2017. 
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  4  1  اري وا����!ا���		ر ا6د

 �	�  2  1  ا��ؤ����	�ا��وا�ل وا���

  4  1  ا���و	ن

  1    ا#�6�	�ت

����دات ا%����	�ت    5  

���'د�ون إدار	ون    9  

  

����� :����� ��10 ��ت ا��د
ل ا
:  

�د ا�'��س *! ا��%�Aت ا����	��� :��د'ل �ؤ��� 

-  �	����Aل ا��ا�د�م ا�7ذا4! ا��
(، ا���6*�ت  ا�زAزل،: ا�9

 .ا9و�	�

- �� ...ة �
د'ل، ا���	�ت ا���9	�، �/�ر	( �در: ا����	� ا����دا

- �	����ر�� ا9. 


  ��)م، ا�	���  وا���رو�	ن، ا���	�ت وا��Bھ	ل: ا9ط��ل -'�� .ا�

�دھ� �و��4ل ���و��  ا��رو	� �
  ا�'�وص �ن '#ل: ا��رأة -

�	� .�و�وج أ*5ل ��%�ل ا���

- �	����%Aن وا�)�د�� ا	ا���و. 

���	���	�ت ��دم 'د��ت ا% وإ�/�ءد�م �ؤ����)م، : ا����<ون -� 

�د ا���دس (و�ر�و	� وط�	� �����<	نإ�/�ء ا��ر�ز ا�وط�! 
�(. 

�ون ���'�رج  -	���وا��� ا����ل�ن '#ل : ا���7ر�� ا�. 

                                                           
10

�س ا��ر%( ا����ق -�. 
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 إ�/�ء �ر�ز �د�م ا��روض ا��7رى ��� : �روض ا��7رىا� -

 .�/%	( ا���و	قو���	� ا��ط�ع، و، 2007

 ...اAد��ج، ا��و%	�ا6	واء، ا����، : ا9/'�ص ا����ون -

�	�ت ا���و�	� : ا���� -/���و�وج ا���وز	ن �
�#ج، �د ا�

 .����%)	زات

 .إ�/�ء /���ت �
�طوع: ا��طوع  -

 ،ا�د�م، ا���/	ط ا�=��*! وا�ر	�5!، ا���و	ن: ا���درس وا��ر�	� -

�ن ا��Aراف  �	�� .ا��

- !�(����	ن %ودة أدوات ا��د�	ر، �	�	ر ا����ب : ا���و	ن ا�

 .ا��)�رات

���������11ن�#
ظ�ت 
ول وظ��ف �ؤ��� �
�د ا�
��س ��:
  


)� واUا��ؤ��� ل �ن '#ل ا���را��4 ��%�Aت �د'��	�ت وطرق �

!
	 ���دة ����	ق أھدا*)� 	��ن �#�ظ� ��� :ا�

���	�، ا����	� : ��و	( ا�'د��ت -�%Aل ا��ا�9��ل ا����A	�، ا�9

�� .ا����دا

���ح �
  'د��ت  -�Aدةا	: %د�	ا���6*�ت ا9و�. 

��دة �ن �وارد ا�دو�� و'د���)�Aا��)داف ا���4ت ا9<ل �ظ� وا -��. 

 .ا���9	� وإ��دة �وز	( ا�=روة����	� اA% تاAھ���م ���و	� ا���	� -

��دة �ن ا���ءات � -��Aم ا���را�ز ��'��� ��Aھ� �(��د

�7رب ار���ع �دد ا����	ن ����و<( ���( �ن ا�ذي ھو ������	ن 

 .) 2020*!  %11و  ���2040  %�20و<( (
                                                           

11

و��ت ا��! 	�	�)� ا��ر%( ا����ق -����د *! ا���
	ل �
  ا���Aم ا�. 
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�����ل *! �'طط�ت : ا����ق ا�9داث -
ا�رؤ	� ا��A/را*	� �

 .ا����	� اAھ���م ������	ن ��وذ%�

�	�ت  -/������ �	��دھ� ����%)	زات، (�دارك <�ور ا��را*ق ا���و

 ).���ء و�دات ��'��� *! ا�وAدة وا��روق وا��رط�ن

- ����ر�� %د	دة �� !��������
 �ور �ول ��ز	ز ا��درات ا�ذا�	� �

،!�(�
ق ا����)د*� �Aد��%)� ا��و�	و'  
و�/%	( ا�/��ب �

 .و�دات ا���%	� /'�	�

��د وا������A �/را��ت �( *���	�ت  -��Aا ��
�'��=�ل: 

�( =#ث 3�
�د�	ر، ا���)د : �ؤ���ت %���	� �را� �	
ا��در�� ا��

 . ا9'و	ن%���� ا����! �
�%�رة وإدارة ا����وAت، 

�5�ن  -�
 .ا�/�ء �وادي �

 :زرع =��*� ا���5�ن �دى *�4 ا���7ر وا����ر	ن �=�ل -

�5�ن *! =��و	�ت إ�
��	�ت ) ا�ر��ط(�/�ء �وادي �% )��=�ل (و/را��ت 

�	� ا���5ء ا��در��� �	��%!(  

���ر�� ا��ظ��	� �)3 �	��� <رب * -  

	� �ر��ز ��V� ر��ء وذ�ك

���و�� �را�! ر�ط �ل �وع �/�ر	( �درة �
د'ل ���5! �
و A

�ن ا���%	�ت ��/روع '�ص ��. 


	ف ا�7	ر، �ن أ%ل إ�ط�ء ��د  -��  
� �����! ا����ر�� ا���4

�ل �ن �	ث ���دل ا��%�رب وا��درة �
  ��		م �
� !���%

 .( وإدراك ا���و��تا��/�ر	

ا9*راد وا��ؤ���ت : �و��ط� ��ك ا��7رب: ��وع ���در ا���و	ل -

 .وا�/ر��ت
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�ن '#ل�طور �ظ�م ا��را<��  -: 

o ���رة و���ظ����را<�� دا'
	� و'�ر%	� .  

o ص�' ������
�'طط �. 

o ا )	�%� �	
��ص �را<�� دا'��
	�ت �ن طرف ا����

 :وا�/ر��ء

��داتا��رام اA%راءات و�و*ر  -��Aا. 


'ز	�� -� !� .���( 	و

 .���( /)ري �����	ف ا���		ر -

o ورة/�� :���ر	ر ��و	� '�ر%	� 

�( ا9�وال وا�)��ت ا��	�	�  -%. 


	� ر��5ن -��. 

 .ا��	���ت ا����	� ا���و	� -

���! وا9طر ا���	� و*! ھذا  -�%Aل ا�ا���و	ن *! �%�ل ا��

Aن ا	ر�ز ا���و�" CFAS"*! أ�/ط� ا���5�ن  ط�ر =م إ�داث 

  :أھدا*� ���2006 

o 	 رات�(��ل �
  �طو	ر ا�� !���%�ل ا���ل ا���5 !*

���4دة  ��ھ3 ���و��ة *! ���ذج 	��دى �)�������د �

 .أ/'�ص �ن ا�و�ط ا�%��وي

o ل ا��/ري���	ن رأس ا�=�. 

o !�� .�/'	ص ��	ط ا���ل ا���5

o �	����%A( ا	ر�/���ھ	م وا����ر��ت وا���ذ%� ا��. 
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�ن '#ل إ�/�ء �ر�ز	ن �
��و	ن : ا���	���و	ن ا9طر  -

 .ا���	��وو%دة�


��و	ن ا��#�!إ�/�ء �ر�ز  -�. 

  .إ�/�ء �ر�ز �
��و	ن وا��Bھ	ل ا���ري -

2015إ�' &��� ��ل �ؤ��� �
�د ا�
��س ������ن 
%��� :را�$�
12

  


� ا��ؤ��� ��ذ �/�B)� إ�  ��� 	��  
%��2015 !�Uا !*:  

��4دة ا9ط��ل وا����<	ن وا����ء وا���	�ت �ر�زا ا%����	�  648إ�داث  -�

  .وا�/��ب

�	� ا����دا��  198إ�%�ز  -��
� �%�  .�ر��


��و	ن و  �105طو	ر  -� �%����	� �61ر���%Aرو�� *! ا�)�د�� ا/�.  


	� و�را�3 *! ا��%�ل ا����A! 83إ�%�ز  -��.  

�  و��	�ت ��	� ���25ء  -/������و��� و.  

���و���  �65%)	ز  -�	�	
  .%)و	� وإ<

-  !* ������دة ط�	� *! ا��%��	ن ا��روي وا�/�� �5ري 570ا����ھ �	
��.  


	� ر��5ن  -��رة 17(�(  

�ر���  - �	
��رة �����A)16ل ا�%��	� ا��7ر�	� ���'�رج �(  

-  �	�L  ت إ���
W ا%6���! �#��زا���و��  2015أ��و�ر  31و�ل ا�%� ��


	�ر درھم 5.147�.  
                                                           

12
 .ا��ر%( ا����ق -
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����
#�� �ؤ��� �
�د ا�
��س ������ن ����ؤ���ت ا�$���� �� ا�� �ل �:

����� �  ا

�ؤ���ت ر��	� *! ا��%�ل  )��د ا���دس �����! إA رLم ا/�راك �%Aا

��
  ا����وى ا�روا�ط ( )�أ�� 	#�ظ L	�ب أي �#<� أو ���	ق �  ��

�Aو��را�	ن )��  .�وزارة ا��رأة وا���5

��ء و����ءل *! ھذا ا6ط�ر �ن��Aدم ا� �
� ����	�
�	�م ��� وزارات ا�ر��

  ؟ ��وم �� ا��ؤ���

��ن ��دة �#�ظ�ت أن �ر/د إ�  ا�%واب	:  

ا��ؤ���ت ا��واطن *! ا��ؤ���ت ا���و�	� '�و�� أ�� 	�د إ�  %��ب  =�� -

���در أ�د ا�
�  ��(��و	لا��.  

ا����دة وھو ا9�ر  إ�  ��!��د*ق ا��	م ا�ر�ز	� �ن ا��ظ�م ا��	 ار���ط ا��ؤ��� -

ا��ؤ���ت ا�د��ور	� وا��	��	� Aر���ط)� ��	���ت ��و�	�  ا�ذي A �%	ده

  .و�ز�	� 5	��

- %Aؤ���ت ا��=ل ا���	����   
�وذ%� %د	دا 	�دم ا��
( ا�'د��ت وA	�وم ��

�/�ل ����ر، ���'دم ��وذج ا��ط�ع ا�'�ص، إذ ���ل أ��س ر��! و���)� 

  .ا����رات ا���#ءو���دام ���	� و	را�! 

- �	���دود	� ا��وارد وا6�����ت �
)	�4ت ا���و.  

��	دا �ن ا��ؤ���ت  ����	�#ع ���9��ل اA%��ود ا���7ر�� �
  ا5Aط -

�	�  .ا���و
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  �د�	ر ا��ؤ���تا��را��ت ا��ز -� !�
  .�	� وا��	��	� وا�����)� ا��

  

  

����
  

�5�ن �
�د ا�'��س ������	ق ا��=	ر �ن أھدا*)� ��د ا��ط��ت �ؤ��� 

���ت � ���( ا��7ر�! �ؤ��	� ، ��%��� ا���5�ن *! ا�	> E	رأ�)� �ر�  
و�

 �(������ن �طو	ر آ�	��)� وإ.  

�%�ل اA<���د 	L	ر ا���و� وا���ظ��ت �ؤ���ا�<	�م و   !* ��(�� �Bدوار 

!����%Aا  Aن�ا���وط�  أدوارھ� 	��! أن ����ب ا��ؤ���ت ا�ر��	� و����ل 


�)وض ��% أن ��ون �)� ��دا و�و�� �)� �ل 	%ب � ��� !����%Aد ا���>Aل ا�

���	��ط ا���وق اA<���د	� أ�	5�ن �%Aا�د��ور وا ��	رف �)� *! ا�و=���  .	�ا�

  

  

  

  


