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�ان ا��ر	� ا�������:  

 ���
  ا%	$��د ا%!$���� وا�$#�"
�!� ��ت ا���وض ا����ى ������ب ودورھ� �� �

� ��� الله ��س ا����ب(�
��� ا��
ان  . د -�
اب ����ة . دة� ���  )أ ��ذان ��$#�ن ���"!  ��ي �

�"&�" :  

;#��ة �: 869 ��ص �
ا/�! ��1�6�! �4"5 ا�"
��! ا��4$3! و�� /�/2 ��01 �� /�ا�. -,�+�د*�ت دول 

 �� !6�6, !<� �* :� �"� �ا���6�!، و/"�د أو�D ا���و*5 ا�+��1: وا���Cري وا$��Bر ��@? ا�<��! �6<=���

ا��ول ا���<��! و��;�/�0 ا�"���ة �6<�رات، و �=�ة و/
��D و/HI�� و/�59 ا���F Gت ا��B1�! ا��و��! �: 


ع ا���3ر*. اK ! و�ون ا����G3ة �: ط�*8 ا��@�Fة وا���ا���6ان ا�4< �-,�+�د*! ا���اد إ�CKزھ� �"�د �

ت /"�د ، وا��1
، ار/V"4 �"�-ت ا�4<� واU,+�ء وا���0�S �4>�ت وا "! �� ���C"�ت ھRه اP,=�ر

! ��  �Bن ا�"��X ا���1: /�6�K��� 8! ا�4<�اءو ،و/6C��D/ ه��Wھ��2 ���FK V<�� ��،  �0/ر ,�را
��اء /�ھ

� $��ة ;�*�! ��0ا-�G* ل ��6 ��5 ,�ر
+�. ,�+�د*! وY"Z ا��4ص �6  


-ت ا�"����! �� �: ظ5 ھRه ا���C�Fات ��  ،�Fر�!�ا���<� /�HIت ��6ان ����!  ;#��ة �� ا��B��/ Xو�


���ت ا���F Gت ا�����! ا�"����!،  .إ*�Cد ��Kذج /�1
*! �"��! �2FB رھ�ن ا�"
��! ا��Cر�!�� V�Z5 ر�

ا��W1 �: أ ���2 /���� ا-,�+�د وا���1�! ا-������!، �� 9^ل  إ���رھ� ��6 ا���6: ا���ر*C: �[��دة 

 Xا��� �� ا���59 �: /
��D وا- �#��ر �: ا-,�+�د ا�
ط1: و���D أ��م ا�<=�ع ا���ص، وا���ا�. ��

D/�*
�F� 5; :� :�����-ا،  D1�$ :� D�6� 86ا �� أطRوھ–  ��F�� !  –ا�<�ن ا���Z: ��ا*! ا�#��K�1��ت �

:6B�0ا� X*
و��اء ھRه ا�F�� ! ا��<43�! ا��: XW"� �0�C0K ا��ول ا�"���! ا/V"F �"�0 ,���ة ا�4<� . ا��<


�� ��Pو �ط ا��`�*! أو �����ن ا��: +9 ،.��Cا�� �وا�4<�اء، و�b�R� VF ا��=��! ��ا@a وا "! �

� ��6  cB"Kا ��� ،�  .�6 ��03ھ� و���ا�0Kأ���IC6� V �46<�اء وا��3�0�


��!، ;b*�3 أ � : B���6ول �: و��*5 و أ��م ھRه اU;�اھ�ت /���1 دور ا��C"��ت وا����W1ت d�� ا�

� �<�ر��ت ��*�ة و�: � �,^=Kز�!، اPوز ا�C�� 2"3ا =! ا�
869 ��ص ا���1�! و����Fة ا�2"3 �

�
. D وا����59 ا�
$�� �: ا���1�! وا���3�5,=�"! /��! �. ا����ر �ت ا���F<! ا��: ;�VK ا��ول ���0 ا��  

:أھ��� ا���'  

�0���C�� دش ,� ا���0ت^�K�01 ا����Z ��+�ف  وأ�b1 ��ا���  ،�[ذا ;�VK �"? ا��ول ا�4<��ة  و�


رF�ا�<�*! ���6و� ،cK
* ���
�F6� 5^م  1!  �K ة
@�� �6� 5���ا��1�! �: ���ر�! ا�4<� ��  ،2006ا�

� �<�ر�! ا���
*5 ا�+��� ا��
�D ��3�6و��ت ا�+���ة وا����1ھ�! ا�+��، � !"��K !*
9^ل  �� �ت /�1

!�B1ت ا���F Gا�� ��[ن  .وا���4
ح �: و�D ا�4>�ت ا����و�! وd�� ا�<�درة ��6 ا-ر/<�ء إ�� ا-,��اض �
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Z: را;��C/ X! - /<5 أھ��! �� /�Cرب �"? ا���6ان �: ا����ب و�"� �<� ا��F"�1��ت �� ا�<�ن ا���

���ان ���ر�! ا�4<� وا���30!، �� 9^ل ا-��Kاط ا��C*U: �"�د �� ��"��ت ا�<�وض ا�����! ا�+���ة 


ل ��6  �46ت �� ا�1�Pك ا�� ��! ��"<� +�ا��
�0! إ�� ;5 ا�4>�ت ا-������! d�� ا�<�درة ��6 ا�

��� �D1. �4`�! �6<�ضا��Uاءات وا���Fط� ا�� - ^��� !��
B��b�R� V ھRه ا��1��ت d�� ا�Zو أ، 

B*أ �  �و����!  �! ا-������1! ��1�6�ا��� c P�4ءات و إر �ء اBا� �*
�: 869 ��ص ا�5�3 و/=

. ا��31
دة  

�6 �
اھ� أم -� ��6���� ا�"�5  �� ���Y6 ا���Pر  
اء ا�� �، �<� /�V1B �>�ت وا "! �� ا�"�ط6�

0� و��9ات أو ��ون، ا- ��4دة �� ا�<�وض ا�+���ة� X0�،  !*ا =��0 ��3ر*. ا,�+�د
ط
روا �

!0� �� !6B�0ا �: ا��ورة ا-,�+�د*! ا��
C��Kا��=��! وا�4<�، وا !K�9 �� X0�63K !�10� و;�4ءات. 

��d X0"*ة �: ��3ر��! ا�+��وزت �>�ت أ�9ى ا���30! ��اء ا �#��ر ا�<�وض ا�����C/6!  وB�0ا��

 �و�
ارد ا,�+�د*!  ،��C�1توا-ر/<�ء ��0 إ�� K�9! ا�<=�ع ا��0�5B، ;��  �ھ�V ھRه ا�<�وض �: /#��

!�K�H !0� ��6�! �: إط�ر �� *=6� 86�D ا-,�+�د ا��`��1: �� .  

: ھ&ف ا���'  

 X��". دول ا��ر�! ا��=��! وا�4<� �: ������6 ا����ر أن ا���
*^ت ا�+���ة /5B3 آ��! �� آ���ت �

��و�! ��<�*X ا����C! ا������! �: ھRا ا�F��ق و/<����0 ,+� ا ��^ص �; :/I* m�ا���1:، �[ن ھ�ف ا��

;��  ��X ا,��اح . � K=�ق وا .و إ��دة إ��Kج ا��C*U�! و/"����C��، 6� �0وز ا��6F�! ��01وا�"�� ا��روس 

6! /�
*5 ا���3و��ت ا�+���ة و/=
*� أداءھ�B3� !C��"� :� ���F/ �, :ل ا��
6�. ���F� 5B3ام �"? ا�  

:",+*� ا��ر	� ا������   

 �ھ�V ��"��ت ا�<�وض ا�+���ة وا����1ھ�! ا�+�� �: /=
*� و/�1�! ا-,�+�د ا�3"�: وا-�����:،  

� إ���B�! ا�4<� و 869 �<�و-ت ����ة �� V449ق ا-,�+�دي ا�����:، و
F�0 �: ا�F4K VZ�

� �<�ر�! /�ر*��! . وا���0�P�� Sر*�ف وا���ن� �1��ول إ��از /��C! ا����ب �: ھRا ا����ان �6=1<� 

� �: ا���6��C/ �6� 5رب ��6ان أ�9ى، �. ا���ص ��6 إ��از *�1�F� ،5 ا���3ر*. ا�+��ى*
0
ر /�W�

وا���B 2 ا��: ط ا�<
ة �R0ه ا���
*^ت ا�+���ة �;��  K �1� Y>1<. �: ھRا ا���ب 9+
��! ا����ب


ى اUد��ج ا-,�+�دي �46>�ت ا��<+�! وا��3�0!، �F� �6� �0�>>$9^ل� �
ف ��6 ��3ر*.  ,
ا�

 :C*�9ء و�FKا ��4د ��01 ���ب و !���K�*
Bي وا��*4: �"�ھ� ا���`�� ا��= 
1��ول وأ*`� . ��� 


ف,
��0 و/�6����F� 5/�0 ��6 ا�49U,�ت ا��: ط����0 ا�*�3�� .  
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��ر�� ��ر��34 ��12�م ا���وض ا����ى  وا�$/�رب ا�&و���: ا����ر ا.ول" . 

P/�0 ��6 ا��! و/�ا����6,U! وا�دة �: ا�"^,�ت ا-,�+�د*! ا��و��Cت ا���-
� +�د*!ا-,�و�Zع إن ا��

���F/ ،!�6�
�!  :ا��W1ا�� �*
و��6 رأ �0 ا��<�و-ت ا���0C*!  ،و�1��/�0 ا-,�+�د*!�Zورة /=

� ا-�B"K �ت ا��6F�! �0��1! ا��3;�ت ا�"����! ��C� �6*�ت ا���Cرة � n�6>! ا���وا�+��ى، ��


اق Pج ا
. وا�+Y6���� !��1 دول ا��"�
ر، وا-/�4,��ت ا�#�1@�! ا��: /��م �� ��� ا��ول ��0F�5 و�

� ا��ول ا��: /��=D ��ة ا/�4,��ت �. ا/��دات ودول ��"�دة، /�
ل �5B اPط�اف ا���. وا�� �����ب �

d�� أن ھRا أ�H  ��6 ��6 ا�"�*� �� ا�<=���ت ا��: �+V4 ��0 ا��F��1! �"�م  ،�� /��رات ا����د-ت

� ا���ا@�IF� 5!  وھRا �� أدى إ�� ار/�4ع �"�-ت ا��=��!، أ��D"� a ا���m. ,�ر/�0 ��6 ا��<�و�!�

�6� .�C3�01 ا���� ��Cت ا���6�! و/C3�. أ���ب ا���3ر*. ا����درات ا�+���ة و/#��� ا���1 �6�!، و�

� ا���
*^ت ا�`�ور*!، ���<�8 اU,^ع ا-,�+�دي وا-�����: ا��31
د B�/ ��� 59�6�X�01 ا���رة� ،


ة ��6 B/وا��� !C��1! ا���! ا���ا��ھ�! �: ا���1�Fھ^ت وا��G6#�وات ا�^��د*! وا��� :K^>"ا- ��^ل ا�

 !�6�  . ا��

و �: ھRا اUط�ر  �1�1ول �����6�5 ا���4ھ�X ا����دة ���6
*5 اP���، و ��,�0 ا���ر*�: و�"? ا���Cرب 

  . ا��و��! �: ھRا ا���ب، ���! إ��از ا����C! ا������! �: إط�رھ� ا�"�م

��6
*5 ا���4ھ��: اUط�ر   -1� ���Pا.  

 ،�"��:اا��"�ون ��VF و���ة /�ر*��1 ا���*m و��01B ,�*�! �: ا����C.  إن ��Bة ا-,��اض أو ا��"��Z أو

 ،!6��P�1 ا���>H ت�K
B� �� ���"/ m��� اU ^�: ا��1�m$ Y �6��0 �: ا��"��^ت ��� ا��1س و �*����

� ا-,��اض ���4ھ��D ا���*#! . ا�4"5 و/�ا�1H �6:ء ����+=6��ت ا�^/: /X1 ��6 ھRا. أو�� ����oزرB�

b�R� �01�"� ت�F G� n+�/و Y6Fة ا����, .� 
2 �
ا@� ��01  ،ا���1��6� ! /FK5 ا�<�وض و�+���

!#*�$ !�IF� :5 ,�رة، 9^�. ھ��6 ��ا9� ��
�/ - !4�"Z �00 إ�� �>�ت��
��1ك �p �وا��C*� ���0 ھ: /

� ��<�ورھX و�
ج  %30و 2F120 ا����او$! �� ��� ا���Cر*!  ا��: /<+: ھRه ا�4>�ت و�� ا�*R�1ء ا��
;


ل ��6 ,�و�0Z �: ا��ول ا���1�! 9�� �#�ل ��6 ھRا اU,+�ء+� . 1وا�

 �� !Kرز�� �/�C. ;5 ا��"�رف ا��و��! ��6 أن ا���
*^ت ا�+��ى أو ا��46Fت أو ا�<�وض ھ: ���رة �


*! ,�را/�0 ا���د*!، ��0ف ر�. ��دود*! >/ !��� .��Cا�� �ا�����ت ا�����! ا��: /�a1 �46>! ا�4<��ة �

� ا� �
�D إ�� ا�"�ط6�/ �� ����dر أ�9ى، و�Bاو��0 أو ا��
� �: 869 ا3KP=! ا��: /��d5 و ا��ا�"�

                                                           
1

  .12.ا��b1 ا�1�6� :�^ U�n�6�،! ا��<�*� ا���ص �����
*5 اU ^�: ا����q ا�+��،ص -  
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 �� Xھ��dو �� وا��10��� و���ر ا�4^$������� ا�"=��!، أو ���ر ا�� X0��3�K- !*3=! ا,�+�دKأ

��F1Cا� ��� 
��/- �0Kأ ��; Y�"`ب ا��59 ا���� إ�=�ء �"? ا��"�ر*Y ا����او�!. أ�B�* �1ھ �  :و�

أداة �
Z. : ا���
*5 ا����q ا�+�� ھ
أو   La microfinanceا���
*5 اP��� أو ���Bو,�ض : أو-


��ت ����! رھ� ا�4<�اء d�� ا�<�در*� و�
ج ا���F Gت ا�����! ا��<6��*!W1� . !*

*5 ا�+��� آ��!  ,�����

��2��ر�! ا�4<�.   

  �0� c�� �0� 5 و$�ات �"��ف�, �ا�<�وض ا�+���ة أو ا�`"�4! �� $��0�C$ m ھ
 �3Kط *��رس �

� !F G� أو !�B1� !4� ا-د�9ر و/"�ض ���9ت .��C/ �6� 5�"/ ! أو�ت �����6�� r31/ :وا�� ،!���

� ا��ورة ا��B1�! ا��<6��*!� �
��! ��4@�ة ا��BFن ا��<+��K !���� 3 .  

��K�H : :ا��و� b12 ا��F$  و ,�ض�B�أو ا�� ���P5 ا*
ھ
 /<�*X ,�ض �F�p� r � �: وZ"�! : ا���

K-�0 ��6 ا/���F�� !3ا,�+�د*! ھ!����K3=! إKاط �: أ�� . X`* ���P5 ا*
و�: ھRا ا�F��ق �����

� ���ر*��#�F� �*
B/ 5 أو رأ ��ل و�5 أ�B3/ �� �B�/ :ة ا���ى ا����ا�<�وض ا�<+ �� !�
�C�.  

 �#��H : 5*
,�وض  وا ��داد�C01�! إ,�اض /
ظY ��ا@�K��`6� 5ت ��<�*X  ��6 أDK اP���*"�ف ا���

��ب ا���3ر*. ا�+����P 5��"5 ��أس ا���ل ا��Pة ا��4ة,+.   

ا��: /�B�Y �.  وا-د�9ر/
��� ا�����ت ا�����! ;�U,�اض واU*�اع  *"1: اP�����s��K ا���
*5  :را�"�

  .5ا���3و��ت ا�4<�اء ا�<�در*� ��6 ا$�����ت

 ��d 5 ���: *<�م إ�� ا�4>�ت$ �� ا��"�ر*Y ا���F<! ��6 أن ا���
*5 ا����q ا�+�� ھ
 ���رة �� s�1�FK

�<�8 ا����ه ا-�����: / !��� !����KUرا/�0 ا�, �
ظ! ا,�+�د*� ,+� /1
*. د�069 وا���. �W�ا��


اق ا�����! ��6أ ��ل ا�^��دي، ��"�1 آ�9 ھ: ���رة �� ا ��ا/�C�! ��*�ة �B�6�Y، وا-ر Pء إ�� ا�>/

 !�@�+,Uا ! ��Fو�! ��01، �4"5 ا���� VK�; :*! ا����! ا��<6�ت ا�����F G�1ك وا���p�.  !��Z�0 إKأ ��;

�*
� �: ا��3وع أو /=��d�6ا� !��
K  5  إذن . ��رة �59�6 ا �#��ر*!��3و��ت$ �ھ
 ���رة �

� د*�F/ 2C* �1*�ه وا���0�SاU,+�ء ��B�U�! ا�4<� وا��=��! و���ر�! Bھ�*! و� VF�� �0KI� ��6� . ���

  .ھ
 ا�F��ق ا��و�: وا���ر*�: ا�Rي ظ� �0�D ھRا ا�1
ع �� ا�<�وض؟

  .�<�ر�! /�ر*��!: ا�<�وض ا�+��ى -2

                                                           
2  - Extraits de : Principes clés de la microfinance, CGAP, 2007, p.1. 
3 - Séminaire Banque Mondiale - Commission Bancaire sur la supervision bancaire Laurence 

Hart, AFD/CEFEB – Laurent Lhériau, ESF.  jeudi 22 sept. 2005, p.9.       

  
4  -  !�
�Cا- ��3ر*!ا��  X,ر ،!�K�0ت ا���Cا� 
�
  .2003، ��رس ���F��11ة ا�4<�اء،�
5   -    m*د
��ا�K �� ور��<! �
ا�:، إ�CKح ا���
*5 ا����q ا�+�� �: �1=<! ا��3ق اPو r و���ل إ��*<��، �31
رات  �

   .G� 2�B�.1ون ا��3ق اPو r و���ل إ��*<�� ����b1 ا��و�:، ص
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ا�<�وض ا�+��ى �: ا�<�ون ا��B�  !1  �1� Y>1  ،!>��Fة /<�*��Xون ا���
ع إ�� ا���ر*u ا��4+5 إ�� 

� ا�+��ر، " �
�Kط�ن  
*$"V4�m أ,�ض  "دو�6�" و���*1! 1720�����Pول ��ة ,�وض ����ة �6

�",�م اK���P:  1864و�:  1! F*ر�� X�0و� b*6<�ض ا�����دل ��0��0 " ��*�ر� !�Kو�"/ !;�� c� I��

�����b دو "أ c اPب  X*�>/1880 ;�4-ت ��1�pك ,+� ار/<�ء ا�4^$�� ا�4<�اء �6<�ض ا��B1:، و�:  1! 

c�� "� !�FK�4ا� !�
B�6� ا�"�  XH ،�"� ���� !��"3�1ك ا��P5 ا�ن أ
B�  يRا�<�ض ا�3"�: وا� �FK�4

  .  I/6�b1� c ا�<�ض ا��d �6� :$^4ار ا����C! اK���P�W1�� !�X ود�X ا�4^$!


cK"ظ�0ت �. ا-,�+�دي ا�6���ا�: ��04
��0 ا���*�B� mة ا�<�وض ا�+��ى d�� أن * ����"، bوذ� 


 أوا r ا��F"��1ت،��1^دش ا��H ا����C! ا��: ا���$V إ��6 B/�/و  �Zات ,�و��ء ا�4<�F1ا� a1� �6�


 ا,�+�دي، ���ى -���Bر ��3ر*. ��رة �59�6� 
Fا� �0=��06� ,�درات ��6 ا-���Kج �: �"C/. 


�D �46<�اء �:  1! � b1�� DF� I�� V�
��! و;�ن ��#��! أول �F G! �� ،1983و/
 "V ا��B4ة و/

��F/ 6<�وض ا�+��ى و� grameen bank  ، 5  1!  �4`�06$�ز�
K ة
@�� �6�20067 .  

�  :و/<
م ا�<�وض ا�+��ى ��6 ���أ*

����Fة ا�4<�اء  و��3ر*. ذا/�! ��رة �59�6  و *�a1 ا�<�ض �� أ�5 869 �<�و-ت ��0C*!ا����أ اPول، 

�
ل إ�� �<�و���  ؛أي أ� �0K�VF ,�و�Z ا �0^;�! ،��6 ا��


ل ��6 ا�Y6F ا��`��1:  +�6� ،:K�#2 ا����أ ا�C*  !�6�� X�/و ،��Z��>ا�� �� !�
�C� 26�

!�
�Cو أ��اد ا�� b1ا�� �  .ا-,��اض ��6 أ �س ا�#<! ��

و,� ا����/�0 اX�P ا�����ة و �6! �"��! ���<�8 اPھ�اف ا@��KU�4�p� !�! ا��C*�ة ا��: /��
 إ�� 49? 

 !�FK ل  1!  ℅�50"�ل ا�4<� إ��
6��2015 ،.��C6� X�6"ا�� ���
� ا���أة �� أ ��ب ا�<
ة و/�B�/ اR;و ،

��F Gت ا�<�وض  ،ا����ت ا���F Gت ا�����! ا�"����! ;���b1 ا�"���: و ��1وق ا�1<� ا��و�:;�� 

 أز*��X/ �6 /�1: ا��B4ة و/�C*��0  ا���30! ا-,�+�د*! وا-������!، �Rاا�+��ى و �6! أ � �! ����ر�! 

 �ا��F"��1ت ا�3�Kرا وا "� �: ا���6ان ا�4<��ة �: ;5 ��  9^ل���V ھ�/D ا9P��ة  $�m . دو�! �140


�! ا- ��3ر*! �����Fة ا�4<�اء ا����"! �+�1وق ا�1<�  و.  �� و أ��*�B ا�^/�1�! و أ��*<��آ�Cا�� c� I/ X/


ة �"<� �G/�� ����:  1! ا��و�:، ;�� ����� !��Cا�� V�
/1997 �
ا�1=� D�6� إط^ق X/ يRا�"<� ا� ،

                                                           
6 - Petite histoire de la microfinance, In Baromètre de la Microfinance, 2011, p.2. 
www.oxusnetwork.org/wp. 

7 - �WK5 أ��ا���4 �� �*

ى �"�3! ا��6� : !<4�F� �6� ��+! ا��ت ا���3و��ت ا����1ھ^*
�/ �Hا��3*2، أ V"6إ*�0ب ط
 !��0�Fا�� )�
ل ��6 در�! ا������F�� ا��10: �:  درا ! /=��<�! �F G� �6! ا��`��+��m �<�م �6� ،���P5 ا*
��6�

  .2010إدارة ا���Pل، ;6�! ا���Cرة ��� ��c ا�<�ھ�ة، 
- ���� K
*c، X��� ^� ،�>� !���/ ���
د ��� .2001 ،ا�<�ھ�ة ،اPھ�ام �F G! ،��0ب �
- ���� ،cK
* b1� د /���! ،ا�4<�اء.D���� ����   .2007ا�<�ھ�ة،  ، ا��و��! ا��3وق ���B! ، ��رف ���ا�
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$2F  ���ارس وظ�@�04 وآ��,�0، و $
ل ��F Gت ا�<�وض ا�+��ى ،8"��<� ا���
*5 ا�+��"


ن �<�� 20 $
ا�: �F G! �6<�وض ا�+��ى 800 ��د ز��1ء�q6  ،  2005 إ$+�@��ت�6�9.   


ى�F�6 ا��� ��5 ;�B3� ��+! ا��ت ا�<�وض ا����1ھ�F G� �3ت�Kرب  �<� ا�Cا�"���: و/"�دت ا��

� ذ;� ��6  ��5 ا��#�ل - ا��+� �"? ا��ول ا��: aCK ���0 ھRا ا�1
ع �� ا�<�وض ;���10 B�*و ��دو�

، �5  10وا����K^دش وأ�KوK�F�� و�
��4�� وأو�1dا وا���از*5 و�+� وا����ب وا��
 1! وK��Bر;
ا وd��ھ�

 Sا�
 d�� أن ا����ر *��Y6، �4:.�11#5 ;�1ا و���FK �"? ا���6ان ا���<��!��ن  وا/F. وظ�0 �: ھ

R�ّ/ �0KPي ا��3;�ت ا���Bى ����
اد ا�
 �=!، ��X�* ��1  +���ةا� �3ر*.*�C3/ X�. ا�� ا��ول ا���<��!

وY"Z  ا- �#��را,�+�دي �WKا ��<n6 دور ا��و�! �:  إ�^حا����رھ� �: ا���6ان ا�4<��ة إ��اءات 


ق ا�5�3F� ��Cا�
   .,�ر/�0 ��6 إ*�Cد ��1�6� 5�� 2

�  �� ! إ*��C�V"C� ! ��6 إ�Hھ� ا-��Kاط ا��B�� �6<=�ع *��9Pا �و /�V1 ا��ول ا�"���! �: ا�"<�*


*�تا���ص �: إ,�اض ا�4<�اء، �F� .��� ا�! ��3وط��F! ا���3*! ا���8 ا���1�>�� ��ص /� �,^=Kا 


 ا��1
 ا-,�+�دي��S ا�4<�اء و869 ��4�� . �ص ا�5�3 و/�Z �� ���P5 ا*
وھRBا أ��a ا���

 �6� :Kا��� .��Cا�<=�ع ا���ص وا�� 
�4�ا- ��ا/�C��ت ا�"��!  ��1�6�5B� ! ا��ول ا�"���!، ��� /


��ت �� دورھ� ا- �#��ري ا������ ;�� 12ا���Fھ�! �: ا���1�! ا���3ر;�!B�
�� �: ظ5 /�ا�. ا�+9 ،

� اP,=�ر ا��: ا;�1d !��C/ V�F�! �: ھRا Uو*"� ا����ب ;��  �<V ا. <�;�ن  ��� �>��  bرة إ�� ذ���

0
ر ��Bة ا�<�وض ا�+��ى ������ب؟W� !=��  .ا�F��ق، ��� ھ: ا��Wوف ا��

                                                           
. B*��2013�! ��1�6�!، �+�، ور�! ��5 أ��*�P 5 ��ت ا���
*5 اP���، ا�
;��! ا���ا�
ھ�ب �=4:، أ   - 8

www.ngoconnect.net/documents  

�1/27�6�B� !!، ا��6Z�1!، ��*�ة إ���BوK�! ا�"�د :  ��9! ا�<�وض ا�+��ى  - 9�K
* ،2010 ،

http://www.almounadil-a.info/  
10 - Fédération National des Associations de Microcrédits & Centre Mohamed VI de Soutien à 
la Microfinance, Stratégie Nationale de microcrédits, Symposium Internationale de la 
microfinance au Maroc, Skhirat, 11-12 Oct. 2012.329 p. 
11 - Frédéric Roussel, Que pensent les Français de la microfinance?, In Baromètre de la 
Microfinance, 2011, p.4. Frédéric 

12
��X ��6 ���"�0  2002ا����ت �+� �:  1!  -  �* m�$ ،!�6ھPت ا�F Gت وا����"�C3=! ا�K�3ء وأKإ XW1* �K
K�,

 �
ن، ��رو .ا-�����:ا��CF�5 ��ى وزارة ا��`��K�, 141! ��*� ،��2004م�ت ���1o31ة ا����! ا�+��ا�+��  و���1ھ

ن و*"�فK�>! ا-�����: ا�+�1وق دور ا��ره ��1�6������ Fا��Gول �� r�=8 ا����F1وا�� � ا�+6!، ذوي ا��3;�ء ��
.�C3/�3ء وKة ا���3و��ت إ��! ا�+���0 ا�+��، و���1ھ/���Fل �: و�
+�ھ�ا ���� �:  .وا�����ت ا���
*5 ��6 ا�

1
ان� V�� إ�CKز : درا ! /� ،!��F� ! 5 ا����1ھ: ا�+�� �: �+� درا*
، Planète Finance  !1 2008أ�H ا���
  .21-20ص ص 

�WKأ:  
- P5 ا*
: ���6
*5 اP��� B�� 5��1! ا�����6,U!، ا��<�*� ا�"��: ا��6�6ان ا�"��� ���ات : �C�F� �9ا �"�اض آ

  .2010ا�<=�ع، د���1 
����ت أ�+���:، �>/ aF��X ا�HP ا-,�+�دي وا-�����: ��3�6ر*. ا�+���ة �46>�ت اP;#� �<�ا $��! ا����، ��1وق  -

 ���P5 ا*
 /CGAP ،2011. http://www.microfinancegateway.orgا����*! ا-������!، �
ا�! ا���
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  .ا�F��ق ا�"�م: ا�<�وض ا�+��ى ������ب -3

وھ: ا���4ة  �� ا�<�ن ا���Z:، ��ا*! ا��F"��1ت �.�<�وض ا�+��ى �: ا����ب ا رب�/C �أو� ��زت 

 s@��1ا� ��F�� ! ا���ا�. ا��B�� ���X ا�<=���ت  - اPز��ت ا-������! -  ا��6F�!ا��: ���K ���0 ا����ب �


اق، ا-������! وا-,�+�د*! Pا �*����V34/ m ا��=��! �: �4
ف  و49? ا�41<�ت ا�"�
��! و/�


ى C*�9: ا���C"�ت وا��"�ھ� و��
م ا���3ب، و /�F� �6� �HPا q��� �0� ا- �#��رات ��� ;�ن V+6>

  .��ص ا���1�! �+4! ���!

��ودة  � VK�; :و�� وا��Pا !��Cود  1! و��زت ا���$ ^� ���`/ !�"�C�1993 ،  b�0�6 �"� ذ�/  

زا;
رة �6<�وض ا�+��ى  / I/ X�$ ، !F G� c��C/mرب أ�9ى �: ��Cل ا���
*5 ا�+���

و�F G! ا���1�! وا���;! وإ��Kء وا��Bا�!  K��1996! �6<�وض ا�+��ى  1! و �F G! أ ، 1995 1!

/��1: ( وا�3"�: �6<�وض ا�+��ى ) /��"! �6<�ض ا�4^$: ( و�F G! أرZ: �6<�وض ا�+��ى 


�! ا��b1 ا�3"�:�C��(  X 5 إ��/ V��F G!  13أ;#� �� إ�� �
�V6 . ���� �"�" ا��
��8"ا��: أ��

 !*
`1� !�6�
اء ا�4��را��! ا�
ط1��C� !"��ت ا�<�وض ا�+��ىوط1�! و�� V�/ FNAM   ط�ر];

8�F1�6�13.  

aھ�د�! إ�� ا��� ��dت ذات �41"! ���! و���0 ��"Kت ا�<�وض ا�+��ى ��6 أ�F G� VF I/ ه - وRھ


ن K�, ط�ھ�G* ت�F G1! 97/18ا��F� ���P5 ا*
، �^ ھ: ���F Gت ����! و- ��C"��ت ��6� 1999

� أ�5 /�1�! ھRه ا�+��1! و$�د ھ���0 �: /�
*5 ��3ر*. ا,�+�د*! إ���K�! ,�م إط�ر � aZ5 وا��


ه �����ء  2004، و,� /X /"�*5 ا���*! �� إ�3K@�0  1! 14و���9/�! ��رة �59�6�0C/و �BF5 ا�*
��=�ل /�

 !1  �ن ;� إن$�� و <�وض 6! �� ا�، أ���B�]� aن ا���F Gت /<�*X 200715وا����0Bء وا���اء �

وھ: /�`. ��,��! وزارة ا�����! �[��اف �b1 ا����ب و �"4�! �� ا�`�ا@2  -ا �0^;�� ��`�ا�<�ض 


ھ�، و�: �<� . -و*�1. �6��0 أن /�C. اPر��ح�K :� V!  �ھ��6�ا*� /4`
� �� �0@�3Kإ R1� ا ��4دت


ات و �<����0 إ��4@�0 �� ا�`�*�! ��6 ا��59 و �� ا�`�*�! ��6 ا�<��! ا��`��! ��1 ا�0Cاد ا����� 

� د��WK Xم ا�`��ن �+�1وق ا�`��ن . ا��"�ات ا���++! ��F���ھ� اUداري� b^وة ��6 ذ�� ��4�F/ و

3=��0 �� ا���F Gت ا�����!K5 أ*

ل ��6 /�+�  . ا���;
ي �: ا�

� �+�در /�
*�06 أ*`�، ا���0ت وا�<�وض ا��: /�6<�ھ� �� �+�در دو��! ووط1�!�� �� �4�F/ :0� ،و �� �

a1ھ��ت و� V"1* �� !"/�1رج �: إط�ر�أ�5 ا���1 �ا��: /<���0 ��6ان ا���3ل إ�� ا���6ان  "�������Fات �

                                                           
��ر�! ا�4<� وا�4<�اء، /�V ز*�رة ا��
,. ���ر*u : أط�ك ا����ب، ا�<�وض ا�+��ى  -  13� �أ��*5  25ا��أ ����! ��

2015.http://attacmaroc.org   
 

14
  -  X,ن ر
K�>ر �: ج ر ��د  18-97ا���ة  ���46ت ا�+�F��� 86"أ��*5  4678ا��� a/�� u*���9919ر.   

 15-  X,ن ر
K�>��� D����/ X/ ��;07-04  30 ر��! ��د  �ة ا�� ��*�C�5584: ا�  u*���6ر  ���F*2007د.  
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ا��b1 اK���P:، و  ،و/��ي ا4�P�! ،ا�
;��! ا�FK�4�! ��1�6�!و��! اB*��P�! ��1�6�! ا��و��!، ا�
;�#5 ا�4<��ة 

  .ا��b1 اPورو�: �^ �#��ر ��s��K اX�P ا�����ة ��1�6�!، ووا��b1 ا�"���:، و


اK�! ا��و�!، �� �� �06*
�/ X��� ،��6�a1�/ �� ����d ��ون ��@�ة و /V"1 ا�<�وض ��ورھ� ��� ,�وض أ�� �


��! ; ;����Fات ����!�� D�ول إ�G/ يRا� :K�#ا� �F��6`��� و��1وق ا�� cا���� ���� !F G�

!��
/<���0 ا�1�Pك ا����! ��C"��ت ا�<�وض  أ�� ا�<�وض ا��:، ��@�ات 9
�+! ا���F Gت ا�"�


قFي و�8 ��وط ا��C�� �1وق ( ا�+��ى�ا�����: و  :B1ة"/"�0ات ا�<=�ع ا����ن  "���=�* �*R6ا�

  .16)2009 1! %85و 2008 1!  84% �� ا������ت ا�����! �6<=�ع% ��80 *<�رب 

 !�1d :ل ھ�Cا ا��Rم �: ھ

ذ��ً وإن ا����C! ا������! ا���K V6B�!���"ا��1=<! ا� :� D� ىR��ُ*  ، ���

� أ3K=! ��رة �6� D/ة �59و����ا�+� X0"*وا�����"! ���3ر Xا��� � ،}-ف ا���Pص، �`^ً �

 V��W4! ����! - /<5 أھ��! �� ��,: ا���F Gت ا��B1��F G� !ت اU,�اض ا�+��� وأ��� �*�/

اK��P! وزا;
را ��6 �
ا@
 دو��! ���  �CKح ���1! ا���
*5 اP��� ��زت ���F G"، و�4`5 ا�9Pى

cB�� ة
@�� b5  *�: ذ�*

ة اPور��! ���6@�Cوا� X��"أداء �: ا� ���5 أ*
�/ !F G� 5`�P

���P17"ا  .  

  .ا���وض ا����ى وا��$
�ھ�� ا���� ������ب وإ"+���5 ا��#�ء �*7 ا�����6 وا�2��: ا����ر ا����5

1
;� �46<�اء، �"��� أV�H ��ة /�Cرب دو��! �"���! � c� I/ 9^ل �ا���1�! �� اP 54 و�
ا =! ا�Rات �

 �وا��: /�a1 ,�و�Z /`��1�! أو ��د*! �����: ا���3ر*. ا�+���ة وا����1ھ�! ا�+��، /�V1B ���ھ� �

أو�� ��0 /=
*� ,�را/�0 ا�Rا/�! �: 869 و/���� و/�1�! ا��<�و�! ا�+���ة، /��1 ا����ب ھRه ا����C! و


ن  ��12 ;���*�، Pن ا���
*5 اP��� *"��� ا��
ا�! ا��<�<�! �|د��ج ا����:، ذ�b أن ��1*! ود��6�


ل إ�� ا�����ت ا�����! ا�"�د*!، ;�� أ���F* DK ��6 ا- �<�ار �
��n �: ا����ب - *�F=�. ا�

� و�R� 2F$ X0�FK V6;�ة ا���1و��!*Rوا� ،�
��� ��ص ا�5�3 �6"�ط6�/ :� Xھ�F*ا-�����: و  !���Fا�

 
�K إ�� r�=��6�9,9℅  !1 2014  دة ,�رھ��*
، وط�"� �: إط�ر �<�ر�!  �2013� ��م  ℅�0,7


��! و �� ! إ��<�@�!  �. ��,: ا���==�ت ا�<=���! ا�"�
��! وا����! وا��: /�0ف /�<�8 ا�"�ا�! ��

                                                           
16 - ���P5 ا*
��6� :��6,U!، ا��<�*� ا�"��: ا�5 ا�+�� ��6�6ان ا�"��*
ا �"�اض آ�C�F� �9ات :  B�� 5��1! ا���

  .10.، ص2010ا�<=�ع، د���1 
 *cB�� :ت ����دل ���1ى ھ��
6"� 5*
6
��/D ا����1ى ھRا و*��a ا-VK��K، ��6 ا�"����! اP��� ا���"� ��6��"6� :� 

0
ر ا�<=�ع�C6ا�"�م و� �
ل اP��� ا���
*�F G� 5ت �$ ،X��"! ا�"��! وا- �#��رت ا��5 �: وا���*
 اP��� ا���

��! وا�0�>�ت ا- ��3ر*! وا��3;�ت وا��<��X ا��+1�Y و��0ت اP��� ا���
*5 و���BتB� .وا��W1���! ا�


�! اU ��3ر*! �����Fة ا�4<�اء، �"
د وھ�
ط وا�K"�ش ,=�ع ا���
*5 اP��� �: ا����ب، د���1   - 17�C2009ا�� ،
  www.cgap.org.1.ص
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������ب؟ و �� ھ
 $XC ��� ھ
 ��د ��"��ت ا�<�وض ا�+��ى . ا-������! و/�<�8 ا���1�! ا���3*!

�؟ و��Z��>�6� !��>ال ا��
�Pھ: �ا n@�+9��0!؟�Fا�4>�ت ا��.  

 :وظ�@�04 و أھ�ا��0: ��"��ت ا�<�وض ا�+��ى ������ب -1

 ��<� أو�Y6��� V ا��G/��ات ا��و��! �`�ورة إ��اك ا�FKUن �: �5F6F ا���1�!، ��� ��ة أو�D و�


��! و�"06B�
اء �: ا/��ذ ا�<�ار وا�9��ر ��ا59 ا���1��B*�� �   ! أ �س���01 إ�3Kء ا����W1ت d�� ا� 

 �� m��: ���Y6 أ�"�دھ�، أو ا��
ا��0 �����3ر;! ا�4"6�! �: ھRه ا�+��ورة، ��-��Kاط ا������ �: ا��

6
ل ا���1B! ��1�6�! ا���3*! ��6 و�D ا��+
ص�و/"� ��"��ت ا�<�وض ا�+��ى ������ب أ$� . ا�


*5 ا�/ :� �.���3ر*. ا�+���ة و869 ��ص ا�5�3 ���"����� ا��`�ي وا��*4:ا�6��4�  


م �D ھRه ا���F Gت  >/ V�Zي أRا� :��C*Uا��ور ا �F4* �� اR! �:وھ�5  ا����F6F�� !46رات ا�����Fا��

����>H و ��! ا,�+�د*� وا������ه .  ا���1Rد �: ھ�Cا��� c41ا� m"� ى
�F� �6� 5��4ا ا�R6. ھ=`*

� ا���3ي او ا�+��ورة ،و /@�B��� �9ة ��01 ،و��6 رأ �0 ا-ر/<�ء

ھ� ��6 /�<�8 ا���*�ت ا��1�6! ا����4�


ر ا���1�! �����0 �� D6"ن ،و��FKU! ا�إ�� ��ارج ��<��! ، أي ��� ا-ھ���م ���1 :K�FKUح ا
ا�=�

! و��واه ا�FKUن ;[�FKن، �: �I1ى �� أي  6
ك /���F* :F"� إ�� اKU<�ص �� ,���D ا-����ر*

.ا��"��ر*!  

 X,ل ا���59: ��1ول ر�C� 2F$ ت ا�<�وض ا�+��ى ������ب��ز*. ��"
/  

 ا�/� ��ت �65ق ا�$&>; 5�ع ا���ض

 اK��P! ا���*1! ��دي و����:

%80ا���*1!  ب  ��دي و����: ) ��<�( زا;
رة   

:���� Y*8 ا���*1! وا����
 ا��

:���� Y*2  ا���*1! وا��*�K
�) !F G� !�6�ا���1�! ا��

ا���;! $���� )وا��3ا;!  

 إ ����6�! ا���*1! ����:


ا$��0 ����:Z���6درات ا���*1! و� !�Kا
 ا��C"�! ا��=

%80ا���*1!  ب  ����:   ^� �ا��C"�! ا������! ��6`��

 $�ود

 ا��Bا�! ا���*1! ��دي و����:

:���� Y*5 ا���أ/ 

:���� Y*ء ا����Kإ 

:���� Y*! ا���ا�<�وض ا�+��ى واد  ��"

  �و
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:���� Y*ا��  �ا��C"�! ا������! ��6`��

 وا���1�!

:���� Y*ا�� :Zأر 

 http://www.cgem.ma ا��4را��! ا�
ط1��C� !"��ت ا�<�وض ا�+��ى -: ا��+�ر

- Faska Mohamed & Khoya Chafiq, Le secteur du microcrédit au Maroc : 

Evaluation et étude de cas, Mémoire de licence en sciences économiques et 

gestion, université Moulay Ismail Meknès, 2006, p.62. 

/Gدي ��"��ت ا�<�وض ا�+��ى ������ب دور*� أ � ��� *��#5 اPول �: ;
�0K ,=��� ����� *<�ض 

� ا�<=�ع ا��B1: ا�� �:� �� �=��! أ���ب ا�3
اھ�، إذ  وK�H�� Y4�* ���=,. ا��3�0�� وا��<+���

 �، ����Fم و أ��� وھ
 ر,�0�F* - Xن �D �: ا����Gات ا-,�+�د*! 5�3/6000 ھRه ا���F Gت أز*� �


ى ا�
ط1: �1305
ز�! ��6 ، 6�18�
ن درھX 434 و�B#6! أ�
ر /4
ق�Fو;��! و��ع ��6 ا��،   ��;

 �6� ��
�/1.2  Y+K ن أي

ض ا���� ا�P�? ا���
 r ز��1ء ا�<�وض ا�+��ى  �6�
ن ز�$ !>=1��


 r ا�<�وي% �40� ا�
��1ء ھ� �FKء *�
ا�� % 66��� �، أ��ر ا��b1 ا��و�:�2005:  1! و .01�19

!1Fى ا��3ق  ا�
�F� �6� ! �6<�وض ا�+��ى�ة ا��و���ا��: $+5 ���0 ا����ب ��6 ��@
ة اX�P ا���

� "5اPو r و���ل إ��*<��، إ�� أن B�* :���� �أن *4�F��وا �� ا�<�وض ا�+��ى  ��� و أن  �^*�

�01 ���
 r ا�<�وي% 15ھRا ا9P�� ,�ر �FK! ا�4<� �: � �! .  20"��  �Bن ا����ب ا�#6#��0� a�� ���

/�59 وزارة ا�����! ��"��C! ا���3;5 ا��: *���r ���0 ا�<=�ع ��� /"<�ه  أ*`�ھRه ا���F Gت ��6
 .، و 

� .ا��و�! �� آ��ل ��6 ھRه ا�<�وض -��+�ص d`2 ا��Bد$�

  �;RK ه ا�<�وضR0� ة�=Fھ�اف ا��Pا ��� �    :و�


ى ا-,�+�دي�F�6 ا��� : ���ول ھRه ا���F Gت ��� ,�و�0Z  إد��ج و����Fة ا���Pص ا�`"�4ء �/

ا��1$�! ا-,�+�د*! ��6  /=
*� �3Kط إ���K: أو ���9/: و���ر�! اU,+�ء ا-�����: و���ر�! ا�4<� 

 .و/1
*. ��ا9�5 ا���1�!  و���ر�! ا���30! وإK"�ش ا��<�و-ت وا��0� ا�+��ى


�Fا-�����:ى ��6 ا�� :� ��Cا� Y�ظ
<�وض *Gدي - ����! إ�� ا��,: ا-�����:، ���m 6إن ا��

                                                           
��� ا��Fدس ���X ا�<�وض ا�+��ى ا��`��1�!، ا���Bب ا�P�? �6<�وض ا�+��ى ������ب،  1!  - 18� 
;��2012 ،


  . 11.ص;�� ���
 ھ
 ا��Fدس �;�� X��� ا�+��ى، ا�<�وض X/�3ؤه وK2 إ�

���0ت ��/ !�B6� �� !F G� ���� 
cا����  �
����  8و�: *
م ��6`��K2007 54$ !� �1�� ،إ�=�ء  
اK=^,! ا���6! ا�
ط1�! ا�"���ة ��6`���، *�0ف ا���;

� أ�`�ء ا*
B/ :� !ھ��F! ,=�ع ا�<�وض ا�+��ى، وا���8 إ�� /�1*
F/ .�C3/6: ا���3ر*.، و��$ Xت، ود���"�C�
�1
��ت ا��<�و-ت ا�+��ى�.  

  

، 9^ل اK=^ق ا�1F! ا��و��! �6<�وض ا�+��ى ������ب -19=� c*ادر ��Fول ا�����: ا�Pز*� ا
،  2005;�6! ا�

  .���2005ا*�  22ا����ط، 
20 -   ��1�� ،!1Bوا���ا@5 ا��� !�/�F Gا��<�ر��ت ا�� �
ن ا��$��K:، وا,. ا�4<� ������ب �����2011 ،  

https://mimounrahmani.wordpress.com  
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 cB"1* م�B$Pا���#^ت وا ��و/� ،.��Cج �: ا�����K-�� س�F$Uى ا��59 وا- �0^ك وا
�F� �6� bذ�

�0"��C� :� !�$ة ا,�+�د*! وا,��ا

ل �� ���! إ�� ,���0! �� و =�0، إذ /��Fى ا�4>! ا����.  


ى ا����C: وا���>:�F: ��6 ا���ارد ا�=�
� /�ھ
ر ا��� ��"�! ��اء /�0ف ھRه ا�<�وض ا���Fھ�! �: ا�

� ا�`�r �6��0 وا �1
ا��0 �� 9^ل /1
*. ا��59 ��ى ا�4^$�� ا�+��ر، و/�1�! �"? � Y�4ا���

 !�ا���3ر*. ا���/�=! ��31طX0 ا�4^$: أو /�
*5 ��3ر*. أ�9ى /#�� ا���0رات وا����ات �R0ه ا��3*

.��Cا�� ��.  

 .$XC ا�<�وض ا�+��ى و/=
رھ� �: ا�
��ن -2


ق ا����: ا�
ط1:، ������رھ� ���ر ! ,�و��F G� Vت ا�<�وض اFأ�5 ا��<�ء �: ا� ��+��ى ��3ة �

 Xوز ��دھ�C/ ز��1ء !>H 2F; �� 

ن  ��1.2*�ة �:  
ق ا���ل وا���Pل و/�V1B �: ظ�ف و���6�

 !K�B+�1د*<�0 15أي �� *�#5 ا��� ��ووط1 ��ر دو���Bا� ���

ى ا�
��1ء، وا;�H V�F<! ا����F� �6� ��دو� .

 XC�1
ات ، ا�B#6! ا�����! ا��: وز���0 ھRه ا��C"��ت�Fا�: ا�
/ .� �0�K�B� V� رات ور�W�K-5 ا; V,��

�  إذ �Z�>ا�� !K�9 :ا���/�! ا� V6�$25 !Z�>ال ا��
�Pا XC$ m�$ �� ������21.  


ن 6�50��ر درھX  و   ��40 *<�رب  1�2012�V ��"��ت ا�<�وض ا�+��ى �R1 إ$�ا�0H إ�� $�ود �6�

Xدرھ  ��� �� r>�2012 4.5 *<�رب  و �� 2013و  ��4�F� ن
� ھRا ا��,X ا�
��1ء و (�6��Z ب�F�$ا X/

Xن �1+2 ��5) أ��اد أ �ھ
��5 ھRه اPر,�م ��ة د--ت، �0: /"��� . 22و /X إ$�اث $
ا�: �6�/

�� Y�4ا��� :� !��
K !��Zه ا�<�وض ��ى ز��1ء ��د، وإRھ D�,- يRوب ا��Cى ا���� �� aZة  وا�$

  . ا�"=��!

 !46Bت ا���K��B2 ا�K�� إ�� !�"��C! ا���ھ: إ$�اث ا���1 ���P5 ا*
إن ا���0! ا � P��F G�� !ت ا���


اء، ھRه ا���F Gت ��0 دور �X0 �: ا���Fھ�! �:   �$ �6� .��Cا�! وا��و�! و ا����F! ا����1����


ا =! ��1
��ت ����! �: /�4�Y ظ�ھ�ة ا�4<� S��0و ا�� � b�R� X0/�����$ا ����1ول أ���ص ���وا �

X0/ر�C/ أو X0أ���� �*

*5  ;�� /�وم اU ��ا/�C�! ا��: /��0�1 ا��4را��! إ�� ر�.  .�� ا�5 /=�/ XC$

 q6��� أ�8  1!  25ا�<=�ع :� Xر درھ��ل إ�� 6�2020
�
و*��� �� ھRه . �23^*�� ز�
ن 3، وا�

���: وا-,�+�دي، �� ط�*8 /�
*5 ا���3ر*. ا���رة �59�6 اU ��ا/�C�! ا���Fھ�! �: ا��=
ر ا-��

� ��01 و869 ��1�2 ��5 ��*�ة، *��4�F�6� !������-ا !�"Z
� ا��F�ا��: �� ��0KI ا�����Fة ��6 /

�"�ل ا-��9اق �� ط�*8 ا�
*�دة �: ��د ا�
;�-ت   9+
�� �: ا���1ط8 اP;#� ا$�����، إذ  ��X ر�.

                                                           
21 - Sijilamssi Tariq, Stratégie Nationale de microcrédits, Symposium Internationale de la 
microfinance au Maroc, organisé par FNAM& C.M.S,  Skhirat,  11-12 Oct. 2012,  , p.11. 
22 - Sijlamssi Tariq , op.cité. p.8. 
23 - Sijlamssi Tariq, Ibid. p.30. 
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   .;��! ��� ���Y6 ��1ط8 ا���B6!إ�� �� *<�رب ا4�P: و

 !Z�>ت ا���F Gا�� �
 � �6#<! ا�����د�! ��F�
ال ا��<��! �6
��1ء ار/���4 ��Pا XC$ و,� ��ف

� ا��Cول ا}/:� DW$^K أن �B�* �� اRوھ ،��Z��>وا�� :  

 X,��2ول ر : �  ����رھX 2011و 2007/=
ر ��
 XC$ r ا�<�ض ا��<�م �6
��1ء �� ��

1
ات F2011  2010  2009  2008  2007  ا�  

5738.85  5302.26  5217.97  4496.48  4186.76  ��
 r ا�<�ض  

 Errami Youssef, Cartographie nationale de la Microfinance, Symposium: ا��+�ر
Internationale de la Microfinance au Maroc, organisé par FNAM & C.M.S,  Skhirat,  
  11-12 Oct. 2012, p.119.  


را =/ V��� �1ء ا�<�وض ا�+��ى�

ال ا����
دة ��Pا XC$ أن !>��Fت ا���ا��"= �� s�1�F*


ا�: $ �
ظ� ;�� /
ا*� ��
 XC$ r ا�<�ض ��5>�1 ��6�4186  !1  X5 إ�� /<�*��  2007درھ+��

5738  !1  X! 2011درھ�ا���� ! ��Fه ا�R$2 ھ��ي Rا� X@^ى ا���1خ ا�"�م ا���� �، وھRا /"��� �


�0K /"=� إ�� �5B3 ��دي أو ����:، . ا��
�D إ�� ا�4>�ت ا����و�!; 
و�� *��
 ھRه ا�<�وض ھ

bذ� aZ
  : وا�5B3 ا����: *

              X,5 رB31ا� : �
��0 ��دي أو ����: �� ��K 2F$ ر ا�<�وض
   2011و 2009/=

  

 Errami Youssef, Cartographie nationale de la Microfinance, Symposium :ا��+�ر        
Internationale de la Microfinance au Maroc, organisé par FNAM & C.M.S,  Skhirat,  11-12 
Oct. 2012, p.119.  

  
 

 5B3ا� �� ا ��^��0 �B�* :ا�� !� � Pا !W$^إن ا�� X,ھ:  1ر !����Cا�<�وض ا� !�FK ن
; 
ھ

2 /4
ق F1� !1��0�1ء، ، ��� *�ل ��6 ;%60ا���
� ا��� �� �
ع �� ا��`��K 869 

ن ا��0ف ��01 ھ

� أن *=
روا ��3ر*"5B3� X0 /`��1: و����:B�* :�$ .  
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ا�: �� D�إ� �� ا��Uرة إ�� أن ا�"��X ا��*�Z�$ :4ا �:  �� ! ا�<�وض ھ�/D �� ��4دة ا����1�B�* ��;

أ�� ا�<=�ع ا�Rي ا �#��ت ��D % 27إ- ب و����<���4�F/ X� 5 ا�4^$!. وا��F1! ا����<�! ��BFن ا���ن% 36


ا�: %40ھRه ا�<�وض �0
 ,=�ع ا�+��1! ا��<6���F1� !*! /�اوح �، و أ9��ا *I/: ,=�ع ا���Cرة �


ف �6��0 �� 9^ل %. 33,
� ا�B��� ،D/ا�<�وض ھ� D��
/ !�IF� !,5 أ;#� دB3و� n�* ���� أ��

  : ا�5B3 ا}/:

  

  

                       5B3ا� X,ل ا �#��رھ�: 2ر�C� 2F$ ة��ز*. ا�<�وض ا�+�
/  

                

 Lamrini Rida, La Microfinance, facteur d’insertion économique, Symposium :ا��
در        

Internationale de la Microfinance au Maroc, organisé par FNAM & C.M.S,  Skhirat,  11-12 

Oct. 2012, p.34.  

 X,5 رB3ا� �� s�1�FK2  ت $`�*! أو-�Cا�<=���ت وا�� Y6��� :� XC�أن 869 ا��<�و-ت ا�+���ة ا�

 !�F1� �وھRا *����� وروح ا�<�وض ا�+��ى ا��: /�0ف /C3�. ا��<�و��� % 72ر*4�! ھ
 ا��0��


ج  
ق ا�5�3 �� ط�*8 869 أ3K=! ��رة �59�6�
;�� أن . ا�+��ر، أو $m ا�"�ط6�� ��6 ا�"�5 �


ه،  ��� و أن �0C/ أو �BF�1ت ��6 ا���F�ھ�1ك �� و�D ,�وض ا��46Fت ا�+��ى إ�� إد�9ل /

 
�0C/ �1ء أو� :� ���dا��ا .�C3/ �6� V6�� �0Z6! ,�و  .*

��0ت ��"��ت ا�<�وض و�: إط�ر /1/

��Z�>�6� ل
� ,��! ا�<�ض إ�� ����ت . �
ء �� ا��1� V"ض ��دي50;�� ر��>; Xدرھ Yأ�.  

 .إ;�اھ�ت و��ا,�5  ا�<�وض ا�+��ى  -3

،  �"�S ��"��ت ا��46Fت �2007"� ا��C1ح ا��B�� ا�Rي $<<�D ا�<�وض ا�+��ى و�R1 إ�3K@�0 و$�� 


�ت �
أ�رى

12%

ا�د�
ر أو 
 
إر�
ع �رو�

أ�رى
7%


ت �����إد�
ل 
	#" ا���!ن

9%

ا��$
و�ت 
%�ا���&ر

72%
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 59�/ -
ا�+��ى ��3;5 $<�<�!، �. ��وز اPز�! ا�����! ا�"����! وا��: ;�دت أن /"+Y ��أ ����0 �

�: ھRا ا�I3ن �. �F G! ا��b1 " زا;
رة " �F G!  ا��و�! و/
���0/�0، و;b�R اK+�0ر أ;�� و أ,�م

ا�3"�:، ���m أد�F G� .� VC! ا�<�وض ا�+��ى ا����"! �R0ا ا��b1 و/"� ھRه ا��b�R; !��C ��*�ة 

!1 
 وK��Bرا�
ا �<�رK! �. �"? ا���F Gت ا�����! ا��<�Z! ا��: أ�VF6 �: �"? ا���6ان �#5 ا��

24ا�&�د�% " )راد�ش أ�درا" وو-*!
 . 

 %�

ت ��$ف 	#" أ�( �� �&��% �&ذه ا���+�
�ل ا���/ظ% ا��#�� 

و��� 
ار�/+ت  2008��% وإذا �

�% )1!ل ���وس وا��$#ت �ن أ�ل �ن�
�ن  1%��
طر ا���/ظ% ا��( 
 1!  %5إ��   ،2007و 2003�

� ا�"�ا,�5 ا���Bى ���XH10 %  !1 2009 . !�F1 إ��  2008�� �و,� أ���V در�! ا��=
رة �

اV3�BK ا���W4! ا�����!  �F G�6�.  !1  �"�2009ت ا��<�Z!، و أ�Hت  ��6 ��6 ��دود*��0 و�"�����0


ع ا�<=�ع ب�C�� !�F1���10%  ،ت�F Gا�� �1
*�، �2�F ا-$���ط�ت ا��: /X ا/��ذھ� �� ,�5 ا�"�*� � 

�1@6��0��4ظ �

ى �"<
ل و/<6�n ا��=
رة ا���/�=! ���<�وض ا���"�دة ��F� :� �0�W4��6�25 �
دة �.  

�X /�� دون أن /�HG ��6 ھRه ا��C"��ت، إذ /X  2011;�� أن اP$�اث ا��: ��0ھ� ا�"��X ا�"��:  1! 

/1C��0، إ�� ز��1@�0 /�و*s أ��Bر ��6
ط! ��01 و��  �� ��0 ا�����! و2FK ا�4
ا@� ا���/4"! واPر��ح ا��: 

 !���U �"�/ ،وض�, �� X0م إر��ع �� �: ذ���� �
ا ��C$أ �*Rوارزازات ا� X�6,إ :� ��
+9

X0/�@�4� ه ا�<�وضRھ �� V6�/ !�4�26دھ� أن ا��و�.   :� �*R1. ا�� X/ !*ھ�1 و ;[��اءات ا$��از �و�


ل ��6 ,�وض ��*�ة، ;�� �V"1 أ�9ى إ��دة �a1 ا�<�+�5 �� /�F/ :� �9I*� ذ��X0 د*� ا�B� وض

DZ�, . �
ي ����دل ا��"=��ت ��;�� :/��
و�� أ�5 ����"! وZ"�! ا�
��1ء، /X و�WK .Zم �"6


ن�
  .27ا���F Gت ���4دي �a1 ,�وض �c41 ا�


ت درا !  1! CKأن  2011و,� أ V43; :ل ا�<=�ع وا��
�81%� ا��F1ء و$96% �*Rا����ل ا� ��

                                                           
24

  -  ،�WK5 ا�ا��4+ �� �*
��!*�0K  ،:ا��و� b1!، ا���5 ا��و�*
 :ا������! ا���B6! �: اP��� ا���
*5 أز�! �F G! ا���

ت ا��را ! ��3ا;!  ا�
,V و�: �"��! �"5 ردودCKزارة �. ا���1 2، أ
 وا���1�!، وا���Cرة ا���ر��! �G36ون ا��1B*! ا�


*�F*!، ا-,�+�د*! �G36ون ا��و�! وأ��K! ا�����ن، ا��ا��Kر;�!، ودو�! ا��و��! ا���1�! وو;��!Fوو;��! ا� !K
ا���*=�K�!،  ا��"
 ��
 www.ifc.org ا��B�UوK: ا��
,.، 2014أ;�

  
25 -    Grameen -  Jameel,  Le contexte de microcrédit au Maroc Pré et post crise, p.3,  
http://216.92.200.89/wp-content/uploads/2012/10/microcredit-Morocco-French.doc.  

� �: ���ھ! ا�����"�ت؟، ��*�ة ���� ��رف،   - 26*�9o� Vور� �اP$�اث ;�Y أR>Kت ا�<�وض ا�+��ى �
اط1�
�1F!  أ�`�@�0و ا$�  ا����*! ا�3"��! ��1�6�! ا-������! ا������!،;�� $
;�V ر@�F! ��"�!   .10/06/2011ا������! 

 !�6�� V��� :ا�<�وض وا���و,�ت ا�� �*�F�� !`ھ�ات را��W� X�W1/ 5 وا$� ���01 ��اءB� ةR��K �C ا ��دادھ� V�/و ،
 V"� �"��� /�1ز�� �����0 و/��*���0 /��أ/��0 ��"���� �  .آ-ف درھ5B� X وا$� ���4��01"��ت ا�<�وض ا�+��ى �

27  -  Grameen -  Jameel,  Le contexte de microcrédit au Maroc Pré et post crise, p.6,  
http://216.92.200.89/wp-content/uploads/2012/10/microcredit-Morocco-French.doc. 
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اھX ا��"�3:، وا ��4دوا �� ا�<�وض ا�+��ى أ�F� ��F�/ :� V�0  �ھ�K91,�وا ��6 أ%  ��

� أ;�وا �Iن أX0�=3K ا���رة �59�6 ��0 ��دود*! إ*��C�! �4`5 ھRه ا�<�وض*��4�F�6 ا��� Xھ���F/و ،

!�Kت ا����F Gوض ا���, �*�F/28. 

 

  

وآ��	@ وا�$#�"
�  ا�$��4; ا.?�� ودوره �� �
��� ا%	$��د ا%!$���� :  ا����ر ا����'

��*��$Bا��  


ر إدار*� إ�� �0! ��س �
���ن  ��<� و�0! ��س F�� !1*�� :��1/-  ض
��1Bس $����، وھ: /<. �: $

6
*! �: ا/�Cه ��ق ا����ب وھ: ���رة �� �1=<! ���! و �0�"/ �06"C* ��� ،!�S ظ�و�� �"�! �

��9�1� .Y"Z ا�4<�اء ھ: ��/4"! ��اء !�FK �0 و��09�1 �[ن",
ا- �#��رات و,6! ��ص  و�5"4 �

إ�� ��Y6  ( a ا���;!  - أرZ:  -ا��
��8 -اK��P!( ��� د�. ��F G� ��;Iت ا��46Fت ا�+��ى    .ا�5�3

��وع �R0� �0ا ا���Cل -��+�ص أز�! ا�5�3 و/C3�. ا��F;1! ا���6�! ��6 اU,��ل ��6 ,�و�0Z ��0ف 

�<=�V ھRه ا9P��ة ز��1ء *��1
ن إ�� �>�ت و,� ا . �X0/���F ��6 ا-���Kج �: ا��ورة ا-,�+�د*!

 �*
� أو�0��Z ا���د*! و/=�F�
د���ا��! ��1
�! ، ا�4>! ا��: راھV1 ��6 ھRه ا�<�وض ��� 
 

�0/��
�1� �  . 29ز�
�K ��� /"�>! ا ���رة �����ة �"X0 70و��5 ا���m ا����اK:   .أ3K=��0 و/#��

 8�>�/ �  .ط�
$�/X0 و/=X0/�"6؟�V1B�/ 50 ���4"5 ھRه ا��C"��ت �

1- �0=��
ر و�F�� !1*��� ت ا�<�وض ا�+��ى��"�� !��C/. 

 !1  R1� ت ا�<�وض ا�+��ى��ث ��"^H ^د�ر �
F�� !1*�� �0�2004ت  ) !K��P8  –ا��
و Y6  –ا��

� إ,�اض ��. �2008���1 أ$�VH ��"�! أرZ:  1! ) ا���;!� V1B�/ 
 و�4"5 د*��1��/�0 و�: ظ�ف و��

� ,�5 ��وع ا��C"��ت ا�4��F! ا�R;�  1!  3161*<�رب � D� �K�*و
/ X/ �� 8ا �� . ��2014دا و�Rوھ

  : *��زه ا��Cول ا����:

 X,�1ء: ��3ول ر�

ر $2F ��د ا�F�� !1*��� ت ا�<�وض ا�+��ى��ز*. ��"
/  

  %�FK! ا��F1ء   ��د ا�
��1ء  ��"�! ا�<�ض

!K��P52  985  ا  

8��
  68  1076  ا��

                                                           
28 - Étude  Sectorielle  sur les  Microcrédits  au Maroc / 2011 Rapport de l’Etude, SEREC/ 
Etude sectorielle du microcrédit / JAIDA – 2011, pp.8-9. http://www.microfinance.ma. 

29  -   :Kا��ا�� m�
ر، �4�F��ا  5��70 ا��F�� !1���� ا�<�وض ا�+��ى �� ا-��"� R9Pدون ا !F Gر ا������
!Z�>ا��.  
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  -  Y6   1000 ا���;!

:Z30  100  أر  


ع�C3161  ا��  -  


ر �: ��رس : ا��+�رF�� !1*��� ت ا�<�وض ا�+��ى��وع ��"�� �  .�2014"=��ت ��F<�ة �


*5 /�ر*C:، و�: $��! /�F*� ا�<�ض �: ا}��ل �/ �*4�F�� ا����1ط �� ��s��K ا�<�وض ا�+���ة �

�*�F�6 ا��� D/و,�ر D/����$ 8أ;�� و� q6�� �6� 5+���*� ا���q6 اPول �: . ا����دة *�D1B أن */ X�*و

 !K�9�� اوح��/  �و�"� ذ�b و�: ��$6! ا��
ا;�! . ��0*� %2.1أ�Y درھ�F1� X! ��@�ة 20آ-ف و�3�

� أن *+5 ا�<�ض إ�� B�*40 ة�@�� !�F1� Xدرھ Y�0*� %1.8أ�� . a�+* :5  ا���ھIا ��$6! ا����و أ9

� أن B�* b�R� ،D��,�6 �+�ا� �
ن �Gھ^ ��6"��5 �. ا�<=�ع ا��B1: ��ون ��3;5 �"��� ��ھ�
���0 ا�

  .�: ا��C�/1.5 % �03وز  أ�Y درھ�F1� X! ��@�ة -50*�+5 ��6 ,�ض 

�#5 ا�<�ض  2013,�ض  1!  1416و�� *��
 ھRه ا�<�وض ھ:  ��دة ا��`��1�! ��01 ��� أ�5 

� �F G! إ�� . %60ا��`��1: � �*�Fة ا���� Y6��/ ��; ،!*�0� �0*! أو� Y+K أو ���
و/�Fد إ�� أ �

 �  . ��0ا ��F G! أرZ: 12و�0�3ا �K��p! و�� ���  36إ�� �0�3ا ��6
��8 و 48إ��  6أ�9ى �� ��


د*���ا��!  -2� 
Fا� n@�+ا�� !�
��1ء ا��46Fت ا�+��ى و��ض �"? ا���3ر*. ا���1�. 


ة، ,+� إن درا ! ا��+�@>� �0F4K ت ا�<�وض ا�+��ى /�4ض���1ء ��"�

د���ا��! �� 
Fا� n

 :Kا��ا�� m�  .�4�F��ا �70"��! �� ھ: ا�4>�ت ا�"��*! اP;#� /�ددا �6��0، و,� ��5 ا��

X,ر: ��4ول ر
F�� !>=1�� �46ت ا�+��ىFت ا����1ء ��"�

H!( ا���;��! ا��*���ا��! ��  )ا�4>! ا���

  ا�4>�ت ا�"��*!

  �c1C ا


ع   [ 60 – 50[   [ 50 – 40[   [ 40 - 30[   [30 -  20[�Cا��  %  

  71.42  50  2  18  12  20  ا�KUث 


ر;R28.58  20  2  4  6  8  ا�  


ع �C100  70  2  22  18  28  ا��  

   ��2014رس ) ��1! ا��را !(��m ���اK: : ا��+�ر                                             

 X,ول ر�C9^ل ا� �� ����*4  �و  �20� ا�
��1ء  *��1
ن إ��  ا�4>! ا�"��*! �� ��� %  65.7أن أ;#� �

 1!، وھRا د��5 ��6 ��ى /=��8  �� ! ا�<�وض ا�+��ى �: /
��0/�0 ا���Bى، ا��: /�وم 869  40

� �<�و-/X0 ا�+���ة*
B/ �6� ا���3ب .�C3/ص ا�"�5 و�� .�FK ول أن�C�0 ا�W* ��; ء�F1ا� !

� دD69 %  71.4ا��4�F��ات ھ: ����! ب�F�
ي �: /F1ا ا�"1+� ا�R� !���� *�ل ��6 ا���d! ا��6

 !Hو$�ا ��وي ;��, r��� :� �0",
�/ Xdر ر
F�� !1*و�� ،X��"�03 ا��ت ا��: *"-
����� D �F$وإ
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]� ،r 

ر /V"C3 ا����*� ا�R0� :�F1ا ا�1=�ق و;Rا 2FK Y"Z ا��"6�X ��ى ا���أة �R0ا ا�F��� ن ا���أة

!*�0C� ! د�069 ��� �<�و-ت��1/ :� Vرة إ�� . �4"5  �46ت ا�<�وض ا�+��ى و �ھ���Uر ا�C/ و

� /��1: إ�� �>! ا�"
ب ب ��
C�Fا�� �� !�0� !�FK ن
;17.7 % �� n6ن ا���
��=* �*Rأي ا���3ب ا�

!6>�F� � أ c� I/ا��=��! و .Cا�� ���. ا��: /+��V أ �ھ� ��اء ;��  ���ت ھRه ا�<�وض �>! �

� أ � *��اوح ��د ا�1�Pء . و- ��� ��01 ا��F1ء% 11.4ا�=^ق ب� ��Z��>أ � ا�� XW"� Y�I�/ ��;

 �4
ق  6و �0*��3 �� ��/ !�F1�68.8% �  %.19.6أ��1ء ب  6، ���
�! ��b6 ا��: /�
�� ��6 أ;#� �

-Gھ �� �X0 أو ء ا�
��1ء إ�� d�� ا���"�6�� و/��1: �>! ����! �*R2 ا�F1� :: أو���ى /"6
�F�70% ،

 X,5 رB3ا� �WK3أ. 

 X,5 رB3ر: 3ا�
F�� !1*��� :��6"ا�� Xاھ
�F� 2F$ �46ت ا�+��ىFز*. ز��1ء ا�
/ )!H
�  )ا�4>! ا���

 

   ��2014رس  )��1! ا��را !( ��m ���اK:: ا��+�ر

 �6� ��

�� إذا ��1�6 أن ا���*1! - /�+4! 9�"Z :0� :��� :��6"/ ى
�F� �6� !6���أ�� ا�4>�ت ا�


ن �����C"! ���*1! ��س /���ر ا- �<�ار �����ن >��6* �*Rا� �� !���� !�FKا�"��: و X�6"�6� ت�F G�

  . ا���Bى �
ض ا���
ع إ�� ��*�0�1 اP�6�2�F� ! اK"�ام ��ص ا�5�3

� �0� و/���*��/ m��� ا�<=���ت ا��@�F�! ا�#^ث ا���Cرة وا�+��1! وا�����ت، ��� �� ��H
�0� ا���

 !�FK41 %*!، و��ا�+��1! ا��<6  X01�27  %ا�����ت، و �� !�
1�� !�
�C�26 % ا��رة، و أ9�Cا��

16  %2KراP! ا��46ت �: /��Fا� ��#�F/ ر، إذ
F�� !1*�� �
�� �����Cل ا�<�*2 �+4^$! 9��� 


  .وا�P<�ر وا�1�5 وا����

�<� أط6"�1 ا���m ا����ا�C/ �6� :Kرب ��1
�! ��3�6ر*. ا�+���ة ا��: رأت ا�1
ر ����F� 5`4ة 

�0 �� ا��"��� ���� أ�B�/ !�>�>$ ذج��K :�14 ا��"? ��01 و ھ,

ر، وا �F�� !1*��� �46ت ا�+��ىFا�

أ�� 
30%

أو��
40%

إ	دادي 
16%

4
�وي
10%

��
	
4%
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 X0� �0�$�/�4ص ا��: أ��� X0/د�"  � 1"�ض �"? . ��"��ت ا�<�وض ا�+��ىو��F� 5Bط! �


�
� 5B3� ت-��  .ا�

X,! ر�ا/Rة ا���Fأو ا� ��ا��d

را: " 1ا���K " ��"ا� �� q6�/45  .أر� �
ن أ �/�0 �B�/ !و�
�� !1 

� إ/��م درا �2�F� �0 ا�4<� وd��ب ا�
�: ��ى � �B��/ X� ،ي
K�#: - *�"�ى ا���اھ� ا��"6
�F� ،أ��اد

�را ! �9رج ��*�0�1، و�"� زوا��0 وأ��م d��ب ��ص ��5 ,�رة ��ى ا�
وج ,�رت اP �ة �����"! ا�


ء إ�� إ$�ى ��"��ت ا��46Fت ا�+��ى و�:  1! C6ا�<�ض، 2012ا� !�"�� !>H V�F�;و�"��� ا ،

 q6�� VZ�,إ��   30أ V�� !ر� �
�V ��6 إ�Hه ��أ�Y درھX و,��V ���1ء ��3وع ���
*5 ا��4^ت  /


ر*� إ��Z! إ�� زو��0، ;�� و "V ا���3وع و أ���V /<�م �:  �8��ة /5�3ِ ��$�! �<�و�! ��I�

�0=��  .�<�ه و���ت  �*"!، و$<<�CK b�R� V$� دا59 ا���*1! و�

 X,ر ��ا��d

ى  �C�/ -27وز �� ا�"�� " C*�9!"ا�F��ة : 2ا����F� �1� ! ا��را �� V"=>K1!، ا 

� ا��10: *
B�6� 
;��� V>�، و�"� /����0 دأ�V ��6 ا-,��اض �� ��"��ت 2008 1! ا��Uادي، ا��

 �� �6
ى دا59 ا��1
ل، 2012إ��  2010ا�Y6F ا�+��ى ���ة  �1��$�VK�; m /5��3 �: ���1! ا�

 q6�� VZ��,ا bت، �: إط�ر ا�<�ض ا��`��1: 10و�"� ذ��*
6�آ-ف درھX و أI3Kت /"�وK���KU !ج ا�


 "! ا���3وع إ��Z! �5000دت �� ,�ض ا ��FK .�2013 4ء أ�9*�ت، و�:  1! / :� D/��#� ا Xدرھ


ق ا��10�!>�
��ن ��6 ;5 ا��* X@5 داB3� م /5�3 أر�. ���^ت
  .إ�� اPر��ح ا��: $<<��0  ��<� وھ: ا��

 X,ر ��ا��d
� ا�"�� " C*�9!" ا�F��ة : 3ا���� q6�/ !62010 1!، �"� و��ة زو��0  1! 50أر�  �C/ X�

 X� ��; ،^�"إ��  �01 ا���<�م� �W1��� 5�� !��� �C/ . !��1+ا� !K�9 :� Y1+/ !10� �0K�>/U ا�WKو

�<�و�! ����ة ��<� �1
��0 ���++! �:  أI3Kتو  2012درھX  1! 5000ا��<6��*!، ,�رت ا,��اض 

����Fة H^ث ����1! �"? ا���1
��ت ا��<6��*! �� ��Kت ا���46ء وا��وم ا�Rي /�0�3 ���0 ا��1=<!، 

FK!�1! ووط�6�� �3KUء /"�وK�! �6+��1! ا��<6��*! ��
 . �ء، و/�3رك ا��
م �: �"�رض �==�* �. �وھ

  .ا���3وع

 .��6 ا���3ر*. ا����1ھ�! ا�+�� أ�Hھ�ا��46Fت ا�+��ى و  -3

 !1  R1� !�>�>$ !ز�I� ل  �2009<� ��ت ا�<�وض ا�+��ى ������ب^�$- D�6! أھ�8 أر,��� ���>$ ���"�


ى ا�"���:، و�"� ھRه اPز�! أ;�ت �"XW ا������DKI� 5  ��01ر ��d �6ار ��ا/2 �� ���F�6 ا��� !��>

 ���Kوا���  DF4K وا�<=�ع !�
B�� ا�F�� ! ا��: �0�C0K ا�B� ،�10ا وا�
�� $�ث �: �"? ا���6ان ;�B1ر;

� ا�U^س �� ط�*8 ��ة ،ا��و���� �: ا����ب 9^ل ھRه ا���4ة ا�"+��!� D�1+$و D��1�  ��ا��/

� وا��: ;�ن �� �0C@��K اK`��م ��1  �� �#;P ��"/ X� :ز�! ا��P!، ا�! وإ��ا@�! و����ات /<1���Fو�
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  .F G�30! زا;
رة �. �F G! ا��
��8 ��اء أ9=�ء إدار*! ���! أ;#� ��01 ����!

 !��F� ر
=�/ �0K�6 $<�@8 ��4دھ� أ� Y>�  �46ت ا�+��ى ������بFا� !W4�ورأ ����0 إن ا�����. ��

4"5 /1
*. ,�و�0Z و��a ا���ب أ��م ز��1ء ��د، - *��1
ن ���`�ورة إ�� ا�4<�اء� ،��B* . �B�* �� اRوھ

 �� �� ا���4وض /C3�. ا����و��� VK�; :و�� وا��Pأھ�ا��0 ا �
-ق �R0ه ا���F Gت �K�; D6�CF/

��F��1� V و/
�V0 ���� �"� اPز�! إ�� ا�4>�ت . و�
ج  
ق ا���ل ��ون �K��ZتZذات ا��59 ا�<�ر، و أ

أ�Y درھX - �#��ره �: ���د*� d�� �1�p�50ك ا��<6��*!، �[,�ا�0Z ا���ل ا�Rي ,� *+D�C$ 5 إ�� 

!��;�� أن ��F Gت ا�<�ض ھ�/D و����W1 . وھRا �� �21 �: �
ء �D1 ھRه ا���F Gت �� ا�U^س. 31ر�

@� ا���/4"! ا��: /�0Z�4 ��6 ا�
��1ء  �ھ�V �: إ�� دورھ� ا-�����: ا����د  �46، �[ن 2FK ا�4
ا


ات ا��"�رZ! ا��: /�1<�  �� �/�0 ا�����! �[�dاق ا�4<�اء �: ا��*
ن و X0�6 $�*! ا�9��ر �Pار/�4ع ا


ن ���0�d�* :! ا���2 ا���1�أ ��.  


ن و�: ;#�� �� ا���-ت *+�D6�� a ا�5d�3 ھ
 ;�4�! إر��ع ا��*� ا�<+�� ا���ى �: �
���D�,و��*� . و

 V"C� �01�� ���� c��1ت وا����"�Cه ا�R5 ھ�, �
ق و/+�*Y أ;�� ;6#! �� ا���ل �Fاق ا��dوراء إ


ن، ا�Rي /5��4 ھ
 ا}�9 �.  ا-;��اثا�
��1ء ��6 ا-,��اض دون �
�"�د ا�<�وض ا��: *�+5 �6��0 ا�

� ��"�! ��� �"�0K :� D6*! ا��=�� �#;P �1*�� a��و أ ! ��Fه ا�Rأداء �� �: ھ �ف *�? ا�=�ف �

� د*
ن� D32ذ��  .�� 2FK ھG-ء �� V+6,ز�! وPع ا
 37 1!  و,� /V0�1 ھRه ا���F Gت �b�R �"� و,

� ا ����ع  2012 1!  % 20إ��  2010 1!  %� ��
  ..�33د*
F;0K�� ! ا$��از*! 9

�V ا�<�وض ا�+��ى �: ا����ب �: �
ا�0! ا����*�ت 9^�� ��� و,. �: CK �>� :�6ان أ�9ى ا���

0
د ���. ا�6��4�� �: " ا-��Kھ
*! ا�����ة"���V �� *=86 �6��0 ب� YH�B�� !ز�Pوز ��$6! ا�C��


ى ا�
ط1:�Fوا����: ��6 ا�� : ��F5 ا�>�
*� ,=���0 ا����: وا���m . ا�=/ �و/�V1B ھRه ا���F Gت �

 5�>�F�6� r=�/�0 و�W4�� �6� �����  �B/ 5�Y ��*�ة �"�0�6 /� !�C�/ا ��ا .Z
ا��:  �2020

� ز�
ن3وK V"Z+2 أ���01 �6
غ �*^�.  


���ت/ 5B� :� !�/�9:  

                                                           
��� ا��Fدس   -  30� 
� إ��اھ�X، ,=�ع ا���
*5 اP��� �: ا����ب، $
ار �. *
 Y را�: ا���*� ا��41�Rي ���;F$


�! ا- ��3ر*! �����Fة ا�4<�اء   X���2012 ا�<�وض ا�+��ى ا��`��1�!، أ��*5 �Cا�� ،���P5 ا*

ا�! ا���� ،
http://www.microfinancegateway.org/ar/library.  

9^��ت ا �<��1ھ� �� 9^ل $
ار �=
ل �. أ$� ;
ادر ��"�! اK��P! �6<�وض ا�+��ى، ���*1! ��س، أ��*5  -  31
2015.  


ن أ;# -  32�
� ��F G! زا;
رة �6<�وض ا�+��ى ���*1! ��س  ��<�، إذ ا,��ض ھRا ا��>��F�1ء ا��

ار �. أ$� ا�$ �� �
� إ��د/�0 �: ا���4ة ا����دة، ��� اZ=�ه إ�� ا���0ب و�� ���ار �� ا�"��6�� H2010^ث ,�وض  1! � �B��* Xو� ،


ا *
ورDK �� ���ار �: ���1B  5هK�; �*Rا� !Z�>ت ا����"�C���.  
33  - !*�0K  ،:ا��و� b1!، ا���5 ا��و�*
 ا�
,V و�: �"��! �"5 ردود :ا������! ا���B6! �: اP��� ا���
*5 أز�! �F G! ا���


ر  ��8، صا���1 2، ;R� .���.7.  
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  ��
� ;I� 8�  �� 5ن ا�<�وض ا�+��ى ھ: $5 إ*��B�U :��C�! ا�4<� �: ا��ول ا��: - /�� n6��FK


���C�! ;���ة� 

ات  *��/ �� :K�"/ :�6!، وا���ت ا,�+�د*! ��! ا. ��6 �1 ��8  >�/ :B5 و�*
���

5B�0ا-,�+�د ا�� :� X0����K8  �5 ا�>�  :اP��� أھ�ا��0 و/���F ا�4<�اء �: /�Cوز ھX0���3 و/

-  Y�4C/! وا��=6. إ�� ا�<`�ء ��6 ا�4<� و�ا ��ا�! ا���1 a��* 5B3� 6! ا�<=�عB�و�2 ھ

� /4<�� ا�4<�اء و*�FھX �: إ�Hاء ا1dP��ء �� ط�*8 � �*
* 5F6F� 869 ض
� ،D"��1�

5��B/ �0� !ا@� ا���3وط
و�� ھ2C* �1 إ��دة ا��0�FK :� �W1 . ا�4<�اء ���<�وض و 2FK ا�4

;�� أن ا��
ا;�! وا�����Fة ا��<1�! و/<�*X ا- ��3رة  .و�: ا���ة ا�
�1�! ا���++! Uر����0

� ا���F Gت ا�����! � ��Z��>ا�+��ر وا�� �ھ: ��ط - ��1ص �C3�� D1�. ا����در*

� ��F*�ة أ���ب ا���3ر*. ا����1ھ�! ا�+�� 9+
�� �: ا���ا$5 �6<�وض ا�+��ى، ,+

  .اPو�� ���ا*! ا���3وع

*b�R; 2C وZ. ��ا,�! ,�6�! و�"�*! ��6 ��"��ت ا�<�وض ا�+��ى ��� ا����ص د,�8  -

 .�=�ق /����ھ� ا����:، ورأ ����0 ا-�����:


ھ� ��6 �<� ��ا -�4�0
د ��� ���Y6 ھRه ا��C"��ت و/Cا� ��$
/ 2C* !ت �. ا��و��;

 !"*�  !�1*
B/ و�: إط�ر دورات a�Z
� ا��Y6���� :10 ��و��0، ��*
Bت ا���F Gو�

 .;�4�! ا- ��4دة �� ا���
*5 ا��8�F وط�ق إ�3Kء ا��"�وK��ت


ى،  ��� و  -+, !*
إن إ��دة ا��W1 �: /"�د ا����69�� �: ا���1�! ا���3*! ھ
 ��IF! ذات أو�

��ون ,�� أو ��ط، ��� *=�ح أ;#� ��  Gال �� ط�ق  أن �"? ا����درات /<�م د���


ن K

ن ��ھZ��>��1 *�<� ا���5، �*
� ��ون ا���Fھ�! �: ا����"� Xد� �ا ��4دة ا��"? �

2 �� ار/�0��4�
�F� �2 �
ا@�ھ� ا��: ��� أ;#� �FKن و
 .�Iداء ا��*

  : ا���ا�.

�3�6ر*. ا�+���ة �46>�ت اP;#� �<�ا $��! ا����، ��1وق ����ت أ�+���:، �>/ aF��X ا�HP ا-,�+�دي وا-�����: � -

 ���P5 ا*
  CGAP ،2011. http://www.microfinancegateway.orgا����*! ا-������!، �
ا�! ا���

  .ا��b1 ا�1�6� :�^ U�n�6�،! ا��<�*� ا���ص �����
*5 اU ^�: ا����q ا�+�� -

��ر�! ا�4<� وا�4<�اء: أط�ك ا����ب، ا�<�وض ا�+��ى -� �   http://attacmaroc.org .ا��أ ����! ��

- P5 ا*
: ���6
*5 اP��� B�� 5��1! ا�����6,U!، ا��<�*� ا�"��: ا��6�6ان ا�"��� ���ات : �C�F� �9ا �"�اض آ

  .2010ا�<=�ع، د���1 


�! اU ��3ر*! �����Fة   -�Cا����ب، د���1 ا�� :� ���P5 ا*
ا�4<�اء، �"
د وھ�
ط وا�K"�ش ,=�ع ا���

2009..www.cgap.org  

 X,ر ،!�K�0ت ا���Cا� 
�

�! اU ��3ر*! �����Fة ا�4<�اء،��C2003، ��رس 11ا��.  
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2 �
د*m ��ا�K �� ور��<! �
ا�:، إ�CKح ا���
*5 ا����q ا�+�� �: �1=<! ا��3ق اPو r و���ل إ��*<��،   -�B� رات
31�

 .�Gون ا��3ق اPو r و���ل إ��*<�� ����b1 ا��و�:

��� ا��Fدس ���X ا�<�وض ا�+��ى ا��`��1�!، ا���Bب ا�P�? �6<�وض ا�+��ى ������ب،  1!  -� 
;��2012.   

-  ��1�� ،!1Bوا���ا@5 ا��� !�/�F Gا��<�ر��ت ا�� �
ن ا��$��K:، وا,. ا�4<� ������ب �����2011.  

https://mimounrahmani.wordpress.com  

� �: ���ھ! ا�����"�ت؟، ��*�ة اP$�اث ا������! ���� ��رف، -*�9o� Vور� �;�Y أR>Kت ا�<�وض ا�+��ى �
اط1�

10/06/2011.  

-  X��� دس�Fا� ���� 
� إ��اھ�X، ,=�ع ا���
*5 اP��� �: ا����ب، $
ار �. *
 Y را�: ا���*� ا��41�Rي ���;F$


�! ا- ��3ر*! �����Fة ا�4<�اء�2012وض ا�+��ى ا��`��1�!، أ��*5 ا�<�Cا�� ،���P5 ا*

ا�! ا���� ،.   

http://www.microfinancegateway.org/ar/library  


27إ���BوK�! ا�"�د /�1�6�B� !!، ا��6Z�1!، ��*�ة :  ��9! ا�<�وض ا�+��ى -�K
* ،2010. 

a.info-http://www.almounadil  

- !*�0K  ،:ا��و� b1!، ا���5 ا��و�*
 ا�
,V و�: �"��! �"5 ردود :ا������! ا���B6! �: اP��� ا���
*5 أز�! �F G! ا���


ت ا��را ! ��3ا;! CKزارة �. ا���1 2، أ
 ا��و��! ا���1�! وو;��! وا���1�!، وا���Cرة ا���ر��! �G36ون ا��1B*! ا�


*�F*!، ا-,�+�د*! �G36ون ا��و�! وأ��K! ا�����ن، ا��ا��Kر;�!، ودو�!Fوو;��! ا� !K
 .2014ا���*=�K�!، أ;�
��  ا��"

 .,
  www.ifc.org.ا��B�UوK: ا��

� إ�CKز  - � ،!��F� ! 5 ا����1ھ: ا�+�� �: �+� درا*
  .Planète Finance  !1 2008أ�H ا���

  http://www.cgem.ma .ا��4را��! ا�
ط1��C� !"��ت ا�<�وض ا�+��ى - 

- Errami Youssef, Cartographie nationale de la Microfinance, Symposium Internationale de la 

Microfinance au Maroc, organisé par FNAM & C.M.S,  Skhirat,  11-12 Oct. 2012. 

- Faska Mohamed & Khoya Chafiq, Le secteur du microcrédit au Maroc : Evaluation et etude 

de cas, Mémoire de licence en sciences économiques et gestion, université Moulay Ismail 

Meknès, 2006. 

-  Étude  Sectorielle  sur les  Microcrédits  au Maroc / 2011 Rapport de l’Etude, SEREC/ 

Etude sectorielle du microcrédit / JAIDA – 2011, pp.8-9. http://www.microfinance.ma. 

- Extraits de : Principes clés de la microfinance, CGAP, 2007. 

- Fédération National des Associations de Microcrédits & Centre Mohamed VI de Soutien à la 

Microfinance, Stratégie Nationale de microcrédits, Symposium Internationale de la 

microfinance au Maroc, Skhirat, 11-12 Oct. 2012. 

- Frédéric Roussel, Que pensent les Français de la microfinance?, In Baromètre de la 

Microfinance, 2011. Frédéric 

-    Grameen -  Jameel,  Le contexte de microcrédit au Maroc Pré et post crise,  

http://216.92.200.89/wp-content/uploads/2012/10/microcredit-Morocco-French.doc.  
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- Lamrini Rida, La Microfinance, facteur d’insertion économique, Symposium Internationale 

de la Microfinance au Maroc, organisé par FNAM & C.M.S,  Skhirat,  11-12 Oct. 2012. 

- Petite histoire de la microfinance, In Baromètre de la Microfinance, 2011. 

www.oxusnetwork.org. 

- - Séminaire Banque Mondiale - Commission Bancaire sur la supervision bancaire 

Laurence Hart, AFD/CEFEB – Laurent Lhériau, ESF.  jeudi 22 sept. 2005, p9.       

- Sijilamssi Tariq, Stratégie Nationale de microcrédits, Symposium Internationale de la 

microfinance au Maroc, organisé par FNAM& C.M.S,  Skhirat,  11-12 Oct. 2012. 


