
 °11RERJ –N 11العدد   2023انونية  لأبحاث الق لإلكترونية ل المجلة ا 
 

 :7476ISSN-2605مـد  رد 
 

170 

 

 

The role of reconciliation in achieving social peace 

 

 جهاد زلماط  
 طالبة باحثة بسلك الدكتوراه بكلية 

 ة والسياسية ــوم القانونيـــالعل 

 جامعة ابن طفيل القنيطرة. 

    

 

 

 القضائي الصلح  -الصلح الإداري  -نزاعات الشغل -الصلح 
  

Summary of the article in English   
     Due to the need for the Moroccan legislator to maintain social peace and stability of the 

employment relationship and to reduce labor disputes, he sought to establish administrative 

institutions capable of contributing to reducing these differences through reconciliation. 

and to play the role of reconciliation between the parties for the working relationship to 

reach an amicable agreement. 

    It has also worked to provide a judiciary that attempts to reconcile labor disputes when 

the dispute fails before the administrative authorities assigned to it, or after the dispute is 

brought directly before the courts. 

Key words : 

Reconciliation- Labor disputes- Administrative reconciliation- Judicial reconciliation. 
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 القواعد المنظمة للصلح الإداري كآلية لتسوية نزاعات الشغل   :أولا

 لاجتماعي القضائي بين تسوية نزاعات الشغل وتحقيق السلم ا الصلح   ثانيا :

  

 أولا: القواعد المنظمة للصلح الإداري كآلية لتسوية نزاعات الشغل 
بين  والتأخي  والمحبة  الوئام  النزاعات حفاظا على  المغربي بالصلح كوسيلة لحل  المشرع  لقد أخذ 

والتسامح وتبادل وجهات النظر بين أطراف العلاقة الشغلية بغية الأفراد وذلك تكريسا لثقافة الحوار  
العلاتحس الشغل بشكل ودي من إذ    قات الاجتماعية. ين  نزاعات  لتسوية  بديلة  الصلح كآلية  يعتبر 

حيث لايلجأ إلى غيره من الوسائل إلا بعد استنفاذ   ،أهم المستجدات التي جاءت بها مدونة الشغل 
 .1أو فشل هذه الأخيرة الكلي أو الجزئي في حل النزاعإجراءاته واستكمالها  
لعبء على المحاكم وتحقيق سرعة النظر في هذه المسطرة هو تخفيف ا  عقود على ولعل الرهان الم 

يجابية على طرفي العلاقة الشغلية وضمان استمرار المقاولة إوع من النزاعات لما لذلك من آثار  نهذا ال
الظروف  أحسن  فم2في  هي ،   وما  ؟  الصلح  مسطرة  المختصة بإعمال  الإدارية  الجهات  إذن  هي  ا 

من خلال الجهات الإدارية المكلفة إليه   التطرقتفعيل هذه المسطرة، وهذا ما سيتم  لمتبعة لالإجراءات ا
 .بالصلح في نزاعات الشغل )أ( ثم إجراءات الصلح الإداري في نزاعات الشغل )ب( 

 الْكلفة بالصلح في نزاعات الشغل الجهات الإدارية  :أ
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 العون المكلف بتفتيش الشغل :1
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 ث والمصالحةحلجان الب : 2

إقليم لجنة تس أو  لدى كل عمالة  عامل تحدث  يترأسها  والمصالحة  للبحث  الإقليمية  اللجنة  مى 
هنية للمشغلين والمنظمات النقابية للأجراء دارة الم العمالة أو الإقليم وتتكون بالتساوي من ممثلين عن الإ

 .1الأكثر تمثيلا، يتولى كتابة اللجنة المندوب الإقليمي المكلف بالشغل
عات الشغل الجماعية عن طريق الصلح حيث نصت تقوم هذه اللجنة بدور أساسي في تدبير نزا

ن يؤدي إلى نزاع ن شأنه أ من مدونة الشغل على أنه يكون كل خلاف بسبب الشغل م  551المادة  
المكلف بالشغل المندوب  أمام  تتم  للتصالح  العون  جماعي موضوع محاولة  أو  الإقليم  أو  العمالة  لدى 

الإقليمالم اللجنة  أمام  أو  الشغل  بتفتيش  للبحث كلف  الوطنية  اللجنة  أو  والمصالحة  للبحث  ية 
الشغ بسبب  يكون  نشوء خلاف  حالة  في  أنه  بمعنى  ذلك  ويكون  والمصالحة،  منظمة ل  أطرافه  أحد 

الدفاع عن مصالح جماعية مهنية لهؤلاء الأجراء،  نقابية للأجراء أو جماعة من الأجراء يكون هدفها 
م أطرافه  أحد  يكون  الشغل  بسبب  مهنية أونشوء خلاف  منظمة  أو  مشغلين  عدة  أو  واحد  شغل 

، فإنه يكون موضوع 2للمشغلين لمشغلين يكون هدفها الدفاع عن مصالح المشغل أو المنظمة المهنية  ل
الأخيرة  هذه  وتقوم  والمصالحة،  للبحث  الإقليمية  اللجنة  أمام  حبية  بطريقة  الخلاف  وتسوية  للصلح 

 تفتيش الشغل.   بنهج نفس مسطرة التصالح المتبعة أمام عون
المقاولات  أوضاع  لتقصي  الصلاحيات  والمصالحة بأوسع  للبحث  الإقليمية  اللجنة  رئيس  يتمتع 

ين بالنزاع، ويمكن له أن يأمر بإجراء جميع الأبحاث والتحريات وأن يطلب من الأطراف ع المعنيوأوضا 
أن يستعين بخبراء أو أي شخص   والمعلومات الضرورية كيفما كان نوعها، كما يمكنه   تقديمه المستندات

 .3آخر يرى فائدة في الاستعانة به
ا الآجال  داخل  اتفاق  أي  إلى  الوصول  عدم  حالة  عوفي  الإقليمية  لمحددة  اللجنة  مستوى  لى 

ال مباشرة إلى اللجنة الوطنية للبحث والمصالحة داخل أجل مدته ثلاثة للبحث والمصالحة فإن النزاع ي 
 .4أيام 

 ــ  ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 564وقد نصت مدونة الشغل على إحداث اللجنة الوطنية للبحث و المصالحة بمقتضى المادة  
الم الحكومية  السلطة  لدى  بمقتضاها تحدث  للبحث كلفة بال حيث  الوطنية  اللجنة  تسمى  شغل لجنة 

والمعالجة يترأسها الوزير المكلف بالشغل أو من ينوب عنه، وتتكون بالتساوي من ممثلين عن الإدارة 
 والمنظمات المهنية للمشغلين والمنظمات النقابية للأجراء.

ع به من  ما يتمت  يمكن لرئيس اللجنة أن يستدعي لحضور أشغالها كل شخص يراعي في اختياره   
مصلحة   رئيس  الأخيرة  هذه  ويتولى كتابة  اللجنة،  اختصاص  مجال  في  وقد كفاءات  الشغل  تفتيش 

الشغل الجماعية في حالة إذا امتد النزاع إلى عدة عمالات أسندت لهذه الأخيرة مهمة دراسة نزاعات  
النزاع أمام اللجنة  أطراف  أو أقاليم أو إلى مجموع التراب الوطني، وكذلك إذا لم يصل أي اتفاق بين

  .1الإقليمية للبحث والمصالحة 
 إجراءات الصلح الإداري في نزاعات الشغل -ب

سواء الفردية أو الجماعية التعرف على مسطرة الصلح تتطلب دراسة الصلح في نزعات الشغل  
الل مستوى  على  أو  المكلف بالشغل  المندوب  أو  الشغل  مفتش  مستوى  على  سواء  جنة وإجراءاتها 

ليمية للبحث والمصالحة واللجنة الوطنية للبحث والمصالحة، وهو ما سيتم التفصيل فيه بشكل دقيق  الإق
أما الصلح  مسطرة  إلى  دراسة  المكلف بالشغل)من خلال  العون  أمام لجان 1م  التصالح  مسطرة  (ثم 

 (. 1البحث والمصالحة)

 مسطرة الصلح أمام العون المكلف بالشغل :1

553

554
558559560

48
 

 ــ  ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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555
2. 

 التصالح على مستوى لجان البحث والمصالحة : 2

     

3 

48

 ــ  ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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1.  

2. 

3. 

 جتماعي لسلم الا ثانيا: الصلح القضائي بين تسوية نزاعات الشغل وتحقيق ا 

4. 

 

 
 ت الشغلالقواعد الخاصة بالصلح القضائي في نزاعا -أ

     

 ــ  ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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2762791

12 

 القضائي في نزاعات الشغلالجهة القضائية المختصة بالصلح : 1

L511.1

2. 

20 
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2-
 

3-
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 ــ  ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ــ  ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -281.74.447111394281974

3230131313943019742741 
2 -29 
3  -3822130144330202238.15

71081420224568 
4  -4838.15
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 الشغلإجراءات الصلح القضائي في نزاعات : 2

     
274279

274
373839

. 
275

. 
276

. 

1، 

2 
     

 ــ  ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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2

 

1 

 

2. 

 
 نجاعة الصلح القضائي في تكريس السلم الاجتماعي :ب

1
2 

 أسباب فشل الصلح القضائي: 1

عقلية        هو  الشغل  نزاعات  لتدبير  اتخاذه  يتم  إجراء  القضائي كأهم  الصلح  محاولة  فشل  أسباب  من  إن 
 .في أذهان طرفي النزاع والتي تجعل من الصعب إجراء الصلح بينهماالصراع والمواجهة المرسخة 

 ــ  ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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العمل يعتبر جر خصمه المشغل إلى المحكمة فرصة للتشفي والانتقاص منه    فالأجير الذي تعرض للطرد من
عتقاده بأن المحكمة غالبا ما تحكم لصالحه لأنه طرف ضعيف في هذا النزاع، علاوة على انعدام  وكذلك لا
الطرفين في مسطرة الصلح القضائي، حيث أن  الأجير يعتقد أن مبلغ التعويضات المتفق عليه في    الثقة لدى 

 إطار مسطرة الصلح لا ينصفه والمشغل يعتقد بدوره أن هذا المبلغ أكبر مما يستحقه الأجير . 
محاولة الصلح  ضعف الضمانات القضائية؛ إذ أن تكليف قاضي الحكم مهمة إجراء    بالإضافة إلى  هذا    

داخل قاعة الجلسات  بين طرفي النزاع يعتبر أحد الأخطاء التي ارتكبها المشرع خصوصا إذا علمنا أنها تجرى  
مع العلم أن القاضي يكون تحت الضغط الهائل للملفات، ويكون هاجسه الوحيد هو المرور بسرعة إلى باقي  

بتو   حيثالملفات دون أن يعطي لمسطرة الصلح حقها   جيه سؤال للأطراف حول مدى رغبتهم في يكتفي 
دائم الأطراف بالرفض  فيكون جواب  وبالتالي  الصلح  محاولة  إلى  إجراء  مباشرة  القاضي  يمر  السرعة  وبهذه  ا 

 .1جوهر النزاع

 في تحقيق السلم الاجتماعي ئيصلح القضاالنجاعة تحديد كيفية : 2

 

 

 
 ــ  ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 -http// www.entreprise.com 
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 :ةـخاتم

السلم       تحقيق  تسوية إن  في  دوره  وتعزيز  للنهوض بالصلح  الأطراف  تدخل  يقتضي  الاجتماعي 
ى مستوى الصلح القائم أمام الجهات الإدارية والمصالح الخلافات الناشئة بين الأجير والمشغل سواء عل

القضائي با  الجهاز  أمام  الصلح  على مستوى  أو  المكلفة بالشغل  للوزارة  التابعة  أول اللامركزية  عتباره 
ء يقوم به أثناء النظر في هذا النوع من النزاعات ومن تم سيتم عرض بعض التوصيات على شكل إجرا

 الآتي : 

 قضائي لأشخاص ذوي الخبرة والكفاءة. إسناد الصلح ال✓

 تبسيط مساطر تبليغ الاستدعاءات المتعلقة بالصلح. ✓

وتك  ✓ الصلح  الشغلية بأهمية  العلاقة  في  الفاعلين  التضامن تحسيس  روح  والتسامح   ريس  والتصالح 
 بينهم. 
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 لائحة منابع المقال

 

 :.مصادر المق ال1
 القران الكريم  -
 والْناشير  القوانين -

  رقم في    2.69.08المرسوم  الأساسي  2008يوليوز 9)1429رجب    5صادر  النظام  بشأن   ،)
 . 5649الخاص بهيئة تفتيش الشغل، الجريدة الرسمية عدد 

رقم  ا  الظهير في    1.03.194لشريف  رجب    14الصادر  ( 2003ديسمبر    15)  1424من 
شوال   13بتاريخ    5167غل الجريدة الرسمية عدد  المتعلق بمدونة الش   65.99بتنفيذ القانون رقم  

 . 2003ديسمبر  8 1424
  رقم قانون  بمثابة  شريف  (،  1974شتنبر  28)1394رمضان    11بتاريخ    1.74.447ظهير 

رمضان   13مكرر بتاريخ    3230المدنية، الجريدة الرسمية عدد  قانون المسطرة    نصبالمصادقة على  
 (. 1974شتنبر 30)1394رمضان  13

 ( بتنفيذ 2022يونيو    30)  1443من ذي القعدة    30صادر في    1.  22.  38يف رقم  ظهير شر
رقم   الرسمية عدد    38.15القانون  الجريدة  القضائي،  يوز  ولي  14بتاريخ    7108المتعلق بالتنظيم 

2022 . 
 اجع المق ال: مر .  2
   :الكتب المتخصصة 

  ،المطبعة والوراقة الوطنية عبد اللطيف خالفي، الوسيط في مدونة الشغل، الجزء الثاني، الطبعة الأولى
 . 2022زنقة بوعبيدة الحي المحمدي مراكش،

لثانية، دون ا  حسين والقيد، الوجيز في القانون الاجتماعي المغربي، سلسلة دراسات جامعية، الطبعة
 . 2005المطبعة، ذكر

  الأبحاث الجامعية : 

  ،رسالة لنيل دبلوم الماستر، كلية حميد الطواف، موقع الصلح والتحيكم في منازعات الشغل الفردية
 .2020- 2019العلوم القانونية والاقتصادية  والاجتماعية، جامعة  مولاي اسماعيل مكناس، 

الجماعية دراسة مقارنة وواقعية رسالة لنيل دبلوم النزاعات الشغل    أمين اليعقوبي التصالح والتحكيم في
العلوم   الخاص كلية  القانون  في  الحسن  الماستر  جامعة  المحمدية  والاجتماعية  والاقتصادية  القانونية 

 . 2017 -2016الثاني الدار البيضاء 
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العمل القضائي،  و   فاطمة شاوف، حماية الأجراء من الفصل الثالث دراسة على ضوء مدونة الشغل
والاقتص  القانونية  العلوم  والمقاولة، كلية  القانون  في  المتخصص  الماستر  دبلوم  لنيل  ادية رسالة 

 . 2012- 2011والاجتماعية، جامعة بن زهر أكادير ،
 محمد المكي، الصلح في نزاعات الشغل بين التشريع والقضاء الرسالة لنيل دبلوم الماستر في القانون

ق تخصص  والمانالخاص  الأعمال  والاجتماعية  ون  والاقتصادية  القانونية  العلوم  كلية  قاولات، 
 . 2009 -2008باط السويسي، جامعة محمد الخامس الر 

 : ت المق ال   . 3
  الورقية:   المقالات 

 مجلة الاجتماعي  السلم  وتحقيق  الشغلية  العلاقات  استقرار  في  الشغل  مفتش  دور  الحليوي،  حنان 
 69ضائية سلسلة أبحاث قانونية جامعية معمقة، العدد  القانونية والق  اثالباحث للدراسات والأبح 

 . 2017دون ذكر المطبعة 
  الصلح دور  مباركة،  المعارف دنيا  سلسلة  الحقوق  مجلة  الفردية  الشغل  نزاعات  تسوية  في  القضائي 

 . 2021القانونية والقضائية، العدد الثاني، مطبعة المعارف الجديدة الرباط، 
  لكترونيةال   لمقالاتا : 

التالي     محمد الموقع  على  إلكتروني  مقال  الجماعية،  الشغل  نزاعات  لفض  القانونية  الآليات  المعاشي 
http/www Marocdroit.com  27/01/2023بتاريخ  

 الالكتروني بالموقع  منشور  مقال  الشغل  نزعات  في  القضائي  الصلح  برة  كريم 
http//:www.entreprise .com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


