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 صخلم

 ةیعامتجلإاو ةیداصتقلإا ةطشنلأا زئاكر مھأ نم ربتعتو ةیمنتلاو ومنلا معد يف اماھ ارود ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا بعلت

 فورظلا ریفوتو تآشنملا هذھ عیجشت ىلع تاموكحلا نم دیدعلا لمعت ،ةیمھلأا هذھل ارظنو .ةیمانلا وأ ةمدقتملا لودلا يف ءاوس

 طیلست نأ ثحبلا اذھ لواحی ،راطلإا اذھ يف .ةیعامتجلإاو ةیداصتقلإا ةیمنتلا يف ةمھاسملاو اھرود ءادأ نم اھنیكمتل ةمئلاملا

 طورشلا ریفوتل ةلوذبملا دوھجلاو عاطقلا اذھب ةیمومعلا تاطلسلا مامتھا ىدم ةفرعمل ةیبرعلا براجتلا ىدحإ ىلع ءوضلا

 بناجلا لیلحت ىلع زیكرتلا متو لاجملا اذھ يف برغملا ةبرجت ضرع مت دقو .هزیفحتو ھمعدو ھتبكاومل ةمزلالا تایللآاو

 مھأ ضارعتسا ىلإ ةفاضلإاب ،لیومتلاو ،لامعلأا ةئیب ةیعونو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل مظّنملا يعیرشتلاو يسسؤملا

 ادانتسا ،تایصوتلاو تاحارتقلإا ضعب میدقت تقولا سفن يفو فعضلا طاقن نم ةعومجم دیدحت مت دقو .تایدحتلاو تابوعصلا

 ةریغصلا تلاواقملا عاطقل يمیظنتلاو يسسؤملا بناجلا اساسأ تمّھ يتلاو ،ةحجانلا ةیلودلا براجتلا ضعبل صوصخلاب

  .تاءافكلاو ةلھّؤملا ةیرشبلا دراوملاو ،رامثتسلإاو لامعلأا ةئیبو ،نامضلاو لیومتلاو ،ةطسوتملاو
 

 .لیومت ،لامعلأا ةئیب ،يمیظنتلاو يسسؤملا راطلإا ،ماعلا عاطقلا ،ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا :ةلاد تاملك

 

Abstract 

Small and medium enterprises play an important role in supporting growth and development 

and are considered one of the most important pillars of economic and social activities, whether 

in developed or developing countries. Given this importance, many governments are working 

to encourage these companies and provide the appropriate conditions to enable them to play 
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their role and contribute to economic and social development. In this context, this paper tries 

to shed light on the experience of one of the Arab countries to determine the extent of public 

authorities ’interest in this sector and the efforts made to provide the conditions and 

mechanisms necessary to accompany, support, and motivate it. We present the experience of 

Morocco with a focus on analyzing the institutional and legislative aspects regulating small 

and medium-sized companies, the quality of the business and the financing environment, in 

addition to reviewing the most important difficulties and challenges. A set of weaknesses were 

identified, and at the same time some suggestions and recommendations were made based on 

some successful international experiences, which mainly relate to the institutional and 

organizational aspect of the small and medium-sized enterprises sector, financing and 

guarantee, business and investment environment, competencies, and qualifications. 

 

Keywords: Small and medium enterprises, public sector, institutional and regulatory 

framework, business environment, financing. 

 

 

 ةمدقم

 يتلا ةقوبسملا ریغ ومنلا تایوتسمو ةریخلأا دوقعلا للاخ يملاعلا داصتقلإا هدھش يذلا ریبكلا روطتلا يف لمّأتملا َّنإ

 ماھلا رودلا ،ثوحبلاو تاساردلا نم دیدعلا ھیلإ ریشت امك ،كردُی ،ةئشانلاو ةمدقتملا ةصاخ ،تاداصتقلإا نم دیدعلا تزّیم

 ةطشنلأا تاماعد مھأ نم ربتعت يھف .ةیمنتلاو ومنلا معد يف ،لازت امو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا ھتبعل يذلا لاّعفلاو

 فصن نم رثكأب مھاستو ،ملاعلا ىوتسم ىلع ةلجسملا تاكرشلا نم %95 نم رثكأ لثمت ثیح ةیعامتجلإاو ةیداصتقلإا

  .)Alibhai, et al., 2017( ةئشانلا قاوسلأا نم دیدعلا يف يلامجلإا يلحملا جتانلا ثلُث نم رثكأبو فئاظولا

 ىلع ناتریبك ةردقو ةنورم تتبثأ نأ دعب ةریخلأا ةنولآا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملاب مامتھلإا داز دقو

 ةیبلسلا تاعبتلابً ارثأت لقلأا تآشنملا هذھ تناك دقف ،دوكرلا لحارم للاخ امیس لا ةیداصتقلاا فورظلا فلتخم عم شیاعتلا

 ةیداصتقلاا تایدحتلا مجحو ةریتو تعفترا امدعب صوصخلاب مامتھلاا اذھ مجح داز امك .2008 ماعل ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلأل

 اھتاسایس ةیلاعف مدع وأ فعض ببسب ةیمنتلا فادھأ قیقحت نع ،ةیمانلا ةصاخ ،نادلبلا نم دیدعلا تزجع امدعبو ةیعامتجلإاو

 ةیجاتنلإا ةدعاقلا فعضك ةیعامتجلإاو ةیداصتقلإا تلالاتخلإا زواجتل ةمزلالا لولحلا داجیإو داصتقلإا زیفحت يف ةیموكحلا

 ةلاطبلا ةبسن دیازتو ،رقفلا ةبسن عافتراو ،لخدلا ىوتسم يندتو ،ةلیلقلا تاجتنملا ضعب ىلع تارداصلا زكّرتو ،رامثتسلإاو

 .)2017 ،ةلباقم باھیإ( بابشلا دنع ةصاخ

 نادلبلا فرط نم نم كلذك اھیّنبت ىلإ نینسلا رورم عم يومنتلا اھرود مظاعتو تآشنملا هذھ ةیمھأ تعفد دقو

 هذھ عیجشتلو .ةیعامتجلإاو ةیداصتقلإا اھتاسایسو اھططخ يف ةیسیئرلا رواحملاو تاماعدلا دحأك اھیلع زیكرتلاو ةیمانلا
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 فورظلاو ةیضرلأا ةئیھت ىلع لودلا نم دیدعلا تلمع ،ھجو نسحأ ىلع اھرود ءادأ نم اھنیكمتو اھلمع ریسیتو تلاواقملا

 تاعیرشتو نیناوق عضوب نادلبلا ضعب تماق ،راطلإا اذھ يف .يمیظنتلا وأ يرادلإا وأ يسسؤملا ىوتسملا ىلع ءاوس ةبسانملا

 تلایھستلا ىلع لوصحلا نم اھنیكمتو اھل معدلا میدقتو ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا ریوطتل ةصصختم تآیھ سیسأتو

 يف اھجامدنا ریسیت وأ ،اھتارامثتسلا لیومت ىلع تاكرشلا هذھ لوصح ریسیت ىلع لودلا نم دیدعلا تزكّر امك .ةمزلالا

 قیوست نم اھنیكمتو ،اھتیسفانت زیزعتل ةیفلخلاو ةیماملأا تاكباشتلا نم ةدافتسلاا يلاتلابو ،ةمیقلا لسلاسو ةیعانصلا دیقانعلا

 ةیمیلقإ وأ ةیئانث ةیراجت تایقافتا ماربإ للاخ نم ةصاخ ةیجراخلا قاوسلأا نم ددع ربكأ وحن تامدخلاو علسلا نم اھتاجتنم

 .فارطلأا ةددعتم وأ

 جاتنلإا ةمیق نم عفرّلاو داصتقلإا عیونت نع اھنم دیدعلا يف ماعلا عاطقلا زجع لظ يفو ،ةیبرعلا لودلا ىوتسم ىلع

 ةیداصتقلإا ةیمنتلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةیمھلأ "رخّأتملا" اھنم اكاردإو ،رقفلاو ةلاطبلا ىلع ءاضقلاو

 يدیلأا نم ةریبك ةبسن لّغشُت نأ عیطتستو ةلیلقلا ةیلامسأرلا اھتفلكتب زیمتت ةیجاتنلإا اھبیلاسأ نأو اصوصخ ،ةیعامتجلإاو

 ضعب تنكّمت دقو .تآشنملا هذھ روطتو سیسأت تاموقم ریفوت لجأ نم ةریبك دوھج لذبب نادلبلا هذھ نم دیدعلا ماق ،ةلماعلا

 ،تاجتنملا ةیمك ةدایزو ،جاتنلإا عیونتو ،تارامثتسلإا نم دیدعلا قلخ نم تآشنملا تنكّم ثیح حاجنلا ضعب قیقحت نم لودلا

 عفرّلا يف ةمھاسملاو ،ةیلاملا تاداریلإا ةدایزو ،تامدخلاو علسلا نم تادراولا ضعب للاحإو ،تارداصلا ةمیق نم عفرّلاو

 دحأ ،يلودلا كنبلا بسح ،دعُت يتلاو ةدیدج فئاظوو لمع صرف قلخ اصوصخو ،يلامجلإا يلحملا جتانلا ومن تلادعم نم

 .)World Bank. 2019( رھدزیو ومنی نأ صاخلا عاطقلل حیتُأ اذإ اھقیقحت تاعمتجملاو نادلبلل نكمی يتلا ةمّھملا بساكملا

 يقیقحلا اھرود بعلت لا ،مومعلا ىلع ،صاخلا عاطقلاو ،صوصخلا ىلع ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا لازت لا ،لباقملا يف

 لا ،اھتایح ةرود لحارم ةلیط وأ اھتأشن ةیادب يف ءاوس تابوعصلا نم دیدعلا نم يناعت تلاز لاو ةیبرعلا لودلا ضعب يف

 ىوتسم ىلع ءاوس ةیبنجلأا تاكرشلل ةیوقلا ةسفانملاو ،يمسرلا ریغ عاطقلا ةمحازمو ،لیومتلا ةلأسمب قلعتی ام يف امیس

 .ةیلخادلا وأ ةیجراخلا قاوسلأا

 ىلع ،ةیبرعلا لودلا نم دیدعلاك ،برغملا لمع ،ةیمنتلل ةیساسلأا تاكرحملا دحأ صاخلا عاطقلا نوكل ارابتعاو

 ةریغصلاو ادج ةریغصلا تاكرشلا ةصاخو تلاواقملا جیسن ةیوقتو معد ىلإ ةیمارلا تاحلاصلإا نم ةعومجم عضو

 رطاسملا دویق نم اھریرحتو اھضرتعت يتلا تابوعصلا لح يف ماھسلإاو اھلمع لحارم فلتخم يف اھتبكاومو ةطسوتملاو

 ھضرتعتو تابوعصلا نم دیدعلا نم يناعی عاطقلا اذھ لازی لا ،دوھجلا هذھ نم مغرلابو ،كلذ عم .ةدقعملاو ةكباشتملا ةیرادلإا

 .ةمادتسملا ةیعامتجلإاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ھتمھاسمو هءادأ ضوِّقٌت يتلاو تایدحت ةدع

 مدختسیو ریسفتلاو يمكلا لیلحتلا نیب جزمت ةیجھنم ىلع ثحبلا اذھ دمتعی ،برغملا ةبرجت ىلع ءوضلا طیلستلو

 ططخلا يف عاطقلا اذھ ةیمھأو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلاب ةیمومعلا تاطلسلا مامتھا ىدم ةفرعمل ةنراقملا ةسارد بولسأ

 موقی ،ةیادبلا يف .هزیفحتو ھمعدل ةلاّعفلاو ةمزلالا تایللآاو طورشلا لك ریفوتً لاعِف مت لھو ،ةلودلل ةیعامتجلإاو ةیداصتقلإا

 كلذ دعب قرطتی .برغملاب ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةیلمع يف اھرودو ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا فیرعتب ثحبلا

 اھتمھاسم يلاتلابو اھروطتو اھئادأ يف ایساسأ ارود بعلت يتلاو ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ةایح يف ةمھم بناوج ثلاث ىلإ

 يذلاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل مظّنملا يعیرشتلاو يسسؤملا بناجلا لیلحت ،لاوأ :ةیعامتجلإاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف

 ةئیب ةیعون نع فشكلا ،ایناث .تآشنملا هذھ معدتو بكاوت تاسسؤم ،بایغ وأ ،دجاوت عوضوم صوصخلاب ضرعتسی

 يف طقف جردنت اھنأ مأ تآشنملا هذھب ةصاخ ةزفحمو ةمئلام تاعیرشتو نیناوق عضوب ةیمومعلا تاطلسلا تماق لھو لامعلأا

 ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا روطتو ةأشن اھیلع دمتعت يتلا ةیسیئرلا تابلطتملا مھأ دحأ لیلحت ،اثلاث .ةماع نیناوق راطإ
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 .يسسؤملا بناجلا نم اھیلا قرطتلا متیس يتلاو لیومتلا ةلأسم يھو لاأ ،ةیبرعلاو ةیمانلا لودلا لج يف ةریبك ةبقع لكشت يتلاو

 تایصوتلاو تاحارتقلإا ضعب تقولا سفن يف مّدقیو تاكرشلا هذھ ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ىلإ ثحبلا قرّطتی ،ریخلأا يفو

 .ةحجانلا ةیلودلا براجتلا ضعبل صوصخلاب ادانتسا

 

 برغملاب يعامتجلااو يداصتقلاا اھرودو ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا .1

 يداصتقلإا ھجیسن ریوطت فدھب تاحلاصلإا نم ةعومجمب يضاملا نرقلا تاینیعست رخاوأ ذنم ةصاخ برغملا ماق

 تعضو دقو .داصتقلإا ھیلع دمتعی يجاتنإ عاطق ربكأو مھأ لثمت تناك يتلاو طافسوفلا ةدام نع ادیعب ةیجاتنلإا ةدعاقلا عیونتو

 ةصاخ تامدخلاو ،يرحبلا دیصلاو ةعارزلاك ،تلااجملا نم ةعومجم يطغت ةیعاطق تایجیتارتسا ةدع ةبقاعتملا تاموكحلا

 "ةیحایسلا 2020 ةیؤر ةیجیتارتسا" للاخ نم برغملا حمطی يتلاو ةحایسلا كلذكو تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت

 ملاعلا يف ةیسمشلا ةقاطلل ةطحم ربكأ ءاشنإ مّت دقف ،ةقاطلا عاطق ىوتسم ىلع امأ .ةیملاع ةیحایس ةھجو 20 مھأ ىلإ مامضنلاا

  .2030 ماع يف ةددجتملا ةقاطلا نم %52 نم رثكأ جتنت نأ رظتنملا نم يتلاو

 ةصاخو ،تارئاطلا تازیھجت ةعانصو ،ةیودلأا ةعانصك ،ةعانصلا عاطق ریوطت ىلع دلبلا لمع ،ىرخأ ةھج نم

 امك .2018 ماع يف ایقیرفإ يف تارایسلل رّدصمُ ربكأ ةصنم يلتعی ھتلعج ةریبك تازاجنإ اھیف ققح يتلاو تارایسلا ةعانص

 لقنلل زكرم ربكأ دعُی يذلاو يطسوتملا ةجنط ءانیمو ،ةرایسلا قرطلا ةكبشك مامتھلإا اذھ نم امھم ابیصن ةیتحتلا ةینبلا تلان

 طخو راطق لوأ ىلع رّفوتی برغملا حبصأ ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ایقیرفأ يفو طسوتملا ضیبلأا رحبلا ةقطنم يف رباعلا يرحبلا

 .ةیقیرفلأا ةراقلا يف ةعرسلا ةقئاف ةیدیدحلا ككسلل

 دھش امك .يلامجلإا يلحملا جتانلا نم درفلا بیصن عفرو يداصتقا شاعتنا لیجست نم تاسایسلا هذھ تنكّم دقلو

 ةیباجیلإا جئاتنلا هذھ نم مغرلابو ،كلذ عم .رقفلا تایوتسمل اریبك اضافخناو يعامتجلاا ىوتسملا ىلع اسوملم امدقت

 دیازتت يتلاو يعامتجلاا كسامتلاو ةیرشبلاو ةیعامتجلاا ةیمنتلا ثیح نم تاراظتنلإا ىوتسم نود لازت لا اھنأّ لاإ ،ةعجشملاو

 يتلا تایباجیلإا نم دیدعلا نم مغرلابو يلاحلا ةیمنتلا جذومن نأ امك .نطاوم نویلم 36 زواجت يذلاو ناكسلا ددع عافترا عم

 كنبلا( موی دعب اموی دیازتت اھبلاطم تئتف ام يتلاو بابشلا نم ةضیرع ةئف تاحومط ةیبلتل ةیفاك لغش بصانم قلخی لا ،هزّیمُت

  .i)2017 ،يلودلا

 بعلت يھو ،برغملاب يعانصلاو يداصتقلإا جیسنلل يرقفلا دومعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا رابتعا نكمیو

 ددعب مھاستو رامثتسلاا قلخل ةیساسأ ةعفار ربتعُتو ةورثلا قلخو يداصتقلاا ومنلاو ةیمنتلا ةیلمع يف ایویحو ایروحم ارود

 يداصتقلاا جیسنلا كسامت يف مھستو ،ةیتاذلا ةردابملا حور عیجشتل لااجم تلاواقملا هذھ ربتعتو .لمعلا صرف نم ھب ناھتسی لا

 تآشنملا نم %95 يلاوح تلاواقملا نم ةئفلا هذھ لثمت ،تایئاصحلإا رخآ بسحو .يعامتجلاا جامدنلااو رقفلا ةبراحمو

 ققحت لا اھنإف ،كلذ عم .لیغشتلا بصانم نم %50 قوفی ام قلخت اھنأ امك ،تارداصلا نم %30 نم رثكأو ،ةیداصتقلإا

 .iiاھھجاوت يتلا تابوعصلا نم ددع ببسب ،ماخلا ينطولا يلحملا جتانلا نم %20 نم رثكأ

 برغم’’ حبصتل اھمسإ رییغت اقحلا مت يتلاو( ’’ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملل ةینطولا ةلاكولا’’ تناكو

 قایس يف 2015 ماع يف فیرعتلا اذھ حیقنت مت دقو .مجحلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل افیرعت تعضو دق )‘‘تلاواقملا

 ةریغصلا تاكرشلا ةیسفانت ةدایز ىلإ فدھی يذلاو 2020-2015 ةرتفلل ‘‘تلاواقملا برغم’’و ةلودلا نیب ‘‘يدقاعت راطإ ’’

 .نیلماعلا ددع ىلإ ةراشإ يأ نمضتی نأ نود ةیلاملا رییاعملا ىلإ طقف ریشی فیرعتلا نكل .لامعلأا ةدایر زیزعتو ةطسوتملاو
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 ةریغصلا’’ تلاواقملا امأ .يبرغم مھرد 10000 نع لقی يلاملا اھدودرم ناك اذإ ’’ادج ةریغص’’ تلاواقملا ربتعت يلاتلابو

  .iiiمھرد نویلم 200 زواجتی لا يلام دودرمب زیمتتو ةدحاو ةئف لكشتف ‘‘ةطسوتملاو

 ماظن وھو لاأ ،ادج ةریغصلا تلاواقملا نم دیدج عون فینصتو دیدحتب ةریخلأا تاونسلا يف برغملا ماق دقو

 20000 يلاوح بلجو ةردابملا حور عیجشتو معد ریبادتلاو زفاوحلا نم ةعومجم ةطساوب فدھتسی يذلاو ‘‘يتاذلا لواقملا’’

 ةلمح نم نولطعملاو ،ينھملا لیھأتلاو نیوكتلا دھاعم نم تاداھش ىلع نیلصاحلاو ةبلطلا ةئف نم ةصاخ ةنسلا يف دیفتسم

 نیذلا صاخشلأا اضیأ اھفادھتسابو .ةیمیلعت تاداھش ىلع نورفوتی لا نم ىلإ ةفاضإ ،يورقلا طسولا يف ةیمیلعتلا تاداھشلا

 يذلاو داصتقلإا يف يمسرلا ریغ داصتقلإا ةبسن صیلقت ىلع صوصخلاب ةردابملا هذھ صرحت ،ينوناق ریغ لكشب نولمعی

 ثیح ةیبرعلا لودلا ضعبب ةنراقم ةدح لقأ كلذ عم ىقبت يتلاو ،%11.3 وحنب يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ھتمھاسم رّدقُت

 .iv)أ2017 ،يبرعلا دقنلا قودنص( سنوت يف %22و رصم يف %23.1 يلاوح ىلإ لصت

 ىّلجتت ،برغملاب يعامتجلااو يداصتقلاا اھرودو ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا لوح رصتخملا فیرعتلا اذھ دعب

 تاقیعملا زربأ يھ امو ،تلاواقملا هذھ عیجشتو معدل ةیموكحلا تاطلسلا ھب تماق يذلا رودلا وھ ام :ةمھملا تلاؤاستلا ضعب

 متیس تلاؤاستلا هذھ ىلع ةباجلإاو عوضوملا اذھ ىلع ءوضلا طیلستل ؟تآشنملا هذھ روّطت وا قلخ ضرتعت يتلا تایدحتلاو

 ةئیبو ،زیفحتلاو معدلا تایلآو يسسؤملاو يمیظنتلا بناجلا :تلاواقملا ةطشنأو ةایح يف ةیسیئر تلااجم ثلاث ىلع زیكرتلا

 .ضورقلا ىلع لوصحلاو لیومتلاو ،رامثتسلإاو لامعلأا

 

 برغملاب ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملل ةدناسملا ةیسسؤملاو ةیعیرشتلا رطلأاو تاسایسلا .2

 ةلواقملا نوكل ارابتعا ةطسوتملاو ةریغصلاو ادج ةریغصلا تاكرشلا ةصاخو تلاواقملا جیسن ةیوقتو معد لجأ نم

 فدھب ةیلكیھلا تاحلاصلإا نم ةعومجم عضو ىلع برغملا يف ةبقاعتملا تاموكحلا تلمع ،ةیمنتلل يساسلأا كرحملا يھ

 اھتمھم ىلع زیكرتلا اھل ىنستیل لامعلأل ةزّفحمو ةرسّیم ةئیب يف ةیرامثتسلاا اھعیراشم ذیفنتو زاجنإ نم تآشنملا هذھ نیكمت

 لمعی مئلام خانم ریفوت ىلع تاسایس ةدع عضو للاخ نم تدمع دقو .جتنملا لغشلا صرفو ةورثلا قلخ يھو ،ةیساسلأا

 رطاسملا دویق نم اھریرحتو لیقارعلاو تابوعصلل لولح میدقت يف مھسیو ،تلاواقملا لمع لیھستو رامثتسلاا ریسیت ىلع

 .ةكباشتملاو ةدقعملا ةیرادلإا

 ،يعیرشتلاو يسسؤملا ىوتسملا ىلع ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا معد ىلع زیكرتلا مت ،قایسلا اذھ يفو

 ریبادتلا هذھ نمضتتو .اھتیسفانت نم عفرلا لجأ نم كلذو ،يزیفحت عباط تاذ ریبادتو تاسایس دامتعاو لامعلأا خانم نیسحتو

 لوصحلا ةیلمع معدو تاءارجلإا طیسبتو يئابجلا راطلإا نیسحتو رامثتسلاا عیجشتو تلاواقملا هذھ ةبكاومو ریطأت اضیأ

  ... ،ضورقلا نامضو لیومتلا ىلع

 ةریغصلا تاكرشلاب صاخلا مامتھلاا اذھ عقاولا ضرأ ىلع ةمجرت تمت فیك :تلاؤاستلا نم ةعومجم حرطُت انھو

 ریسیتل ةبسانملا تایللآاو فورظلا اھل تأّیھُ لھو ؟ةیعامتجلإاو ةیداصتقلاا ططخلاو ةیجیتارتسلإا تاھجوتلا يف ةطسوتملاو

 ىوتسملا ىلع اصوصخ ،ریبادتو تاءارجإو تاحلاصإ ذیفنتو عضوب مامتھلاا اذھ ةبكاوم تمت لھو ؟اھلامعأ لیھستو

  ؟ھجو نسحأ ىلع اھرودب مایقلل اھزیفحتو اھمعدو تآشنملا هذھ لثم قلخ ریسیتل يعیرشتلاو يمیظنتلاو يسسؤملا

 يمیظنتلاو يسسؤملا بناجلا .1.2

 ةعومجمب برغملا ماق ،رامثتسلإا ىلع اھعجّشُت ةئیب ةئیھتو ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا ریوطتو ةدناسم لجأ نم

 2021-2016 يموكحلا جمانربلا ىطعأ دقف .لاجملا اذھ يف نیناوقو تاعیرشت ةدع عضوو تاسسؤم قلخو ریبادتلا نم
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 باذجو يسفانت خانم ریفوتو ،ةدقعملاو ةكباشتملا ةیرادلإا رطاسملا دویق نم اھریرحتو تاكرشلا هذھ ةایح لیھستل ةیولولأا

 يزیفحت راطإ عضوو ،تلاواقملل ةینطولا ةیلضفلأا ماظن خیسرتو ،تاكرشلا هذھ جیسن ةیوقتو معدو ،راكتبلااو رامثتسلال

 دیدحت ھبجومب مّت يذلاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نوناق 2002 ماع يف ثدحأ نأ برغملل قبس دقو .vركتبمو عجشم

 فارتعلإاو ،اھتاصصختو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةلاكو ءاشنإك ،قاطنلا اذھ يف میظنتلاو ةسایسلا ءىدابم مھأ

 .ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا معدب ةصتخملا تایعمجلاب

 ةریغصلا عیراشملا ةسایس ىلع فارشلإا يمقرلا داصتقلإاو ةراجتلاو رامثتسلإاو ةعانصلا ةرازو ىلوتتو

 حبصتل اقحلا اھمسإ رّیغت يتلاو( ’’ةطسوتملاو ىرغصلا تلاواقملل ةینطولا ةلاكولا’’ ىعست ثیح ،برغملاب ةطسوتملاو

 زیفحت ربع اھتیسفانتو اھئادأ نیسحتو ریسیتل تلاواقملا هذھل ةیرورضلا تامدخلاو معدلا میدقتل )‘‘تلاواقملا برغم’’

 عیرست ططخم’’ يف ةنمّضتم عاطقلا اذھب ضوھنلل ةیجیتارتسا ةطخل لایعفت كلذو ،لیومتلا ىلع لوصحلا لیھستو رامثتسلاا

 2005 ماع قلطُأ يذلا ‘‘يعانصلا علاقلإا ططخمل’’ ادادتما لّثمی يذلاو ،ططخملا اذھ.‘‘2020-2014 ةیعانصلا ةیمنتلا

 صوصخلابَ ادامتعا ،ةیسفانتو ةیوق ةعانص ءاسرإ ىلإ فدھی  ،2009 ماع جردُأ يذلا ‘‘يعانصلا علاقلإل ينطولا قاثیملل’’و

  .لغشلا بصانم قلخو ماخلا يلخادلا جتانلا يف يعانصلا عاطقلا ةبسن عفر نم نكّمُت ،ةطسوتمو ةریغص تاكرش ىلع

 ىلع موقت ةیعانص تاموظنم ءاشنإ ىلع زكترت يتلا ةیساسلأا تاءارجلإا نم ةلسلس ططخملا دمتعا ،كلذ قیقحتلو

 ةجمدنم ةیعانص ةیمانید ریوطت ىلإ فدھتو ،ةطسوتملاو ىرغصلا تلاواقملاو ىربكلا تاكرشلا نیب تافلاحتو تاكارش دقع

 عیرست ططخم نمضتی ،ةطسوتملاو ىرغصلا تلاواقملا ةیسفانت نیسحتلو .لغشلا صرف قلخو ةیسفانتلا زیزعت يف مھاست

 بسانم راطإب اھدیوزتو تلاواقملا تایجاحل مئلام معد نامض ىلع لمعت ةجمدنملا تاءارجلإا نم ةلسلس ةیعانصلا ةیمنتلا

 ،ةیعانصلا قطانملا دادعإو ،ةیعانصلا ةیمنتلا قودنص ربع ،لیومتلاو ةیتحتلا تاینبلا ءاشنإ اساسأ مھتو .اھتطشنأ ریوطتل

 .viةلھّؤملا ةیرشبلا دراوملا نم تلاواقملا تابلطتمل ةباجتسلإل بیردتلاو

 يف عیراشملا ریوطتو قلخب ةقلعتملا تاءارجلإا طیسبتل رامثتسلال ةیوھجلا زكارملا ءاشنإ مت ،رخآ ىوتسم ىلع

 خانمل ةینطولا ةنجللا’’ ثادحإ مت امك .ةطسوتملاو ةریغصلاو ىرغصلا ةصاخ تاكرشلل ةبسنلاب دلابلا تاھج فلتخم

 ضعبب ةقلاعلا تاذ ةیموكحلا تآیھلاو تارازولا نع نیلثمم مظت يتلاو ،ةموكحلا سیئرل ةرشابملا ةسائرلا تحت ،‘‘لامعلأا

 نیب نواعتلل ةیلخ ةنجللا هذھ يلاتلاب ربتعُتو .ةیسیئرلا صاخلا عاطقلا تامظنمل نیلّثممو لامعلأا ةئیبب ةقلعتملا بناوجلا

 ةیعیرشتلا بناوجلا نیسحتل ةمزلالا تاحلاصلإا مضی جمانرب ةرادإ يف ةیسیئرلا اھتمھم لثمتتو صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

 ،ةموكحلا ىلع ،لامعلأل ينوناقلا راطلإاو خانملا نیسحتب ةلیفكلا ریبادتلا حارتقاب ةنجللا موقت ،راطلإا اذھ يف .ةیمیظنتلاو

 ةینوناقلا صوصنلا ةعجارمب قلعتت تاحلاصإ ةدعب ةنجللا تماق دقو .ةینعملا تاعاطقلا ىلع اھرثأ مییقتو اھذیفنت قیسنتو

 ،ةلواقملاب ةقلعتملا ةیرادلإا رطاسملا نم ةعومجم طیسبتو ،تامولعملا لدابتل ةینورتكللاا ةمظنلأا ریوطتو ،ةیمیظنتلاو

 .ةرادلإاو تاكرشلا نیب ةقلاعلا لیھستل ةدحوملا كیبابشلا نم ةعومجم ریوطتو

 ةیبرغملا ةلاكولا نم لكل 2017 ماع يف جمد ةیلمع راطلإا اذھ يف اھذاختا مت يتلا ةدیمحلا تاردابملا نیب نمو

 ةسسؤم حبصتل ءاضیبلا رادلاب ضراعملاو قاوسلأا بتكمو ،تارداصلا شاعنلإ يبرغملا زكرملاو ،تارامثتسلاا ةیمنتل

 عتمتتو ةلودلا ةیاصول عضخت ةیمومع ةأیھ يھو .‘‘تارداصلاو تارامثتسلاا ةیمنتل ةیبرغملا ةلاكولا’’ ىمّسم تحت ةدحاو

 اھعیجشتو ةیبنجلأاو ةینطولا تارامثتسلاا ةیمنت لاجم يف ةلودلا ةیجیتارتسإ ذیفنت يف اھتمھم نمكتو ،يلاملا للاقتسلااب

 ةیرورضلا تامولعملاب اھدیوزتو ةیرامثتسلاا اھعیراشم ریبدت يف اھتبكاومو تاكرشلا ھیجوت للاخ نم اصوصخ ،اھشاعنإو

 تائیھلاو ةیلحملاو ةیزكرملا تاطلسلا عم قیسنتب ةیرامثتسلاا عیراشملاب ةطبترملا تایطعمللً اكنب اھتراشإ نھر عضوو
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 ةیجیتارتسا ذیفنتو ،تارداصلا ةیمنتل ةینطولا ةیجیتارتسلاا راطإ يف يریدصتلا ضرعلا شاعنإ ةمھم ىلوتت امك. ةینعملا

 ةعانصلا تاعاطقل ةصصخملا ةطشنلأا قطانم ةیمنت ىلإ ةفاضلإاب ،ضراعملاو قاوسلأا شاعنإو ریوطت لاجم يف ةلودلا

 .لاجملا اذھ يف ةینطولا ةیجیتارتسلاا عم ایشامت كلذو ایجولونكتلاو تامدخلاو ةراجتلاو

 يلاوح مضیو ،ةیتاسسؤملاو ةیمومعلا تاطلسلا ىدل صاخلا عاطقلا ‘‘برغملا تلاواقمل ماعلا داحتلإا’’ لّثمُیو

 لمعی امك .يلحملا ىوتسملا ىلع تلاواقملا ومنو قلخ عیجشت يف مھاست ةیداصتقا ةئیب نامض ىلع رھسیو ،ةكرش 90000

 ىدل تلاواقملا حلاصم نع عفادیو ،قطانملاو تاعاطقلا فلتخم يف ھطاشن ربع تاكرشلا ریوطتو ةیدرفلا ةردابملا معد ىلع

 .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا حلاصمب ةصاخ ةنجل اھنیب نم يتلاو ناجل ةدع داحتلإا مضیو .viiةیمومعلا تاطلسلا

 وھو .‘‘ةطسوتملاو ةریغصلاوً ادج ةریغصلا تلاواقملل يبرغملا دصرملا’’ ءاشنإ مًت ھنأ ىلإ كلذك ةراشلإا نم دب لا

 ةراجتلاو رامثتسلإاو ةعانصلا ةرازوو ،يزكرملا كنبلاو ،تلاواقملا برغم اھزربأ ،ةیلحم ةأیھو ةسسؤم 11 نیب نواعت ةرمث

 ،برغملا كانبلأ ةینھملا ةعومجملاو ،نامض لامسأر ضرق ةلاكوو ،برغملا تلاواقمل ماعلا داحتلإاو ،يمقرلا داصتقلإاو

 ةصاخلا تامولعملاو تایطعملا عیمجت ىلإ دصرملا اذھ فدھیو .بئارضلل ةماعلا ةیریدملاو ،ءاصحلإل ةیماسلا ةیبودنملاو

 ةدایق ةحول دادعإ نم نكِّمی امك .لیومتلا ىلع اھلوصح طورشب ةطبترملا ةیفیكلاو ةیمكلا تارشؤملا دادعإو ،ةلواقملاب

 ةماع تاساردب مایقلا فدھب كلذو ،ةریغصلا تاكرشلل يلاملا عضولاو يداصتقلاا ءادلأاو ایفارغومید لوح تارشؤمل

 ةریغصلا تاكرشلا تاجایتحا ىلع فرعتلاو تاكرشلا نم ةئفلا هذھل يلاملا عضولاو يداصتقلاا كولسلا ةساردو ةیعاطقو

  .يمسرلا ریغ عاطقلا يف ةلماعلا تاكرشلا اضیأ دصرملا يطغی امك .مجحلا ةطسوتملاو ةریغصلاو ادج

 ام نكل .ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا نوؤشب متھت ةصتخم تاسسؤم ةدع ىلع برغملا رفوتی ،ةماع ةفصب

 تاسسؤملا ضعب نیب تاصاصتخلإا يف براضتو لخادتو قیسنتلا يف فعضو ماجسنلإا بایغ وھ نایحلأا ضعب يف ظحلای

 ضعب داجیإ نایحلأا ضعب يف مت دقو .تآشنملا هذھ نم ةوّجرملا فادھلأا قـیقحت مدع ىلإ ریخلأا يف يّدؤی يذلاو ،ةیموكحلا

 ةیمنتل ةیبرغملا ةلاكولل ةبسنلاب لاحلا وھ امك تاسسؤملا ضعب جمد ةیلمع لثم تاصاصتخلإا كباشت يدافتل لولحلا

 شاعنلإ يبرغملا زكرملاو ،تارامثتسلاا ةیمنتل ةیبرغملا ةلاكولا نم لك جمد ةجیتن يھ يتلاو تارداصلاو تارامثتسلاا

 ةئیھ دوجو يف نمكت لا ةیسیئرلا ةیلاكشلإا نإ ،ىرخأ ةھج نم  .ءاضیبلا رادلاب ضراعملاو قاوسلأا بتكمو ،تارداصلا

 يف لب ،ةطسوتملاو ةریغصلاو ىرغصلا تاكرشلا ریوطتو معد ىلع لمعت ةددعتم تاسسؤم دوجو يف وأ ةصتخم ةدحّوم

 طیطخت نم ھنع مجنی امو عاطقلا اذھ ىلع فرشت يتلا ،تاسسؤملا وأ ،ةسسؤملا ةمكوحو تلاواقملا هذھ ةرادإو میظنت ةیفیك

  .صوصخلا اذھب يجیتارتسا

 ةلاكو ’’ دلبلا أشنأ دقف .ةیمانلا لودلا ىوتسم ىلع ةحجانلا براجتلا مھأ نم ایزیلام ةبرجت لاجملا اذھ يف ربتعتو

 تاكرشلا ریوطت عیجشت ىلإ فدھت يتلاو )SME Corporation Malaysia( ‘‘ ةیزیلاملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

 ،ةیلاملا دراوملا ىلإ لوصولا يف ةدعاسملاو ،يراجتلا معدلا ریفوتو ،اًیملاع ةسفانملاو ةنرملاو ةركتبملا ةطسوتملاو ةریغصلا

 ’’ للاخ نم لامعلأا لاجرو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل تامولعملاو ةیراشتسا تامدخ مدقت امك .ةیكذلا تاكارشلاو

SME Hub ‘‘ لمعیو .دلابلا ءاحنأ فلتخم يف اًیموكح اًبتكم 12 و ،روبمللااوك يف عقی يذلا’’ SME Hub ‘‘ اضًیأ 

   .عیراشملا ریوطت ةرازول ةعباتلا تلااكولا نم دیدعلا مضی يذلاو ایزیلام يف لامعلأا ةدایرل دحاو كاّبش زكرمك

 تاسسؤملا ةلاكو’’ موقت ،ایزیلام يف ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا ریوطتل ةیزكرملا قیسنتلا ةلاكو اھرابتعابو

 ةریغصلا تاكرشلا ریوطت جمارب ةیلاعفو زرحملا مدقتلا مییقتو دصرو طیسبتو قیسنتب ‘‘ةیزیلاملا طسوتملاو ةریغصلا

 )SME Masterplan )2012-2020 ةطخ ذیفنت دوقت اھنأ امك .ةلاكو 60 نم رثكأو ةرازو 15 اھذفنت يتلا ةطسوتملاو
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 تآشنملا هذھ ومن عیرست ىلإ يسیئرلا ططخملا فدھی .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةیمنتل ةماعلا ةسایسلا هاجتا مسرت يتلا

 :ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلاو ایزیلام :1 مقر قحلملا( ةیجاتنلإا ةدایقلاو راكتبلاا ىلع دمتعت يتلا تایجیتارتسلاا للاخ نم

 .)يمیظنتلاو يسسؤملا بناجلا

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا عاطق زیفحتو معد تایلآ مھأ .2.2

 ىربكلا ةیلكیھلا تاحلاصلإا نیب جزمت ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا عاطق ریوطتل تاسایس ةدع برغملا جھن

 نیسحتل ةیمارلا ةیمیظنتلاو ةیتاسسؤملا تاءارجلإاو ومنلا رداصم عیونتو يداصتقإ-وركاملا رارقتسلإا زیزعت ىلإ فدھت يتلا

 جمانرب حرتقا ،راطلإا اذھ يف .ةیموكحلا جماربلا فلتخم يف اصاخ امامتھاو ةناكم عاطقلا اذھ ذخأ دقو .لامعلأا خانم

 :viiiاھمھأ ،تاءارجلإا نم ةمزح 2021-2016 ةرتفلل ةموكحلا

 يف ایملاع لئاولأا نیسمخلا تاداصتقلاا ةعومجم ىلإ مامضنلاا نم برغملا نیكمتل لامعلأا خانم نیسحت ةلصاوم -

 ؛2021 قفأ يف ةیلودلا لیومتلا ةسسؤمو يلودلا كنبلل ‘‘ Doing Business’’لامعلأا ةسرامم رشؤم

 ریبدتو قیوست ةیاغ ىلإ نییعانصلا نیلعافلا تایجاح دیدحت نمً اءدب ،يعانصلا راقعلا ةئبعتب صاخ راطإ عضو -

  ؛ةیعانصلا لابقتسلاا تاءاضف

 اھنم ،ةلواقم 20000 ةبكاومب ةیسفانتلا اھتردق عفر لجأ نم ةطسوتملاو ةریغصلاو ادج ةریغصلا تلاواقملا معد  -

 .ةدئار ةلواقم 500

  ؛ةدعاولا تاعاطقلا يف رمثتست يتلاو ةطسوتملاو ةریغصلا ةئشانلاو ةدیدجلا ةیعانصلا تلاواقملاب صاخ يلام زیفحت -

 صاخلا نیعاطقلا نم نیلعافلا فلتخم ةكراشمب يلاملا جامدلإل ةینطو ةیجیتارتسا عضو ربع يلاملا جامدلإا زیزعت -

 اذكو ةطسوتملاو ةریغصلاو ،ادج ةریغصلا تلاواقملا ةدئافل لیومتلا ىلع لوصحلا تایلآ عیونتو معد لمشت ،ماعلاو

 .ةركتبملاو ةئشانلا تلاواقملا

 .لكیھملا عاطقلا ىلإ يتاذ لواقم 100000 لاقتنا ةبكاوم -

 يذلاو ادج ةریغصلا تلاواقملا قلخل ‘‘يتلواقم جمانرب’’ ةموكحلا تعضو ،لامعلأا ةیمنت تامدخ عیونت راطإ يفو

 امك .لغشلا بصانمو ةورثلا قلخت تلاواقم ءاشنإ معد للاخ نم ةلاطبلا لدعمل يجیردتلا ضفخلا يف ةمھاسملا ىلإ فدھی

 ةرتف للاخ ةدیدجلا تلاواقملا عبتتی ماظن للاخ نم يمیلقلإا يداصتقلاا جیسنلل ةیجیردتلا ةمادتسلاا نامض ىلإ اضیأ فدھی

 ءاشنلإ مھرد فلأ 250 مھتارامثتسا زواجتت لا نیذلا بابشلا نیلواقلل معدلا میدقت تازایتملاا تلمشو .ةجرحلا ةیادبلا

 ىلإ معدلا فیراصم ‘‘تاءافكلاو لیغشتلا شاعنلإ ةینطولا ةلاكولا’’ لمّحتتو ؛ةلواقملا قلخ دعبو لبق ةبكاوملاو ؛مھتلاواقم

 نامضلا قودنص’’ لبق نم ةیفرصملا ضورقلا نم ٪85 نامض ةرادإ ضیوفتو ؛عورشم لماح لكل مھرد 10000 دودح

 مھرد 15000 دودح يفو رامثتسلاا ةمیق نم ٪10 ىلإ لصی دئاوفلا نم ىفعم قیبستو ؛ةلودلا نع ةباین كونبلل ‘‘يزكرملا

 .ixةیفعم اھنم ثلاث ،تاونس 6 للاخ اھدادس متی

 رغصلا ةیھانتملا تاكرشلا دیفتست ،راطلإا اذھ يف .ةصاخ معد جمارب ثادحإب ‘‘تلاواقملا برغم’’ ماق ،ھبناج نم

 يف تلاواقملا نم عونلا اذھ معد نافدھی نیذلاو ‘‘زیفحت’’ جمانربو ‘‘ةیمنت-رامثتسإ جمانرب’’ امھ نییسیئر نیجمانرب نم

 قلخو ومنلا زیزعتل جتنملا رامثتسلاا معد ىلإ ‘‘ومن-زایتما ’’ جمانرب ىعسی ،ھتھج نم .رامثتسلإاو ةمظنلأا ثیدحت لاجم

 ىلإ فدھی امك .xةطسوتملاو ىرغصلا تلاواقملل رامثتسلاا ةحنم میدقت للاخ نم ةیعانصلا مظنلا ریوطتو لمعلا صرف

 تابیترتو ‘‘تلاواقملا برغم’’و تاكرشلا نم لك تامازتلا ،ةھج نم ددحی ومن قافتا راطإ يف ایونس ةلواقم 80 ةبكاوم

 .‘‘تلاواقملا برغم’’ لخّدت تابیترتو تلااجم ،ىرخأ ةھج نمو ،ةدیفتسملا تاكرشلل ةیئامنلإا فادھلأاو زایتما ةحنم میدقت
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 ءادلأا نیسحتل ایونس ةلواقم 700 دوھج ةبكاوم ةینقتلا ةدعاسملا تامدخ لیومت للاخ نم فدھیف ،‘‘ةدناسم’’ جمانرب امأ

 ایجولونكت مادختسا عیرستو ةیجاتنلإا نیسحتل ةصاخ ةیلیغشت جمارب قلاطإ مت امك .ةدیدج قاوسأ ىلإ لوصولل ةیجاتنلإاو

 .xiةدوجلا نیسحتو تقولاو ةفلكتلا ضفخ للاخ نم ةیسفانتلا اھتردق زیزعت ھنأش نم يذلاو ،تلاواقملا يف تامولعملا

 ةراجتلا ةنودمل سماخلا باتكلا حلاصإ )2018 ماع( ذیفنتلا زیح تلخد يتلا ةیرھوجلا تاحلاصلإا نیب نمو

 قلعتملا ينوناقلا راطلإا ةدوج زیزعتل تلایدعت ةدع لاخدإ حلاصلإا اذھ نمّضتو .ةبعص ةیعضو يف تلاواقملاب قلعتملا

 زیزعتو ،ءارجُلأا قوقح ةیامحو ،تابوعصلا هذھل ركبملا دصرلا تایلآ ریوطتو ،تاكرشلا ھجاوت يتلا تابوعصلا ةجلاعمب

 .ةلواقملا تابوعصل ةیلودلا رطاسملاب صاخ ينوناق میظنت رارقإ ربع يلودلا دعبلا ىلع حاتفنلااو ،نینئادلا رود

 ةئیب يف جامدنلاا ىلع لاجملا اذھ يف نیلماعلا نم نكمم ددع ربكأ زیفحتو مظنملا ریغ داصتقلاا جامدإ راطإ يفو

 ةلواقم ءاشنإ نم نكّمی ينوناق صن وھو ،2015 ریانی يف يتاذلا لواقملا عضوب قلعتملا نوناقلا رارقإ مت ،ةینوناقو ةمظّنم

 بجی يتلاو ،تامدخ میدقت وأ ةیفرحلا وأ ةیراجتلا وأ ةیعانصلا ةطشنلأاب صاخو ،114.13 مقر نوناقلاب مظنم وھو ،ةیدرف

 ةبسنلاب مھرد نویلم 0,2و ،ةیفرحلاو ةیراجتلا ،ةیعانصلا ةطشنلأل ةبسنلاب مھرد نویلم 0,5 يونسلا اھلامعأ مقر زواجتی لاأ

 فئاظولا ثادحلإ ةعفار ادج ةریغصلا ةلواقملا لعج ىلإو ءاسنلا ةصاخ نیلواقملا عیجشت ىلإ فدھیو .تامدخ میدقت ةطشنلأ

  .ةفاضملا ةمیقلاو

 ،يراجتلا لجسلا يف لیجستلا نم ءافعلإاو ،ةلواقملا قلخ تاءارجإ طیسبت اھمھأ تازیم ةدعب ماظنلا اذھ عتمتیو

 ،ریتاوف رادصإ ةیناكمإو ،ةفاضملا ةمیقلا ىلع ةبیرضلا نم ءافعلإاو ،صاخلا لخدلا ىلع ةبیرضلل يلاملا ریغ ءادلأاو

 مھعیراشم ذیفنتو ةدایقل بابشلا نیلواقملل ةصرف ،يتاذلا لواقملا عضو اضیأ اھرفوی يتلا دئاوفلا نمو .xiiةیعامتجلاا ةیطغتلاو

  .معدلا جمارب ربع تاءافكلاو تاردقلا ةیمنتو ،نیینھملاب ةصاخلا ةیكنبلا تامدخلا نم ةدافتسلااو ،يمحمو ينوناق راطإ يف

 نییتاذلا نیلواقملا ةدئافل ةدیدج ةیبیرض ةیزیفحت ریبادت ةموكحلا ترقأ ،ماظنلا اذھ يف لیجستلا عیرست فدھبو

 ةیعانصلا ةطشنلأل ةبسنلاب %1 ضوع %0,5 حبصیل لخدلا ىلع ةبیرضلا رعس ضیفخت مت دقف .2019 ةیلام نوناق بجومب

 لواقملا’’ ماظن بطقتسا ،ةیمسرلا تایئاصحلإا بسحو .تامدخلا يمدقمل ةبسنلاب %2 ضوع %1و ،ةیفرحلاو ةیراجتلاو

 ةبسنلا لغتشتو ،ةنس 34و 15 نیب ام بابشلا نم مھبلغأ ،2000 ماع نم تشغ رھش متمب صخش فلأ 251 يلاوح ‘‘يتاذلا

  .xiii)2021 ،ةیلاملاو داصتقلاا ةرازو( ةراجتلا يف ىربكلا

 .ركتبمو عجشم يزیفحت راطإ عضوو تلاواقملل ةینطولا ةیلضفلأا ماظن خیسرت ىلع ةموكحلا تلمع ،رخآ بناج نم

 ةیمومعلا تاقفصلاب قلعتملا 349-12-2 مقر نوناقلا ضوِّعٌی ادیدج انوناق ةیلاملاو داصتقلاا ةرازو تدعأ ،بابلا اذھ يف

 ةصصخملا كلت كلذ يف امب ،ةیمومعلا تاقفصلا نم ةصح صیصختب نیمزلم تاكرشلا باحصأ ھبجومب حبصأ يذلاو

 تاقفصلل يلامجلإا غلبملا نم %30 دودح يف ةصحلا هذھ دیدحت متو .نییتاذلا نیلواقملاو ةطسوتملاو ىرغصلا تلاواقملل

 ةیموكحلا تاھجلا تایرتشم نم %10 سنوت صصّخت ،ةنراقملا لیبس ىلعو .2003 ماع ذنم ةدّدحم تناك يتلا %20 ضوع

 تائیھلل ةیونسلا تامدخلاو تایرتشملا نم ىندأ دحك %10 ةبسن تاراملاا تددح امك ،ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملل

 قودنص( تامدخو داومب دوزتلاو لاغشلأا تاقفصل ةیریدقتلا ةمیقلا نم %20 ىلإ ةبسنلا هذھ لصتف ،رصم يف امّأ .ةیموكحلا

 .)ب2017 .يبرعلا دقنلا

 تلاواقملاو تاسسؤملا ءادأ لاجآ ىوتسم ىلع يباجیلإا روطتلا ىلإ ةراشلإا نم دب لا ،عوضوملا اذھ عم ةقلاعب

 حرصملا طسوتملا ءادلأا لجأ حبصأ ،ةیلاملاو داصتقلاا ةرازو بسحف .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا هاجتا اھنویدل ةیمومعلا

 ربنجدب ةنراقم موی 20 وحنب اضفخنم 2022 وینوی يفً اموی 36.1 يلاوح ةیمومعلا تلاواقملاو تاسسؤملا عومجم نم ھب
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 لقأ ءادأ لاجأ لیجست يف ةیمومع ةلواقمو ةسسؤم 94 تحجن دقو .اموی 60 يف ددحم ينوناقلا ءادلأا لاجأ نأ املع ،2018

 ،ةیلاملاو داصتقلاا ةرازو( موی 60 و 31 نیب ام حوارتت ءادأ لاجأ ىرخأ ةسسؤم 66 تلجسو اموی 30 يواست وأ نم

2023(xiv. مسرب نویدلل ةلودلا عاجرلإو ،ةیمومعلا تلاواقملاو تاسسؤملا ضعبل ةبكاوملا ةجیتن صوصخلاب كلذ ىّتأت دقو 

 ةقلعتملا تانایبلا رشن 2019 ربوتكأ 31 نم ءًادتبا مت دقو .تاسسؤملا هذھب ةقلعتملا رطاسملا طیسبتو لیھستو ،ةفاضملا ةمیقلا

 xv‘‘ءادلأا لاجآ دصرمب’’ صاخلا ةیلاملاو داصتقلاا ةرازول يمسرلا عقوملا ىلع ةیمومعلا تلاواقملاو تاسسؤملا ءادأ لاجآب

 يتلا تلاواقملا هاجتا ةیلاملا تامارغلل ةیلآ عضو مت امك ،ةیمومع ةلواقمو ةسسؤم 192 لمشیل يرھش لكشب متیس يذلاو

 ةرازو( ةیتلاواقملا ةردابملا لیومت معدل اھتادئاع صیصخت متیس يتلاو اینوناق ھب حومسملا تایوتسملا اھئادآ لاجآ زواجتت

 .xvi)2021 ،ةیلاملاو داصتقلاا

 ىوتسم ىلع اھروضح زیزعت لجأ نم تلاواقملا ةبكاومب ةیمومعلا تاطلسلل مامتھا ظحلاٌی ،ریدصتلا لاجم يفو

 ةلودلا ةباتك نیب ةكارشب "نیئدتبملا نیردصملا معد جمانرب" ثادحإ 2017 ماع يف مت ،راطلإا اذھ يفو .ةیجراخلا قاوسلأا

 يف ھجامدإ مت يذلاو( ریدصت برغمو برغملا تلاواقمل ماعلا داحتلااو ةیلاملاو داصتقلاا ةرازوو ةیجراخلا ةراجتلاب ةفلكملا

ّدصملل ةیبرغملا ةیعمجلاو )‘‘تلاواقملا برغم’’  ةثیدح ةطسوتملاو ىرغصلا تلاواقملا ایرصح جمانربلا اذھ فدھتسی .نیرِ

 ثلاث ىدم ىلع ينقتلاو يداملا معدلا ریفوت ىلع زكتریو .لاجملا اذھ يف اھعیجشتو اھتبكاوم لجأ نم ریدصتلا ةیلمعب دھعلا

 تلاماعملا عیمجو قیوستلاو ریدصتلا لاجم يف ریطأتلا نم ةدافتسلااو ةمئلام تایجیتارتسا دادعإ نم اھنیكمتل تاونس

 معد ةرتفلا سفن يف مت دقو .ةیجراخلا قاوسلأاب جیورتلاب ةقلعتملا ریبادتلا ضعب لیومت ةیناكمإ عم ةیلودلا ةراجتلاب ةطبترملا

ّدصم ةلواقم 140 زھانی ام ةبكاوم  قاوسلأاب اھدوجو زیزعتل ،"نیئدتبملا نیردصملا جمانرب" راطإ يف ةلواقم 50 اھنم ةرِ

 .ةیجراخلا

 ةمیقلا لسلاس يف جامدنلإا ىلع ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا ةدعاسم ىلع ةموكحلا تلمع ،ىرخأ ةھج نم

 ةیمنتلا عیرست ططخم لمع دقو .برغملاب تایسنجلا ةددعتم تاكرش دوجو نم ةیلاملاو ةیجولونكتلا ةدافتسلإاو ةفاضملا

 تاكرشلا هذھ نیب ةدیدج ةیكیمانید قلخ ىلعو ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملل ةیسفانتلا ةردقلا نیسحت ىلع ةیعانصلا

 ىوقأ ةمیق لسلاس جاتنإب حمست يتلاو ةیجیتارتسلإا تافلاحتلا للاخ نم ،تارایسلا عاطق يف ةصاخ ،ةریبكلا تلاواقملاو

OECD, 2018)(xvii. 

 لامعلأا ةمظنأ ةئیب .3.2

 بعل نم عاطقلا اذھ نیكمتل ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملاب ةصاخلا برغملا تاسایس رثأو عقو ىلع رثكأ فرعتلل

 ططخلا فادھأ ذیفنتب لاعف ةیموكحلا تاطلسلا تماق لھو لامعلأا ةئیب عقاو لیلحت نم دب لا ،داصتقلاا يف ربكأ يومنت رود

 يف ةصاخ لامعلأا ةمظنأ ةئیب لیلحت للاخ نم حضتیو .ةمزلالا تاحلاصلإاو تاءارجلإا ذاختا مت لھو قاطنلا اذھ يف

 قلخ عیجشتل ةمظتنم ةیمیظنت تاحلاصإ نم ھب تماق امو لاجملا اذھ يف ةیمومعلا تاطلسلل ةریبكلا دوھجلا ةریخلأا تاونسلا

 نم برغملا مدقتب تادوھجملا هذھ تجوُِّت دقو .رامثتسلإا ىلع اھزیفحتو اھمعدو ،ةطسوتملاو ةریغصلا ةصاخ ،تآشنملا

 ةسسؤمو يلودلا كنبلل لامعلأا ةطشنأ ةسرامم ریرقت بسح ةلود 190 لصأ نم 53 زكرملا ىلإ 2009 ماع يف 128 ةبترلا

 دعب ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم ىوتسم ىلع ةثلاثلا ةبترملاو ،)يلاتلا لكشلا( 2020 ةنس مسرب ةیلودلا لیومتلا

 لودلا لضفأ نیب نم ةثلاثلا ةبترلا يف ھفینصت مّت امك . World Bank, 2020(xviii( نیرحبلاو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا

 تاعقوتلا مِّیقی يذلاو "تناشریم دنار" كنب نع رداص ریرقت بسح 2019 ماع للاخ اھب رامثتسلاا نكمی يتلا ةیقیرفلإا

  .xix)2017 ،يلودلا كنبلا( ةیقیرفلإا ةراقلا يف رامثتسلاا صرفو ةیداصتقلاا
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 2020 لامعلأا ةطشنأ ةسرامم ریرقت بسح ةیبرعلا لودلا بیترت

 
  .Doing business 2020 يلودلا كنبلا تانایبل ادانتسا ثحابلا دادعإ :ردصملا

 فدھب نینسلا رّم ىلع اھب ماق يتلا تاحلاصلإا نم ةعومجمل يلودلا كنبلا بسح ةجیتن برغملا مّدقت ءاج دقو

 ةبترلا كلذبّ لاتحم 2006 ماع ذنم احلاصإ 41 اھددع غلب يتلاو لامعلأا ةطشنأ ةسرامم ریرقت يف يملاعلا ھفینصت نیسحت

 تاءارجلإا نم ددع ربكأ تدھش يتلا تلااجملا نیب نمو .)يلاتلا لكشلا( لاجملا اذھ يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا دعب ةیناثلا

 ةراجتلا’’و ،)8( ’’بئارضلا عفد’’و ،)تاحلاصإ 8( ’’تاكرشلا سیسأت/يراجتلا طاشنلا ءدب تابلطتم ریسیت’’ ةیحلاصلإا

 ‘‘ءانبلا صیخارت جارختسإ’’ و ،)4( ’’ةیلقلأا نیرمثتسملا ةیامح’’و ،)5( ’’ةیكلملا لیجست’’و ،)6( ’’دودحلا ربع

 .امھنم دحاو لكل تاحلاصإ ثلاثب ’’نامتئلاا ىلع لوصحلا’’و

 2020-2006 لامعلأا ةطشنأ ةسرامم ریراقت راطإ يف ةیبرعلا لودلا نم ةذّفنملا تاحلاصإ ددع

 
  .Doing business 2020 يلودلا كنبلا تانایبل ادانتسا ثحابلا دادعإ :ردصملا

 يف اءارجإ 12 لباقم برغملا يف تاءارجإ 4 زواجتی لا تاكرشلا قلخ حبصأ ،لاثملا لیبس ىلعو ،كلذل ةجیتنو

 تاءارجإ 7 و ،نانبلو قارعلا يف تاءارجإ 8 و ،نادوسلا يف تاءارجإ 9 و ،ایبیلو ةیدوعسلا يف تاءارجإ 10 و ،رئازجلا

 يلحملا جتانلا نم %5 ىّدعتت لاف ةطسوتم وأ ةریغص ةكرش قلخ ةفلك امأ .ایروسو رطقو ندرلأاو تیوكلا نم لك يف
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 تاراملإاو نادوسلا يف %20 زواجتتو ،رصمو نانبل نم لك يف %40 يلاوح ىلإ ھیف لصت يذلا تقولا يف درفلل يلامجلإا

 لودلا نم دیدعلا يف لاحلا وھ امك برغملا يف اطرش لثمی لاف ،عورشم ةیادبل لاملا سأرل ىندلأا دحلا امأ .ندرلأاو ایبیلو

 داصتقلااب ةطبترملا تاكرشلا يواعدو ایاضقلا ضرع ةداع متی يذلا تقولا يفف .دوقعلا ذافنإب قلعتی رخآ لاثم .ةیبرعلا

 تاراملإاك ،ىرخلأا ةیبرعلا لودلا ضعب لثم ،برغملا رفوتی ،ةماع مكاحم راطإ يف لودلا ضعب يف ةراجتلاو رامثتسلااو

 ضف يسیئرلا اھفدھ ةیراجت مكاحم ىلع ،ایناتیرومو نانبلو نادوسلاو رئازجلاو سنوتو نامع ةنطلسو تیوكلاو ةیدوعسلاو

 .ةصاخ ةفصب ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلاو ماع لكشب ةیداصتقلاا تآشنملاب ةقلعتملا تاعازنلا

 عیجشت اھنأش نم يتلاو لامعلأا خانم ریسیتل ةمھم ةوطخ ةیحلاصلإا ریبادتلاو تاءارجلإا هذھ ربتعُت ،لاحلا ةعیبطب

 رامثتسلإا عیجشت نم نكِّمٌت تایوتسم تغلب لھو ؟ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا معدو زیفحتل ةیفاك يھ لھ نكل .رامثتسلإا

 ؟ةیبنجأ ةطسوتمو ةریغص تاكرش باطقتسا ىلإ ةفاضإ ،ةیلحملا تاكرشلا زیفحتو

 نم .هروّطتو برغملا يف لامعلأا ةسراممل يمیظنتلا ءادلأا ىوتسم مییقت نم دب لا ،تلاؤاستلا هذھ ىلع ةباجلإل

 ءادأ نیب ةلصافلا ةفاسملا دیدحت نم نكِّمُی يذلاو ’’ءادلأل ىلعلأاّ دحلا نع داعتبلاا’’ سایقمب ةناعتسلاا تمت ،كلذ لجأ

 تارشؤملا يف لجِّسُ ءادأ لضفأ لثمی يذلاو "ءادلأل ىلعلأا دحلا" نم ،لامعلأا ةطشنأ ةسرامم ةلوھس ىوتسم ىلع ،برغملا

 رشؤملا رھظُیو  .2005xx ماع ذنم لامعلأا ةطشنأ ةسرامم ریراقت يف ةینعملا )ةلود 190( تاداصتقلاا عیمج يف ةرشعلا

 يذلاو ،)يلاتلا لكشلا( ةیبرعلا لودلا ىوتسم ىلع تاراملإا دعب ةیناثلا ةبترلا àلاتحم ةریخلأا تاونسلا للاخ برغملا روطت

 لضفأ نع ادیعب لازی لا ،كلذ عم نكل ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةدئافل لامعلأا خانمل ارمتسمو لاصاوتم انسحت سكعی

 .ملاعلا ىوتسم ىلع تاسرامملا

ءادلأل ىلعلأاّ دحلا نم داعتبلاا سایقم :لكش

  
  .Doing business 2020 يلودلا كنبلا تانایبل ادانتسا ثحابلا دادعإ :ردصملا

 ةئیب نیسحتل ،ةیبرعلا لودلا فلتخم وأ ،برغملا اھنم دیفتسی دق ادج ةدیفم ادنلیزوین ةبرجت راطلإا اذھ يف ربتعتو

 ومنو قلخ يف يسیئرو ماھ رود ادنلیزوین يف ةیموكحلا تاطلسلل ناك دقف .ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا عیجشتو لامعلأا

 تاكرشلا هذھ دیوزتو ،راكتبلااو ومنلاو لامعلأا ریوطتل ةمئلاملا ةئیبلا ریفوت ىلع تلمع ثیح تآشنملا نم عونلا اذھ

 ،يلاتلابو .ةدحاو ةیموكح ةذفان للاخ نم كلذو ةیموكحلا تاھجلا عیمجب ةقلعتملاو رامثتسلإل ةیرورضلا تاداشرلإاو حئاصنلاب

 ىوتسم ىلع ایملاع ىلولأا ةبترلا يف زكرمتت يھف .لامعلأا ةمظنأ ةسرامم يف يملاعلا بیترتلا ادنلیزوین رّدصتت نأ ةبارغ لا
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 ام يف ىلولأا ةبترملا لتحتو .)موی 0.5( يراجت لمع ءدبل تقو رصقأو ةبولطملا تاءارجلإا نم ددع لقأب تاكرشلا قلخ

 .ةیلقلأا نیرمثتسملا ةیامحل ةبسنلاب ةیناثلا ةبترلا يف يتأت امك .ةیكلملا لیجستو ضورقلا ىلع لوصحلا تاءارجإ صخی

 داصتقلال يرقفلا دومعلا مویلا لّثمت ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا تحبصأ ،تاءارجلإاو ریبادتلا هذھل ةجیتنو

 يھو .اًدج ةریبكلا تاكرشلا نم لیلق ددع لباقم ةكرش نویلم فصن نم رثكأ اھددع زواجتی ثیح تاكرشلا ةیبلاغ لكشتو

 جتانلا عبر نم رثكأب مھاستو ،علسلاو تامدخلاب ةرّدصملا ةریبكلا تاكرشلا دوّزتو ،ةلماعلا ىوقلا نم %29 وحن فظوت

 .xxi)ادنلیزوین ،فیظوتلاو راكتبلااو لامعلأا ةرازو( داصتقلاا ومنلا معد يف ایسیئر ارود بعلت يلاتلاب يھو ،يلامجلإا يلحملا

 ةنجللا دامتعا كلذ ىلع لیلد ریخو ،رامثتسلاا عیجشتل تاحلاصلإا ةلصاوم مزتعی برغملا نأ ىلإ ةراشلإا نم دب لا

 ةردابم 33 نمضتت يتلاو 2025-2021 ةرتفلل لامعلأا خانم نیسحتل ةینطولا ةسایسلل 2021 ماع يف لامعلأا خانمل ةینطولا

 لوصحلا نیسحتو ،لامعلأل يمیظنتلاو ينوناقلا راطلإا ثیدحتو ةیرادلإا تاءارجلإاو رطاسملا طیسبتب طبترت ةیجیتارتسا

 تایلآ زیزعتو يرشبلا لامسأرلا لیھأت ىلإ ةفاضإ ،ءادلأا لاجأ نیسحتو ةیمومعلا تایبلطلاو ةیتحتلا تاینبلاو لیومتلا ىلع

 .xxii)2022 ،ةیلاملاو داصتقلاا ةرازو( مظنملا ریغ عاطقلا جامدإو راكتبلااو تلاواقملا ةبكاوم

 ضورقلا نامضو لیومتلا ىلع لوصحلا .3

 ةصاخ ،لیومتلا ىلع لوصحلل تابوعص ةدع برغملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ھجاوت ،لودلا نم دیدعلاك

 ةیبودنملا ھب موقت يذلاو 2019 ماعل تلاواقملا لوح ينطولا ثحبلا جئاتن بسحف .ةریبكلا تاكرشلا عم ةنراقملا تمت اذإ

 لیومتلا ىلع لوصحلا تابوعصل ةضرع رثكلأا ربتعت ةطسوتملاو ىرغصلاو ادج ةریغصلا تلاواقملا نإف ،طیطختلل ةیماسلا

 وحنـل ةبسنلاب قئاع ربكأ ةعفترملا ةدئافلا ةبسن لكّشتو .تاكرشلا هذھ نم %40 يلاوحـل ةبسنلاب ةریبك ةبقع لكّشی يذلاو

 .xxiii)2019 .طیطختلل ةیماسلا ةیبودنملا( )%34( كانبلأا فرط نم ةضورفملا تانامضلا اھیلت ،تلاواقملا نم 40%

 ةیمیظنتلا رطلأا ةعیبطل ارظن نامتئلإا ضورع ةیافك مدعو تلاماعملا ةفلكت عافتراب ةطبترملا لیقارعلا هذھ ىلإ ةفاضإو

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا تایجاح يطغت لا لازت لا اھروطت نم مغرلاب يتلاو ةیفرصملاو ةیلاملا ةمظنلأاو ةینوناقلاو

 ةیلاملا ةفاقثلا فعضو تلاواقملا هذھل ةیبساحملاو ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تاردقلاب قلعتت ىرخأ تابوعص دجوت ،لیومتلا نم

)OECD, 2018(.   

 ،ةمزلالا ةیرامثتسلاا اھعیراشم لیومتل تلاواقملل تاجتنم ریفوت برغملا يف يفرصملا عاطقلا لواحی ،كلذ عمو

 تلاواقملل ‘‘غنیزیل’’ رامثتسا ضورق حنم متی امك .اھثیدحتو اھعیسوتو تاكرشلا قلخل لجلأا ةلیوطو ةطسوتم اضورق مدقیو

 ىلع برغملا رفوتی ،لیومتلا ىلع لوصحلل يمیظنتلاو ينوناقلا راطلإا صخی ام يفو .تادعم وأ ةیراقع تاكلتمم ءارشل

 مت ،نامتئلإا ةیفافشو تامولعملا ىلإ لضفأ لكشب لوصولا ریسیتلو .نامتئا بتكم ىلع كلذكو ةینامتئلإا تامولعملل ماظن

 ةینامتئلإا ةرادجلل طاقن ریفوت لمشیل 2016 ماع يف نامتئلإا بتكم تامدخ عیسوت اھمھأ نم يتلاو تاءارجلإا نم دیدعلا ذاختا

 .راذنلإا ةمظنأو

 ،نینئادلا ةنأمطب اھتیعضو حمست لا يتلاو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ضعبل ةیلاملا ةیعضولا رابتعلاابً اذخأو

 ،تاكرشلا هذھ لوصح لیھست ھفادھأ نمض تعضوو ةلوقنملا تانامضلا ماظن لوح ادیدج انوناق برغملا يف ةموكحلا تّدعأ

 لیھست نوناقلا اذھ فدھیو .ھتفلكت ضیفختو نامتئلاا تایوتسم ریوطتو لیومتلا ىلع ،تلاوقنملا ضعب لاإ كلتمت لا يتلا

 لبق نم هریبدت متی ةلوقنملا تانامضلل ينورتكلإ ينطو لجس ثادحلإ عورشم كانھ نأ امك ،اھطیسبتو ةلوقنملا تانامضلا

 نیدیفتسملا بیترت دیدحتو ،نامضك ةملعتسملا ةلوقنملا لوصلأا ىلع ةلجسملا تادییقتلاب نینئادلا رابخإ فدھب لدعلا ةرازو

 .xxiv)2019 ،ةیداصتقلاا تایحلا ةدیرج( لوصلأا هذھ ىلع ةیولولأا قح نم
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 ةدعب ،تلاواقملا قلخل ةصاخلا ةردابملا زیفحتب ىنعت ةیمومع ةیلام ةسسؤم وھو ،يزكرملا كنبلا ماق ھتھج نم

 يتلا ضورقلل لیومتلا ةداعإ اھنیب نم يتلاو لیومتلا ىلع ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا لوصح لیھست لجأ نم تاردابم

 امك .ةرّدصملا تاكرشلاو ةعانصلا عاطق يف تاكرش فدھتست يتلاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل فراصملا اھمدقت

 يدان ’’ ةیجراخلا ةراجتلل يبرغملا كنبلا أشنأ ،لاثملا لیبس ىلع .ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملاب رثكأ فراصملا ضعب متھت

 ،تاجتنمو قیدانص ةدع أشنأ امك .ةیلاملا تاجتنملا لوح بیرادت نم ةدافتسلإا نم اھنیكمتل ‘‘ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا

 يلاملا معدلا قودنص’’و ،‘‘BMCE Buisness Express’’ لجلأا ةریصقلا تاجایتحلإا ةیطغتل ضورق قودنص لثم

 تابوعصلا ضعب دھشت يتلا تاكرشلا معدل لیومت تایلآ نع ةرابع وھو ‘‘ةطسوتملاو ىرغصلاو ادج ةریغصلا تلاواقملل

 .ریدصتلا تاكرش ىلع اصوصخ زكّرتو ،يدقنلا قفدتلا ىوتسم ىلع

 للاخ نم لیومتلل ةعفارك يزكرملا نامضلا قودنص لمعی ،يفرصملا لیومتلا ىلع تاكرشلا لوصح لیھستلو

 ربع تاكرشلل ةیسفانتلا ةردقلا نیسحت يف فراصملا يقاب عم كرتشملا لیومتلا للاخ نم مھاسیو ةیكنبلا ضورقلا نامض

 رِّفوُی امك .تلاواقملا عیسوت وأ / و ءاشنلإ ةیرامثتسلاا تادامتعلاا نم %85 و %50 نیب رِّفوُیو .ضورقلا فیلاكت ضفخ

 عتمتتو .يرحبلا دیصلاو يراقعلا عاطقلا ءانثتساب تاعاطقلا عیمج يف ةلماعلا تاكرشلل ةیلاملا ةلكیھلا تادامتعا نم 50%

  :xxvةلودلل طورشم ریغ نامضب يزكرملا نامضلا قودنص اھحنمی يتلا تادامتعلاا

 :ةطسوتملاو ىرغصلاوً ادج ةریغصلا تلاواقملا ةدئافل قودنصلا اھرّفوُی يتلا تانامضلا نیب نمو

 .تلاواقملا قلخ عیراشم زاجنلإ لجلأا ةلیوطو ةطسوتم ةیفرصملا ضورقلل تادامتعا يھو :‘‘ایرك نامض ’’ •

 .تلاواقملل ةیلیغشتلا تاجایتحلاا لیومتل لیغشتلا ضورق تادامتعا :‘‘للاغتسا نامض ’’ •

 .ثیدحتلاو عسوتلا عیراشم زاجنلإ لجلأا ةلیوطو ةطسوتم ةیفرصملا ضورقلا تادامتعا :‘‘فید نامض ’’ •

 .لیغشتلاو رامثتسلاا ضورق راطإ يف ةیكنبلا نویدلا ةعجارم ضورق تادامتعا :‘‘رارمتسا نامض ’’ •

 .مھرد نویلم اھتمیق زواجتت لا يتلا لیغشتلا ضورقو ةیرامثتسلاا ضورقلا تادامتعا :‘‘سیربسكا نامض ’’ •

 ةمھاسملا تلاواقملا اھب موقت يتلا ةلویسلا ھبش وأ ةلویسلاب تامھاسملا تادامتعا :‘‘رطاخملا لاملا سأر نامض ’’ •

 .ىرخأ تامظنم لبق نم ةنومضم تامھاسملا هذھ نوكت لاأ طرش ،ةلھؤم تاكرش يف

 ةدئافل لیومتلا ىلع لوصحلا تایلآ زیزعت ىلإ ىعست يتلاو ،يلاملا جامدلإل ةینطولا ةیجیتارتسلإا لیعفت راطإ يفو

 حلاصل ةدیدج تاجتنم 2019 ماع ةیادب يف يزكرملا نامضلا قودنص قلطأ ،ةطسوتملاو ىرغصلاوً ادج ةریغصلا تاكرشلا

 :تاكرشلا هذھ

 رامثتسلااب ةصاخلا نامضلا لولح نمضتی يذلاو "رامثتسلاا نامض" جوتنم لمشیو ،‘‘دیدجلا نامضلا ضرع ’’ -

 تایجاح لیومت ضورق يطغی يذلاو ،"رییستلا نامض" جوتنم لمشی امك .دملأا ةلیوطو ةطسوتملا ضورقلا ،ةماع ةفصبو

  .ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا نارود لاومأ

 جلاعی يذلا ،لولأا جوتنملا لثمتیو ."ىرغصلا ضورقلا لیومت"و "ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا نینازیم" -

ّدصملاو ةیعانصلا ةطسوتملاو ىرغصلا تلاواقملا ةدئافل عبات ضرق يف ،تلاواقملل ةیتاذلا لاوملأا صقن ةلكشم  امأ .ةرِ

 ،ىرغصلا ضورقلا تایعمج تامدخ نم ةدیفتسملاو ةمظنملاً ادج ةریغصلا تاكرشلل صصخم لیومت طخ وھف يناثلا جوتنملا

  .تلاواقملا نم ةئفلا هذھل لیومتلا ةفلكت ضفخ ىلإ فدھیو

 عفرلا اھنیب نم يتلاو ،2019 ةنسل ةیلاملا نوناق نمض تءاج يتلا ریبادتلا نم ددع دامتعا ىلع قودنصلا لمعیو

 مت ،كلذ لجأ نمو .مھرد 150.000 ىلإ 50.000 نم ىرغصلا ضورقلا تایعمج لبق نم ةحونمملا ضورقلا فقس نم
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 ،ىرغصلا تافلسلا تایعمج ةدئافل ةیلیومت طوطخل قودنصلا صیصخت للاخ نم ىرغصلا ضورقلا ىلع ةدئافلا رعس ضفخ

 ،2018 ماع دودح ىلإو .ةیلیضفت طورشب اضًورق ةیماظنلا ىرغصلا تلاواقملا حنم نم اھنیكمتل اھدراوم ىلإ فاظنتس يتلاو

ً ادج ةریغصلا تلاواقملا تدافتسا دقو .مھرد رایلم 26٫6 قوفی ام قودنصلل ةحونمملاو ةنومضملا ضورقلا عومجم غلب

 صصخملا ضرعلا امأ .ةلواقم 10.800 يلاوح ةدئافل ةنومضملا ضورقلا نم مھرد رایلم 20,5 غلبمب ةطسوتملاو ىرغصلاو

 امیفو ،مھرد نویلم 41 ھعومجم امب ،ةركتبم ةئشان ةلواقم 59 لیومتب حمس دقف "تسفنا فونإ" قودنص راطإ يف ،راكتبلال

 .دیفتسم 22.000 ةدئافل مھرد تارایلم 5 ھعومجم ام ققح دقف دارفلأا ةدئافل طاشنلاب قلعتی

 تلاواقملا ةدئافل ةبسانم ةیلیومت طورش ریفوتو نامضلا تایلآ زیزعتلو ،19-دیفوك ةحئاج تایعادت عم ةقلاعبو

 ةفاضإ ،"علاقإ نامض" و " ادج ةریغصلا تلاواقملا علاقإ" ،امھو نامضلل نیجوتنم ثادحإ مت ،ةحئاجلا هذھ نم ةررضتملا

 .تلاواقملا ةدئافل ةقحتسملا نویدلا ءادلأ ةحئاجلا نم ةررضتملا ةیمومعلا تلاواقملاو تاسسؤملل ھجوم نامضلل جوتنم ىلإ

 .1xxvi)2022 ،ةیلاملاو داصتقلاا ةرازو( ةیئانثتسلاا تانامضلا هذھ نم ةكرش 050.23 نم رثكأ لعفلاب تدافتسا دقو

 ةریغصلا تاكرشلا اصوصخ ،صاخلا عاطقلا ةدئافل ةیلیومت قیدانص ةدع تثدحأ ةموكحلا نأ ىلإ اضیأ راشی

 دوھج معدل ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلل يناثلا نسحلا قودنصو ،يعانصلا رامثتسلاا قودنص اھزربأ نمو .ةطسوتملاو

 ةكارشب ،فرشی يذلاو جراخلاب نیمیقملا ةبراغملاب صاخلا رامثتسلاا معد قودنص كلذكو ،ةماعلا ةیتحتلا ةینبلا يف رامثتسلاا

 .xxviiبرغملا يف اھعیسوت وأ تلاواقملا ءاشنإ عیراشم لیومت ىلع ،فراصملا عم

 تاعیرشتلاو ةیلاملا تاسسؤملا داجیإ صوصخب برغملا اھب ماق يتلا ةریبكلا دوھجلا نـم مـغرلاب ھنأ لوقلا نكمی

 تآشنملا هذھ نأ ثیح وـجرملا عـقولا دعب ثدحت مل تارداـبملا كلت نأ لاا ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا معدل ةیرورضلا

 بیترت جاتنتسلإا اذھ معّدیو .مزلالا لیومتلا ىلع لوصحلل ،ةیبرعلا نادلبلا بلغأك ،تابوعصلا نم دیدعلا يناعت تلاز لا

 يأرلل حسم جئاتن كلذكو ،)يلاتلا لكشلا( يلودلا كنبلل ‘‘نامتئلإا ىلع لوصحلا’’ رشؤم يف ایملاع 119 زكرملا يف برغملا

 لماوعلا دیدحت تاكرشلا باحصأ نم ھیف بلطُی يذلاو يلودلا كنبلا ایونس ھب موقی لامعلأا ةئیب لوح 2019 ماع يف يذیفنتلا

  .World Bank, 2019(xxviii( مھنادلب يف لامعلأا ةسرامم يف ةریبك ةیلاكشإ لثمت يتلا

 نامتئلإا ىلع لوصحلا بسح ةیبرعلا لودلا بیترت :لكش

 
 .Doing business 2020 يلودلا كنبلا تانایب :ردصملا
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 ةدئارلا براجتلا ىدحإ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا لیومت لاجم يف ةیبونجلا ایروك ةسایس لثمت ،بناجلا اذھ يف

 ةیعانصلا ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتل ةلودلا اھتددح يتلا تایولولأا ىدحإ تآشنملا هذھ معد ناك دقف .ةیمانلا لودلا ىوتسم ىلع

 قارولأا قوس حتف مت دقف .تاكرشلا هذھل ةیلیومتلا تاجایتحلإا ةیبلت ىلع صوصخلاب ةموكحلا تلمعو ،)3 مقر قحلم( ایروكل

 ’’ SMBA (Small Medium Business Administration) `` ةیمومع ةلاكو موقت امك ،تاكرشلا هذھ مامأ ةیلاملا

 عفرلاو تاكرشلا ةدعاسمل صاخلا عاطقلا عم نواعتلاب ةیلام قیدانص ریوطتب ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا عیجشتب ةفّلكم

 ةدایقب 2009 ماع يف نامضلا تلااكو لبق نم تآشنملا هذھ معدل ةیسیئر ةطخ عضو مت دقو .ةینامتئلاا تانامضلا مجح نم

 تاكرشلا لیومت يف مھاست ةیسیئر تاسسؤم ثلاث راطلإا اذھ يف دجویو .)ةیلاملا تامدخلا ةنجل( ةیروكلا يلاملا میظنتلا ةئیھ

 :ةیروكلا ةطسوتملاو ةریغصلا

 عارذ يھو 2009 ماع يف تئشنأ ةسسؤم يھو ،" Korea Finance Corporation  (KoFC)"لیومتلل ایروك ةسسؤم- 

 .داصتقلاا لیومت يف ةلودلا

 ةینامتئا تانامض رفوی يذلاو ،‘‘ Korea Credit Guarantee Fund  (KODIT)’’يروكلا نامتئلاا نامض قودنص -

  .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا مجحو رطاخملا ةعیبط ىلع اًدامتعا ،ةرتوفم وأ ةیناجم

 معدلا مدقت ،"CorporationKOTEC) Korea Technology Finance  -(KIBO" ایجولونكتلا لیومتل ایروك ةكرش- 

 حنم متیو .رامثتسلال ضورق تانامض لكش يف طقف ةركتبملا ایجولونكتلا يف لمعت يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل

 .ةكرش لكل ومنلا تاناكمإو ایجولونكتلا مییقت ىلع ءًانب ضورقلا تانامض

 

 

 تایصوتو تایدحت .4

 ةیعامتجلإاو ةیداصتقلاا تایدحتلا مھأ دحأ لكشی رقفلا ةبراحم ىلإ ةفاضإ لیغشتلاو ومنلا نم لاع ىوتسم قیقحت نإ

 امھم ارود بعلت نأ عیطتست ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نأ كش لاو .ةیبرعلا لودلا بلغأ رئاسك برغملا اھھجاوی يتلا

 ةیمومعلا تاطلسلا تماق ،راطلإا اذھ يف .ةبسانملا فورظلاو ةمزلالا طورشلا اھل ترّفوت اذإ فادھلأا هذھ قیقحت يف

 تاسایس ةدع تنبتو ،ةیزیفختلاو ةیمیظنتلاو ةینوناقلاو ةیعیرشتلا تاءارجلإا نم دیدعلا تذختاو تاردابم ةدعب برغملاب

 تابوعص ةدع نم يناعت تلاز لا تاكرشلا هذھ نإف ،كلذ نم مغرلابو ھنأ لاّإ .ةیلحملا تلاواقملا معدو ریوطتو لیھأتل جماربو

 .راكتبلااو دیدجتلاو عیونتلا مدعو مجحلا يفً ارغصو ةلكیھلا يفً افعض دھشت يتلا تلاواقملل ةبسنلاب صوصخلاب تایدحتو

 :اھزواجتل ةمزلالا ریبادتلا ءارجلإ ىوصق ةیولوأو ةیرذج لولح بّلطتت يتلا ةیسیئرلا تایلاكشلإا زربأو مھأ يلی ام يفو

 ةریغصلا تلاواقملا معدو ةبكاومب صتخت ةیموكح تاسسؤم قلخ مھملا نم :يمیظنتلاو يسسؤملا بناجلا ،لاوأ

 نود ةسسؤم لك ماھم دّدحُیو مظّنُی يجیتارتسا طیطخت راطإ يف كلذ متی نأ وھ مھلأا نكل ،اھتطشنأ لحارم لك يف ةطسوتملاو

 ،ایزیلام يف لاحلا وھ امك تاسسؤملا هذھ جمد لضفلأا نم نوكی دقو .تاصاصتخلإا يف كباشتو لخادت ىلإ كلذ يدؤی نأ

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةلاكو ’’ تأشنأ ثیح ،ةیمانلا لودلا ىوتسم ىلع ةحجانلا براجتلا مھأ نم ربتعت يتلاو

 معدلا ریفوتو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ریوطتو عیجشت فدھب )SME Corporation Malaysia( ‘‘ةیزیلاملا

 موقت امك  .تاكرشلا هذھل تامولعملاو ةیراشتسا تامدخ میدقت ىلع ةفاضإ ،لیومتلا ىلع لوصحلا يف ةدعاسملاو يراجتلا

 .ةلاكو 60 نم رثكأو ةرازو 15 اھذفنت يتلا تلاواقملا نم عونلا اذھ ریوطت جمارب ةیلاعفو زرحملا مدقتلا مییقتو قیسنتب اضیأ
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 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نأّ لاإ ،ةلودلا فرط نم اھذاختا مت يتلا ةدیدعلا تاءارجلإا نم مغرلاب :لیومتلا ،ایناث

 ضعب يف ةصاخ ،اھعیراشم لیومتل ةیفرصملاو ةیكنبلا تاسسؤملا نم نامتئلإا ىلع لوصحلا ةبوعص نم يناعت تلاز لا

 طورشلا اھیف ترّفوت نإ ىتحو .ةراجتلاو تامدخلاو راقعلاك ىرخأ تاعاطقب ةنراقم ةعارزلاو ةعانصلاك تاعاطقلا

 ىلعً ابلس رثوی هرودب يذلاو فیلاكتلا عافترا ىلإ يلاتلاب ایدؤم ةعفترم ةدئاف راعسأب لیومتلا متی ام ابلاغف ،ةمزلالا تانامضلاو

  .ةیسفانتلا اھتردقو اھتیجاتنإ

 ةفاضإ ،رطاخملا ةسایسل ،ھیف غلابم نوكی دقو ،ریبك لكشب يكنبلا ماظنلا دامتعاب ةطبترم لیومتلا ةیلاكشإ ىقبتو

 هذھ نم دیدعلا سلافإب مئادلا ھفوّختو ،يدیلقتلاو يلئاعلا عباطلا ھیلع بلغی يذلاو تاكرشلا نم عونلا اذھ يف ھتقث مدع ىلإ

 اھب موقی يتلا تانامضلا لاجم عیسوت ةیمھأ يلاتلاب حضتتو .xxixيلخادلا اھریبدت ثیدحت ىلع ةردقلا مدع لظ يف تلاواقملا

 لئاسو عیونتل ربكأ رود بعلب يزكرملا كنبلا مایق ىلإ ةفاضإ ،تلاواقملا نم ددع ربكأ لمشیل يزكرملا نامضلا قودنص

 يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةصح نم عفرلل فراصملاو كونبلا عفدو )... ،يملاسإ لیومت ،ةیلاملا قاوسلأا( لیومتلا

 .ةعارزلاو ةعانصلا يعاطق يف ةصاخ ةیلیومتلا اھجمارب

 امك رامثتسلإا ةئیب ىوتسم ىلع ةیضاملا ةلیلقلا تاونسلا للاخ ادرطّم امّدقت برغملا قَّقح :لامعلأا خانم ،اثلاث

 لكّشُت ةمّج تابوعص ھجاوت ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا لازت لا ،كلذ عم .لامعلأا ةطشنأ ةسرامم رشؤم كلذ ىلإ ریشی

 ةنّیع نم اھیف بلطٌی يتلاو يلودلا كنبلا اھب موقی يتلا كلتك ،تاحوسملا ضعب بسح تابقعلا مھأ صَّخلتتو .اھروّطتل ةبقع

 )%15( ‘‘بئارضلا ةبسن’’ و )%15( ‘‘داسفلا’’ يف ،مھلامعأ ھجاوت يتلا تابقعلا مھأ دیدحت تاكرشلا يریدم نم

 .World Bank, 2019(xxx( )%9( ‘‘لكیھملا ریغ داصتقلاا ةمحازم’’و

 زیفحتلا ىلإ ةفاضإ ،يھ ةیولوأ اھیطعُت نأ ةیمومعلا تاطلسلا ىلع بجی يتلا ةمھملا تاحلاصلإا نم نإف ،يلاتلابو

 ربمسید يف xxxi‘‘ةوشرلا نم ةیاقولاو ةھازنلل ةینطولا ةئیھلا’’لِ سیئر لوأ نییعت لّثمی دقو .داسفلا ةبسن نم دحلا ،يبیرضلا

 ةئیھلا هذھ نیكمت طرش ،ةیرورضلا تاحلاصلإاب مایقلل ایباجیإ ارشؤم ،داسفلا ةبراحمو ةھازنلاب صتخت ةئیھ يھو ،2018

 .xxxiiداسفلا تلااح عیمج لمشتل اھتلاخدت لاجم عیسوتو رفوأ تایحلاص نم

 نّیبَت امك ،ةصصختملاو ةمّلعتملا ةلماعلا دیلا رّفوت مدع وأ فعض ربتعٌی :تاءافكلا ریوطتو ةیرشبلا دراوملا ،اعبار

 ةفصب ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلاو ةماع ةفصب صاخلا عاطقلا ھنم يناعی قئاع مھأ يناث ،هركذ قباسلا حسملا جئاتن نم

 تاروطتلاو نھملا نم دیدعلا اھفرعت يتلا تلاوّحتلا لظ يف صوصخلاب تایدحتلا ةھجاوم تاكرشلا هذھل نكمی لاو .ةصاخ

 ةیموكحلا تاسسؤملا ىلع نّیعتی كلذل .يرشبلا رصنعلا يف رمثتست مل اذإ ملاعلا اھدھشی يتلا ةعیرسلا ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا

 يف لاّعف لكشب صاخلا عاطقلا كارشإ عم ،رمتسملا لیھأتلا ةصاخو لیھأتلا صوصخب دمتعملا ماظنلا يف رظنلا ةداعإ ةینعملا

 .لمعلا قوس تابلطتملو تاكرشلا نم ةئفلا هذھ تایجاحل بیجتست ةددحم بیردتو لیھأت جمارب عضو لجأ نم لاجملا اذھ

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا يناعت :ةیمومعلا تاكرشلا ىلع ةطسوتملاو ىرغصلا تلاواقملا تاقحتسم ،اسماخ

 ریخأتلا اذھ دیزیو .ةیموكحلا تاكرشلا قتاع ىلع دجوت يتلا تاقحتسملا دادس تارتف لوط اھنیب نم يتلاو تابوعص ةدع نم

 .ةیلاملا تاسسؤملا نم اھیّقحتسمل نوید ءادأب ةمزَلمُ تناك اذإ ةصاخ اھتیرارمتسلإ ادیدھت لكّشُیو اھتاناعم نم لطامتلا وأ

 ةمذ يف يتلا تاقحتسملا ىلع لوصحلا نم ةینعملا تاكرشلا نیكمت يف عیرستلا ةیموكحلا تاطلسلا ىلع يغبنی ،كلذل

 ةیسفانتو ةیرارمتسا ىلع ریبك ریثأت نم كلذل امل ،نكمم دح ىصقأ ىلإ دادسلا تارتف لیلقت ىلع لمعت نأو ةیمومعلا تاسسؤملا

  .ةیعامتجلإاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف اھتمھاسم زیزعتو تلاواقملا هذھ

 ةمتاخ -5
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 ،برغملا يف يداصتقلإا جیسنلل يرقفلا دومعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تلاواقملا لكِّشُت ،ملاعلا لود بلغأ رئاسك

 تاطلسلا اھتصصّخ يتلا ةدیدعلا تاسایسلا نم مغرّلابو .ةیعامتجلإاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةیلمع يف ھب ناھتسُی لا لكشب مھاستو

 ھجو نسحأ ىلع اھب طونملا روّدلا بعل نم تآشنملا هذھ نكِّمُت مل اھنأّ لاإ ،اھنع تمجن يتلا ریبادتلاو تاءارجلإاو ةیمومعلا

 نأ لمتحملا نم يتلاو ،تاكرشلا نم عونلا اذھ ضرتعت تلاز لا يتلا تابقعلاو تابوعصلا نم ةعومجمل صوصخلاب ارظن

 ضرّعُی يذلاو ملاعلا ىلع برغملل ریبكلا يداصتقلاا حاتفنلإا لظ يفو ةیلبقتسملاو ةیلاحلا تایدحتلا ىلإ رظنلاب مقافتتو دادزت

 بلق يف تاكرشلا هذھ تاجایتحا عضو ةرورض تایدحتلا هذھ ةھجاوم بّلطتی ،يلاتلابو .ةریبك ةسفانم ىلإ تاكرشلا هذھ

  .ىدملا ةدیعبو ةطسوتم ةیلبقتسم ةیؤر للاخ نم تابقعلا هذھل ةعجان لولح داجیإو ةماعلا تاسایسلا

 رادصإ ةّلقِب وأ مدعب ىلولأا ةجردلاب قلعتت لا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا اھنم يناعت يتلا ةیسیئرلا ةلكشملا نإ

 ىلع لمعلا ةیمومعلا تاطلسلا ىلع بجو يلاتلابو .اھنم دیدعلا ذیفنت مدع ةلأسمب لب ،ةیمیظنت وأ ةینوناق وأ ةیعیرشت صوصن

 عفرلا كلذكو صوصخلا اذھب ةذخّتمُلا تاءارجلإا ةعباتمو عقاولا ضرأ ىلع اھقیبطتو نیناوقلا هذھو تاعیرشتلا هذھ لیعفت

 تاودلأا عیسوتو قیمعت صوصخلاب يغبنی امك .ةیموكحلا تاعاطقلا لك فرط نم يّدجِلاو يلعفلا زیفحتلاو معدلا مجح نم

 تاعاطقلا لك كلذكو ةطسوتم وأ ةریغص وأ ىرغص تناك ءاوس تاكرشلا لك لمشتل ةبسانملا ةیلاملا تاودلأا ءاشنإو ،ةیلاملا

  .تامدخلا وأ ةعانصلا وأ ةعارزلا ءاوس ةیجاتنلإا

 اھمّضل يمسرلا ریغ عاطقلا نم تاكرشلا نم ددع ربكأ باطقتسا لجأ نم دوھجلا ىصقأ لذب بجی ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ةردق نیسحت ةیموكحلا تاطلسلا ىلع يغبنی ،ىرخأ ةھج نم .يبیرضلا زیفحتلا قیرط نع اصوصخ لكیھملا عاطقلا ىلإ

 نم امیس لاو ثیدحتلاو راكتبلااو ةیراجتلا طباورلا ریوطتو ،ةیلودلا رییاعملل لاثتملاا ىلع ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا

 .ةیملاعلا ةفاضملا ةمیقلا لسلاس يف جامدنلإا ىلع دعاست يتلا جماربلا للاخ

 اھتیجاتنإو اھتیدودرم نم عفرلل دوھجلا نم دیزملا لذب ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ىلع يغبنی ،كلذ عم ةازاوملاب

 .ةیعامتجلإاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف اھرود زیزعت يف ةلاحم لا مھاسیس يذلاو ةیسفانتلا اھتردقو اھتاجتنم ةدوج نیسحتو

 دیجلا لیھأتلاو ،ةثیدحلا تایجولونكتلا نم ةدافتسلإاو للاغتسلإاو ،اھرییستو اھریبدت قرط ةنرصع ىلع لمعت نأ دب لا ،كلذل

 .ةیرشبلا دراوملل بسانملاو

 ةیبونجلا ایروكو )1 مقر قحلملا( ایزیلام لثم ،ةیلودلا براجتلا ضعب ىلإ ادانتساو صئاصخلا هذھ ىلإ رظنلابو

 جماربلاو تاسایسلا يف ةلثمتملاو نیمزلالا ةیانعلاو مامتھلإا عاطقلا اذھ يلوی نأ برغملا ىلع يغبنی )3 مقر قحلملا(

 ریبادتلا ذاختا صوصخلاب بجیو .اھلآم عّبتتو اھذیفنت ىلع كلذك صرحی نأو ،ةریبك ةیانعب ةسوردملاو ةمئلاملا تاءارجلإاو

 .اھنیب قیسنتلاو تاكرشلا هذھب ةرشابملا ةقلاعلا تاذ ةیموكحلا تاسسؤملا ةمكوح ىوتسم ىلع ةصاخ ةمزلالا تاءارجلإاو

 ةعیرسلا لولحلا داجیإو تلاواقملا هذھ روّطتو ومن قیعت دق يتلا تایدحتلا ةعباتم ةقلاعلا تاذ تاھجلا فلتخمل يغبنی امك

    .ةمادتسملا ةیعامتجلإاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف لاّعف لكشب ةمھاسملاو اھرود ءادأ نم تآشنملا هذھ نیكمتل ةعجانلاو
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 قحلاملا

 يمیظنتلاو يسسؤملا بناجلا :ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلاو ایزیلام :1 مقر قحلم
 2 ىلإ )SME Corporation Malaysia( "ةیزیلاملا طسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةلاكو " ةأشن خیرات عجری

 ةعبات ةصصختم ةلاك يھو ،" (SMIDEC) ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلا ةیمنت ةسسؤم" ءاشنإ مت امدنع 1996 ویام
 ةریغصلا تاكرشلا ریوطت اھفدھ ناك دقو .ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلا ریوطت زیفحتل ةعانصلاو ةیلودلا ةراجتلا ةرازول
 ةدعاسملاو ةیتحتلا ةینبلا معد ریفوت للاخ نم ةیملاعلا قوسلا يف ةسفانملا ىلع ةرداق نوكتل ةنرملاو ةرداقلا ةیزیلاملا ةطسوتملاو
  .ةفلتخملا ىرخلأا معدلا جماربو قاوسلأا ىلإ لوصولاو ةیراشتسلاا تامدخلاو ةیلاملا

 ةلماشلا ةیمنتلا نامضل (NSDC) "ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةیمنتل ينطولا سلجملا" أشِنُأ ،2004 ماع يف
 هذھل ةلماشلا ةیمنتلا لجأ نم تاسایسلا عضول ةئیھ ىلعأ اھرابتعابو .ایزیلام يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةقسنملاو
 قیسنتو ؛ةیداصتقلاا تاعاطقلا عیمج يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةیمنتل تایجیتارتسلإا ةغایص اھرود ناك ،تآشنملا
 ؛صاخلا عاطقلا عم ةكارشلا عیجشتو ؛ةلصلا تاذ تلااكولاو تارازولا اھذفنت يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا جمارب
 سلجملا اذھ راطإ يف تاردابملا تلمشو .دلبلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا ةیمنتل ةلماشلا جماربلل لاعفلا ذیفنتلا نامضو
 ةدعاقو ،قیوستلا قیسنتو بیردتلاو تامولعملاو ةیراشتسلاا تامدخلاو ،ةیلاملا ةلكیھلا ةداعإو ،لیومتلا ىلع لوصحلا زیزعت
 .ةیداصتقلاا تاعاطقلا عیمج يف اھمدقت دصرل ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ةلماش تانایب

 ةغایصل ةصصخم ةدحاو ةلاكو نییعت ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةیمنتل ينطولا سلجملا ررق ،2007 ماع يف 
 تاذ تلااكولاو تارازولا عیمج يف جماربلا قیسنتو ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ةلماشلا تایجیتارتسلااو تاسایسلا
 اًیمسر اھمسا رییغت متو رودلا اذھ يلوتب "(SMIDEC) ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلا ةیمنت ةسسؤم" فیلكت متو .ةلصلا
 .)SME Corporation Malaysia( "ةیزیلاملا طسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةلاكو" ىلإ 2009 ربوتكأ 2 يف
 تاكرشلا ریوطت ةرازول ةعبات ةلاكو "ةیزیلاملا طسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةلاكو" تحبصأ ،2018 ربمفون يف  
 قیسنتلا للاخ نم اًیملاع ةسفانملاو ةنرملاو ةركتبملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ریوطت عیجشت ىلإ ىعست يھو ،ةیزیلاملا
 ةیعجرم ةطقنك لمعت امك .ةیكذلا تاكارشلاو ،ةیلاملا دراوملا ىلإ لوصولا يف ةدعاسملاو ،يراجتلا معدلا ریفوتو ،لاعفلا
 مدقت امك .دلابلا ىوتسم ىلع ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ةیراشتسلاا تامدخلاو تامولعملا ىلع لوصحلل ةیزكرم
 يف عقی يذلا " SME Hub" للاخ نم لامعلأا لاجرو ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل تامولعملاو ةیراشتسا تامدخ
 كاّبش زكرمك اضًیأ " SME Hub" لمعیو .دلابلا ءاحنأ فلتخم يف اًیموكح اًبتكم 12 و ،روبمللااوك يف يسیئرلا بتكملا
 ؛ ةیزیلاملا تاكرشلا ریوطت ةرازول ةعباتلا تلااكولا نم دیدعلا مضی يذلاو  (OSC-MED) ایزیلام يف لامعلأا ةدایرل دحاو
 UDA و (INSKEN) لامعلأا ةدایرل ينطولا دھعملاو Rakyat كنبو TEKUN Nasional و SME Bank كلذ يف امب

Holdings ایزیلام يف ةینواعتلا ةیلكلاو (CCM) ایزیلام يف ةینواعتلا تایعمجلا ةنجلو (SKM) ، تلااكو ىلإ ةفاضلإاب 
 تامدخلا مدقت يتلا (RMCD) ةیكلملا ةیزیلاملا كرامجلا ةرادإو (MyIPO) ةیزیلاملا ةیركفلا ةیكلملا ةسسؤم لثم  ىرخأ
 طسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةلاكو" ذفنت ،كلذ ىلع ةولاع  .ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل تلایھستلاو ةیراشتسلاا
 SME ضرعم لثم ةیونسلا ةیسیئرلا اھجمارب كلذ يف امب ،اھتیاعر تحت تاردابملاو جماربلا نم دیدعلا اضًیأ "ةیزیلاملا
 .Enterprise 50 (E50) ةزئاجو (SMIDEX) يونسلا
 ةریغصلا تاسسؤملا ةلاكو" موقت ،ایزیلام يف ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا ریوطتل ةیزكرملا قیسنتلا ةلاكو اھرابتعابو
 يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ریوطت جمارب ةیلاعفو زرحملا مدقتلا مییقتو دصرو طیسبتو قیسنتب "ةیزیلاملا طسوتملاو
 اًیونس ةلصلا تاذ تلااكولاو تارازولا نم اھعمج متی يتلا تامولعملا نع غلابلإا متی .ةلاكو 60 نم رثكأو ةرازو 15 اھذفنت
 SME Masterplan ةطخ ذیفنت دوقت اھنأ امك .(SMEIPA) ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ةلماكتملا لمعلا ةطخ بجومب

 ططخملا فدھی .2020 ماع ىتح ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةیمنتل ةماعلا ةسایسلا هاجتا مسرت يتلا (2020 - 2012)
 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیجاتنلإا ةدایقلاو راكتبلاا ىلع دمتعت يتلا تایجیتارتسلاا للاخ نم تآشنملا هذھ ومن عیرست ىلإ يسیئرلا
 نیعاطقلا نم نییجیتارتسلاا ءاكرشلاو ةعانصلا تاطبار عم تاكارش "ةیزیلاملا طسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةلاكو" میقت
 .ةعانصلاو تاعاطقلا نیب نواعتلا زیزعتو فدھب ،صاخلاو ماعلا
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-http://www.smecorp.gov.my/index.php/en/about/2015-12-21-08-49-11/about-sme :ردصملا
corp-malaysia 

 

 

 )2020-2006( ةیبرعلا لودلا يف لامعلأا ةمظنلأ تاحلاصلإا عومجم :2 مقر قحلم

 
 Doing business. 2021 يلودلا كنبلا تانایب :ردصملا 
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  ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ماعلا لیومتلاو معدلا - ةیبونجلا ایروك :3 مقر قحلم
 ةریغصلا تاكرشلا ةدئافل ةصاخ ةیمھأ ءاطعإب يضاملا نرقلا نم تاینیعستلا ذنم اصوصخ ةیبونجلا ایروك تماق

 نییلام 3 نم رثكأ ىلع مویلا دلبلا رفوتی و .تارداصلا لیومتو راكتبلاا ةیلمع معدو اھئاشنإ لیھست للاخ نم ،ةطسوتملاو
 ٪90 يلاوحو ،ةیروكلا تارداصلا ثلثو ةیعانصلا ةفاضملا ةمیقلا فصن يلاوح لثمت ،مجحلا ةطسوتمو ةریغص ةكرش
 .فئاظولا نم

 ةیعانصلا ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتل ةلودلا اھتددح يتلا تایولولأا ىدحإ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا معد ناك دقو
 :لجلأا اتلیوط ناتطخ ةیزیلاملا ةموكحلا تعضو ،كلذ لجأ نم .ایروكل

 يبلت يتلا ةریغصلا تاعانصلا ةیمنتو طیشنت ىلع تزكر :)2000-1996 ةطخ( ىلولأا ةیموقلا ةطخلا-
 ةریغصلا تاكرشلا ىلإ صاخ لكشب ةھجوم معد جمارب ةدع ذیفنتو عضو مت ثیح ،ةیزیلاملا ةیلحملا قاوسلأا تاجایتحا
 قیرط نع يریدصتلا ھجوتلا تاذ ةریغصلا تاكرشلا ةموكحلا تعجش جماربلا هذھ ىلإ  ةفاضلإاب .يلاعلا ومنلا لدعم تاذ
 .ریدصتلاب صاخ لیومتو معد تایلآ

 يتلاو ،لامعلأل تانضاحك ةیعانصلا تاعمجتلا ةسایس دامتعا مت :)2005-1996 ةطخ( ةیناثلا ةیموقلا ةطخلا -
 ربتعت يتلا ةیجاتنلإا تاعاطقلا ضعب يف ةصصختملا ةیعینصتلاو ةیجاتنلإا تاكرشلا ةیمنتو طیشنت ىلع اھرودب تزكر
 ،ةصصختملا ریوطتلاو ثحبلا تاكرش ،ةصصختملا تامدخلا تاكرش :تاعاطقلا هذھ نم .ةیریدصت ةیولوأ تاذ تاعاطق

  .xxxiiiةینورتكللإا ةراجتلا يف ةصصختملا تاكرشلا ،ةمدقتملا فیلغتلا تاكرش ،تادعملا عینصت تاكرش
 Ministry of SMEs( ةئشانلا تاكرشلاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةرازو راطلإا اذھ يف ثادحإ مت دقو

and Startups  ( تاكرشلاو  ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا راكتبا معدو ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت ىلإ فدھت يتلاو 
 عیمج يف اھومن زیزعتو تاسسؤملا هذھ ىلع زكری يراكتبا داصتقا داجیإ يف ةرازولل يساسلأا لمعلا لثمتیو .ةریغصلا
  .ةدیدج تاعورشمو تارامثتسا ىلإ اھلیوحتو ةدیدجلا راكفلأا زیزعتل ةرازولا ىعست امك .ةیمنتلا لحارم

 ةیلمع يف اھمعدو ةیلیومتلا اھتاجایتحا ةیبلتو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا جیسن ةیوقت ىلع ةموكحلا تلمعو
 نوناق دامتعاو ،تاكرشلا هذھ مامأ ةیلاملا قارولأا قوس حتف ،تآشنملا هذھ معدل ةذختملا ریبادتلا مھأ نیب نمو .ریدصتلا
 .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا يف ةیرامثتسلاا لاملا سأر قیدانص عیجشتو ،ةیموكحلا تابلطلا ىلع اھلوصح معدی

 ماع يف ’’ SMBA (Small Medium Business Administration) ``  ةیمومع ةلاكو ءاشنإ مت امك
 .تاكرشلا نم عونلا اذھ معدل ةیزكرملا ةلاكولا يھو .اھل جیورتلاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا عیجشتب ةفّلكم 1996

 ةلعافلا تاھجلا فلتخمل اًیقیسنت ارًود ةلاكولا بعلتو .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةماعلا ةینازیملا يف مھاسم ربكأ يھو
 ریوطتو ،ةدیدج تاعورشم قلخ معد ةلاكولا هذھل ةیسیئرلا فادھلأا نیب نمو .تاكرشلا هذھ معد يف ةكراشملا ةماعلا

 ىلع رفوتت يھو .ةینامتئلاا تانامضلا مجح نم عفرلاو ،تاكرشلا تادعاسمل صاخلا عاطقلا عم نواعتلاب ةیلام قیدانص
 .تارداصلا معدل زكرم 12 و يمیلقإ بتكم 16

 ةیسیئر ةطخ عضو مت ،ةیلاملا ةلویسلا نم اھتاجایتحا ةیطغت نم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نیكمت لجأ نمو
 .)ةیلاملا تامدخلا ةنجل( ةیروكلا يلاملا میظنتلا ةئیھ ةدایقب 2009 ماع يف نامضلا تلااكو لبق نم تآشنملا هذھ معدل
 :ةیروكلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا لیومت يف ةیسیئر تاسسؤم ةثلاث راطلإا اذھ يف دجویو
 ةینامتئا تانامض رفوی يذلاو ، Korea Credit Guarantee Fund  (KODIT)يروكلا نامتئلاا نامض قودنص -
  .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا مجحو رطاخملا ةعیبط ىلع اًدامتعا ،ةرتوفم وأ ةیناجم
 مدقت ،  KOTEC) Korea Technology Finance Corporation   -(KIBOایجولونكتلا لیومتل ایروك ةكرش- 
 متیو .رامثتسلال ضورق تانامض لكش يف طقف ةركتبملا ایجولونكتلا يف لمعت يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل معدلا
 ةریغصلا تاكرشلا اضیأ   KIBOدعاست مك .ةكرش لكل ومنلا تاناكمإو ایجولونكتلا مییقت ىلع ءًانب ضورقلا تانامض حنم
 .ریوطتلاو ثحبلا معد يف ةطسوتملاو
 عارذ يھو 2009 ماع يف تئشنأ ةسسؤم يھو ، Korea Finance Corporation  (KoFC) لیومتلل ایروك ةسسؤم- 
 .داصتقلاا لیومت يف ةلودلا
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 Korea يجولونكتلا مدقتلل يروكلا دھعملا لثم ةعانصلا ةرازول ةعباتلا تلااكولا نأ ىلإ ةراشلإا ردجت
Institute for Advancement of Technology    (KIAT) ةیعانصلا ایجولونكتلا مییقتل يروكلا دھعملاو   Korea 

Evaluation Institute of Industrial Technology  (KEIT)   ةریغصلا تاكرشلا يف ریوطتلاو ثحبلا اضًیأ معدت 
 .دحاو ماع ةدمل يكیرمأ رلاود 010000 ىلإ ةدافتسلاا لصت ثیح ،)لیومتلا( ةطسوتملاو
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xxxii  م م·أhلا ماhةئي: 

 صاeºا عاطقلاو ماعلا عاطقلا ن�ب نواعتلاب قلعتي اميف اميس لاو ةوشرلا نم ةياقولا ةسايسل ى��كلا تاhجوتلا ةمو��eا #½ع ح�³قت -

 ؛ةوشرلا ةحفا�لم

 ؛ضرغلا اذhل ةيملاعإ تلامح مظنتو ماعلا يأرلا سÝسحت #"إ ةيمارلا ��بادتلا ح�³قت -

- ª؛ةوشرلا نم ةياقولا لاجم 8@ 8"ودلا نواعتلا ةيمنت 8@ ،ةينعلما تامظنلماو تارادلإا عم نواعتب م·اس 

 تلاواقلماو ةيمومعلا تائيhلاو تارادلإا #"إ تايصوت ھيجوتو لا¹fا اذ· 8@ ةمو��eا ةسايس ذيفنتل ةذختلما ��بادتلا مييقتو عبHت #"وتت -

 ؛ةوشرلا نم ةياقولا ةسايس 8@ لخدتم لØ"# Æو ةصاeºا

 ؛ةوشرلا نم ةياقولل ا·ذاختا نكملما ��بادتلا لوح ءارلآا ضعý ،ةiرادلإا تاطلسلا #"إ يدبت -

 .اÚb ةقلعتلما تايطعلما ةدعاق ��بدتو ةوشرلا ةر·اظب ةطبترلما تامولعلما لÆ عمج #"وتت -
xxxiii لالما ة_رجتلا�üراشلما ةرادإ 8@ ةيRة��غصلا ع. -malaysian-enc/65749-management-project-https://www.abahe.uk/small

experience-for-establishing-small-projects.html 
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