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 :صخلم

 لامش( روظانلا میلقإب ةیعانصلا تادحولل ةیعامتجلااو ةینوناقلا صئاصخلا ضعب ىلع ءوضلا طیلست ةساردلا هذھ لواحت

 ةدیرف تایصوصخب موسوملا روظانلا میلقإ يف ثحبلل )ةیلیوحتلا ةعانصلا( يعانصلا طاشنلا عاضخإو ،)برغملا قرش

 يمكلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا دقو .لمعلل ةأرملا جورخو ينطولا يداصتقلاا زكرملا نع دعبلاو بیرھتلا اھعبطی

 تاینقت نع لاضف ،ينادیملا درجلاو ةینادیملا ةرامتسلااك ةعونتم ةیثحب تاودأ ىلع ةینبملا تاءاصحلإاو ماقرلأاب ززعملا

 نیب ةمئاقلا تاقلاعلا طبرو ریسفتلاو فصولا ىلع دعاست )ةیفارغجلا تامولعملا مظنو SPSS يئاصحلإا جمانربلا( ةیمقر

  .ةیعانصلا ةلماعلا دیلاو ةیعانصلا تادحولا يف ةلثمتملا ةیثحبلا تاریغتملا

 تادحولل ينوناقلا لكشلا ىلع ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ تاكرشلا ةنمیھ اھدافم جئاتن ةدعل لصوتلا نم ةیجھنملا هذھ تنكم

 تانیعبسل دوعت يتلا ةیمومعلا ةیعانصلا تاسسؤملا تلوحت ،اذھ لباقم يف .تادحولا عومجم نم %85 ةصحب ةیعانصلا

 دوعت يتلا روفاركوسب رملأا قلعتی .)مسلاا ةلوھجم تاكرش( ةمھاسم تاكرش لكش يف ةصاخ تلاواقم ىلإ يضاملا نرقلا

 مضخ يف 1974 ةنس هرارقإ مت يذلا دیصانوص بكرمل ةفاضإ ،1972-1968 يسامخلا ططخملا راطإ يف 1971 ةنسل

 تاكرش ةدع اھیلع تلوتساو يلكیھلا میوقتلا ةلحرم دعب تصصوخ تادحولا هذھ نأ لاإ .1977-1973 يسامخلا ططخملا

 ادج ةنیابتم ةقلاعلا هذھ نأ ریغ ،لیغشتلا ةبسن نم عفرلاب ةیعانصلا تادحولا تمھاس ،ىرخأ ةھج نم .ةینطوو ةیبنجأ

 ،ةیوامیكلاو ،ةیئاذغلا تاعانصلا يف ارتاوتم انسحت تدھش دق ةلماعلا دیلا دادعأ تناك اذإف .ةفلتخملا ةیعانصلا عورفلا بسح

 عجرتسی أدب ریخلأا اذھ نأ لاإ .جیسنلاو تارایسلاو ،كینورتكللإا تاعانص ىلع قبطنی لا روطتلا اذھف ،بلصلاو كیناكیملاو

 قلاغلإا نم تدافتسا يتلا ناولسب ةیعانصلا ةریظحلاو راصنأ ينبب دھعلا ةثیدح تادحو زوربب ةیلیغشتلا ھصئاصخ ضعب

  .ةیلیلم عم يدودحلا

 ،ةلماعلا دیلا ،ةیعانص تادحو ،ةمھاسملا تاكرش ،ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ تاكرش ،ينوناقلا لكشلا :حیتافملا تاملكلا

  روظانلا میلقإ ،لیغشتلا

 

Abstract: 

This study attempts to shed light on some of the legal and social characteristics of the 

industrial units in the province of Nador (northeast of Morocco), and subject the industrial 

activity (manufacturing industry) to research in the province of Nador, which is marked by 

unique characteristics characterized by smuggling and distance from the national economic 

center and the exit of women to work. The study relied on the quantitative approach enhanced 

by numbers and statistics based on various research tools such as the field questionnaire and 

field inventory, as well as digital techniques (SPSS statistical program and geographic 

information systems) that help in description, interpretation and linking the existing 

relationships between research variables represented in industrial units and industrial labor. 
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This methodology made it possible to reach several results, namely, the dominance of limited 

liability companies over the legal form of industrial units with a share of 85% of the total 

units. In contrast, the public industrial establishments dating back to the seventies of the last 

century were transformed into private enterprises in the form of joint stock companies 

(unnamed companies). This is related to Sucrafor, which dates back to 1971 within the 

framework of the 1968-1972 five-year plan, in addition to the Sonasid complex that was 

approved in 1974 during the 1973-1977 five-year plan. However, these units were allocated 

after the structural adjustment phase and were taken over by several foreign and national 

companies. On the other hand, the industrial units contributed to the increase in the 

employment rate, but this relationship varies greatly according to the different industrial 

branches. If the number of laborers has witnessed a continuous improvement in the food, 

chemical, mechanic and steel industries, this development does not apply to the electronics, 

automobiles and textile industries. However, the latter began to recover some of its 

operational characteristics with the emergence of recent units in Beni Ansar and the industrial 

park in Selouane, which benefited from the border closure with Melilla. 

Key words: Legal form, limited liability companies, joint stock companies, industrial units, 

labor, operation, Nador province. 

 

I. ةمدقم  

 اذإف .نادلبلل ةیداصتقلاا ىنبلا بسح لیغشتلا ةبسن فلتختو ،ةلماعلا دیلا لیغشت يف ایویح اعاطق ةعانصلا لكشت

 نم ریثك زیمتت ،كلذ نم مغرلابو .ثلاثلا ملاعلا لود يف ضفخنی ھنإف ،ةمدقتملا ةیعانصلا لودلا يف لیغشتلا ىوتسم عفترا

 ایروكك عینصتلا ةثادحب فرعُت نادلب يھو ،لامشلا نادلب يف عینصتلا ىوتسم يھاضت ةیعانص ةضھنب بونجلا نادلب

 ثیح ،تاعانصلا نطوت يف ةیساسلأا رصانعلا نم ةلماعلا دیلا ربتعت امك ،...لیزاربلاو ایكرتو ایسینودنإو دنھلاو ةیبونجلا

 يف )راقعلاو ماخلا ةداملاو ةقاطلا رداصم( جاتنلإل ةیكیسلاكلا دویقلا نم ةیعانصلا تلاواقملا نم مانتم ددع ریرحت مھاسی

 اذھ .ةیمسوملاو ةمئادلا ،ةلھؤملا ریغ ،ةلھؤملا :اھعاونأ فلتخمب )Bernadette 1996( لغشلا بصانم يف دیازتم ومن

 يفو .)Bernadette 199( رٍاق فٍیظوت نامضل ةیمومعلا تاطلسلل ةمظاعتملا تلاخدتلا ھتنمث ةلماعلا دیلا دادعأ يف ومنلا

 ةریفولا( ةلماعلا دیلا ریفوت يف :لولأا لثمتی ،تاعانصلا رارقتسلا نییساسأ نیلماع ةیرشبلا ةلتكلا رِّفوت ،كلذ مضخ

 -اھب طیحی امو- ندملل يفارغمیدلا مجحلا ربتعی ذإ ،ةیعانصلا تاجوتنملل ةیكلاھتسا قوس ریفوت يف :يناثلاو ،)ةلھؤملاو

 نطوت ریبك دح ىلإ صلقتی ،ةنیدملا ناكس ةیبلاغل ةیئارشلا ةردقلا ضافخناب .ةیعانصلا تادحولا مایق يف ایساسأ لاماع

  .اھمجحو اھلكش نع رظنلا ضغب )Mechkouri 1983( تاعانصلا
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 لا لاثملا لیبس ىلع نیلغتشملا ددعو ةیعانصلا تادحولا ددع( عینصتلا تارشؤم يف مھم روطتب روظانلا میلقإ زیمتی

 نیدقع دعبو ،ةینطولا تادحولا عومجم نم %0.5 ةبسنب ،طقف ةدحو 20 يلاوحب 1980 ةنس تادحولا ددع ردُق ذإ ،)رصحلا

 ةیعانصلا تادحولا نم %2 ةصحب ةیعانص ةدحو 141 براقی امل تادحولا ددع لقتنا )1999 ةنس للاخ( نمزلا نم

 دیلا ىوتسم ىلع امأ .ينطولا عومجملا نم %3.4 ةصحب ةدحو 196 زھانی امل اھددع لصو 2004 ةنس يفو ،اینطو

 Saidi( ةیعانصلا ةینطولا ةلماعلا دیلا نم %1.6 ةصحب ةلماعو لاماع 5019 براقی ام 2004 ةنس تغلب دقف ،ةلماعلا

 هذھ يف رثؤت يتلا ةیجراخلاو ةیلخادلا فورظلاو عینصتلا ةیمانیدل اعبت رارمتساب ریغتی ددعلا اذھف ةراشلإل .)2004

 اذھ .)ةماركلا( جیسنلا ریودت ةدحو ثادحإ دعب ،اریجأ 5100 يلاوحب 2021 ةنس نیلغتشملا ددع ردقی ثیح ،ةیمانیدلا

 ةیعانصلا تاكرشلا نطوت تاناكمإ تمانت يلاتلابو ،ةیلیلم عم دودحلا قلاغإ دعب ھتیفاع نم ائیش عجرتسی أدب ریخلأا

 .اھنم ةیئاسنلا امیسلا )Berriane et Hopfinger 1999( اقباس بیرھتلا تنھتما يتلا ةلماعلا دیلل اھباطقتساب

 نمیھتو ،قرشلا ةھجب ةیعانصلا تادحولا عومجم نم ةیعانصلا تادحولا نم ةمھم ةصحب روظانلا میلقإ مھاسی امك

 تاسسؤملا ربكأ نأ لاإ ،SARL ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ تاكرشلاب موسوملا ينوناقلا لكشلا تاذ تلاواقملا اھیلع

 دیصانوص يتكرش لیبق نم ،SA ةمھاسملا تاكرش هاجتا يف وحنتو لكشلا اذھب مستت لا اھتلاماعم مقر ثیح نم ةیعانصلا

 ططخملا راطإ يف 1971 ةنس ىلإ روفاركوس ةكرش دوعت ثیح ،میلقلإاب ةیعانصلا تادحولا مدقأ امھرابتعاب روفاركوسو

 .1977-1973 يسامخلا ططخملا يف ھتجمرب تمتو 1974 ةنس ثدحُأ دیصانوص بكرم امنیب ،1972-1968 يسامخلا

 نم ھنع جتنی امو لیغشتلا ةبسن نم عفرلا قیرط نع ةیعامتجلاا ةیمنتلا يف مھاست ةیعانصلا تادحولا نأ كش لا

 للاخ برغملاب ةیعانصلا تاططخملا ھتفدھتسا ام ،ادیدحت اذھو ،كلاھتسلاا ومن ةطساوب ةیداصتقلاا ةرودلا يف طیشنت

  .2020-2014 يعانصلا عیرستلا ططخمو ،2014-2009 يعانصلا علاقلإا ططخمب ةیادب ،ةثلاثلا ةیفللأا

 میلقإ يف ةلثمتم ةیلاجم ةدحو ىوتسم ىلع ةساردلاو ثحبلاب ةریدج ةیلاكشإ زربت ،يرظنلا ثیثأتلا اذھ نم اقلاطنا

 طابنتساب حمسی يذلا رملأا ،يعانصلا لیغشتلا ىحنمو ةیعانصلا تادحولا يرصنع روطت نع فشكلا يف ىلجتت ،روظانلا

 لكشلا روطت دصرب ارورم يلیغشتلا يعامتجلاا دعبلاو )ةیلیوحتلا ةعانصلا( يعانصلا يداصتقلاا دعبلا نیب ةمئاقلا ةقلاعلا

 ةیلیغشتلاو ةینوناقلا صئاصخلا مھأ يھ ام :يلاتلا لاؤسلا يف هزاجیإ نكمی ام وھو ،لاجملاب ةیعانصلا تلاواقملل ينوناقلا

 ؟روظانلا میلقإ يف ةیعانصلا تلاواقملل

 ددعو ةیعانصلا تادحولا ددع روطت نیب طبارت ةقلاع دوجو اھدافم ةیثحب ةیضرف نم قلاطنلاا يضتقی لاكشلإا اذھ

 ددع( لقتسملا ریغتملا نیب ةیوق ةیدرط ةقلاع دوجو ىلع ةمئاق ةیئاصحإ ةیضرف ىلع دانتسلااب ،نییعانصلا نیلغتشملا

 .)نیلغتشملا ددع( عباتلا ریغتملاو )تادحولا

II. ثحبلا ةیجھنم  

 سفن تلوانت يتلا ثاحبلأاو تاساردلا اھماوق ةكسامتم ةیجھنم دامتعا مت ،ةحورطملا ةیلاكشلإا نع ةباجلإل

 قرطتلا بجی امو ةعانصلا ةیفارغج ةیھام ةفرعم يف زربلأا رودلا اھل ناك تاساردلا هذھ .ھجراخو میلقلإا يف عوضوملا

 تاودأب انیعتسم ،ةثوحبملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا عون ةفرعمل يمك جھنم دامتعا مزلتست يتلا ةیلاكشلإا هذھ راوغأ ربسل ھیلإ

ٍ يّروحم دٍامتعا نع لاضف ،ArcGISو SPSS تایجمرب لیبق نم يفارغطركلا يئاصحلإا لیلحتلا ىلع ةدعاسم تاینقتو
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 يف ةلمعتسملا تاودلأاو تاینقتلا هذھ زاجیإ نكمیو .عناصملا بابرلأ ةیناثلاو ،ةلماعلا دیلل ةھجوم ةجودزم ةینادیم ةرامتسلا

  :ةیلاتلا ةطاطخلا

 اھلحارمو ةساردلا يف ةدمتعملا ثحبلا تاودأ :ةطاطخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ققحتلا فدھب ،ةیثحبلا ةیلاكشلإا نع ةباجلإل ةیئاصحإ تاودأ ةدعب ناعتسا دمتعملا جھنملاف ،ةطاطخلا حضوت امك

 .لامعلا ددع ىلع لماعملا ددع ریثأت يف ةلثمتملا ثحبلا ةیضرف نم ينادیملاو يملعلا

 

III. ةشـــقانمو جئاتــن  

 ،ةیعانصلا تلاواقملل ينوناقلا لكشلا :ساسلأاب مھت جئاتن ةدع ىلإ لصوتلا مت ،ثحبلل ةمظانلا ةیجھنملا نم اقلاطنا

 .نیلغتشملا ددعو تادحولا ددع يرشؤم يف روطتلا ىحنمو

 

 ھلماوعو میلقلإا ىوتسم ىلع ةیعانصلا تادحولل يفارغجلا نیطوتلا -1

 حنمو ةیعانصلا قطانملا زیھجت يف ةلثمتملا ةلودلا تلاخدت ىلإ كلذّ درم ،ةیعانصلا قطانملا تتشتب میلقلإا زیمتی

 ىلع تلاوحت ةدع زرفأ ام وھو .ىربكلا روظانلا ةقطنم يف يقیقحلا راقعلا ةمیق عم مءلاتت لا ةیزمر ةنمثأب يعانصلا راقعلا

 اھنیطوت دیعأ وأ اسلافإ امإ اھباوبأ تقلغأ اھنأ لاإ -اقباس- روظانلا ةنیدم شماوھ يف ھتادحو ترشتنا يذلا يعانصلا دھشملا

 يذلا يعمسلاو يئاوھلا ثولتلا لكاشمل ىزعُی ،يلاجملا لوحتلا اذھ .يعانصلا رامثتسلاا لابقتسلا ةصصخملا قطانملا يف

 ةلثملأا زربأ نمو .ةنیدملا لخادم يف ةیرورملا ةكرحلا ىلع طغضلا يف اھتمھاسم ىلإ ةفاضإ ةنیدملا طیحم يف ھثدحت تناك

 ةیمسر تاءاصحإ
 تاذ ةیمومع تاسسؤم(

)يعانصلا نأشلاب ةلص  

 ةینادیم تاءاصحإ
 ،ينادیم درج ،ةرامتسا(
 )تانیاعم ،تلاباقم

ةقباس تاسارد  

ةیرظن تاباتك  

 ArcGis ةیفارغطراكو )SPSS( ةیئاصحإ تایجمرب :ةینقت تاودأ لامعتسا

...تاقلاع طبر ،نییحت ،بیترت ،فینصت ،لیلحت  

 

طئارخ ،لاكشأ :تاجاتنتسا ،تاصلاخ  

 

  ةیضرفلا دیكأت ةیضرفلا لیدعت ةیضرفلا نم ققحتلا
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 لماعمو لاامش عاقرت يحب جیسنلا لمعم كانھ ،ةنیدملل ةینكسلا ءایحلأا يف اھطاشن نع تفقوت يتلا تاسسؤملا هذھ ىلع

 .ةمیوات قیرط بناوج ىلع ةرشتنملا راطملا يحب )بوطلا( روجلآا

 روظانلا میلقإ يف ةیعانصلا قطانملا :ةطیرخ

 

  :يھو ،ةزراب ةیعانص تلااجم عبرأ ىلع رفوتی ةساردلا لاجم نأ حضتی ،ةطیرخلا للاخ نم

 دیصلا براوق حلاصإو كیناكیملاو جلثلاو كمسلاو دیصلا تاعانص مھأ بطقتست يتلا ةیئانیملا راصنأ ينب ةقطنم :لاوأ

 ؛اھءانبو

 تدھش اھنأ لاإ ،1984 ذنم تثدحأ يتلا يورعلا هاجتا يف 2 مقر ةینطولا قیرطلا لوط ىلع ناولس ةیعانصلا ةقطنملا :ایناث

 ؛نمزلا رورم عم اتفلم اروطت

 نضاح جمدنم عورشم نع ةرابع يھو ،ناولسب تاصصختلا ةددعتملا ةیلكلا راوجب ناولس ةیعانصلا ةریظحلا :اثلاث

 ؛ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلل

 ءانبلا داوم تاعانص مھأ زكرتت ثیح 2 مقر ةینطولا قیرطلا ربع ویازل لاوصو توتس دلاوأب ةیعانصلا تادحولا :اعبار

 .ویازب ركسلا ةعانصل راموسوك ةدحو نع لاضف لاصلصلا علاقمب ةطبترملا

 تطبتراو ،ةیعانصلا قطانملا هذھ نطوت لماوع نع ثیدحلا نم دبلا ،نییعانصلا نیطوتلاو نطوتلا نع ثیدحلاب

 :يلی امك اھرصح نكمی ةیفارغج لماوع ةدعب قطانملا هذھ



ISSN:	2489-2068							 	Vol	8	–	Num	1	(2023)	
 
 

REMSES  http://revues.imist.ma/?journal=REMSES&page=index 
 

31 

 ةداملا هذھ لقث ببسب كلذو ،لاصلصلا يف ةلثمتملا ماخلا ةداملا عقاومب تطبترا ءارمحلا ءانبلا داوم تاعانص •

 ىلع قبطنت ةیداصتقلاا ةیصاخلا سفن .اھعینصتو اھلیوحت عقاوم ىلإ اھلقن ةیلمع يف ةیفاضإ فیلاكت بلطتت يتلاو

 .اھریغو كرعوبو ةفیرت ،ةربص ةیوقسلا ةرئادلا راوجب روفاركوس لمعم

 دصق اھتفاثكو لقنلا قرط ةكبشب اقیثو اطابترا تطبترا ةریخلأا هذھ ،ةددحم قطانم يف اھنیطوت مت تاعانص •

 ىلع ناولسب ةیعانصلا ةریظحلاو ةیعانصلا ةقطنملا عبطت يتلا تامسلا يھو ،يئاھنلا جوتنملا لقن فیلاكت فیفخت

 .فیسرج هاجتا يف 19 مقرو ،ةدجوو يورعلا هاجتا يف 2 مقر نیینطولا نیقیرطلا لوط

 SARL حاستكا ىلإ عونتلا نم :روظانلا میلقإب ةیعانصلا تلاواقملل ةینوناقلا لاكشلأا -2

 عونتت امك ،اھریغو لیومتلا رداصمو ءاكرشلاو لامسأرلا فلاتخاب ةیعانصلا تلاواقملل ينوناقلا لكشلا فلتخی

 وأ ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ ةكرش ىلع ةساردلا لاجم يف عاونلأا هذھ رصتقت ذإ ،عناصملا اھذختت يتلا ةینوناقلا ةینبلا

 ... نماضتلا وأ ةصاحملا ةكرش وأ )مسلإا ةلوھجم ةكرش( ةمھاسملا ةكرش

 SARL ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ تاكرشلا ةنمیھ وحن روظانلا میلقإب ةیعانصلا تلاواقملل ينوناقلا لكشلا 1-2

 ةینبلا نإف ،ةطسوتملاو ةریغصلاو ،ادج ةریغصلا تلاواقملا عباط اھیلع بلغی میلقلإاب ةیعانصلا تاسسؤملا تناك اذإ

 زیمتتو ،امخض لاامسأر بلطتت لا يتلا ةدودحملا ةیلوؤسملاب ةموسوملا تلاواقملا هذھ ةیعضو عم بسانتت ام ابلاغ ةینوناقلا

 لب ،اراشتنا رثكلأا يھ ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ تاكرشلا ربتعت ،ساسلأا اذھ ىلعو .ثادحلإاو سیسأتلا يف ةمھم ةنورمب

 .روظانلا میلقإب ةیعانصلا تلاواقملل ينوناقلا لكشلا ىلع ةرطیسملاو

 ددع لقتنا ثیح ،لاجملا يف امھم اروطت ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ تاكرشلاب موسوملا ينوناقلا لكشلا لجسی

 ةنس اھبسن رثكأ ققحتل ،2006 ةنس %86 ىلإ ،2002 ةنس %77 نم ينوناقلا لكشلا اذھب ةزیمتملا ةیعانصلا تلاواقملا

 .ىرخلأا ةینوناقلا لاكشلأا يقاب ىلع نمیھملا هرابتعاب ،%84 ةصحب 2013 ةنس ایبسن تعجارت مث ،%91 ةبسنب 2009

 ةیلوؤسملا تاذ تاكرشلا امھو ،نییساسأ نینوناق نیلكش ذخأت ةیعانصلا تلاواقملا لمجم نأ اینادیم ظحلاملاف

 ةلحرم للاخ تصصوخُو -اھلصأ يف- ةیمومعلا تاكرشلا يف دودحم روضحب ریخلأا مستا نإو ،مھسلأا تاكرشو ةدودحملا

 تایربكب رملأا قلعتیو ،1993-1983 يلكیھلا میوقتلا جمانرب مضخ يف ةضورفملا تاءارجلإا عم انمازت تانیعستلا

 ملاوع وحن میلقلإا دودحل رباعلا يفارغجلا عاعشلإاو لیغشتلا ثیح نم ةساردلا لاجمب ةنطوتملا ةیعانصلا تاكرشلا

 .روفاركوسو دیصانوص يتكرش اھمھأ لعلو ،ةیجراخ

 SARL ةیدودحملا ةیلوؤسملا تاذ تاكرشلا عویش لماوع 2-2

 ىلع اھنم تارابتعا ةدع ىلإ میلقلإاب يعانصلا دھشملا ىلع ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ تاكرشلل ةزرابلا ةنمیھلا عجرت

  :رصحلا لا ركذلا لیبس

ü ؛رثكأ وأ دیحو صخش نم )ثادحلإا( سیسأتلا ةلوھس 

ü وأ صخش نم ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ ةكرشلا نوكتت ثیح ،نیمھاسملا صصح دودح يف ةیبسن رئاسخ 

 ؛مھصصح دودح يف ىوس رئاسخلا نولمحتی لا رثكأ

ü ؛مھرد 100000 نم ئدتبی لامسأرب اھسیسأت 

2002 

2009 



ISSN:	2489-2068							 	Vol	8	–	Num	1	(2023)	
 
 

REMSES  http://revues.imist.ma/?journal=REMSES&page=index 
 

32 

ü 1997 ةیمسرلا ةدیرجلا( رثكأ وأ دحاو صخش فرط نم ریسُت(. 

 بجو ،دحلا اذھ نع داز اذإو ،اكیرش 50 ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ ةكرشلا يف ءاكرشلا ددع زواجتی نأ نكمی لا امك

 نیرمثتسملا نأ ينادیملا درجلا ةیلمع ءانثأ ةینادیملا ةنیاعملا تنیب دقل .نیتنس هاصقأ لجأ يف ينوناقلا اھلكش رییغت امازل

 زواجتی امدنع ءاكرشلا نأ كلذ نم رثكلأاو لب ،ةینوناق تاعازنو تاعبت نم كلذل امل ءاكرشلا ددعت نم نورفنی نییعانصلا

 لیماسر بلطتت يتلا تاكرشلاف ،اذھ لباقم .ادیقعت رثكأ ةلواقملا تایولوأ دیدحتو میظنت ةلأسم حبصت ،ءاكرش 6 وأ 5 مھددع

 يف ھنأ لاإ .ةرطّسملا حابرلأا قیقحت يف عنصملا قافخإ نمً اسجوتوً افوخ نیرمثتسملا نیب تاكارشلا نم دبلا ادج ةمخض

 ةیادب تناك يتلا ةیعانصلا تلاواقملا ءانثتساب نیمھاسم 5 ةكرشلا سفن يف نیمھاسملا ددع زواجتی ام اردان روظانلا میلقإ

 مدع ةجیتن تناك ةیئاضقلا ةیفصتلل عضخت يتلا تاكرشلا مظعم نأ ينادیملا لمعلا نّیب امك .ةیمومع تارامثتسا نع ةرابع

 .ةیعانصلا ةسسؤملا سفن ءاكرش نیب سلاتخا وأ عارص وأ مھافت

 2020 ةنس ةیعانصلا تاسسؤملل ينوناقلا لكشلا :1 لكش

 

 2021-2019 ينادیم يرحت :ردصملا 

 ينادیملا يرحتلا للاخ نم حضتا ذإ ،2020 ةنسل ةیعانصلا تاسسؤملل ةینوناقلا ةینبلا 5 مقر لكشلا نیبی

 ءانیمب ةیعانصلا تآشنملا نع لاضف ویاز- توتس دلاوأب ةیعانصلا تاسسؤملاو ناولس ةیعانصلا ةقطنملا يف صوصخلابو

 ةلوھسل رظنلاب ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ تاكرشب اموسوم اینوناق لاكش ذختت ةیعانصلا تلاواقملا بلغأ نأ راصنأ ينب

 ةیعانصلا تاكرشلا يف ةماع ھبش ةدعاق ينوناقلا لكشلا اذھ حاجن لكّش امك ،رثكأ وأ دحاو صخش فرط نم اھسیسأت

 تاكرشب موسوملا لكشلا وحن لیمت لاجملاب ةنطوتملا ىربكلا تاكرشلا نأ لاإ ،ةطسوتملاو ةریغصلاو ،ادج ةریغصلا

  .)راموسوك ،دیصانوص( ةمھاسملا

 

 

 

62%

32%

6%

SARL ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ ةكرش
SARLAU  دیحو كیرشب ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ ةكرش

SA مھسلأا ةكرش
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 SA ةمھاسملا تاكرش لكش وحن وحنت ىربكلا عناصملا 3

 لا امك ،اكیرش 50 نم رثكأ مسلإا ةلوھجملا تاكرشلا وأ ةمھاسملا ةكرش يف لثمتملا ينوناقلا لكشلا اذھ مزلتسی

 17.95 مقر نوناق( ةیونعملا ةیصخشلا اھباستكا نع لاضف ،مھرد نییلام ةثلاث نع ةمھاسملا ةكرش لامسأر لقی نأ بجی

 .)2008 يام 23 خیراتب ھنییحت مت يذتلاو 1996 تشغ 30 ب رداصلا ةمھاسملا تاكرشب قلعتملا

 SA ةمھاسم ةكرش ىلإ ةیمومع ةسسؤم نم دیصانوص بكرم 1-3

ّدُق يمومع رامثتساب ثدحأ ،لاماكتم ایعانص اعورشم دیصانوص بكرم ربتعی  1974 ةنس مھرد نویلم 400 ب رِ

 ام وھو ،بكرملل ةبكاوملا تازیھجتلل تدصر مھرد نویلم 420 ىلإ ةفاضلإاب ،1977-1973 يسامخلا ططخملا راطإ يف

 ةعفد حنمو .)Centre National de Documentation, 1973( مھرد نویلم 820 تارامثتسلاا عومجم يف يواسی

 ةدمتعملا ةیداصتقلاا ةھجلل ةیلعف ةمجرت ططخملا ناك دقل .تانیعبسلاو تانیتسلا يدقع يف طبختملا ينطولا داصتقلال ةیونعم

 نم روظانلا میلقإ دافتسا ذإ ،عبسلا تاھجلا نم ةھج لك مضخ يف ةیمانید ومن باطقأو ةیداصتقا تاھج قلخب ،1971 ةنس

 عنصم ثادحإ وھ دیدحتلابو ایعقاو قَِّبطُ يذلا عورشملا نم لیلقلا ءيشلا نأ لاإ ،دیدحلاو بلصلل ةینطولا ةكرشلا عورشم

 رطقلا ةفلتخم ةیدیدح نابضق ىلإ ةدروتسملا بلصلا كئابس لیوحتب صاخلا 2 مقر ةینطولا قیرطلا ىلع دیصانوص

 ىلإ میمأتلا نم لاقتنلاا اھزربأ لعلو ،يلكیھلا میوقتلا ةسایس بقع ةضورفم تارارق ذیفنتب 1997 ةنس تزیمت .نزولاو

 Bourse des .ءاضیبلا رادلاب میقلا ةصروب يف اھضرع دعب ةصاخ تاكرش ةدعل اھنم صٍصح تیوفتو ةصصوخلا

Valeurs de Casablanca 

 ،للاقتسلاا ىلع لوصحلا دعب ادیدحتو ،ةیداصتقلاا ةایحلا يف اھدوجو تیبثت ىلإ ةلودلا تعس تاذلاب ةرتفلا هذھ يف

 ةلودلا تجھن ،يعانصلا عاطقلا يفو .ئناوملا دییشتو مجانملاو ةحلافلاك ةیداصتقا تاعاطق ةدع يف رامثتسلاا وحن تھجتا

 قوسلل )Berrada 2018( ةیراجتلا ةیامحلا تامزناكیم دامتعاب Substitution d’Importationتادراولا للاحإ ةسایس

 ةیجیتارتسلاا هذھ .ةینطولا تاعانصلل ةیبیرضلاو ةیلاملا زفاوحلا دامتعاو ،ةیكرمجلا زجاوحلا نم عفرلا ةطساوب ةیلخادلا

 ةلادعلا رابتعلاا نیعب ذخلأا نود ءاضیبلا رادلا يف اھمظعم نطّوت يتلا ةیعانصلا تلاواقملا نم مھم ددع ومنب تحمس

 اھضعبو ةریقف قطانمو يلامجلإا يلخادلا جتانلا ثیح نم ةینغ قطانم نیب ةخراص ةیلاجم تاتوافت زرفیس ام وھو ،ةیلاجملا

 .زوعلا ةلاح شیعی

 روظانلاب دیصانوص ةكرش يف نومھاسملا :2 لكش

 

64,86%
10,12%4,5%

0,82%
0,76%

0,23%
0,68%

0,68%
17,76%

RCAR دعاقتلا بتاور حنمل يعامجلا ماظنلا قودنص  ددجلا بلصلا عانص
دعاقتلل يبرغملا قودنصلا   ءافولا تانیمات 

كنبافو يراجتلا  ریبدتلل ءافولا  
MCMA نیمأتلل ةیبرغملا ةیزكرملا ةیذضاعتلا MAMDA  نیملأتلل ةیبرغملا ةیحلافلا ةیدضاعتلا

  نورخآ
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 2020 روظانلاب دیصانوص ةكرش :ردصملا 

 ةینطولا قیرطلا ىلع عقت يتلا دیدحلاو بلصلل ةینطولا ةكرشلا يف نیمھاسملا ددع نأ 6 مقر ينایبلا لكشلا حضوی

 % 64.86 ةبسنب دسلأا ةصح ىلع ددجلا بلصلا عاّنص ةكرش تلوتسا ذإ ،يورعلا ةنیدمل يقرشلا لخدملا هاجتا يف 2 مقر

 بلصلا ةعانص لاجم يف ةیملاع ةكرش ربكأ اھرابتعاب ةیدنھلا لاتیم-رولیسرأ ةكرشب ایلاح فرعت يتلاو 2006 ةنس ذنم

 ةبسنب ریبدتلاو عادیلإا قودنص لاثملا لیبس ىلع اھنم ،ةتوافتم صصحب مھاست ةینطو تاسسؤم ةدع اھدعب يتأتو .دیدحلاو

 ةدع ىلع ةعزوم %1 نود لظت ،ةیقبتملا صصحلا امنیب ،%4.5 ةصحب دعاقتلل يبرغملا قودنصلا امھدعبو ،10.12%

 .)...ةیحلافلا ةیدضاعتلا ،ةیزكرملا ةیدضاعتلا ،ءافولا تانیمأت ،كنبافو يراجتلا( ةیبرغم تاسسؤم

 راموسوك ىلإ روفاركوس نم :ةمھاسم ةكرش لكش يف صیصختلا وحن میمعتلا نم ویازب ركسلا لمعم 2-3

 نملأا ریفوت يف ةیساسأ ةنبل راموسوك ةعومجم تحت ةیوضنملا ویازب ركسلا عینصتل روفاركوس ةدحو لكشت

 ىلع زكترملا 1972-1968 يسامخلا ططخملا راطإ يف 1971 ةنس ىلإ اھثادحإ عجریو ،قرشلا ةھج ىوتسم ىلع يئاذغلا

 ةلسلس نم رثكأ يف ةیسیئرلا داوملا نمض جردنت ركسلا ةعانصف .رطلأا نیوكتو ةحایسلاو ةحلافلا اھنم ،ةیویح تاعاطق

 2005 ةنس تلكشو ...تاجلثملاو تابورشملاو ،تانجعملاو ،تایولحلا تاعانص يف ةیساسأ ةدام ركسلا لّثمی ثیح ،جاتنإ

 ةدئارلا راموسوك ةعومجم حلاصل ةكرشلا لامسأر نم %87.46 تیوفت دعب ةیعانصلا ةدحولا خیرات يف يرذج لوحت ةنس

 نم لقتنا دق عنصملا نوكی اذھب ،میقلا ةصروب يف اھمھسأ نم مھم ددع ضرع ةطساوب ،هریركتو ركسلا ةعانص يف

 .ةمھاسم ةكرش لكش يف "راموسوك ةعومجم" ةیراكتحا ةكرش ىلإ ةلودلا تاسسؤم

 روفاركوس ةكرش يف نومھاسملا :3 لكش

 

2020 ویاز راموسوك ةكرش :ردصملا  

 ةینطولا تاكرشلا مھلأ نٍزاو رٍوضح نع لاضف ،نیمھاسملا ددع ثیح نم امھم اددعت 7 مقر ينایبلا لكشلا نیبی

 ،%28 ةصحب مھاسم ربكأ لظت ركسلل غنیدلوھ راملیو ةكرش نأ لاإ ،ةكرشلا لامسأر يف دعاقتلا ةمظنأ تاسسؤمو نیمأتلل

 ةصحلا سفنو .%7 ةصحب دعاقتلا بتاورل يبرغملا قودنصلا امھدعبو %13 ةبسنب دعاقتلل ينھمیبلا قودنصلا اھیلیو

 ةیبرغملا تاكرشلا تارشع بیصن نم %5 نع لقت يتلا ةریغصلا صصحلا لظت امنیب ،ءافولا تانیمأت ةكرش اھب مھاست

 .)...ةیزكرملا ةیدضاعتلا ،ةیحلافلا ةیدضاعتلا ،ماھس ،اسكأ(
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  ةدودحم ةصاخ ةكرش ركسلل غنیدلوھ راملیو
  دعاقتلل يبرغملا ينھمیبلا قودنصلا

  دعاقتلا بتاور حنمل يعامجلا ماظنلا قودنص
 ءافولا تانیمأت

 )عرف( ةدودحم ةصاخ ةكرش ركس راملیو
  وكلایس

Tirlemontoise ریركتلا لمعم

  برغملاب نیمأتلل اسكأ
  نیمأتلل ماھس

  نیمأتلل ةینطولا ةیكلملا
MAMDA نیمأتلل ةیبرغملا ةیحلافلا ةیدضاعتلا

MCMA نیماتلل ةیبرغملا ةیزكرملا ةیدضاعتلا

  دعاقتلل يبرغملا قودنصلا
 نورخآ
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  لیغشتلا ىوتسم ىلع مھملا نسحتلاب تزیمت :ةیعامتجلاا تاساكعنلاا -4

 ةیعانصلا تاططخملا لیعفت عم ةصاخ ،لٍغش بِصانم ثادحإ يف مھملا روطتلاب میلقلإاب ةیلیوحتلا ةعانصلا تزیمت

 ةیجیتارتسإ ىلع تنبنا تاططخملا هذھ ،2020-2014 يعانصلا عیرستلاو 2014-2009 يعانصلا علاقلإا يف ةلثمتملا

 .ةیملاعلا نھملا ةیوقتو ریدصتلل ةھجوملا تاعانصلاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلا معد

 نیلغتشملا ددع دیازتو تادحولا ددع بذبذت نیب :نیلغتشملا ددعو ةیعانصلا تادحولا ددع يرشؤم روطت 1-4

 ةئیبب هزایتما لب ،يعانصلا رامثتسلاا لابقتسلا يفارغجلا لاجملا ةیلھأ نع ةیعانصلا تادحولا ددع روطت رّبعی

 ددع دادزا ،تادحولا ددع دادزا املك ثیح ضعبلا امھضعبب ناطبترم نارشؤملاف ،ایلود مأ اینطو ءاوس رامثتسلال ةمئلام

 ،ةریغصلا تادحولا نم تارشعلا سلافإب موسوملا روظانلا میلقإ ىلع قبطنت لا ةیدرطلا ةقلاعلا هذھ تناك نإو نیلغتشملا

 يتلا ةیفرظلاو ةیرودلا تامزلأا عم فیكتلاو ةسفانملا ىلع اھتردقب ةزیمتملا ةطسوتملا تادحولا اھلحم لّحو ادج ةریغصلاو

 .ةینطولاو ةیمیلقلإا ةعانصلاب فصعت

 نیلغتشملا ددع عم ةنراقملاب ةیعانصلا تادحولا ددع روطت :4 لكش

 

 2020روظانلاب يمقرلاو رضخلأا داصتقلااو ةراجتلاو ةعانصلل ةیمیلقلإا ةیبودنملا :ردصملا

 نرقلا نم لولأا دقعلا للاخً ایباجیإ ارَوطت ثیحب ،نیرشؤملا يف رارقتسلاا مدعو بذبذتلا ىدم 4 مقر لكشلا نیبی

 يرادلإا میسقتلا ىضتقمب نیمیلقإ ىلإ يقرشلا فیرلا راطشنا امھلوأ :نینثا نیلماعب رسفی ام اذھو ،2009 ةنس دودح ىلإ 21

 لاضف ،ایرادإ ةیعانصلا تادحولا ءاصحإ ىلع ابلس سكعنا اذھ .ابرغ شویردلاو اقرش روظانلا امیلقإ امھو ،2009 ةنسل

 میعدتو )لغتشم 141 ب ةیعانص ةدحو 12 ىلع ایلاح رفوتی شویردلا میلقإف( يتفلا میلقلإا بارتب ةدیدج تادحو نطوت نع

 .ایعامتجاو ایداصتقا ةأشنلا ةثیدحلا ةیرادلإا ةدحولا
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  ةیعانصلا تادحولا ددع  نیلغتشملا ددع

ادحولا ددع
 ت

 نیلغتشملا ددع 
 

علاقلإا ططخم عیرستلا ططخم   
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 تادحولا نم مٍاھ دٍدع ىلع ابلس ترثأ يتلا 2008 ةنسل ةیلاملا ةمزلأا تاساكعناب طبتریف يناثلا لماعلا امأ

 مكحب ،ایمیلقإ ةمزلأا نم نیررضتملا مھأ امھرابتعاب كینورتكللإاو جیسنلا عاطق يف امیسلا اھسلافإ ىلإ تدأو ةیعانصلا

 ىدأ يذلا رملأا ،اصوصخ ةیبورولأاو ةیبنجلأا تاكرشلاب ةطبترملا Sous Traitance ةلوانملا ىلع يلكلا ھبش امھدامتعا

 اھنأ لاإ ،راضتحلاا ةلحرم تجلو يتلا جیسنلا ةعانصل تادحو عبرأو كینورتكللإا ةعانصل نیتدحولٍ يئاھن سٍلافإ ىلإ

 .ةلتحملا ةیلیلم رباعم نم بیرھتلا فّقوت دعب ةیباجیلإا ةیمانیدلا هذھ تززعتو ،ارخؤم ھتیبذاج نم ائیش تداعتسا

 بذبذتلا نم مغرلاب نیلغتشملا ددع يف اظوحلم ادیازت 21 نرقلا نم يناثلا دقعلا يف 8 مقر لكشلا حضوی امك

 اعجارت تادحولا ددع يف لثمتملا يناثلا ریغتملا فرع امنیب ،2019 ةنس مسرب لغتشم 4500 مھددع براقیو ،ظوحلملا

 ةیعانصلا تادحولا نم مھم ددع سلافإ يف هریسفت دجی ضقانتلا اذھو .ةیعانص ةدحو 157 دنع اھددع رقتسیل افیفط

 جیسنلا ةعانصب ةصاخلا ةماركلا ةدحو رارغ ىلع ىربك لقن مل نإ ،ةطسوتم تادحوب اھضیوعتو ادج ةریغصلاو ةریغصلا

 .)لماع 500(

  ةٍدودحم ةٍیعانصٍ عورف مھی تادحولا ددعو نیلغتشملا ددع يف رمتسملا نسحتلا 2-4

 Société Nationale دیدحلاو بلصلل ةینطولا ةكرشلا ثادحإب ةیلوأ ةقلاطنا لاجملاب ةیلیوحتلا ةعانصلا تفرع

de Sidérurgie دیصانوص ب اراصتخا فرعت يتلا SONASID ركسلا جاتنإ لمعمو ناولسب SUCRAFOR ویازب، 

 ةیلعفلا ةقلاطنلاا نأ لاإ .دیدحلا ندعم ىلع ةزكترملا ةیجارختسلاا ةعانصلا عجارت دعب لصاحلا يداصتقلاا صقنلا ضیوعتل

 ىلإ ةیكرحلا هذھ تدأو ،ةیداصتقلاا ةورذلا ةرتف ينمزلا دقعلا اذھ رابتعاب تانیعستلا دقع عم تنمازت میلقلإاب يعانصلا ومنلل

 ،ةدیدج تایدلب زورب ،ينارمع عسوت( ایلاجمو )...ایتامدخ ،ایعانص ،ایراجت( ایداصتقا میلقلإا ةیمانید يف عیرسلا ریثأتلا

 .)...ةیعانص قطانم ةئیھت ،ةدیدج ةینارمع زكارم روھظ
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 ةیلیوحتلا ةعانصلا عورف بسح نیلغتشملا ددعو ةیعانصلا تادحولا ددع روطت :5 لكش

 

 2021 روظانلاب يمقرلاو رضخلأا داصتقلااو ةراجتلاو ةعانصلل ةیمیلقلإا ةیبودنملا :ردصملا

 ىلولأا ةقلاطنلاا ذنم ،ةیعانصلا جاتنلإا تادحوو ةلماعلا دیلا يرشؤم روطت يلج لكشب نیبتی ،9 مقر لكشلا للاخ نم

 مھرد نویلم 820000 ب لاجملا صّخ يذلا 1972-1968 يسامخلا ططخملا عم انمازت میلقلإاب ةیلیوحتلا ةعانصلل

 Centre National de Documentation, plan( مھرد رایلم 162500و دیدحلاو بلصلل لماش بكرم ثادحلإ

quinquennal 1972( هذھ نیمثتل .1971 ةنسل ةیداصتقلاا ةھجلا تاھجوت قفو ةیقرشلا ةھجلاب ركسلا عینصت لمعمل 

 امك ،تانینامثلا دقع للاخ تززعتو تانینامثلا ةیاھن عم اتفلا اروطت میلقلإاب ةیلیوحتلا ةعانصلا تفرع دقف ،ةقلاطنلاا

 ةیمانید يف ایدایر ارود ةیوامیكلا ھبشو ةیوامیكلا تاعانصلا تلكّش ذإ ؛اھراھدزا میلقلإاب ةیمانلا ةیعانصلا عورفلا لصاوتس

 ىلع ةیویح ةیعانص تاعاطق اھرابتعاب بلصلاو كیناكیملاو ةیئاذغلا ةعانصلا يعرفب اعوبتم لیغشتلا مجح عافتراو روطتلا

 يف جیسنلا عینصتل بكرم ثادحلإ ةلّعفملا ریغ ةجمربلا نم مغرلاب دلجلاو جیسنلا تاعانص رثعت لباقم .میلقلإا ىوتسم

 ىلع مئاق طیشن يعانص عرف زورب ينادیملا درجلا ءانثأ ظحول ھنأ لاإ .ناوطت ةنیدمل ھلیوحت دعب ركذلا فلاسلا ططخملا

 ةداعإ اذكو ،ةقارولا تامزلتسم جاتنلإ تادحو وأ عباطم راطإ يف ناولسو روظانلا ةنیدمب طشنی يذلا نوتركلاو قرولا جاتنإ

 اذھ لظی ،نیلغتشملا ددع ركذ ىلعو .صاخشأ 10و 4 نیب ام لغشت تادحو 10 ب اھددع ردقی ثیح ،نوتركلا ریودت

 دلاوأو ناولس يف مھمظعم زكرمتی ریجأ 4500 ب 2019 ةنس مھددع ردق ذإ ،ةظوحلم ةدایزو مانتم روطت يف رشؤملا

 .راصنأ ينبو توتس
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 ةمتاخ

 ةیعانصلا تلاواقملل ينوناقلا لكشلا نأ روظانلا میلقإ ىوتسم ىلع ةیمسرلا تایئاصحلإاو ةینادیملا ةساردلا تزرفأ

 دادرتسا يف ةمھم ةنورمو اھلامسأر ةلقو اھسیسأت ةلوھس ببسب ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ تاكرشلا عباط ھیلع بلغی لاجملاب

 ةھج نم .ةیعانصلا تاكرشلا عومجم نم %85 براقی ام لكشلا اذھ ةبسن تغلب ذإ ،ةكرشلا سلافإ ةلاح يف رئاسخلا ضعب

 ةیوقت ىلع ةلودلا تبأد امك ،ماعلا لامسأرلا اھساسأ ةیعانص ةدعاق ءاسرإ يف لاجملاب میمأتلا ةسایس تمھاس ،ىرخأ

 مھأ میلقلإاب تنطّوت ،تاذلاب ةرتفلا تاذ يفو .تانیعبسلاو تانیتسلا يدقع للاخ اھتسسأ يتلا ةیعانصلا تاسسؤملا

 طاشنلا لمع يتلا ةلماعلا دیلا لیغشت يف ادج زٍرابٍ يومنت رٍودب تمھاس امك ،تلاماعملا مقر ثیح نم ةیعانصلا تاسسؤملا

 تاسایس دعب ةصّاخلل تلوحت ةماع تناك يتلا تاسسؤملا مظعم نأ لاإ .ةیبرغملا ندملا فلتخم نم اھباطقتسا ىلع يعانصلا

 .صیصختلا وحن میمأتلا نم لاقتنلااو يلكیھلا میوقتلا ةسایس تبقعأ يتلا ةیداصتقلاا تاھجوتلا يف يرذجلا رّیغتلا

 اذھ نأ لاإ .ةیعانصلا ةلماعلا دیلا روطتو ةیعانصلا تاسسؤملا روطت نیب ةیوق ةقلاع دوجول ةساردلا تلصوت امك

 تاعاطقلا مھأ بلصلاو كیناكیملاو ةیوامیكلاو ةیئاذغلا تاعانصلا ربتعت ذإ ،ةیعانصلا عورفلا بسح توافتی روطتلا

 جیسنلا امنیب ،يعانص لیغشت يأ يف مھاست لاو ةسلفم ةینورتكللإا تاعانصلا لظت ،اذھ لباقم يف ،لایغشتو اومن ةیعانصلا

 ةریظحلا يف امیس لا ناولسو راصنأ ينب نم لك يف لِاغتشلااُ ةثیدح تٍادحو نِطوت عم ھتناكم عجرتسی أدب ارثعتم ناك يذلا

 ةقلاعلا هدھف .)نیلغتشملا ددعو تادحولا ددع( نیریغتملا نیب ةقلاع دوجوب ةلئاقلا ةیثحبلا ةیضرفلا يكزی ام وھو .ةیعانصلا

ٍ عورف يف ةمدعنم لقن مل نإ ةفیعض ةقلاع لباقم ،يناثلا ھعم روطت لولأا روطت املك يأ ،عورفلا ضعب يف ةیدرطو ةیباجیإ

  .ةینورتكللإا تاعانصلا لثم ىرخأ

 ةحومط ةیعانص تاططخم اھترولب يتلا لیغشتلا بسن نم عفرلا بقتری ،ةدیدجلا ةیعانصلا تاھجوتلا عم اماجسناو

 ،ةبعصلا ةلمعلا نم ةیفاضإ تادئاع بلج يلاتلابو ،ةفاضملا ةمیقلا ةدایزو ریدصتلا زیفحت للاخ نم ةیداصتقا ةیمنت ىلإ

 رھظت تدب ایحلاصإ اشرو تحضأ يتلا ةیعامتجلاا ةیامحلاب ھیمعدتو لیغشتلا نیمثت ةطساوب ةیعامتجا ةیمنتل ةفداھو

 .دلابلا يف ایلعلا ةیسایسلا تاھجلا تاھجوت عم ةیساسلأا ھملاعم
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  :ةدمتعملا عجارملا

 تاذ تاكرشلاو مھسلأاب ةیصوتلا ةكرشو ةطیسبلا ةیصوتلا ةكرشو نماضتلا تاكرشب قلعتملا 5.96 مقر نوناق -

 ؛4478 مقر ةیمسرلا ةدیرجلا يف 1997-5-1 خیراتب رداصلا ،ةصاحملا ةكرشو ةدودحملا ةیلوؤسملا

 ،2008 يام 23 خیراتب رداصلا ةمھاسملا تاكرشب قلعتملا 17.95 مقر نوناقلا میمتتو رییغتب يضاقلا 05.20 نوناق -

 ؛5639 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا

  :ةیسنرفلا ةغللاب عجارم
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 :ةیعانصلا تاسسؤملاو ةیرادلإا حلاصملا

 ؛روظانلاب تامدخلاو ةعانصلاو ةراجتلا ةفرغ -

 ؛يمقرلاو رضخلأا داصتقلااو ةعانصلاو ةراجتلا ةیبودنم -

 ؛روظانلاب دیصانوص ةكرش -

 روظانلاب روفاركوس ةكرش -


