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  :$#لم

 لجأ Mم ،ب?غ7لا ق?ش لا7ش يف ة$جو ة9یA7$ ة1ه1ف?8لا <ئا$/لاو تاه:789لا راوز ك3لس ل1ل/ت ىلا ةسار$لا ه'ه ف$هت

 للاخ Mم Zع7ج ي8لا ،ةسار$لاA ةقلع78لا تانا1]لا V79Zت $قو .ةV?W/لا ة8971لا TUخ عضو ىلع 1Mلخ$78لا ة$عاOم

 <1عت ي8لا لكا7kلا jهأو ة1عا87جلاا تا3hلOلا ،راو:لل ة91هم13سO3لا gئاefلا :تا?1غ78لا Mم تاعc73م ثلاث ،نا1]8سا

 ة]غ?لاA اعT[3م ،اqدا81عا ا3hلس Z/]صأ <ئا$/لاو تاه:798لا ةراWز نأ جئا98لا 19Zب $قو .ة9ی$7لاA <ئا$/لاو تاه:798لا ةراWز

 $قو .راو:لا 1Mب ة9عc7لا ك3لس wل'ب ز:ع18ل ءاu?غو ءاق$صأو u1M?قم Mم ،ع7c87لا دا?فأ فلe8م عم لصا83لاو لعاف8لا يف

 Mم $عت ث3ل8لاو فا?/نلاا ?هاxم را8kناو ،<ئا$/لاو تاه:798لا لخاد ة1ه1ف?8لا تا:1ه8cلا فعض نأ نا1]8سلاا جئا8ن تدافأ

 .راو:لل ة?ف79لا لكا7kلا

 ة$جو - <ئا$/لا – تاه:79لا – راو:لا – يعا87جلاا ك3لOلا :ة0حا.ف(لا تا(ل)لا
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Abstract: 

The objective of this study is to analyze theme park visitors' behavior among the Oujdies in 

order to assist the development of urban plans. The attitudinal data, collected through a 

questionnaire, included three sets of variables: socio-professional characteristics of visitors, 

their social behavior, and problems that obstruct visiting parks. The results showed that visiting 

parks and gardens has become a regular behavior, imprinted by interaction and communication 

with various members of the community (family, friends and others). The results also indicated 

that fewer equipment of recreation, delinquency and pollution surrounding parks and gardens 

are the problems that repel visitors. 

Keywords: social behavior – visitors – parks – gardens – Oujda. 
 

 :ةم3قم
 ىلعف .ةqدا8fقلااو ة1عا87جلااو ةO1ف9لا تا7O83Wلا فلe8م يف ة7هم اراودأ ماع ل{Ak ءا?eVلا تاحا7Oلا }علت

 تاحاA7O ن$7لا ع78ت نأ ىلع ة�1]لا م3لع يف ة78effلا ة71لعلا تاWرو$لا �$حإ يف ت?kن ةسارد fZلخ ،يOف9لا �7O83لا
 3/ن اعو:ن لقأو ة19ناT7لاو ةحا?لاA ار3عش ?�كأ ناOنلاا لعcتو ة9كاOلل ةO1ف9لا ةلا/لا ىلع لا�3W ا1باqcا ا?ثأ ك?8ی ءا?Vخ
 تاحا7Oلا jهاOت ي�1]لا �7O83لا ىلعو . )De Haas, Hassink, & Stuiver, 2021(لغkلا يف اجا8نا ?�كأو ،ف9علا
 ,Yang(ة9ی$7لل يل/7لا خا79لا فTلتو ،تاراO1لا مدا3عو را]غلاو ناخ$لا Mع ةcتا9لا ةث3ل7لا تازاغلا صا8fما يف ءا?eVلا

McBride, Zhou, & Sun, 2005(، h778ت اهنأ اg لا تاج73لاf3ع:7لاو ة1لاعلا ة1تcا7م ة qO7ح A8ناkيف ءو$هلا را 
 ,Nowak(ة1عاf9لا تاشر3لا Mم ةO}91لا اهئا1حأ ب?ق ا'hو ،ة13W/لاو ة1ما9ی$لاA ة:7871لا k?WMعلاو $حا3لا ن?قلا ة9ی$م

Crane, & Stevens, 2006(. 8قلاا نا$71لا يفوfدا© q7}M 7للOلا تاحاeV?ت نأ ءاf[8قا ادر3م حfداqم اM للاخ 
 )...يهاق7لاو حAا7Oلا( ?جلأا ةع3ف$م تام$خ م$قت ي8لا ة1م73علا <ئا$/لا يف ةصاخ كلاه8سلاا ةلcع يف ªا?eنلال راو:لا عفد
 ,Notaro & De Salvo(تانا13/لا <ئا$ح ل�م ة?h'8لا 7Mث عفد لاصأ اهج3لو ي8Vقq ي8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا wلتو

 تاقلاع :W:عت ¯1ح Mم ءا?eVلا تاحا7Oلا هA علVTت ©'لا يعا87جلاا رو$لا لفغن نأ q7}M لا قاO1لا ­فن يفو .)2010
 Jennings(ة1�1]لا jه8فاقثو jه1عو ةداWز ىلع ل7علاو فراع8لا <لخو ،)Kaźmierczak, 2013(ع7c87لا دا?فأ 1Mب لصا83لا

& Bamkole, 2019(. 
 1MعA 'خأ اWرو?ض ح]صأ تا'لا ىلع قلاغنلااو ة1ناد?فلا ةع:ن Mم wلذ <فار امو ن$7لا عس3تو نا{Oلا $یا:ت عمو

 ن$7لا يف ة1ساسلأا تا1جا/لا ة1]ل8ل ة1فاh ءا?Vخ <�ا9م ثا$حإw Aلذو ةV?W/لا ة�1ه8لا ءا9ثأ يتام$eلا $ع]لا را]8علاا
 ءاu?ه¸لاو ءا7لل تا{]شو ق?� Mم ة81/ت ة91ب ?1ف3ت Mم $ب لا ناh اذإف ،تلاا7cلا ه'ه تان3{م Mم ا1ساسأ ان3{م ?]8عت اهن3¸ل
 <ئا$حو تاه:98م Mم ءا?eVلا تاحا7Oلا ?1ف83ل 8eT1Uلا لافغإ }qc لا هنإف ،ة1/صو ة171لعت تام$خو ي/fلا ف?fلاو
Aلا عم مءلا8ی ©'لا يفا¸لا ر$قلا/cj ز83لاوWلا عO}11ناM. 
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 :ة0لا6شلإا
 ة1ه1ف?8لا Mكاملأا ه'ه ةراW:ف ،نا{OلاA ةT]ت?7لا ة1عا87جلاا ةا1/لا ?هاxم Mم ا?هxم <ئا$/لاو تاه:798لا ل�7ت

A7$3لس ى/ضأ ة$جو ة9یhدا81عإ اqم اM ع ¯/]لا لجأM لا ةسرا7م ،ه1ف?8لا?Wةداف8سلااو سور$لا ةعجا?م ،لاف�لأا ةقفا?م ،ةضا 
 لقت $قو ،ةc1$لاو ةع7893لا هتا:1هcتو يه1ف?8لا نا{7لا ة1لاAc7 فعا8Vتو ز:ع8ت $ق ةراW:لا نأ اh7 ،ينا7cلا Zن?8نلأا Mم
 ة9یA7$ ةV?W/لا ة�1]لا لخاد <ئا$/لاو تاه:798لاA ع878لا <1عت $ق ي8لا لكا7kلا Mم ةعA7c73 ?ئا:لا ما$Tصا لعفZ Aفeتو
 <ئا$/لاو تاه:798لا ?]8عت $ح ©أ ىل¼و ؟راو:لل ة1عا87جلإا gئاefلا ا7ف .ةu1?غ7لا ة¸ل77لا ق?ش لا7ش يف ةعقا3لا ة$جو
 ؟اهتراWز <1عت ي8لا لكا7kلا امو ؟ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا ه'ه عاعشإ لاcم امو ؟ةq$ج3لا ة9كاOلا تاعلTت �O83م يف
 ؟ةسور$7لا ة1ه1ف?8لا تاءاVفلا لخاد لعاف8لاو ة9عc7لا تا3hلس ?98kت $ح ©أ ىل¼و
 :ةسار3لل ي;ه9(لا را7لإا

 Mم لاق8نلاا ةقW?� ىلع ¯/]لا ا'ه يف $87ع9س راو:لاA ةقلع78لا لكا7kلاو ة1عا87جلاا gئاefلا ل1ل/ت را�إ يف
 ه'ه ةنراقم ىلإ ?خآ �O83م يف لق998ل ماع ل{Ak راو:لا gئاfخ ل1ل/ت ىلع ل7ع9س ةقد ?�كأ ى9عA7 ،صاeلا ىلإ ماعلا
 ة9س ?]ن3ن ?هش علTمو ?83uكأ ?هش 1Mب ا17ف ة1نا$71لا ةرا87سلاا عWز3ت اه1ف �?ج ي8لا <ئا$/لاو تاه:798لا }Oح gئاefلا

 ة?1ملاا ةقq$ح ،ةفاعم ©$1س ه:98م ،ىq/1 ©$1س ه:98م ،يج3لq}3لاا ه:798لا( Zس Vjت ة1ه1ف?8لا تاحا7Oلا ه'هو .2019
 jهfئاfخو راو:لا ةع1]� ¯1ح Mم ءا?eVلا تاحا7Oلا ةنراق7لو ،)ة19{س ة?1ملاا ةقq$حو Wj?م ة?1ملاا ةقq$ح ،ةkئاع
 ?1غO1U A78]لا ل1ل/8لا $9ع ف3ق3لا م$عو SPSS جمان?ب اه/81ی ي8لا يع�اق8لا ل1ل/8لا ة91قت ىلع دا87علاا ىلإ ?9VTس
 .$حاو

 ¯1ح ة$جو ة9ی$م ع7c87ل ة:771لا wل8ب اه8نراقم را]8علاا 1MعA 'خأ عم راو:لل ة1عا87جلإا gئاefلا ىلع :h?9سو
 jهئارآو راو:لا فقا3م $صر ىلع ل7ع9س ،<]س ا7ل ةفاضإ .راو:لاو ة9كاOلا 1Mب تافلا8خلاا ةف?عم Mم ةنراق7لا ه'ه M{87س
 تاحا7Oلا لخاد لصا83لاو ة9عc7لا تا3hلس رV3ح �$م صلا8eساو jههجا3ت ي8لا لكا7kلاو ةراW:لا ة$مو Zقو ل3ح
 ة19علا ىلع دا87علاا للاخ Mم ةWرو?Vلا تاT1ع7لا عc7ل ينا$71لا ¯/]لا ىلع $87ع9س اh7 .ة$ج3ب ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا
 .)ةرا87سلاا( نا1]8سلااو

 
 .ةرامتسلااو ةنیعلا رایتخا ةقیرط :1 لكش

 
 را81خا ل]قو .ة19عم ا�و?شو ة71لع تافصا3م اهرو$ب ي8Vقت ي8لا ة19علا را81خا }ل8Tی ةرا87سلاا ءا?جإف ه9مو

 تاحا7Oلا jهت ة1نا{م ة19ع را81خا ا19لع 1Mع8ی ¯/]لا ا'ه يفف ،ه1لع جئا98لا 71jعت $fق يلصلأا ع7c87لا ةف?عم }qc ة19علا
 .ة1م73ع ةحاسو ة?1غص ةقq$ح 72 ىلإ ةفاضلإا1M Aت?81M h[1قq$حو تاه:98م Zس :لاا7جإ اهد$ع غلا]لا ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا
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 Mم 1Mفو?عم ?1غ 1Mعc87م ا7هرا]8عاA نا{Oلا jهت ة1نا�لاو راو:لا jهت ىلولأا :181Mئاk3ع 1981Mع را81خا ةرا87سلاا }ل8Tتو
 .�?]¸لا <ئا$/لاو تاه:798لا ع71ج يف ةرا87سلاا عWز3ت jت ¯1ح 100% ة]9Oب ت'خأُ $قف ة1نا{7لا ة19علل ة]9Oلا]ف .د$علا ¯1ح
 �?غfلا <ئا$/لا امأ )Wj?م ةللا ةقq$حو ةkئاع ةللا ةقq$ح ،يج3لq}3لاا ه:798لا ،ىq/1 ©$1س ه:98م ،ةفاعم ©$1س ه:98م(
 cjح ?غص jغرو ،ة1م73ع ةحاسو ةقq$ح 72 لصأ Mم 1,5% ة]9Oـب ة19ع را81خا ©أ ة19{س ةللا ةقq$ح ىلع ان?8fقاف
 ي8لا لكا7kلاو راو:لا باTق8سا ¯1ح Mم ةOنا8cم ة?هاcO$ Åت �?غfلا <ئا$/لا نلأ اه717عت q7}M ة981cلا نأ لاإ ة19علا
 ءا?Vخ ةحاOم لh يف اO8c3uم 30 را$قA7 ة19ع را81خا jت $قف راو:لا Zل7ش ي8لا ة1ئاk3علا ة19علا qeg ا17فو .jههجا3ت
 م$ع :اه7هأ لعل ªو?kلا Mم ةعc73م jه1ف ?ف83ت ا?ئاز 7O8c3u1M 180لا د$ع نq}3 ا'هuو ةحا78لا تا1نا{ملإل اع]ت ة1ه1ف?ت
 $عA ة?8فلاو ع3]سلاا ةqاهن ماqأ ان?8خا اh7 ،ه1ف?8لا ?1غ ?خآ ض?غA وأ ،ل78c3لا ع1]لا ض?غA ةقq$/لا يف jه$جا3ت ªا]ترا
 ة1ئاk3علا ة19علا امأ .ةرا87سلاا عWز3ت ءا9ثأ ع93لا ةuراقم دا87عا Mع لاVف ءا?eVلا تاحا7Oلا ىلع دد?8لا ة?�{A ة:7871لا لاو:لا
 .اO8c3uم 60 را$قu7و ة9ی$7لاA ءا1حلأا فلe8م يف سا9لا ةماع ىلإ Zهجو $قف ة1نا�لا
 ةسار3لا لا;م 3ی3?ت

 ض?علا Uخ ىلع 40' °34 ةجر$uو يu?غلا لT3لا Uخ ىلع 15' 4° ةجر$ب ب?غ7لا ق?ش لا7ش ة$جو ة9ی$م عقت
 .ا?8م 570 غل]ی عافترا ىلع $ج3تو يلاk7لا

 Uس783لا 1Ìبلأا ?/]لا Mم ا?8م3لh1 60 $عA ىلع عقتو j2لh 80 ةحاOم ىلع ة$ج3ل ةV?W/لا ةعاc7لا عu?8ت
 ة93Wع7لا ةkef1لاA ع878تو ماعلا ن3ناقلا A/}j ة1با?ت ة$حو يهو ،اق?ش ةu1?غ7لا ةW?ئا:cلا دو$/لا ىلع ا?8م3لh1 13و لاا7ش
 )2015 ،ة$ج3ل ةV?W/لا ةعاc7لا( .يلا7لا للاق8سلااو

 )ةساردلا لاجم( ةدجو ةنیدمل يفارغجلا قایسلا  :1 ةطیرخ

 
 .ة%جCب ءا4@?لا تاحا+#لا -+قو 2015 ،ب4غ#لا1 0رادلإا -,+ق(لا :ر%$#لا

 ة9یا]8م ثا$حأو تار8T3ل Zض?عتو ،خWرا8لا رو'ج يف ةuراض wل'ب يهف ة9س فللأا ة9ی$م اهنأ ىلع ة$جو فf9ت
  .?1خلأا اهلاcم 7Zسر
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 :0Cهاف(لا 3ی3?ت
 و ?خلآ نا{م Mم ةقq$/لل ناOنلاا ة?xن Zفل8خاو ،رf3علا ?]ع ءا?eVلا تاحا7Oلا ?هاxم و ر3ص تد$عت $قل

 ،ينا7ح?لا( نا{7لا و نام:لا ?]ع يناOنلاا ك3لOلا ?هاxم Mم ا?هxم اه1لإ ةجا/لاو يOف9لا عفا$لا لÅ و ،?خلآ Mمز Mم
 را�إ يف ناOنلاا لخ$ت ل1k7ل رT3ت لب ة1عT[1لا ة�1]لا ىلع ا?8fقم ءا?eVلا تاحا7Oلا م3هفم j q}Mل ا'هلو )2012

 يعT[1لا ?9fعلا ه1لع ?qO1T يفا?غج 1jلقا يف د3ج73لا ءاVفلا وأ :1/لا يه ءا?eVلا تاحا7Oلاف" ،ةV?W/لا ة�1ه8لا لا7عأ
 و <ئا$/لل ة]9OلاA لا/لا 3ه اh7 ة�1هت ةلاح يف وأ تاه:798لا و تاAاغلل ة]9OلاA لا/لا 3ه اh7 ة1لولاا ه8لاح يف $جاW83و
 )2001 ،خk1لا( ."تاتا]9لاA ا1ئ:ج وأ ا1لh ةاTغ7لا و ة91]7لا ?1غ ةق79Tلا wلت يه وأ ة1م73علا تاه:798لا و 1MتاO]لا

 ف8f91ل ةV?W/لا ه]شو ةV?W/لا تاAاغلا م3هفم ةعار:لاو ةq'غ8لل ة71لاعلا ة79x7لا Zم$8eسا قاO1لا ­فن يفو
 عراk3لا تاءاVف ،<ئا$/لا ،تاه:798لا ،ءا?eVلا ةم:حلاا 1Mب ت:1م ¯1ح ،ةعسا3لا ةللا$لا ©ذ ءا?eVلا تاحا7Oلا م3هفم
 & ,1M)Akerlund, Knuth, RandrupتاuOو ل3قح Mم ة9ی$7لاA ة7/1Tلا ة1عار:لا يضارلأاو ةقفا?7لا <ئا$/لاو ق?Tلاو

Schipperijn, 2006(. 
 )M، 2008م73لا( :يلا8لا ف8f91لا ىلإ نW3را7ع7لا ن3س$9ه7لا ق?Tت ب?غ7لا يفو
 تاAاغلاh ة1عÅ? �[1ا9م ىلع ?ف83ت تا?8م3ل1¸لا تا?kع ىلإ اه8حاOم لfت $ق ةعساش تلااcم يهو تاهD.9(لا

 ةقلاعو )M، 2008م73لا( .f1$لاو ه1ف?8لاو ةحا?لاو فاT1صلال efgت تانا13/لاو لا]cلاو راهنلأاو تا?1/]لاو يعا?7لاو
  .ة1ضاWرو ة1ه1ف?ت ةkTنأ ةسرا77ل انا{م ل{kت اV?© h7/لا اهلاcم Mم أ:8cی لا اء:ج ?]8عت ذإ ،ا1لاح ة8باث ة9ی$7لاA تاه:798لا

 ،ءا1حلأا ة9كاس Mم اهu?قA :871ت ،صا3خ وأ ة1م73ع ة�1ه ل]ق Mم ة?O1مو ةO1cم ءا?Vخ تاحاOم يه :Fئا3?لا
 تا:1هcتو ةر3فانو ،ض3حو ،1Mلجا?لل تا?7مو ،تا?c1شو تاتا]ن Mم ةq$ه7kلا تا:1ه8cلا Mم ةح3ل ىندلأا سا1ق7لا يف ?ف3تو
 ،تارا7علاو تاماقلإا ةقq$ح 1Mب :71ن نأ M{17ف يلا7cلا سا1ق7لا <فو <ئا$/لا ع893تو )M، 2008م73لا( .ةف1فخ ةV?Wح
 ىلع فلe8ت ا197ب ة1عا87جلاا تا�فلا فل7e8ل ه1ف?8لا ةم$خ qj$قت يف فا9صلأا ه'ه ك?k8تو ة9ی$7لا ةقq$حو ي/لا ةقq$ح
 :<ئا$/لا Mم 1Mع3ن 1Mب :8711لا W7}Mو .راو:لا باTق8ساو عاعشلإا �O83م

 8VM/ت نا wلذ ىلع ةداWز q7}M اh7 نا{Oلل ة1ه1ف?ت تام$خ اهq7$قت يف <ئا$/لا عم ك?k8تو :ة0مI(علا تاحاGلا
 1Mع8ی اh7 يعT[1لا را?Vخلاا تاحاM Aع ة$1عA ن3¸ت نأ اهئا9ب يف Wk8?ªو ،ضراع7لاو تاناج?ه7لاو تاO1ملاا Mم ةعc73م
 ة1م73علا تاحاOلا :871ت اh7 ،ا?8م 750 ـب ة$عا]8م تاحاOلا 1Mب ةفا7Oلا ن3¸ت ¯A/1 ،ة9ی$7لا ءاجرأ لماh ىلع عز83ت نأ
A}37لا ?]8عتو .ءا3س $ح ىلع ة9ی$7لاو ي/لا ة9كاس ىلإ ةهج3م اهنOلا ةحاeV?اذإ ة1م73ع ةحاس ءا hناZ نO[غ8لا ةT1ة 
 )M، 2008م73لا( .اTل]م يقا]لا ا197ب %30 زوا8cت لا ة1تا]9لا
 :جئا.9لا

 .ة3جو ة9یF N)3ئا3?لاو تاهD.9(لا راوDل ة90هم0IسGIلا $ئاL#لا .1
 .ةیرمعلا تائفلا فلتخمل ةلبق قئادحلاو تاھزتنملا .1.1

 ة]9Oب ع7c87لا ىلع ة9س59و 1M18ب ام ل3ه¸لاو با]kلا ة�ف 17Mهت ¯1ح زا81ماA ة81ف ة$جو ة9ی$م ة9كاس ?]8عت
 لاإ ل�7ت لا خk13لا ة�ف ا197ب 31% ب ة9س M 18م لقأ لاف�لاا ة�ف اه1لتو ،ةO7ن 276009 هc7ح ام ©أ %56
%12)HCP, 2014(. 
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 .ةیرمعلا تائفلا بسح ةیدجولا ةنكاسلاو راوزلا عیزوت :2 لكش

 
 .2014 ءا$حاو ينا%,م 1GH :ر%$#لا

 لاق8نلاا لحا?م يف م$ق8لا ا'hو يفا?غq73$لا ك3لOلاA ةقلع78لاو ع7c87لا اهف?عq ح]صأ ي8لا تا?1غ8لا }]uOو
 Zق3لا رو?م عم ف?عت Z/]صأ ة$جو ة9كاOل ةW?7علا ة91]لا نإف ،جاو:لا Mع فو:علاو ةef3uلا ل$عم عجا?تو يفا?غq73$لا
 ا17فو )8eT1U، 2017لل ة1ماOلا ةu1و$79لا( .خk13لا ة71هأ $یا:ت jث با]kلا ة�ف عجا?تو ،لاف�لاا ة�ف gلقت :تا:71م ثلاث
 M %12م اه18ل7�1ت fZلقت خk13لا تا�ف نأ 1M]8ی ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا ىلع Mیدد?78لا راو:لل ©?7علا عWز83لاA <لع8ی
A7لاc874%ىلإ ع Aتاه:798لاو <ئا$/لا AO[{ لا يف ةم$ق78لا ة�فلا ه'هل عض3لاOM، فتو¸w 9لاx7871لا يلئاعلا ما: Aلا7هإ 
 ةرو?AV لاف�لأاو با]kلا ة1ع3ت امإ ،Mیءا?جلإا $حأA ما1قلا ان?VTت ة1عض3لا ه'ه ،ه:89لا لجأ Mم اه8قفا?م م$عو تا�فلا ه'ه
  .©وا7َلاو ئجلا7لا ل�م ةWزا73لا تاءاVفلا Mم يف{q ام <لخ وأ jهدا$جأ با/Tصا

 .قئادحلاو تاھزتنملا بسح راوزلا رامعأ عیزوت :3 لكش

 
 .M4 2019نCن ،ينا%,م 1GH :ر%$#لا

 ىلع ا?{ح 1OZل <ئا$/لاو تاه:798لا ةراW:ف )ة9س M 65م ?�كأ( ،OMلا يف ام$قت ?�كلأا ة1نا{Oلا تا�فلا ءا8�9سا]ف
 لOc1ت 3ه ا9ها]8نا راثأ ام M¸لو ،ينا$71لا ¯/]لا ةرا87سا عWز3ت ءا9ثأ jه8فداfم 7Zت را7علأا فلe8م لب ةد$/م ةW?7ع ة�ف
 :اه19ب Mم تاxحلا7لا Mم ةعc73م

 Mم }W?قلا ةقq$/لا عق3م ىلإ عج?ی ا'هو ،ةkئاع ةللا ةقq$ح ىلع راو:لا لاف�لأل 29% ة]9Oب jهم $فا3ت -
 .م13لا ةلj �1ه1قلات ءاVفh ةقq$/لا را8�7سا لاف�لأل ح81ی ا7م ةعفت?7لا تافا�¸لا تاذ :3Wلu3و نW83:لا ءا1حأ

 ةقq$/لا نأ ا3ف?8عا Mی'لا 7O8c3u1Mلا ÌعA ة?xن $Ùhی ا7م ،ةkئاع ةللا ةقq$ح لخاد خk13لا ة�فل مات با1غ -
 لا ةفاعم ©$1س ه:798ل ة]9OلاA ءيkلا ­فنو .را]¸لا ة�ف وأ ?سلأا باTق8سا �O83م ىلإ ىق?ت لاو c9O1Mلا 1Mب ة$عا73لل عت?م
q/xى Aم ?�كأ تا�فلا ة71هأM 60 ن ة9سx?لا $ع]لل اc3عصو يفا?غuش ىلإ عجا?لا ه:89لا ةO3عصو ه:798لا ةعاuهتارا$/نا ة 
 .ة1ن$ب ةر$ق ?ئا:لا ىلع ض?فq ا7م ة1فا?غT[3لا

 Mی$عاق8م jه9م 7O8c3u1Mلا }لغأو ة9س 65و 1M 60ب ام ة�فلل ة]9OلاWj A?م ةللا ةقq$ح ىلع jهم $فا3ت -
 .راو:لا ع3ن باTق8سا يف تا:1ه8cلاو تام$eلا رود 1M]8ی ا9ه Mمو ،ةقq$/لا لخا$ب ىهق7لا ىلع نودد?8ی
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 ةراW:لا يف jه18للاق8سا ىلإ عج?ی ا'هو ة9س 59و 1M 18ب ام ةW?7علا تا�فلل 72% ق3فت ة?h[1 ة179ه -
 .ع7c87لا يف ةqد$علا jه718هأو ة13W/لا jه18ما9یدو

 ©?7علا عWز83لا عم ام $ح ىلإ <]9Tی 3هو ،يج3لq}3لاا ه:798لا يف jهرا7عأ ¯1ح Mم راو:لا �$ل Ùفا¸ت -
 .هتا:1هcت ع93تو ه$هkم ة1لا7جو ه:798لا حا88فا ةثا$/A نزا83لا ا'ه ?Oفنو ،ة$جو ة9كاOل

 4%و لااف�أ 24% ،لا3هhو اAا]ش 72% ،ة19{س ةللا ةقq$ح ىلع Mیدد?78لا راو:لا �$ل ©?7ع نزا3ت -
 ءا1حلأا Mم اقلاTنا را7علأا يفلe8م راو:ب ةقq$/لا ةq'غت يف ا1ساسأ ارود يفا?غcلا ب?قلا }علی ة?7لا ه'ه يفف ،اخ13ش
 ...ناO8]لاو ©وافلeلا ،©د?O1م ،ح8فلا ،ةجاو ل�م ةروا7cلا

  .ةیعامتجلاا حئارشلا فلتخمل ةھجو قئادحلاو تاھزتنملا .1.2
 فلتخم بطقتست ةیھیفرت تاحاسم :ةنیدملا زكرم يف ةشئاع ةللاو میرم ةللا اتقیدح .1.2.1

 .ةیلئاعلا تلااحلا
qم ىلع }لغc871جو:78لا ة�ف ة$جو عM 9بO[7لاو لمارلأا ة�ف ل�7ت ا197ب 37% ـب با:علا ة�ف اه1لتو 55% ةTتاقل 

 ؟<ئا$/لاو تاه:798لاA تلاا/لا ه'ه عز83ت ف1¸ف )8eT1U، 2017لل ة1ماOلا ةu1و$79لا( ،%8
 

 .M4 2019نCن ،ينا%,م 1GH :ر%$#لا

 با:علا ىلع ت:hر تلاباق7لا نأ ي9عq لا ا'هو ،جاو:لا تلااح Mع ةu1و:علا تلااح ق3فت 19Zب ةرا87سلاا جئا8ن نإ 
 Uسو يف 1Mت?1]¸لا 81Mقq$/لا ل�م ?سلأا اهرو:ت لا ي8لا <ئا$/لا Zل7ش ةرا87سلاا عWز3ت Mكامأ نلأ لب �?خأ ة�ف ©أ Mم ?�كأ
 ءا?eVلا تاحا7Oلا 1Mب ام ةنراق7لاA ?ملأا <لع8ی ا197ح �?]h ة1قا$fم ة1لئاعلا ةلا/لا }Oح راو:لا عWز3ت يW}8Oو .ة9ی$7لا
  .ة1ه1ف?8لا

 قئادحلاو تاھزتنملا بسح راوزلل ةیلئاعلا ةلاحلا عیزوت :4 لكش

 
 .M4 2019نCن ،ينا%,م 1GH :ر%$#لا
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 .ةیلئاعلا ةلاحلا بسح راوزلا عیزوت :1 لودج
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 يتأتو راو:لا Mم 69%و 1M %50ب ام حوا?8ت ة7هم }9Oب با:علا ة179ه ةرا87سلاا جئا8ن ل1ل/ت للاخ Mم 1M]8ی
 نأ :اه7هأ Mم تاxحلا7لا Ìعw Aل'h لOcنو ،53%و 1M 31%ب ةحوا?78لا هO[8ن ا1M A7جو:78لا ة�ف ة1نا�لا ة]ت?7لا يف
 يسا?hو يهاقم Mم تا:1ه8cلا ?ف83ل ا?xن ?سلأا راو:لا Mم ة7هم ة]Oن نا]TقqO8 ىq/1 ©$1س ه:98مو يج3لq}3لاا ه:798لا
 ÌعA را8kنلا ا?xن ةفاعم ©$1س ه:98م يف M 34%م لقأ ىلإ 1Mجو:78لا ة]Oن Ìف9eت ا197ب ،لاف�لاا }عل تاءاVفو
 ةللاو ةkئاع ةللا ي8قq$/ل ة]9OلاA ءيkلا ­فنو ،يه1ف?8لا نا{7لا يف ة3لeلا تا1نا{مإ اه/81ت ي8لاو ءا1/لاA ةل7eلا ?ها7xلا

 راو:لاو ةماع ة9كاOلا �$ل ة�O1لا اه8ع7س jغ?ف Wj?م ةللا ةقq$/ل ة]9OلاA امأ ،ةxفا/7لا تلائاعلل 1Mت?ف9م نا?]8عت ة19{س
 اهج3لو ةل3هw AOلذ ?O1فت q7}M لا/لا ةعM �[1مو ،اه8فداfم ل7/87لا ة1لئاعلا تلاا/لا عا3نأ ¯1ح Mم ةنزا83م يهف ةصاخ
  .ة9ی$7لا }لق يف ق8O3لاو عV]8لا ل�م �?خأ ضا?غأ ءاVق }ناج ىلإ اهتراWز ة1نا{ماو

 .يمیلعتلا ىوتسملاب قئادحلاو تاھزتنملا ىلع دفاوتلا طبتری .1.2.2
 دد?8لاA ي17لع8لا �7O83لا U]ت?ی له ؟ءا?eVلا تاحا7Oلا ةراWز ىلع نا{Oلا ع8kc1ل ة1ع83لا ىلإ ةجاح يف M/ن له

 .ةرا87سلاا جئا8ن يف $cOت ام wلذو "jعن" هنإ ،مداص باc3لاف ؟ة1ه1ف?8لا Mكاملاا ىلع
 .يمیلعتلا ىوتسملا بسح راوزلا عیزوت :5 لكش

 
 .M4 2019نCن ،ينا%,م 1GH :ر%$#لا

 يل1هأ8لاو يعماcلا 7O83W1Mلا ءا8�9سا]ف ،ة9ی$7لا يف ي17لع8لا �7O83لا ¯1ح Mم اO[1ن ئفا¸8م ل{Ak ة9كاOلا عز83ت
 يف ل1لقA ?�كأ وأ ­e7لا ة]Oن ©دا$علااو يئا$8بلااو ة1ملاا تاO83Wم ل�7ت ،يلا83لا ىلع 11%و 17% نازوا8cی لا Mی'للا
 ام يعماcلاو يل1هأ8لا 1jلع8لا ©وذ Mم 77% ةرا87سلاا عWز3ت ءا9ثأ ا9فداص $قف ،اما7ت <باOلا عWز83لا ­{ع ىلع .ف9ص لك
qc3ن ا9لعh$ ا]تراو مزلات ةحو?�أª م ?ئا:لا هاقلت ام عم تاه:798لاو <ئا$/لا ىلع دد?8لاM 3¸تWM ت?u3© تا�فلا ا197ب ،ي17لعتو 
 ه1ف?8لل ما87ها ©أ ?عت لا ة7لع78لا ?1غ ة9كاOلا نإ .9% لاإ ل�7ت لا ة9كاOلا فfن Mم ?�كأ ل{kت ي8لاو 1jلع8لا ةدو$/7لا
 ف?� Mم ح?8ق7لا د?فلا }f1ن ?شÙم لعqc ا7م �?خأ ةkTنأ يف ةO1ف9لا اه8حار <ق/ت اهناوأ تاه:798لاو <ئا$/لا يف ه:89لاو
 .اهد3ج3ب 8jهت لاوأ ءا?eVلا تاحا7Oلا ةراWز يف }غ?ت لا ة1عا87جا تا�ف د3جو ءازإ هرf3قو ه8یدو$/م Mع M]]ی تا79x7لا

 .ءارضخلا تاحاسملاب ةزھجملا تلایفلا باحصأ ىتح قئادحلاو تاھزتنملا بطقتست .1.2.3
 ©?fعلا ه1ع93ب يu?غ7لا ل:79لا ،ةقkلا ،لا1فلا M{س :O}Mلا Mم عا3نأ ة8س 1Mب 8eT1Uلل ة1ماOلا ةu1و$79لا ت:1م

 تر$ق ة$جو ة9یA7$ ةف1عض ة]Oن لاإ نلا�q7 لا WM?1خلأا 1Mفf9لا نإ ،©?V/لا يفW?لا O}Mلاو ،ي/1فfلا O}Mلا ،©$1لق8لاو
 .)HCP, 2014(1,5% ـب
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 .نكسلا عون بسح ةیدجولا ةنكاسلاو راوزلا عیزوت :6 لكش

 
 .M4 2019نCن ،ينا%,م 1GH :ر%$#لا

 <قkلا ل�7ت لا ا197ب 7% ـب تلا1فلا M{س ه1لWو ،ة9كاOلا Mم 88% لqk7 ¯1ح لزا79لا M{س ة$جو ة9ی17M A7$هی
 ا'ه ي�9اق ÌعA لj qk7ل ىO}9لاو نا{Oلل ماعلا ءاfحلإا نh3 ىلإ عج?ی ا'هو ،نا?7علا �O83م ىلع اه718هأ jغر %5 لاإ
 عWز3ت ءا9ثأ ?ه8xس <قkلا ي�9اق ة71هأف لباق7لا يف M¸لو ،ةWراقعلا قO3لا دh3ر ة81cن ا1نا{س ةغراف <قkلا نأ وأ O}Mلا
 قا89خلاا ىلإ هد?م لا]قلإا ا'هف ،راو:لا يلا7جإ Mم j 18%ه18ل7�1ت Zغلب ¯1ح <ئا$/لاو تاه:798لا يف ة1نا$71لا ةرا87سلاا
 $Wو:تو ة1ه1ف?8لا Mكاملأا ?1ف3ت qeg ا17ف 1Mلواق7لا ف?� Mم ة8eT1T1لا ?1یاع7لا ما?8حا م$عو ة9كاOلا ه'ه ه1kعت ©'لا
 ة1ل7�1ت 1Mب ام هلOc1ت jت 4% ة]9Oب اقراف نأ 1M]ت فص3لا Mم ?خآ �O83م يفو .ة1فاh ءا?Vخ تاحاA7O ةWراقعلا تائ:8cلا

 هض?فq ©'لا أeTلا Ûماهب اf/3uم نq}3 نأ $ع]qُO8 لا فلا8خلاا ا'هو ،ة1ه1ف?8لا <�ا79لاA اه?x1نو ة9ی$7لاA تلا1فلا نا{س
 .ةصاخ ءا?Vخ تاحاOم jهكلا8ملا ا?xن ة1م73علا <ئا$/لا ةراWز Mع تلا1فلا نا{س عا89ماA وأ ،ةرا87سلاا عWز3ت

 ءارضخ تاحاسم ىلع نكسلا رفوت ىدم :2 لودج
 عCن ءا4@خ تاحا+م ىلع fg+لا 4فCت c%م %عC#_#لا

 -عن % لا % fg+لا
 لا,ف 5 100 0 0 100
 ةقش 11 34 21 66 100
 لOWم 38 27 102 73 100
 عC#_#لا 54 31 123 69 100

 .M4 2019نCن ،ينا%,م 1GH :ر%$#لا

 ءا7ترلاا ىلإ ةT?Wفلا ه8ع:ن A/}j ناOنلاا $9ع ة?1غ8م لا ة8باث ة$عاق ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا ةراWز يف ة]غ?لا نإ
 ©'لا ا7ف ،ةصاخ <ئا$ح ن3¸لq78 تلا1فلا با/صأ Mم 7O8c3u1Mلا ع71ج نأ ةرا87سلاا جئا8ن 8Z]ثأ $قف ،ةعT[1لا ناVحأ يف
 .<لTلا يه1ف?8لا ءاVفلا اه?ف3ی ي8لا لصا83لاو ة9عc7لا تا3hلس ةسرا7م يف ة]غ?لا اهنإ ؟ة1م73علا <ئا$/لا ىلإ jهب ءاج
 73%و لولأا ع93لا ي�9اق Mم 66% ?]ع ¯1ح ءا?eVلا تاحا7Oلا ىلإ لزا79لاو <قkلا ةجاح �$م لو$cلا wل'W[1M hو
 .ءا3س $ح ىلع يلاc7لاو يه1ف?8لا ض?غلا ©ذ ة?eVلا ?9fعل مات با1غ Mع ينا�لا ع93لا ي�9اق Mم

 .ةینادرفلا باسح ىلع ةنعمجلاو نكاستلا وحن ةعزن .2
 اهرو$ب ما1قلا Mم 9Z{7ت ام اذإ ة9ی$7لا }h1?ت يف ة1ساسلاا تان3{7لا Mم ة$حاو ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا $عت

 ا7ن¼و ةعT[1لاª Aا]ترلال Mكامأ Uقف 1OZل عقا3م Mم اهب q/1U امو <ئا$/لاو تاه:789لاف ،ل7كلاا هج3لا ىلع ي�1]لاو يه1ف?8لا
 1OZلو ءيش لh ل]ق ة1عا87جا ةجاح ل�7ت ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا ةراW:ف ا'{هو .يفاق�لاو يعا87جلاا لعاف8لل نا{م
  .?خلآا عم تاقلاع uUرو ع7c87لا يف ناuو'لا ىلإ لq71 هت?Tفو ه8عAT[1 ناOنلإاف ،ه:89لاو ه1ف?8لل ءاVف Uقف

 jهتاقوأ نV3قq راو:لا Mم 91% نأ نh3 يف ة$ج3ب <ئا$/لاو تاه:798لا لخاد لصا83لاو ة9عc7لا تا3hلس $8cOت
 .دا?فنلاا 3/ن jه8ع:ن Mع U %9قف ?]ع ا197ب WM?خلاا ةقفر
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79 88
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 ةنكاسلا راوزلا

 لزنم ةقش لایف
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 .M4 2019نCن ،ينا%,م 1GH :ر%$#لا

 x3Ü/لا فعضو <فلاا دا$Oناو با]kلاA ما87هلاا فعضو ةلاT]لاA ةT]ت?7لا لكا7kلاف اقAاس ةراشلاا 7Zت اh7و
 لخاد wل'h لا:عنلاا U]ت?Wو .ءا?eVلا تاحا7Oلا لخاد تا'لاA ءلا8خلااو ةل:علا يف ع3ق3لا ىلإ Ìع]لاA ©دÙت ام ا]لاغ
 1Mل:ع79لا 7O8c3u1Mلا Mم 72% ءارا f[Zنا ¯1ح ةعT[1لا يف لمأ8لا لجأ Mم ءو$هلا Mع ¯/]لاA ءا?eVلا تاحا7Oلا

 ?1غ با]سأ ىلإ 22% لا:عنا عج?ی 1Mح يف ،©دا?فنا ل{Ak ةضاW?لا ةسرا7م ن3لVفj qه9م 6% ا197ب ،هج83لا ا'ه 7Mض
 تا3hلOلا 8VM/ت ا7ن¼و ة9عc7لل Mكامأ Uقف 1OZل <ئا$/لاو تاه:798لا نأ 1M]8ی ا9ه Mمو ،هOفن د?ف79لا ?ئا:لا اهلهqc ةفو?عم
                                                                                         .ماع ل{Ak ع7c87لا 7Mض ةل1لق ة�فل ة1ئاT3نلاا

 نا{Oلا لاغkناو ©?V/لا ةا1/لا 7Uن لعفA ا�k1ف ا�1ش ?ث$9ت ع7c87لا د?فأ 1Mب لصا83لاو تاقلاعلا Z/]صأ $قل
 تا?غث Mم Zن?8نلااو تا1ج3ل93¸8لا ه?ف3ت ا7ل هت?سأ لخاد اu?8غم د?فلا ح]صأ wلذ Mم ?�كأو ،ةسار$لا وأ ل7علا يف ةل�3W ة?8فل
 لعفلاA هنإ ؟لعاف8لاو ة9عc7لا تا3hلس ?kن ?]ع wلذ Mع ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا ض3عت لهف ،ةل:علاو Zق3لا ةعاضإ
 Mم 49% نأ ل1ل/8لا جئا9ت 19Zب اh7 ،ة?سلاا Mع ه$عA وأ هu?ق Mع ?9xلا ÌغA ?خلآا ةhراkم ىلإ ع:9ی ?ئا:لاف ،$1كأ8لاuو
 ءاu?غلا عم لصا83لا رO3ج ح8فو ءاق$صلأا ةقفا?م 51% لVفq ا197ب jهu1?قمو )ءا9بلااو ءاAلاا( jه?سأ دا?فأ ن3قفا?ی راو:لا
 .راو:لا ة7ئاق يف نو?�أ8ی 7Mم

 ن3¸ت ي8لا u1M?ق7لاو ة?سلأا ةر3ص ه1ف ­{ع9ت انا{م ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا را]8عا q7}M ل1ل/8لا ا'ه Mمو
 تلاعاف8لا اه1ف ى9]ت انا{م اهرا]8عا q7}M �?خأ ةهج Mمو ،ةهج Mم ة1ه1ف?8لا ةراW:لا Mع ةقAاس ة1عا87جلاا تاقلاعلا اه1ف
 1Mب ام يلداعت ه]ش ل{7O8c3u1M Akلا }Oن Zعز3تو .اقAاس ةلص ©أ jهuT?ت M¸ت jل Mی'لا ءاu?غلا راو:لا 1Mب ام تاقا$fلاو
 ة9عc7لاو لصا83لا تا3hلس $8cOت .اهجراخ لصا83لا را?87سا ىلإ ها$ع8ی Mمو ،Uقف <ئا$/لا لخاد لصا83لا 3/ن نM qc9/3م
Ak}تا يف حضاو لe1قفا?م راو:لا ذاM هلj ا7م ،<ئا$/لاو تاه:798لا لخاد qcكاملأا ه'ه لعM نلاا ةر3ص ­{عت ة1ه1ف?8لاOنا 
 .©راV/لا ك3لOلا ةسرا7م 3/ن ةع:9لا يف ةل�787لا ةT?Wفلا

 .قئادحلاو تاھزتنملا بسح سولجلا قافر عیزوت :3 لودج

 راوWلا ءاق%صلاا براقلاا ءا1لاا ءاOبلاا
 تاهO)W#لا

 [ئا%Gلاو

23,9 34,3 28,8 10,3 0,0 
 هO)W#لا

 يجCلsfCلاا

21,7 20,0 13,6 15,5 12,0 
 0%,س هO)Wم

sG,ى 

15,2 23,3 13,6 17,2 12,0 
 0%,س هO)Wم

 ةفاعم

9

91

17

11

21
42

9

 راوزلا ءاقدصلأا براقلأا ءابلاا ءانبلأا ةقفر درفنم

 .تاھزتنملاو قئادحلا لخاد هزنتلا ءانثأ سولجلا قافر :7 لكش
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8,7 10,0 11,0 19,0 41,7 
 ةللا ةقs%ح

 ةuئاع
19,6 

13,3 18,6 20,7 
 ةللا ةقs%ح 16,7

 -4Rم
10,0 

0,0 13,0 17,2 
 ةللا ةقs%ح 16,7

 ةf,Oس
 عC#_#لا 100 100 100 100 100

 .M4 2019نCن ،ينا%,م 1GH :ر%$#لا

qe8ز3ت فلWلا قافر عc7لا لخاد س3لOلا تاحاeV?ة1ه1ف?8لا ءا A7$9لا]ف ،ة$جو ة9یO[لاا ه:798لل ةq}3غر يج3لj 
 ن3قفا?ی ام ا]لاغ راو:لاف ،Uقف ةW?سلأا تاقلاعلل را?87سا لب ة$ی$cلا تلاعاف8لل انا{م ل�q7 لا هنإف ه718هأو ?1]¸لا هعاعشإ
 نq}3 براقلأاو ة?سلأاª Aا]ترلاا ¯1ح ةفاعم ©$1سو ىq/1 ©$1س يه:98م عم <]9Tی wل'h ءيkلا ­فنو ،jهءا9بأو jهءاAا

 ىلإ jه?VTت ة?سلأا دا?فأ 1Mب ع8c7لا ص?ف با1غو ل7علا Mع جتا9لا UغVلاف ل1ل/8لا يف اقAاس ان?hذ ام ل�مو .ة3قA ا?ضاح
 ة1للاق8سلاا ةلح?م $عA ا3غل]ی jل Mی'لا راغfلا لاف�لأا ةصاخ ةلئاعلا عم ه1ف?8لل غ?ف8لاو ع3]سلأا ةqاهن ةلTع يف jهلزا9م ك?ت
 ءاق$صلااو راو:لا 1Mب تلاعاف8لا حلاfل ة1لئاعلا تاقلاعلا اه1ف Ìف89eف ةkئاع ةللا ةقq$/ل ة]9OلاA امأ .تا'لا ىلع دا87علااو
 اh7 ،رh3'7لا نا{7لا يف ءاق8للاا نود لاف�لاا 1Mب لصا83لل لی$ب لا ¯1ح ةقe89م ءا1حأ Uسو ةقq$/لا عق3م ىلإ عج?ی wلذو
 نا{7ل اجذ73ن Wj?م ةللا ةقq$ح ل{kتو .c9O1Mلا 1Mب ة$عا73لا را�إ يف ة1ف�اعلا تاقلاعلا $3�1تو ءا9]ب :871ت ةقq$/لا نأ
 فلe8م Mم ةقq$/لا ب?قُف .<ئا$/لا ءاkنإ يف عق73لا ة71هأ $Ùhی ا7م نزا83م ل{Ak س3لcلا قافر عز83ی ¯1ح :871م يه1ف?ت
 ىلإ لق98نو .<ئا$/لا يقا]ب ه8نراقم q7}M لا ا$W?ف انا{م ه9م لعcت ة9ی$7لا Uسو اهب ?خ:ی ي8لا ة1م73علا <فا?7لاو تا:1ه8cلا
 ءاق$صلاا رود Åjاعت لباقم س3لcلا يف قاف?h ءاAلاا ة71هأ gلقت 1M]ت ¯1ح ي/لا <ئا$ح يف تاجا898سلاا Mم ?خآ �O83م
 .غا?فلا Zقو ءاVق تاx/ل ةhراkمو ه1ف?8لا ما8Oقا يف راو:لاو

  يجولوكیلاا هزتنملا ىلع مھم دفاوت .3
 جئا8ن 19Zب $قف ،ة$جو ة9ی$م Mكاس �$ل ةلVف7لا ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا ة7ئاق يج3لq}3لاا ه:798لا ر$8fی

 ه:798لا يقلWو ،ع3]سلاا ماqأ ةل�1 ?خلآ م3ی Mم ةWرودو ة?O87م jهتاراWز نأ Mع او?]ع راو:لا Mم 26,5% نأ ينا$71لا ¯/]لا
 يلا7جإ Mم 18% يلاA/3 ه:798لا ة$ح3لا يح ©'غWو )2 ةWT?خ(.ءا1حلأا 1Mب ةتواف8م تاجر$ب اهلh ة9ی$7لا ىلع ا7هم اعاعشإ
 wل'j hهاWOو ،ةلفا/لا uU AeU?لاو )La Rocade( ةWرا$7لا <T?Wلا اه/81ت ي8لا ة1ج3ل3لا ةل3هس }]M AOی$فا783لا WM?ئا:لا

 ة�فل ي987ت اه18]لاغ نh3 اqدا8fقا ة?ق7O8لا ?سلأا cj/ل ا?xن 17% ـب تر$ق ة7هم ة]9Oب راو:لا ةWT?خ jسر يف ­Wرإ يح
 يج3لq}3لاا ه:798لاف م73علا ىلعو ،ة9كاOلا ف?� Mم ة3uغ?م ?1یاعم تاذ <ئا$/ل ي/لا راق8فا ىلإ ةفاضإ 1MعاTقلا يف3Åم
 لW/8و )...ةAاغ ،}kع ،ة?A/1 ،ة1ئام لوا$ج ،تار3فان( .ه?9xم ة1لا7جو هتا:1هcت ع93تو هحا88فا ةثا$ح }]AO راو:لل بذاج
 فلe8م Mم ة7هم اجا3فأ }TقqO8 ى/ضأ ه9مأو ه1�8هت لVفuو ،19% ة]9Oب ر?¸ت $قف راو:لا $9ع ة71هأ ىq/1 ©$1س ه:98م
 ا'ه ­1ل .ة1نا{Oلا ةفا�¸لا عافتراو يفا?غcلا ب?قلا لعفA ©رازلا يحو $9cلا يحو س$قلا يح ل�م ةروا7cلا ةصاخ ءا1حلأا
 د?فلا لقq نأ ام د?7c]ف ،ةروا7cلا ةقq$/لا لخاد 30%و 1M %20ب ام حوا?8ت }9Oب اهفداfن ءا1حلأا ه'ه ة9كاس لب ،}O/ف
 "كراRلا" ـب سا9لا ةماع �$ل ف?عq ام هقW?� يف $qc ى8ح ة9ی$7لا }لق 3/ن اه8cم ةصاeلا هترا1س وأ تلافا/لا �$حإ
 اه8حاOم ?غص A/}j يهف هل7/ت ىلع ر$قت لا ام ة19{س ةللا ةقq$ح ل7/ت ةل{kم عاعشلاا ةWT?خ ?�1تو .ةkئاع ةللا ةقq$حوأ
 ،انا1حأ wلذ Mم ?�كأو ?8م 1Mفلأو فلأ $عA ىلع راو:لا }TقO8ت عقا3لا يف اهنأ لاإ ،م300 اهعاعشإ �$ع8ی لاأ ضو?ف7لا Mم
 نأ wل'h جئا98لا u19Zو .يسا?¸لاو تا?77لا لكآتو }kعلا را?فصاو ث3ل8لا يف هراثاَ $8cOت ةقq$/لا ىلع اTغض $ل3ی ا7م
 رو$ل ةقفا?7لا ةصاeلا <ئا$/لاو ل:hز ةAاغو ةqدا]لا يف ءا?eVلا تاحا7Oلا ىلع دد?8ی ذإ ؛هتاراWز يف ا7T1ن ­1ل ناOنلاا
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 3ه $ی$ج لماع ىلإ ةفاضإ ةفا9xلاو ءاVفلا ةعاOش ،Mملأا ،ءو$هلا لVفA دو$/لا <W?� ىلع ةعقا3لا يهاق7لاو تلاف/لا
 .ي7kلا ةضاWر يف هرا8�7سا q7}M ©'لا يفا?غcلا $ع]لا

 هعلاضأ ا�ل�م Uس83ت اهنلأ ةx3Å/م $ج ءا1حأ ©وا/لTلاو يثرا/لا ،$9cلا ،Ojق7لا ،س$قلا ءا1حأ نأ ل3قلا W7}Mو
 وأ تاق1عم ©أ نود ءا1حلأا ه'ه ة9كاOل ةحا8مو ةد$ع8م تاراe1لاف ،ةkئاع ةللا ةقq$حو ىq/1 ©$1س ،©$1س ه:98م 1Mب uU?ت
 ة�1ه8لا 7Uنو 11Mفا?غcلا ب?قلاو عق73لا ه]علی ©'لا يساسلاا رو$لا 3ه عاعشلاا ة?هاM Åم هصلا8eسا q7}M ام نإ .ل1قا?ع
 ،ة9ی$7لا Uسو يف �?خأ ضا?غأ ءاVقو ه1ف?8لا ة1نا{مإ ة1ه1ف?8لا تاحا7Oلا راو:ل ح81ی عق73لل ة]9Oلا]ف ،راو:لا باTق8سا يف
 ارود ©?fعلا ة�1ه8لا زا?� }علی ا197ب ة:cعلاو لاف�لاا ل�م ةW?7علا تا�فلا فلe8م ج3ل3ل ةص?فلا يTعq يفا?غcلا ب?قلا امأ
 .jهتاح�73 ة?یاOمو راو:لا تاعلTت ىلإ ىق?ی ¯1ح باTق8سلاا يف ا7هم
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 .ةدجو ةنیدمب قئادحلاو تاھزتنملا عاعشإ :2 ةطیرخ

 
  .M4 2019نCن ينا%,م 1GH :ر%$#لا
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 .ةنكاسلا ىدل تارایزلا ةجمرب يف يساسأ رصنع ھیفرتلا .4
 ه1ف?8لا 3ه عزا9م نو$ب ىق]ی ي1Oئ?لا ف$هلا نأ لاإ ،راو:لا �$ل ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا ةراWز فا$هأ د$ع8ت

 ،لاف�لأا ةقفا?م ل1]ق Mم فا$هأ اهعف$ت راو:لا فfن ل�7ت ة�ف كا9هو ،اه?fح q7}M لا ةماع داعAأ Mم هU A]ت?ی امو
  .Zن?8نلاا Mم ةداف8سلاا ا'hو ةضاW?لا ةسرا7م ،سور$لا ةعجا?م

 .قئادحلاو تاھزتنملا ةرایز فادھأ :4 لودج
 ة%$#لا

 ةرا+5لا فا0هأ د0علا )%( ة+*()لا
 ه,ف4(لا 142 48
 لافwلاا ةقفا4م 44 15
 سور%لا ةعجا4م 33 11
 ةضا4Rلا ةسرا#م 55 19
 }ن4(نلاا gم ةداف(سلاا 20 7

 عC#_#لا 294 100
 .M4 2019نCن ،ينا%,م 1GH :ر%$#لا

q79علا ا'ه ر?¸ت $قف ،راو:لا �$ل يساسلأا ف$هلا ه1ف?8لا ل�f? 142 9ب ©أ ة?مO[ثأو 48% ة[Z يع�اق8لا ل1ل/8لا 
 1M %80ب ه718هأ Zحوا?ت ذإ ؛ةف1ف� تافلا8خا عم رو$لا ا'هب علVTت ة19علا يف ةف$ه7O8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا ع71ج نأ
 ه:98م يف ةصاخ 19% ة]9Oب ةضاW?لا ةسرا7م راو:لا $9ع ة?7OTلا فا$هلأا ة7ئاق 7Mض ة1نا�لا ة]ت?7لا يف يتأWو .90%و
 ناعلqVT ¯1ح ة]h?7لا ةف3Å1لا تاذ ءا?eVلا تاحا7Oلا ة?ئاد يف ا7هفf9ن نأ q7}M نا'للا ةkئاع ةللا ةقq$حو ةفاعم ©$1س
Aلاو يه1ف?8لا رو$لا?Wقت ىلإ ةفاضإ يضا$qj ن?8نلاا ىلإ ج3ل3لا ل�م �?خأ تام$خZ ن ?]عx3لا ماW7لا يفcينا Aلا/$qةق. 
 .راغfلا }عل egت تا:1هcت ىلع ?ف83ی ©'لا يج3لq}3لاا ه:798لا هاcتا يف ةصاخ تاراW:لا ةcم?ب يف لاف�لاا لخ$8ی انا1حأ
 ة]لTلل ةqد$علا ة71هلاا ىلإ لا/لا ةعAT[1 عج?ی ا'هو ،Z %11غلب دد?ت ة]9Oب سور$لا ةعجا?م فا$هلأا ?خآ يف يتأWو
 .ة171لع8لا تاOس7Ùلا Mم jهم د$عو ةسار$لا $هاعمو تا1ل¸لا Mم ةعc73م 8VM/ت ة$جو ة9ی$م نh3و ،7O8c3u1Mلا '1ملا8لاو
 .تا:1ه8cلا ع3ن ىلع ءاu9و ه:98مو ةقq$ح لh اهب علqVT ي8لا فئا3Åلا }Oح فلe8ت ةراW:لا فا$هأف ام73عو

 .[ئا%Gلاو تاهO)W#لا {+ح تاراWRلا فا%ها :5  لو%ج
 ةداف(سلاا

 يفCRلا gم
 ةسرا#م
 ةضا4Rلا

 ةعجا4م
 سور%لا

 ةقفا4م
 لافwلاا

 ءا4@?لا ةحا+#لا ه,ف4(لا

 
˅ 

 
     يجCلsfCلاا هO)W#لا ˅ ˅

  ى,sG 0%س هO)Wم ˅
˅ ˅ 

 
 ةفاعم 0%,س هO)Wم ˅

   ةuئاع ةللا ةقs%ح ˅ ˅ ˅ ˅ ˅
 -4Rم ةللا ةقs%ح ˅ ˅ ˅

˅ 
 

 ةf,Oس ةللا ةقs%ح ˅ ˅ ˅

 .M4 2019نCن ،ينا%,م 1GH :ر%$#لا

 ءا?eVلا تاحا7Oلا :ةف3Å1لا }Oح ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا Mم 1Mع3ن 1Mب :8711لا q7}M لو$cلا للاخ Mم
 ،حV?Wلاو $7Ocلا ىلع ن3ل7fلا $ف83ی ¯1ح ةعc7لا م3ی ءا8�9سا]ف ،ىq/1 ©$1س ه:98م لk7ت ،ةqداحلأا ةف3Å1لا تاذ ة1ه1ف?8لا
 xjعم Vjت ،ة]h?7لا ةف3Å1لا تاذ ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا .Uقف ه1ف?8لا لجأ Mم �?خلأا ماqلأا للاخ تاراW:لا ىق]ت
   .ةkئاع ةللا ةقq$ح ل�م اهع71ج وأ راو:لا فا$هأ Mم ةثلاث لقلأا ىلع <ق/ت ذإ ؛تاه:798لاو <ئا$/لا
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 ،ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا }Oح راو:لا عWز3ت يف اهرودو ة1عا87جلإا gئاefلا ة71هأ ىلع $Ùhن ا9ه Mمو
 ىق]Wو .ي1cتا?8سلاا عق73لاو يفا?غcلا ب?قلاو تا:1ه8cلا ةع1]� ىلع ءا9ب ة9كاOلا باTق8سا يف تاه:798لاو <ئا$/لا رودو
 .ه:89لا ءا9ثأ راو:لا هجا3ت ي8لا لكا7kلا jهأ ل3ح احو?Tم لاOÙلا

 .ةیھیفرتلا ءارضخلا تاحاسملا ةرایز نم دحت ةعونتم لكاشم .5
 ةنا{7لاj Aه1عو فعضو WM?خلاا تا3hلAO ةقلع78لا لكا7kلا Mم ةعc73م ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا راوز هجا3ی

 <لخ يف اه?ثأو ة�1ه8لا تافصاU A73]ت?ت نأ لكا7kلل W7}Mو ،راقوو ما?8حا Mم هنا]ل8Tی امو ه:798لاو ةقq$/لل ة1عا87جلاا
 م$عA ار3عشو ا1]لس افق3م '8eی هلعcت ?ئا:لا اهفداqf ي8لا لكا7kلاف .راو:لا ªو?شو تا]ل78Tل ىق?ت لا ة:هcم ?1غ تاءاVف
 .ةراW:لا ة$م ىلع ?ث3ت نأ q7}M اh7 ىض?لا

 .قئادحلاو تاھزتنملا ةرایز ةلقرع يف اھرودو ةنیشملا تاكولسلا .5.1
q7}M م عم ف1¸8ی نأ ?ئا:للc73م ةعM 7لاkق ي8لا لكا$ qfز ءا9ثأ اهفداWقن ل�م تاه:798لاو <ئا$/لل هتراg 

 ،قلاخلأل ة1فا9مو ،ءا1/لل ةشداخ تافا?/ناو ةk19م تا3hلس د3ج3ب ىض?ی نأ q7}M لا M¸لو ،ةناf1لا فعضو تا:1ه8cلا
 $1ق8لاو ?خلآا ما?8حا يعqO8$ يم73ع نا{م يف هد3جوو هef18ش م?8/ت لا تا3hلAO ل]قq نأ q7}M لا wل'h ?ئا:لا نأ ا7ك
Aت ي8لا ل�7ُلاV7M و ،ة1عا87جلاا ةا1/لا ?1سu8لاف قدأ ?1]ع qيف �?ی ¯1ح اهل ي�اع78لاو اهسرا7م لاإ تافا?/نلاا ه'هب ل]ق 
 .رV3/لل اcO1$ت wلذ
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 .M4 2019نCن ،ينا%,م 1GH :ر%$#لا

 ح]صأ ي8لا ة?9xلا 1M]ی ام 3هو ،ة1عا87جلاا تافا?/نلاا د3جو ىلع79% ة]9Oب نو$Ùhی راو:لا نأ نا1]7لا حض3ی
 ا7م ،?1¸فت وأ دد?ت نود ي]لس فق3م Mع او?]ع 7O8c3u1Mلا }لغأ نأ ¯1ح ؛تاه:798لاو <ئا$/لا ىلإ اهب ?9xی ع7c87لا
 .ه:89لا ءا9ثأ <1ض Zقو ءاVق وأ ةراW:لا ةcم?ب Mع فو:علا اu7رو حا1ترلااو ناملأاA ر3عkلا م$ع ه9ع }ت?8ی

qةم$قم يف يتأ h3م راو:لا ­1باk}لا ش?/8لا لc9Oلا ي'© qع]لا $9ع ي9عÌ 1ب ة$عا73لاM لاc9O1M قف ةجرد ىلإ$ 
 يف ة1قلاخلألا $ها7kلا Mم }ضاغ 3هو ةق1قد 15 زوا8cت jل ةراWز $عA هجاردا اعجار ةرا87سلاا ءلم ءا9ثأ راو:لا $حأ ا9فداص
 $حأ عم لعاف8لاو ةل�سلاا ح?� للاخ ©دا3لا ل1لس Mم ع]9ی يبان ملاh عا7س $عA اef1ش Zلcخ اh7 ةفاعم ©$1س ه:98م
 ،$7Ocلا ل�م ة91ی$لا Mكاملاا q/8VM ©'لا ىq/1 ©$1س ه:98م ى8ح اه9م jلj qOل فا?/نلااو ش?/8لا ?هاxم نإ .7O8c3u1Mلا

 1Mع{78Oلا ج3لو }]AO فا?/نلاا لا{شا عc71ل زا81ماA عت?م يهف Wj?م ةللا ةقq$ح امأ .ة?]ق7لاو حلاfلا يل3لا حW?ض
 .ة9ی$7لا Uسو يف 1Mهئا8لا Mید?78kلاو

 
 

 

21%

79%

 معن لا

25%

28%15%

26%

6%

 شرحتلا تاردخملا 

 طقاسلا_ملاكلا ءادتعلاا_ةقرسلا

 رخا

 .عونلا بسح اھعیزوتو تافارحنلاا دوجو ىدم :8 لكش
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 .راوزلا لكاشم ةمئاق سار ىلع تازیھجتلا فعض .5.2

 ةماع <فا?م ن3¸8ل اهئاkنإ ىلع ل7عq ي8لاو ة�ی$/لا ن$7لا eT1Uت تا1ساسأ Mم ةماعلا تاه:798لاو <ئا$/لا ?]8عت
 Mكامأ تاه:798لا وأ <ئا$/لا ه'ه يف Wefgو .jه9ع ه1ف?8لاو نا{Oلل ةزاجلإاو ةحا?لل ماqأ ءاVقو ةه:9لل �?قلاو ن$7لل
 .ه1ف?8لا لئاسو Mم اه?1غو تاحا?8سلال <�ا9مو لاف�لأا }عل Mكامأو ©?cلاو ي7kلا ل�م ة1ضاW?لا باعللاا ÌعA ةسرا77ل

 راوزلل ةرفنملا لكاشملا :6 لودج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .M4 2019نCن ،ينا%,م 1GH :ر%$#لا

q7لا ة7ئاق يف  يتأk8لا فعض ،راو:لا ض?8عت ي8لا لكاc9ب تا:1هO[عم نأ ¯1ح ؛35% ةxj ي/لا <ئا$ح 
 ،ةحا?لل لااcمو ة9كاOلل اOف89م اهنM h3م ة1ه1ف?8لا اه8فÅ1و ©دÙت لا اهلعqc ©'لا ءيkلا ةحا?لل يسا?h ىلع ?ف83ت لا �?غfلا
 ة¸لاه8م وأ ة1فاh ?1غ امإ يهف يسا?¸لا اهب ت$جو ن¼و Wj?م ةللاو ةkئاع ةللا ةقq$ح ل�م ?1]¸لا عاعشلإا تاذ <ئا$/لا نأ ا7ك
 ىلع اهfقن وأ يسا?¸لا با1غ ?ثÙی اh7 ،س3لcلا ة?8ف للاخ راو:لا �$ل ةحا?لا ?9fع ىلع ?ثÙی ا7م ة7981سا وأ )1 ةر3ص(
 ءا?eVلا تاحا7Oلا ةراWز يف }غ?ت لا 15% يف ةل�77لاو ة9كاOلا Mم ة�ف $cن wل'لو ،ةراW:لا ة$م gلقت ا'hو راو:لا باTق8سا
  .ة$جو ة9یA7$ <ئا$/لاو تاه:798لا ع3ض3م يف اهk8قا9م ءا9ثأ ةلهو لوأ '9م ة71{هتو ة1]لس فقا3م '8eتو ة1ه1ف?8لا

 ة1ساسلأا تافصا73لا م?8/ت لاو راو:لا تارا8xنا ىلإ ىق?ت لا تاه:798لاو <ئا$/لا نأ با]لا ا'ه يف هل3ق q7}M امو
 نأ ?]8عاو ،تا:1ه8cلل �?]h ة71هأ ىTعأ ¯1ح ?71ع8لاو نا{سلإا ةارازو هت$عأ ©'لا ل1ل$لا يف درو ا7ل ة1فا9مو ،8eT1Uلا يف
 hkwو ض3حو 1Mلجا?لل تا?7م ،تا?c1ش ،تاتا]ن :ةq$ه7kلا تا:1ه8cلا Mم ةح3ل ىلع اه?ف83ب :871ت" ة1م73علا <ئا$/لا
 ة1ضاWر }علام ،لاف�لأا باعلأو ةحا?لل ةحاA ،ةحا?لاو ة1ل8Oلل ةصاخ تاءاVف ،ةف1فخ ةV?Wح تا:1هcت ،ةر3فان ،لاu?h3و

 تا:1ه8cلا ه'ه Mم ة$جو <ئا$ح عق3م ا7ف ".2م فلأ 100 ىلإ فلااَ M 10م ةحاOم لk7ت نأ }qc اh7 ،ضراعمو �?غص
 ل�م لاف�لأا باعلأ ىلإ ?ق8فت عراk3لا ب?ق ءا?Vخ ة�?شأ وأ ةق1ض ة1ه1ف?ت ءا?Vخ تاحاOم �3س 1OZل اهنإ ؟ةع7893لا
 .jعا7Tلاو يهاق7لا يف ا7ه9ع �دÙم نا/]qf ةحا?لاو س3لcلا ¯1ح ةWرا8cلا تام$eلا ه1لع ىغTت ©'لا ىq/1 ©$1س ه:98م
 لاو .تار3فا9لاh ة1لا7ج لا{شأو ة1/ص <فا?م ىلع ?ف83ت لا :1ه8cلا ةfقان <ئا$/لا ع71ج ىق]ت يج3لq}3لاا ه:798لا ءا8�9سا]ف
qم لقk}ع ة71هأ ث3ل8لاو فا?/نلاا لM مk}8لا فعض لcم 38% ?]ع ¯1ح تا:1هM 7لاO8c3u1M عM هر3فنj مM ئا$/لا> 
 اصf3خ راو:لاو ام73ع ة9كاOلا �$ل ي�1]لا يع3لا فعVل عج?ت ث3ل8لا ة?هاÅو ،فا?/نلاا Mم ?هاxم اهk3uت ي8لاو ةث3ل7لا

 ة19{س ةللا ةقq$ح ةصاخ <ئا$/لا ÌعA يف ة7كا?78لا تاqاف9لاو تاروداقلا cjح )2 ةر3ص( ة1نا$71لا ة9یاع7لا 19Zب ¯1ح
 }kعلا ناh اذ¼و .ل/تراو لح ا97یأ ?ئا:لا <فا?ی س3باh 3هف اقAاس ا9یأر اh7 هلا{شأ عAc71 فا?/نلاا امأ .ةفاعم ©$1س ه:98مو
 يف ءا7ترلال راو:لا ب'ج لما3ع Mم ?79xلا OMحو 8f71jلاو ،ةقq$/لا يف يلاc7لا ?9fعلا تا?شÙم jهأ Mم راcشلااو

 ة%$#لا
 لكا;)لا دد:9لا )%( ة+*()لا
 gملاا با,غ 22 6
 ثCل(لا 64 19
 تاW,ه_(لا فعض 118 35
 را_شلااو تاOMلا رCه%ت 56 17
 فاG4نلاا 64 19
 ة,سا+Gلا 6 2
 4خا 9 3

 عC#_#لا 339 100
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 ةفل¸ت عافترا }]AO ة1ه1ف?8لا ءا?eVلا تاحا7Oلا ?1ب$ت ىلع 71Mئاقلا ف?� Mم ة71هأ ىقلت لا ة?eVلا نإف ،ةعT[1لا ناVحأ
  .7O87?WMلا 1jلق8لاو ب$kلاو ر?¸78لا يقOلا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2019 4یاM4ف 11 ينا%,م 1GH :ر%$#لا          .2019 4یاM4ف 11 ينا%,م 1GH :ر%$#لا   
 Zقد ي8لا ة]لاغلا تا�فلا عم ةنراقم ةل1لق ة1لقأ jهو 7O8c3u1Mلا Mم 6% $9ع �?]h ة71هأ اذ ا?9fع Mملأا ?]8عWو

 Wj?م ةللا ةقq$ح ىلع نودد?8ی Mی'لا راو:لا 7Mض ?�أ8ت ة1لقلأا ه'ه نإ ،تا:1ه8cلا فعضو ،فا?/نلاا ،ث3ل8لا ?Tخ س3قان
 Zقو ىلإ ةkئاع ةللا ةقq$ح يف نM q7}�3ی'لا راو:لا wل'M hملأا فعض اqا/ض Mمو ،نود?78kلاو ن3ع{78Oلا اهcلی ي8لا
 ةفلe8م تاهاcتا تاذ با3بأ ةعuرأ ىلع ?ف83تو ة9ی$7لا Uس83ت ةقq$/لا نأ jلعلا عم ءا1حلأا 1Mب لق89لل اهنو?]عq وأ ?خأ8م
qO8لا اهلغO}ح يف نا?hهتاj 1بM و ءا1حلأاu1M 7لاfها9{سو حلاj. 

 ا8�919سا اذإف ،ه:98مو ةقq$ح لh ىلع ةدد?78لا ة?ئا:لا د3ف3لا Mم افا9صأ ض?فت Mكاملأا يف تا:1ه8cلا ةع1]� نإ
 را]¸لا Mم ه1ف?8لا ي]/مو ،)ةفاعم ©$1س ه:98م( 11MضاW?لا }لAc :871ت تاه:798لا لج نإف ة9ی$7لا Uسو يف 81Mقq$/لا
 تاعا]Tنلاا ?kنو ةراW:لا ة$م ىلع ?1ثأ8لا يف Mملأا فعضو ،تافا?/نلاا رود wل'1M h]تو .)يج3لq}3لاا ه:798لا( راغfلاو
 .Zق3لا رو?م عم راو:لا ر3فن ىلإ ©دÙی $ق ا7م ؛راو:لا �$ل ة�O1لا

 :ةمتاخ
 تاراW:لا ه'ه U]ت?تو ،ة9كاOلا �$ل اqدا81عا ا3hلس ح]صأ اه1لع دد?8لاو ة$جو ة9یA7$ <ئا$/لاو تاه:798لا ةراWز نإ

A7c73م ةعM ة1عا87جلإا تاد$/7لا، h71ب ر83فلا ةقلاع نأ اM لاو ?ئا:لا/$qم �'غ8ت ام ا]لاغ ه:798لا وأ ةقM م ة$عkلعل لكا 
 .تا:1ه8cلا فعضو فا?/نلاا اه7هأ

 تاحا7Oلا ةراWز ص?فA ىx/ت ام اردان ة7O9لا تا�فلاف ،راو:لا ةWT?خ jسر يف ا1ساسأ راود OMلا لماع }علی
 تاه:798لاو <ئا$/لا فلe8م يف ارV3ح ?�كأ ة9k1Tلا تا�فلا و$]ت ا197ب ،اماOcناو ا{سا7ت ?�كلأا ?سلأا عم لاإ ءا?eVلا
 ¯1ح ناOنلاا ةا1ح يف ه1ف?8لا ة71هأA ةqارد ىلع ل1ج <لخ يف 3WM¸8لاو ةu1?8لا ماxن رود ا9لcسو .ة91م:لا تاقولأا ع71ج يفو
 .ن3ف73Åلاو ة]لTلا jه9م يعماcلاو يل1هأ8لا 7O83W1Mلا ©وذ Mم سا7خأ ةعuرأ ة]9Oب ة1ل7�1ت جئا98لا 19Zب

 لصا83لا ف$هب ناOنلاا اه1لإ جلی ي8لا ة1ساسلأا تان3{7لا Mم ة$حاو ة$ج3ب <ئا$/لاو تاه:798لا Z/]صأ $قل
 Mم ة9عc7لا تا3hلس </cO$ Aت Z/ضأ لب ،Uقف يعT[1لا VM/لا ?1ف3ت ىلع ?8fقت $عت jلو ،ع7c87لا دا?فأ عم لعاف8لاو
 عم wل'h لصا83لاو ،?fعلا تلااغkنا لعفj AهVعM Aع u1M?8غ7لا ة?سلأا دا?فأ عم غا?فلا Zقو ءاVق ىلإ راو:لا ةع:ن للاخ
 .م73هلاو لكا7kلا jساق8ل انا1حأ ءاu?غلاو u1M?ق7لاو ءاق$صلاا

  

 

 .ثولتلا رھاظم نم رھظم :2 ةروص

 

 .ةئرتھم يسارك :1 ةروص
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