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شي، لیشھد اععلى النشاط الفلاحي الم مرتكزاظل الاقتصاد المحلي لمجال الدراسة قبل فترة الحمایة الإسبانیة  ملخص:
كانت  یثحنشاط التعدین بجبال بني بویفرور، بروز تحولا كبیرا، مس بالأساس  -أي خلال الفترة الاستعماریة-بعد ذلك 

ین حدیدین، خطب ، الذي كان یرتبط بمناطق الاستخراجر میناء ملیلیة المحتلة(الحدید والرصاص) عب المعدنیة الخاماتتصُدر 
معتمدة على میاه الفرشة الباطنیة، وإعطاء اھتمام للقطاع التجاري  گارت وبوعرگكما ظھرت فلاحة عصریة بسھلي ال

ة ة صغرى بالنوى العمرانیوخاصة الأسواق الأسبوعیة التي تم تحدیثھا وربطھا بطرق المواصلات، وكذا خلق مراكز تجاری
 التي أسستھا السلطات الاستعماریة، ھذا علاوة على ظھور بعض الأنشطة الأخرى. 

غیر أن التحول الحقیقي الذي عرفھ ھذا الاقتصاد، ھو الذي شھدتھ فترة بعد الاستقلال، ولا سیما منذ أواخر الستینات حیث تم 
الفلاحي من خلال أشغال التھیئة الھیدروزراعیة التي ھمت أراضي السھلین تأمیم قطاع المناجم، وتوسیع الاھتمام بالقطاع 

المذكورین، وإحداث میناء للصید العصري ببني أنصار، وظھور مناطق صناعیة بالمنطقة الواقعة بین سلوان والعروي 
ذي جیب ملیلیة المحتل ال وأخرى تابعة لمیناء بني أنصار، أما القطاع التجاري فقد شھد تطورا إیجابیا مھما، بفضل وجود

 -رىالتي أحُدثت بھا بنى تحتیة تجاریة كب-مدینة الناضور  الموجھة أساسا نحوتتدفق عبره كمیات كبیرة من السلع المھربة، 
، ھذا إلى جانب الانتعاش المھم الذي شھده رواج الأسواق الأسبوعیة، كما نال القطاع بالجملة والتقسیط عادة توزیعھا وبیعھالإ
 بالھجرة الدولیة. أساسابنكي أھمیة كبرى ضمن ھذا الاقتصاد نظرا لسیولتھ المالیة المھمة المرتبط ال

ولكن الملاحظ أن ھذا الاقتصاد بدأ یشھد منذ بدایة الألفیة الثالثة تغیرا جدیدا، متجسدا في تراجع أھمیة بعض الأنشطة لصالح 
والتجارة الدولیة والسیاحة وھیكلة القطاع التجاري الذي غلب علیھ أخرى؛ بحیث أصبح التوجھ العام منصبا على الصناعة 

نشاط التھریب، ما یعني أن آفاق ھذا الاقتصاد ستتمحور حول الأنشطة التي بإمكانھا تحسین أداء الاقتصاد المھیكل والقادرة 
 على توسیع الانفتاح على الخارج. 

 .مدینة الناضور – المجالات المحیطة –اح على الخارجالانفت –أنشطة  –الاقتصاد المحلي  كلمات المفاتیح:
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Résumé  
Au début de sa création, à l’époque du protectorat espagnol, le centre de Nador, se basait sur 
une agriculture de subsistance. Une activité qui sera renforcée par l’extraction minière sur le 
site de Bni Bouafrour qui exportait les mines de fer et de plomb vers l’Espagne par le port de 
Melilla, à travers deux lignes ferroviaires qui reliaient le port aux zones d’extraction. Les 
germes d’une agriculture moderne, naissaient déjà, dans les deux plaines de Bouareg et Garet 
sur la base de l’exploitation des eaux de la nappe souterraine. Toute cette dynamique, 
développe, en parallèle, des activités de commerce autour des souks ruraux dont la 
fréquentation se ravivait grâce à l’amélioration du réseau des routes. Aussi, autour des places 
de commerce dans les nouveaux centres développés dans le cadre de la politique coloniale. 
Les véritables changements dans la structure des activités de la base économique se produiront 
à partir des années 60. C’est la nationalisation des activités minières, l’élargissement du 
domaine de l’agriculture moderne par la mise en place d’aménagements hydroagricoles dans 
les plaines de Bouareg et Garet, le port de pêche moderne à Bni Nsar et l’aménagement de 
zones industrielles à Selouane, Aroui et au port de Bni Nsar. La proximité de l’enclave de 
Melilla a permis de développer une place de commerce de rayonnement régional ou même 
national grâce au commerce frontalier. Le secteur bancaire à Nador et grâce aux transferts des 
marocains de l’extérieur, place la ville au rang de place financière nationale. 

La troisième phase est celle qui se dessine à partir du début de ce siècle. Une tendance à une 
restructuration de l’économie et une priorité aux secteurs de l’industrie, du commerce 
international et au tourisme. Les perspectives de l’économie de la ville et de son environnement 
s’orientent vers le secteur formel et aux activités d’ouverture sur l’international. 

Mots clés : économie locale - activités - ouverture économique - espace environnant - Nador. 

Abstract    

The local economy of Nador before the Spanish protectorate depended mainly on subsistence 
farming. But during the occupation period, the economy had a major change. Mining started on 
Beni Bouafrour site. Therefore, iron and lead were exported to Spain through the port of Melilla. 
A couple of railway lines linked the extraction sites and the port. Also, modern agriculture 
started on the plains of Bouarg and Garet by exploiting underground water. Moreover, trade 
was given importance through organizing weekly markets (souks) which were linked with roads 
and through creating small trade centers in urban areas which were set up by the colonial 
authorities. There were other economic activities that appeared contemporaneously. 

However, the remarkable change of the local economy occurred after independence, especially 
by the end of the 1960s. Mining was nationalized and the sector of agriculture attracted more 
attention through the hydro-agricultural preparation works of Bouarg and Garet plains. A 
modern fishing port in Bni Nsar was constructed. New industrial zones were created in 
Selouane, Arouit and the port of Bni Nsar. Trade also developed thanks to the smuggled goods 
that came out of Melilla towards Nador where they were sold either at wholesale or at retail. 
The banking sector developed as well due to money transfers of international immigration.  
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It is observed that the local economy witnessed a new change in the third phase. At the 
beginning of the new century, some economic activities declined. The general orientation 
focused on industry, international trade and tourism. The focus was on improving structured 
economy and external openness. 
Keywords : local economy - activities - economic opening - surrounding areas - Nador. 

 مقدمة

واسع من طرف السلطات المحلیة كما الجھات الرسمیة الوطنیة، نظرا لمساھمتھ اھتمام بالاقتصاد المحلي ستأثر ی
الفعالة في تحریك عجلة التنمیة الاقتصادیة المحلیة والوطنیة، وغالبا ما ینبني تطویر ھذا الاقتصاد على استغلال الموارد 

التي تنبثق عنھا برامج ومشاریع  تراتیجیات على مختلف مستویاتھاموعة من الاسوذلك من خلال سن مجالمحلیة المتاحة، 
 اقتصادیة متنوعة.

)، 1908الوطنیة التي سقطت تحت الحمایة الإسبانیة في مطلع القرن الماضي (الأقالیم وبما أن مجال الدراسة كان أحد 
البادرة  ك ظھرت، إذ على أساس ذلرابیة للمناطق المحتلةفإنھّ خضع للمنطق الإمبریالي الذي حرص على استغلال الموارد الت

على النشاط الفلاحي المعاشي إلى ظھور أنشطة اقتصادیة الاعتماد بھذا المجال، الذي انتقل من  الأولى لخلق تحول اقتصادي
ش مجموعة من الأوراعصریة لھا علاقة بالسوق الخارجیة. ولقد استمر ھذا التغیر حتى بعد فترة الاستقلال من خلال إقرار 

 التنمویة الكبرى التي استھدفت النھوض بالعدید من الأنشطة، التي جعلت الاقتصاد المحلي في تغیر مستمر.

ما المراحل الأساسیة التي مر منھا تطور الاقتصاد  فعلى أساس ذلك، فإن السؤال الرئیسي لھذا البحث، ھو كالآتي:
    مستقبلیة؟المحلي لمجال الدراسة، وما ھي آفاقھ ال

. الانتقال من الاقتصاد المركز على الفلاحة التقلیدیة المعاشیة إلى استغلال الموارد الطبیعیة بطرق عصریة قبل وأثناء 1
 الفترة الاستعماریة

التي كان یعیشھا المغرب الشرقي بصفة عامة ومجال الدراسة  الصعبة في ظل الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة
؛ بحیث لم یكن ھناك استغلال لمعظم الموارد الترابیة المتاحة، شرعت 20وبدایة القرن  19ر القرن أواخ بصفة خاصة

من خلال تعبئة العدید من  لاقتصاد المحليعلى مستوى ا) في خلق أولى التغیرات 1908السلطات الاستعماریة الإسبانیة (
     ھذه الموارد.
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	الشرقي الریف بشمال الاستعماریة الفترة خلال المستغلة الطبیعیة لمواردا: 1 الخریطة
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 .  استغلال مناجم جبال بني بویفرور1.1

مناجم بجبال بني بویفرور (الجنوب الغربي لمدینة الناضور) مكانة مھمة في الاقتصاد المحلي لمجال الاكتسى استغلال 
عبر میناء ملیلیة  1914بدأ استغلال وتصدیر أولى خامات ھذه المناجم في سنة ، وقد الإسبانیة الدراسة أثناء فترة الحمایة

 La Compañíaالمحتلة، وكانت تشرف على استخراجھا شركتان إسبانیتان ھما: "الشركة الإسبانیة لمناجم الریف" (
Españolade Minas del Rifالذي كان یسمیھ الإسبان  ) التي كانت تستخرج معدن الحدید من "جبل إكسان" وكذا من المكان

) التي كانت تستخرج خامات الرصاص من جبل أفرا NorthAfrica Minas del Rifبـ "سان جوان"، و"شركة شمال إفریقیا" (
   ).2و 1والصورتان  1(الخریطة 

 1954و 1914لمُصدرة عبر میناء ملیلیة ما بین : تطور كمیة معادن جبال بني بویفرور المنقولة عبر السكك الحدیدیة وا1الشكل 
  

Ferrocarriles de Espana (27/03/2012), :المصدر 
Chemin de fer de la compagnie Espagnole des mines du Rif – Protectorat du Maroc, 14/06/2015 [En ligne], 

http://www.spanishrailway.com 

: استخراج المعادن من جبال بني بویفرور من طرف 1الصورة 
 الشركات الإسبانیة خلال فترة الحمایة

 

: شحن المعادن المستخرجة من جبال بني بویفرور 2الصورة 
 خلال فترة الحمایة عبر قاطرات السكك الحدیدیة لتصدیرھا

 
 المصدر:

 Ferrocarriles de Espana (27/03/2012), op.cit., 14/06/2015 
[En ligne], http://www.spanishrailway.com 

 .Ibid المصدر:
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طن  6 100شھد الاستخراج المعدني (الحدید والرصاص) الموجَھ للتصدیر تطورا إیجابیا مھما؛ إذ انتقلت كمیتھ من 
طن، ویرجع السبب  65 863إلى حدود  1921، وقد تراجعت ھذه الكمیة في سنة 1920طن سنة  305 475إلى  1914سنة 

ارتفاعا من جدید  عرفت)، إلا أنھا 1921في ذلك إلى المواجھة التي وقعت بین القوات الإسبانیة والمقاومة الریفیة بأنوال (
 ). 1(الشكل  1954طن في سنة  1 315 652، ثم 1923طن في سنة  354 555بعد ھذا التاریخ؛ حیث بلغت 

ملیون طن،  48وقد قدُرت كمیة المعادن المستخرجة من جبال بني بویفرور، والمصدرة عبر میناء ملیلیة المحتلة بـ 
إلى غایة أواخر الخمسینات). على الرغم من أن استغلال ھذه المناجم كان یخدم  1914أي بمعدل ملیون طن كل سنة (من 

قتصاد الاستعماري، إلا أنھ خلق دینامیة اقتصادیة محلیة مھمة، ولا سیما على مستوى خلق فرص الشغل للسكان المحلیین الا
 ، روبورطاج).2015ل (نبیل حسن، منصب شغ 4 000و 3 000التي كانت تتراوح ما بین 

 جمع موارد المجالات الغابویة . 2.1

)، 1 ةالخریطبمنطقة شمال الریف الشرقي خلال الفترة الاستعماریة ( شكل الغطاء الغابوي (خاصة الحلفاء والدوم)
موردا اقتصادیا مھما للعدید من السكان المحلیین الذین كانوا یجمعون منتجات ھذا الغطاء ویبیعونھا للمعمرین الإسبان، قصد 

ي نت توجد الموازین (زایو، وحاستصدیرھا عبر میناء ملیلیة المحتلة، وكانت تتجمع ھذه المنتجات ببعض الأماكن حیث كا
بركان، الخ)؛ وذلك من أجل تحدید كمیتھا وقیمتھا المالیة، لیتم بعد ذلك شحنھا عن طریق السكك الحدیدیة المتجھة نحو میناء 
 ملیلیة، من أجل تصدیرھا إما مباشرة أو بعد إعادة تجمیعھا في مستودعات خاصة بذلك بموقعي مدینة الناضور وبني أنصار.

 TROINن (ط 3 470بـ  1962و 1936لقد قدُرت الكمیة المصدرة من نبات الحلفاء عبر میناء ملیلیة المحتلة ما بین و
, 1967, 12 et 32J. F.( وكان لھذا الأمر تداعیات سلبیة على تدھور الغطاء الغابوي الذي شھد تراجعا كبیرا خلال الفترة .

الاستعماریة
)
∗

ین في ھذا النشاط فیصعب الحصول علیھ، باعتباره كان نشاطا غیر مھیكل، إلا أنھ المشتغل. أما بالنسبة لعدد )
تبین من خلال المعاینة المیدانیة وإجراء عدد من اللقاءات مع كبار السن ومناقشة ھذا الموضوع معھم، أنھ كان نشاطا اقتصادیا 

 مھما للعدید من الأسر التي كانت تقطن بالقرب من المجالات الغابویة.

 ارتگوال گالاستغلال الزراعي العصري لأراضي سھلي بوعر . 3.1

بالتزامن مع استغلال المناجم وموارد الغطاء الغابوي، عملت السلطات الاستعماریة الإسبانیة على استغلال أراضي 
بینما یوجد )، حیث یقع الأول بضاحیة مدینة الناضور جھة الشرق، Plaines Bouarg et El Garetسھلي بوعرگ والگارت (

الثاني بالضاحیة الشرقیة والجنوبیة لمركز العروي، ولعل السلطات الاستعماریة أرادت من ذلك خلق وظیفة فلاحیة متطورة 
 ,.DERRUAU Mي (بضواحي ھذه النوى الحضریة، وفق ما توجد علیھ العدید من دول العالم التي یكون لھا ظھیر فلاح

2005, 367(. 

عي بھذین السھلین بوجود مجموعة من الشروط لعل أھمھا: الامتداد المساحي؛ بحیث تصل یفُسر الاستغلال الزرا
ھــ، ثم وجود فرشة باطنیة سھلة الاستغلال  28 813، ومساحة سھل بوعرگ إلى ـھ 30 132مساحة سھل الگارت إلى 

أمتار وإلى ما دون  5ھا إلى مترا، مع انخفاض عمق 15)، والتي لا یتعدى عمقھا بمعظم مناطق سھل بوعرگ 1 الخریطة(
مترا بالمناطق الشرقیة لھذه الفرشة، ولا  40ذلك بالمناطق الواقعة على طول شریط سبخة بوعرگ، في حین یناھز عمقھا 

تختلف فرشة سھل الگارت كثیرا عن فرشة بوعرگ من حیث العمق، حیث العدید من مناطق ھذا السھل یقل فیھا العمق عن 
ة بالوسط وبالجنوب الشرقي والغربي لھذه الفرشة، أما المناطق المحیطة بھذه المناطق فیتراوح عمق أمتار، وھي موجود 5

). وعلى سبیل  MTPC, 1971, 173 Tome Iمترا ( 40أمتار، بینما بھوامشھا یرتفع العمق إلى حدود  10و 5فرشتھا بین 
) الواقع غربھ (خارج Plaine du Kerteة سھل گرت (المقارنة، تعتبر فرشة سھل الگارت ضعیفة العمق بالمقارنة مع فرش

 متر.   300مترا لیصل في بعض المناطق إلى حدود  25مجال الدراسة)، والتي یتعدى عمقھا في معظم السھل 

من ھنا یبدو أن العمق المتواضع لفرشتي بوعرگ والگارت كان سببا محفزا للمعمرین الإسبان لضخ واستغلال 
الزراعي، وإن كانت نسبة ملوحتھا مرتفعة على عكس فرشة سھل گرت، مما جعل أراضیھ نائیة عن میاھھما في الإنتاج 

																																																													
)
∗

بار كیصعب تحدید المساحة المتدھورة بشكل دقیق بسبب عدم وجود خرائط الغطاء النباتي قبل الفترة الاستعماریة، إلا أنھ من خلال شھادات بعض  )
 ل مكثف وعشوائي.السن، تبین أن المورد تعرض لاستغلا
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اھتمام المزارعین الأجانب، وإن كانت أتربتھ أكثر خصوبة (سیادة التربة السیدبالیة) بالمقارنة مع أتربة سھلي بوعرگ 
 والگارت.   

لال الزراعي، وإن كانت خصوبتھا على العموم متواضعة. أما السبب الثالث، فیتجسد في وجود أتربة قابلة للاستغ
فسھل الگارت یتمیز في جزئھ الغربي بانتشار الأتربة الضعیفة التطور والحمراء والكلسیمغنیزیة الضعیفة الخصوبة، فیما 

)، 1الخریطة بة (یتمیز في جزئھ الشرقي بسیادة الأتربة الحمراء السیدبالیة والحمراء والمعدنیة الخصبة والمتوسطة الخصو
لذا نجد المعمرین الإسبان ركزوا على استغلال أراضي الجزء الثاني بدل أراضي الجزء الأول، أما بسھل بوعرگ، فتنتشر 
الأتربة الضعیفة الخصوبة المتمثلة في: الأتربة الضعیفة التطور والتربة الكلسیمغنزیة والتربة الحمضیة والتربة الحمراء، أما 

لیة الخصبة فلا تمثل سوى نسبة ضعیفة، حیث تتواجد وسط ھذا السھل، ولعل ذلك ما جعل الاستغلال الزراعي التربة السیدبا
 ببوعرگ من طرف الأجانب ضعیفا بالمقارنة مع الاستغلال بسھل الگارت.

دیر بعض تص ھذا بالإضافة إلى الموقع الجغرافي المھم لھذه السھول؛ حیث سھولة الاتصال بمدینة ملیلیة التي كان یتم
 ).1 خریطةالالمواد الفلاحیة عبر میناءھا، بعدما كان یتم شحنھا ونقلھا بواسطة السكك الحدیدیة التي كانت تشق ھذه السھول (

 : باب إحدى الضیعات الفلاحیة التي كانت موجودة بسھل الگارت خلال الفترة الاستعماریة3الصورة 

 
)2016ماي  20بلال بوجي ( المصدر: تصویر  

في الواقع، ساھم الاستغلال الزراعي بأراضي سھلي الگارت وبوعرگ خلال الفترة الاستعماریة، في الاستقرار 
المدني للأجانب بكل من مدینة الناضور ومركز العروي، إلا أن ذلك بدا واضحا بمركز العروي أكثر من مدینة الناضور؛ 

ى لھذا المركز (الحي الإداري حالیا، أو حومة سوق، أو درب لیھود كما تسمیھ الساكنة المحلیة)، حیث النواة العمرانیة الأول
)؛ لذلك كانت نسبتھم مھمة من 3تأسست على ید المزارعین الإسبان الذین كانت لھم ضیعات فلاحیة بسھل الگارت (الصورة 

لسن، ي (شھادات لبعض كبار اربعینات من القرن الماضمجموع السكان المستقرین بجبل العروي خلال عقدي الثلاثینات والأ
. أما بالنسبة للمزارعین الأجانب بسھل بوعرگ، فكان عددھم أقل من أولئك الذین كانوا موجودین بسھل )2015-2014

الگارت، الشيء الذي جعل تمثیلیتھم ضعیفة ضمن سكان مدینة الناضور، لكون استقطاب ھذه المدینة ھمَّ مختلف فئات 
 المجتمع.

 گإحداث میناء تقلیدي للصید البحري بسبخة بوعر . 4.1

في إطار الاستغلال الاقتصادي للموارد الطبیعیة، قامت السلطات الاستعماریة في الثلاثینات من القرن الماضي 
ة (الحي یبإحداث میناء تقلیدي صغیر للصید البحري على خط سبخة بوعرگ، وبالتحدید شمال النواة العمرانیة الإسبان

الإسباني) لمدینة الناضور الحالیة. فعلى عكس الموارد السابقة الذكر التي كان استغلالھا موجھا للتصدیر بالأساس، كانت 
 ةمنتجات ھذا الصید موجھة للاستھلاك المحلي، خاصة للساكنة المستقرة بالنوى العمرانیة التي تشكلت خلال الفترة الاستعماری

 . )2015-2014(تحقق میداني، 
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 : میناء "سیدي علي" التقلیدي للصید البحري بسبخة بوعرگ خلال الفترة الاستعماریة4الصورة 

  
 المصدر: 

على موقع التواصل الاجتماعي  "صور نادرة وقدیمة للناضور" صفحة
)Facebook) (12/11/2017 ،(05/12/2017  (موقع إلكتروني)

www.facebook.com/nadorzaman/photos	

 المصدر: نفس المرجع
 

على الرغم من الأھمیة المحدودة لھذا المیناء، إلا أنھ كان المیناء الأول والوحید بالریف الشرقي خلال الفترة 
 نة الناضور دون غیرھا من المناطق المحیطة بھا.الاستعماریة، مما جعل وظیفة الصید البحري من نصیب مدی

 تحدیث الأسواق الأسبوعیة وتقویة رواجھا التجاري . 5.1

سوقا) تحولات جذریة أثناء فترة الحمایة الإسبانیة،  43شھدت معظم الأسواق الأسبوعیة بشمال الریف الشرقي (
الثكنات التي كانت تابعة للقوات الإسبانیة، أو بالاحتفاظ  وتمثلت ھذه التغیرات أساسا في إعادة توطین أماكنھا، إما بجوار

. ھذا بالإضافة إلى تغیر شكلھا الذي انتقل من شبھ بدائي إلى عصري، )2الخریطة ا (بأماكن بعضھا وإنشاء الثكنات بجوارھ
 مما انعكس إیجابا على رواجھا التجاري.

لت أماكنھا بنقلھا في الغالب من أماكن مرتفعة إلى أماكن أسواق حُو 9سوقا أسبوعیة، منھا  12یوجد بمجال الدراسة 
منبسطة أو شبھ منبسطة حیث تقع الثكنات العسكریة، الشيء الذي یكشف عن أن اختیار مواقعھا كان اختیارا استراتیجیا، 

قا من ن التمرد انطلاراعى الشرط الأمني بغُیة التحكم في القبائل المحیطة بھذه الأسواق، تفادیا لحدوث خطر التجمھر وإعلا
 الأماكن المرتفعة المنعزلة حیث كانت تقع ھذه الأسواق. 

كما تم توقیف بعض من ھذه الأسواق بشكل مؤقت (بني بویفرور وثلاثاء الجبل)، وإلغاء سوق واحدة (السوق المتواجدة 
ي شیكر التي كانت لھا أھمیة عند قدم جبل كركر قرب تزطوطین)، ولم یسلم من ھذا التحول إلا سوق واحدة وھي سوق بن

 ).2محلیة وازنة، لذلك قامت السلطات الاستعماریة بإحداث ثكنة عسكریة بجوارھا (الخریطة 

إن ربط الثكنات العسكریة بالمحاور الطرقیة، كان لھ انعكاس إیجابي على الإشعاع والرواج التجاري للأسواق 
ت أسواق العروي والزغنغان وقریة أركمان أھمیة جھویة عن طریق الأسبوعیة التي كانت تجاور ھذه الثكنات، وقد اكتس

 استقطابھا لتجار ولزبناء من خارج الحدود المحلیة والإقلیمیة.
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 : تحویل أماكن الأسواق الأسبوعیة بمجال الدراسة خلال الفترة الاستعماریة2الخریطة 

 

عرض بھذه الأسواق، فكانت ترتكز بالدرجة الأولى على البضائع المحلیة، خاصة أما في ما یخص السلع التي كانت تُ 
تلك التي لھا علاقة بالمنتجات الفلاحیة ومنتجات الصناعة التقلیدیة، وقد كانت السوق المكان الرئیسي أو الوحید لوجود عدد 

ترونیة والمیكانیك الخ)، ھذا بالإضافة إلى من المھن الحرفیة (الخیاطة والحلاقة وتصنیع الأسنان وإصلاح الأجھزة الإلك
الأھمیة التي كانت تلعبھا السلع والبضائع المھربة من جیب ملیلیة المحتل في الرواج التجاري لھذه الأسواق؛ مما جعلھا متمیزة 

 .)2015-2014ا (مقابلات شفھیة مع كبار السن، عن مجموعة من الأسواق الوطنیة على مستوى طبیعة السلع المعروضة بھ
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 المستعمر المؤسَسة من طرفخلق دینامیة تجاریة بالنوى العمرانیة  . 6.1

عرفت المراكز العمرانیة التي أساستھا السلطات الاستعماریة الإسبانیة دینامیة تجاریة في إطار التحدیث الاقتصادي 
سواء الغذائیة منھا أو غیرھا، والتي كان  مھمة تجسدت في بروز محلات تجاریة، كانت تقوم بتبادل وتوزیع المواد الأساسیة

المحلات موزعة بین تلك التي كانت  ھذه كان ھناك العدید من ،مصدرھا الأساس جیب ملیلیة المحتل، فمثلا بمدینة الناضور
منھا ، ھذا علاوة على عدد وأخرى موجودة بالمكان الذي یسمى الیوم بالقیساریة ،)5(الصورة  موجودة بسوق الناضور القدیم

یة المعمرین ككانت مشتتة. أما بالمراكز العمرانیة الأخرى فكانت تحتوي في قلبھا على عدد من ھذه المحلات، التي كانت في مل
  ). 6لیومنا ھذا (الصورة  ابعضھا موجودأثر  حیث ما زالالإسبان 

 ةحمایخلال فترة ال السوق القدیم بمدینة الناضور: 5الصورة 

 

 محلات تجاریة بمركز العروي ترجع لفترة الحمایة: 6الصورة 

 
 المصدر:

Page facebook: fb.com/nadorzaman 
 )2016أبریل  26المصدر: تصویر بلال بوجي (

 

ززت ، التي عستعماریةمھما في تحریك عجلة الاقتصاد المحلي خلال الفترة الا افي الحقیقة لعبت ھذه المحلات دور
النشاط التجاري إلى جانب الأھمیة التي كانت تكتسیھا الأسواق الأسبوعیة، وإن كانت مردودیتھا تسجل لفائدة المعمرین 

ة منھا أو على مستوى الاستھلاك. ومن ناحیة ثانیة، اسواء على مستوى الأرباح المجنالإسبان، باعتبارھم الأكثر استفادة منھا 
 ةمبنی ةفي الغالب بطرق تقلیدیلاقة الأولى لبروز تجارة عصریة من ھذا النوع؛ بحیث كان التبادل التجاري یتم شكلت الانط

  على المقایضة.

. بعد استقلال المغرب وإلى غایة بدایة الألفیة الثالثة: تعزیز أھمیة الأنشطة الاقتصادیة التي ظھرت خلال الفترة 2
 الاستعماریة

غربیة بعد الاستقلال على المضي قدما لتطویر الاقتصاد المحلي لمجال الدراسة؛ وذلك بنھج لقد حرصت الدولة الم
أسلوبین، الأول تمثل في الحفاظ على أھمیة الأنشطة الاقتصادیة التي برزت خلال الفترة الاستعماریة، والثاني تجلى في 

 إحداث أنشطة اقتصادیة جدیدة. 

 تأمیم قطاع المناجم . 1.2

)، فتحول الاستغلال من ید 1967المغرب على الاستقلال، قامت الدولة المغربیة بتأمیم مناجم إكسان (بعد حصول 
"الشركة الإسبانیة لاستغلال مناجم الریف"، إلى "شركة استغلال مناجم الریف" المغربیة المعروفة بـ "سفریف" 

(SEFERIF) وحدات الصناعیة، وخاصة معمل تكویر معدن تجدید أسطول السكة الحدیدیة وإضافة بعض ال -نسبیا-، وتم
) بالمنطقة الواقعة SONASID( 1974)، كما تم إنشاء مركب للحدید والصلب سنة SETOLAZARالحدید بمنطقة سیطولازار (

بین سلوان والعروي، والذي كان الھدف من إنشائھ تحویل خامات حدید ھذه المناجم، إلا أنھ لم یتحقق ذلك بفعل بعض 
الذي حل محل میناء ملیلیة المحتلة لتصدیر خامات  1982بني أنصار سنة -ت، ھذا علاوة على إنجاز میناء الناضورالإكراھا

 حدید ھذه الشركة.



					 		ISSN	:	2489-2068					 	 Vol	5	–	Numéro	1	
	

REMSES		 http://revues.imist.ma/?journal=REMSES&page=index	
	
	
	

98	

طع شركة "سفریف" مواكبة الاستغلال الجید لھذه المناجم على عكس الشركة الإسبانیة، توعلى الرغم من ذلك، لم تس
بدایة السبعینات الذي لم یتجاوز الملیون طن، بعدما كان في أواخر الستینات یفوق  ویظھر ذلك من خلال تراجع إنتاجھا في

لیتوقف نشاط الشركة  )، 20B2005, -ador 1985Nde SDAU .ن (ط 200 000إلى  1984ھذه الكمیة، ثم انخفض في سنة 
 ).   1998بشكل نھائي أواخر التسعینات (

ا على المنطقة المحلیة، حیث فقدت وظیفتھا المنجمیة التي كانت سببا رئیسیولقد كان لتوقف ھذا النشاط تداعیات سلبیة 
في الدینامیة التي شھدتھا منذ بدایة القرن الماضي، وذلك عبر نسج العدید من العلاقات الترابیة بین مكان وجود ھذه المناجم 

الرئیسي لاستغلال ھذه المناجم. ومن جھة  والمناطق المحیطة بھا، ولا سیما مدینة الناضور التي كانت تلعب دور المھیكل
ثانیة، كان لھذا التوقف انعكاسات مباشرة على ارتفاع نسبة البطالة؛ إذ منذ شروع الشركة المغربیة في استغلال ھذه المناجم 

حسن، (نبیل  عامل 1 200وعدد العمال في تناقص مستمر، حتى تم تسریح آخر فوج في أواخر التسعینات الذي كان یقدر بـ 
. وجدیر بالذكر أن ھذا الوضع ینطبق على العدید من المواقع المنجمیة الوطنیة، ولاسیما بالمغرب الشرقي، مرجع سابق)

حیث وقع الأمر نفسھ بمناجم جرادة التي استطاعت جذب السكان من مختلف المناطق الوطنیة، فتشكلت ونمت بشكل مفاجئ 
نسمة)، إلا أنھا لم تتمكن من تثبیت ساكنتھا بعد توقف نشاط  43 000( 1983حتى أضحت في مرتبة مدینة متوسطة في سنة 

 .)ESSADEK A., 1986, 327 et 339ا (المناجم بھ

ومن أجل تعزیز الأھمیة الاقتصادیة لھذه المنطقة بصفة خاصة، وللمناطق المحیطة بھا والقریبة منھا بصفة عامة، 
لمجتمع المدني (جمعیات ونقابات وأحزاب سیاسیة)، تدعو إلى إعادة تشغیل ھذه ھناك في الوقت الحالي العدید من فعالیات ا

المناجم، خاصة وأن بعض الدراسات التقنیة أكدت أن ھذه المناجم ما زالت تتوفر على احتیاطي مھم من خامات الحدید، یقدر 
ة (نبیل حسن، مرجع سن 53ج في مدة ھا نحو الخاردیرملیون طن، وھي كمیة تقارب الكمیة التي تم استخراجھا وتص 35بـ 

 .سابق)

 وسیاسة استصلاح الأراضي ارت بفضل التھیئة الھیدروزراعیةگوال گتعزیز الوظیفة الفلاحیة ببوعر . 2.2

بدأت تشھد أجزاء واسعة من أراضي سھلي بوعرگ والگارت وجزء صغیر من سھل گرت، مع مطلع السبعینات من 
في بروز فلاحة عصریة نتیجة مدھا بمیاه الري المتجمعة بسد محمد الخامس، وقد بلغت  القرن الماضي تحولات مھمة، تجلت

 -أي بعد الانتھاء من أشغال التجھیزات الھیدروزراعیة- 1974المساحة المسقیة بسھل بوعرگ (الدائرة السقویة) في سنة 
ھاء من إنجاز ھذه التجھیزات (في من مجموع أراضي السھل)، كما وصلت بسھل الگارت بعد الانت %38,4( ـھ 11 054
 ).%38,1( ـھ 11 493) إلى 1988سنة 

ترتبط الدائرتان السقویتان بوعرگ والگارت بسد مشرع حمادي بواسطة قناة رئیسیة منطلقة من ھذا السد باتجاه دائرة 
تفرع ھذه القناة إلى ث، وت/3م 17ھا إلى بكلم موجودة تحت الأرض یصل صبی 12كلم، منھا  30صبرة، والتي یبلغ طولھا 

كلم تحت الأرض،  9كلم، منھا  16,5ث على طول مسافة /3م 12قناتین رئیسیتین: الأولى تتجھ نحو سھل بوعرگ بصبیب 
والتي تنقسم بدورھا إلى قناتین: تحیط القناة الأولى بالدائرة السقویة لبوعرگ من الناحیة الشرقیة، وتحیط بھا الثانیة من الناحیة 

 ث/3م 5كلم وبصبیب  44ما القناة الثانیة المتفرعة عن قناة صبرة، فتتجھ صوب سھل الگارت على طول مسافة الغربیة. أ
 ).3(الخریطة  )2017المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي لملویة، قسم التجھیزات (
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  2015یة بالدائرتین السقویتین بوعرگ والگارت في سنة : توزیع قنوات الري الرئیسیة وحجم الحیازات الفلاح3الخریطة 
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كلم بالگارت)  161كلم ببوعرگ و 62وأما على مستوى الدائرتین السقویتین، فھناك العدید من القنوات الثانویة (
ن لدائرتیكلم بالگارت)، التي تقوم بوظیفة توزیع المیاه وإیصالھا إلى أطراف ھاتین ا 147كلم ببوعرگ و 233والثلاثیة (
 ). 3(الخریطة 

وھناك أیضا العدید من القنوات الصغرى لتصریف المیاه نحو المشاور، لیتم بعد ذلك استعمال مختلف أسالیب الري؛ 
 %13,8)، ثم الري بالتنقیط الذي یمثل ـھ 8 778( %86,2نجذابي بنسبة بحیث ینتشر بدائرة بوعرگ استعمال السقي الا

 %8,9)، والري بالتنقیط تھ 12 300( %91,1عمال الري بالرش بدائرة الگارت الذي یعادل )، فیما یكثر استـھ 1 400(
 .)2015المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي لملویة، منوغرافیة ( )ـھ 1 200(

 

 2015و 1989و 1964: تطور حجم الحیازات الفلاحیة بالدائرتین السقویتین لبوعرگ والگارت لسنوات 1الجدول 

مساحة 
الحیازة 
 الفلاحیة
 بالھكتار

گارتالدائرة السقویة لل الدائرة السقویة لبوعرگ   
1964 1996 2015 1985 1996 2015 

المساحة 
 بالھكتار

ت
لالیا
غ
ست
لا
 عدد ا

المساحة 
 بالھكتار

ت
لالیا
غ
ست
لا
 عدد ا

المساحة 
 بالھكتار

ت
لالیا
غ
ست
لا
 عدد ا

المساحة 
 بالھكتار

س
لا
عدد ا

ت
لالیا
غ
ت

 

المساحة 
 بالھكتار

ت
لالیا
غ
ست
لا
 عدد ا

المساحة 
 بالھكتار

ت
لالیا
غ
ست
لا
 عدد ا

5أقل من   5944 3256 3237 307 4547 2338 5746 2412 2672 1243 4765 2091 
20و 5ما بین   3977 578 6519 1276 6425 756 3883 623 5964 668 6787 778 

20أكثر من   1435 33 1925 84 713 27 1854 61  3674 61 77 77 
 2946 11629 1972 12310 3051 11483 3121 11685 1667 11681 3867 11356 المجموع

 المصدر: المكتب الجھوي للاستثمار الفلاحي لملویة (بركان)

) تراجعا مھما من حیث مساحتھا الإجمالیة وكذا من حیث عددھا، بین ـھ 5عرفت الاستغلالیات الصغرى (أقل من 
للدائرة السقویة الكارت؛ أي قبل وبعد مد أراضي  1996و 1985بالدائرة السقویة لبوعرگ، وبین  1996و 1970سنتي 

)، ـھ 20)، ونسبیا للاستغلالیات الكبرى (أكثر من ـھ 20و 5السھلین بمیاه الري، وذلك لفائدة الاستغلالیات المتوسطة (ما بین 
لالیات تجزؤا من جدید، كما یظھر ذلك من خلال العمود الخاص بسنة إلا أنھ في السنوات الأخیرة بدأت تشھد ھذه الاستغ

)؛ بحیث عرفت مساحة عدد الاستغلالیات الصغرى ارتفاعا من جدید، ومرد ذلك إلى عامل الإرث 6في الجدول ( 2015
ي بات ائي الذالذي أصبح یھدد استدامة الإنتاج الفلاحي العصري بھاتین الدائرتین، خاصة في ظل وجود مشكل النقص الم

ي (بوج یواجھ أراضي الدائرتین، زد على ذلك مشكل المضاربة العقاریة الذي یھدد أراضي ھذه الدوائر بالزحف العمراني
 .)2019خرون، آبلال و

إلى جانب ھذه التدخلات التي استھدفت تجمیع الأراضي، وتكثیف استعمال المواد العضویة الطبیعیة أو الاصطناعیة 
 126و 122بدائرة بوعرگ، و 125و 123و 121مراكز جھویة للاستثمار الفلاحي ( 5صیب التربة، تم خلق بھدف زیادة تخ

بدائرة الگارت) التي تلعب دورا مھما في عصرنة الفلاحة، سواء تعلق الأمر بتأطیر الفلاحین، أو تقدیم البذور والأصناف 
 العرض الموجود والحاجیات المطلوبة. النباتیة المختارة، أو التدخل من أجل توزیع میاه الري حسب

 تدعیم أنشطة القطاع الأول من خلال إحداث میناء عصري للصید البحري ببني أنصار . 3.2

، وقع إیجابي على )1978( لقد كان للبنى التحتیة وللأسطول البحري الذي استفاد منھ میناء بني أنصار منذ إحداثھ
لم یرقَ بعد إلى منافسة العدید من الموانئ الوطنیة، ولا سیما الأطلنطیة التي تتمتع  تطور الإنتاج السمكي بھذا المیناء، وإن

بأساطیل متطورة، تتكون من وحدات للصید في أعالي البحار إلى جانب ارتفاع عدد وحدات الصید الساحلي والقوارب 
 التقلیدیة.

من المساحة  %7ھـ، أي ما یمثل  10 بني أنصار مساحة-یشغل الرصیف الخاص بالصید البحري بمیناء الناضور
من أشغال  2002، فبالإضافة إلى البنى التحتیة التي كان یتوفر علیھا منذ إحداثھ، استفاد في سنة  )ـھ 143الإجمالیة للمیناء (

 التوسعة وإعادة التھیئة، وذلك في إطار ورش تدعیم الموانئ الوطنیة ببنى تحتیة ذات قدرة على المنافسة الخارجیة.
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 2015و 1990: التطور السنوي للإنتاج السمكي بمیناء بني أنصار ما بین 2الشكل 

 

 المصدر: مندوبیة الصید البحري بالناضور (بني أنصار)

بـ  2015و 1990ینتج میناء بني أنصار كمیات مھمة من السمك التي قدُر معدلھا السنوي خلال الفترة الممتدة بین 
طن كأصغر  8 135)، وقد شھدت ھذه الكمیات تذبذبات واضحة من سنة لأخرى؛ إذ تراوحت بین 2طن (الشكل  10 314

 . 2006طن كأكبر كمیة سنة  13 900، و2002كمیة سنة 

 2002) أن الإنتاج السمكي شھد على العموم بعد سنة 2یتبین من خلال التمعن في المعطیات الواردة في الشكل (
یاتھ، وھذا راجع إلى أشغال إعادة التھیئة وتحدیث الأسطول الذي استفاد منھ میناء الصید البحري ببني أنصار تصاعدا في كم

 .2003سنة 

مقارنة إنتاجھ السمكي الخاص بالصید الساحلي والتقلیدي،  یمكنومن أجل إظھار الأھمیة الاقتصادیة لھذا المیناء، 
موانئ)، إذ بھذا الخصوص وصل الإنتاج  10میناء)، وكذا الموانئ المتوسطیة ( 61بنفس إنتاجات إجمالي الموانئ الوطنیة (

طن)، أما على مستوى  9 251( %1؛ مما یعني أن إنتاج میناء بني أنصار مثل نسبة 2015طن في سنة  894 185الوطني 
ي وق ثلث الإنتاج المتوسط، أي ما یف%35,1طن) فاحتل المرتبة الأولى؛ حیث عادل إنتاجھ  26 334الموانئ المتوسطیة (

)MAPMDREF, 2017( بفضل ھذا إذن، یعتبر میناء بني أنصار الممون الأساسي للسوق المحلیة للمغرب الشرقي، كما .
 یوجھ قسم من إنتاجھ نحو السوق الوطنیة، ولا سیما للمناطق القریبة الواقعة وسط المغرب.   

 2015 جموعة من الأصناف، وقد تبین حسب إحصائیات سنةویتوزع الإنتاج السمكي بمیناء بني أنصار على م
)Délégation des pêches maritime de Nador, 2015, 3( ) أن الرخویات ،Céphalopodes تمثل النوع المھیمن على (

 2 062) بإنتاج Poisson pélagique)، یلیھ نوع السمك السطحي (%58طن ( 5 366باقي الأنواع الأخرى بإنتاج وصل 
) Crustacésع )، وأخیرا القشریات (قواق% 17,9طن ( 1 666) بإنتاج Poisson blanc)، ثم السمك الأبیض (%22,3( طن

 ).1,7%طن ( 162بإنتاج لم یتجاوز 

 

  

 الاستثمار في القطاع الثاني من خلال إنشاء مركب للحدید والصلب وإحداث وحدات إنتاجیة أخرى بسلوان . 4.2

8000

8500

9000

9500

10000

10500

11000

11500

12000

12500

13000

13500

14000

14500

نطلاب جاتنلاا نطلاب يونسلا طسوتملا



					 		ISSN	:	2489-2068					 	 Vol	5	–	Numéro	1	
	

REMSES		 http://revues.imist.ma/?journal=REMSES&page=index	
	
	
	

102	

، وھو یعد من أھم 1974سنة في حدید والصلب بالمنطقة الواقعة بین سلوان والناضور تم إنجاز مركب لل لقد
؛ حیث 1984الوحدات الصناعیة بمجال الدراسة، كما یعتبر من الشركات الوطنیة الكبرى، ولقد بدأ عملھ الفعلي في سنة 

 السنوات.یمكن اعتباره المحفز الرئیسي لإنشاء وحدات صناعیة أخرى بجواره في ما تلي من 

، فیما ارتفع إنتاجھ خلال سنوات نملیون ط 42عند بدایة اشتغال ھذا المركب كانت تصل قیمة إنتاجیتھ السنویة 
 :En ligne( ملیون طن 90,8و  93,1و 8,96و 78,0و 57,8على التوالي إلى  2016و 2014و 2010و 2004و 2000

www.sonasid.ma(یة كما الخارجیة.. بحیث تصُرف منتجاتھ نحو السوق الوطن 

 المنطقة الصناعیة بسلوانتصمیم : 3الشكل 

 
  CCIS Nador (2012), Monographie économique, p. 33المصدر: 

) الذي أسست PNAZIمع مطلع الثمانینات من القرن الماضي، تم إطلاق البرنامج الوطني لتھیئة المناطق الصناعیة (
) باتجاه مركز 39، الواقعة على جنبات الطریق الإقلیمیة (ـھ 96طقة الصناعیة بمركز سلوان على مساحة في إطاره المن

، والشطرین الثاني والثالث 1986)، وقد أنجزت عبر أربعة أشطر، حیث تم إنشاء الشطر الأول في سنة 3العروي (الشكل 
 .2013، أما الشطر الرابع فقد انطلق في سنة 1994في سنة 

بالإضافة إلى الوحدات الصناعیة الموجودة بالمنطقة الصناعیة التابعة لمیناء بني أنصار التي یصل عددھا إلى  ھذا
؛ إذ تقوم معظمھا بالأنشطة التي لھا علاقة بصناعة الصید، كما توجد بعض الوحدات ـھ 16وحدة، موزعة على مساحة  15

ستوت، المتوطنة على جنبات الطریق الرابطة بین الناضور ووجدة  الصناعیة الأخرى داخل النفوذ الترابي لجماعة أولاد
 )، أغلبھا متخصصة في إنتاج الطوب (الیاجور).  2(وطنیة 

وحدة  174من ھنا یتبین أن معظم الوحدات الصناعیة الموجودة بإقلیم الناضور متمركزة بمجال الدراسة (توجد بھ 
سلوان التي تھیمن على ما یفوق ثلاثة أرباع من ھذه الوحدات، وتمثل وحدة)، وخاصة المنطقة الصناعیة ب 177من أصل 

) من مجموع الصناعات الموجودة، تلیھا الصناعة %68,3وحدة) أكبر نسبة ( 60وحدة) والغذائیة ( 61الصناعتان الكیمیائیة (
بـ  صناعة الكھربائیة (وحدتان)، وأخیرا ال%4,5وحدة) بـ  8، والنسیج والجلد (%26وحدة) بـ  46المیكانیكیة والمعدنیة (

1,1% )CCIS Nador, 2012, p. 64 في الواقع، سمح ھذا العدد المھم من الوحدات الصناعیة من احتلال مكانة مرموقة .(
من مجموع  %3,8من إجمالي الوحدات الموجودة بجھة الشرق، و %43,2على مستوى المغرب الشرقي؛ إذ تمثل نسبتھ 

 الوحدات الوطنیة.
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ھة أخرى، أصبح مجال الدراسة یحتل المرتبة الأولى جھویا من حیث الإنتاج الصناعي الذي بلغت كمیتھ ومن ج
)، أما من حیث رقم المعاملات %47,8طن لجھة الشرق؛ أي ما یعادل  8 864 696(من أصل  2013طن سنة  4 234 954

). كما یحتل مكانة %47,5رق؛ أي ما یمثل م. د لجھة الش 10 064 000ملیون درھم (من إجمالي  4 775 488فقد سجل 
 مھمة على مستوى بعض المؤشرات الصناعیة الأخرى، فھو یصنف في المرتبة الثانیة جھویا من حیث عدد المستخدمین

)، %30لجھة الشرق ما یمثل  12 015مستخدم ( 3 613وحجم الاستثمارات، حیث بلغ بھ عدد المستخدمین الصناعیین 
)، أما الصادرات الصناعیة فقد بلغ %28,9للشرق ما یعادل  257 408ملیون درھم ( 74 450بقیمة  واستثمارات صناعیة

من مجموع الإنتاج الصناعي لإقلیم الناضور، وتحتل المرتبة الثالثة جھویا بعد  %1,2طن، لتمثل بذلك  50 377حجمھا 
 .)57، ص. 2016جھویة لجھة الشرق، المدیریة ال -المندوبیة السامیة للتخطیط، ( إقلیمي جرسیف وتاوریرت

 ازدھار نشاط التھریب المعیشي مع جیب ملیلیة المحتل وانتعاش النشاط التجاري بالمنطقة . 5.2

، فكان أول منفذ بحري بالریفین الشرقي 1863) بجیب ملیلیة المحتل سنة Port francتم إحداث میناء حر (
ونا للنظام الاقتصادي والمالي، یتضمن إعفاءات الرسوم الجمركیة وضرائب قان 1955والأوسط، كما أصدرت إسبانیا في سنة 
، فكان لذلك انعكاسات جلیة )BERRIANE M. et HOPFINGER H., 1999, p. 105( أخرى على السلع المستوردة بھذا المیناء

 على كمیة السلع المستوردة، وكذا على السلع المھربة نحو الناضور.

(: تطور كمیة السلع المستوردة بمیناء ملیلیة والمتدفقة على الناضور4الشكل 
∗

(2000و 1990بین  )
∗∗

( 

 

Chambre du commerce du préside de Melilla  ): 2003المصدر(  
Rapporté par Naji O. (2005), op. cit., p. 76 

، ولم تنزل 1994طن كأقصى كمیة في سنة  815 000ھا تتدفق على ھذا المیناء كمیات مھمة من السلع التي بلغ حجم
). وعلى الجانب الآخر، یتم تھریب حجم مھم من ھذه السلع 2000-1990سنوات ( 10طن على مدار  451 000عن كمیة 

 وبتعبیر آخر فإن ملیلیة ؛%84,1صوب الناضور التي بلغ متوسط نسبتھا من إجمالي السلع المستوردة خلال المدة المذكورة 
 ).4من السلع المستوردة عبر مینائھا (الشكل  %15,9المحتلة لم تستھلك خلال ھذه المدة سوى 

كان للتطور المھم الذي شھده تدفق السلع المھربة من جیب ملیلیة المحتل بعد الخمسینات من القرن الماضي، انعكاس 
اضور إحداث بنى تحتیة تجاریة كبرى بمدینة الن كبیر على الاقتصاد المحلي عموما وعلى النشاط التجاري خصوصا؛ بحیث تم

 منذ الثمانینات، استطاعت استیعاب المواد المھربة نحوھا.

																																																													
)
∗

تفوق الكمیة المستوردة، وذلك راجع إلى وجود سلع مخزنة بملیلیة  1990نلاحظ من الشكل، أن كمیة السلع المھربة نحو مدینة الناضور في سنة  )
 قبل ھذه السنة.

)
∗∗

بل بالناضور، إلا أنھ قُ الجھویة للجمارك یة قمنا بمحاولات للحصول على معطیات جدیدة في ھذا الموضوع عبر تقدیم طلب معطیات لإدارة المدیر )
 بالرفض بدعوى عدم التوفر على مثل ھذه المعطیات. 
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2الجدول  2015: توزیع البنى التحتیة التجاریة الكبرى بمدینة الناضور حسب بعض ممیزاتھا في سنة   

تاریخ  اسم المكان التجاري
 الملكیة الإحداث

د عد
المحلات 
 التجاریة

المساحة 
المتوسطة 
 )2للمحل (م

الثمن 
المتوسط 
 لشراء المحل

الثمن المتوسط 
لكراء المحل 

 (بالدھم/الشھر)

 250-350 -- 12 427 بلدیة 1986 المركب التجاري البلدي

 125 -- 12 840 بلدیة 1987 سوق أولاد میمون

(المركب التجاري المغرب الكبیر
∗

 2000 300 000 10 860 خاص 1994 )

 -- -- -- 1000 بلدیة 1999 جوطیة أولاد بوطیب

 -- -- -- 75 بلدیة 2013 ملحق المركب التجاري البلدي

 )2015المصدر: غرفة التجارة والصناعة والخدمات بالناضور (

؛ توىمسعلى ال تكتسي مدینة الناضور أھمیة تجاریة كبرى ضمن محیطھا الجغرافي المحلي والجھوي وكذا الوطني
بحیث تحتضن عددا مھما من الوحدات التجاریة لا سیما الكبرى منھا، التي لھا علاقة مُباشرة باستقبال السلع المھربة من 

 342، ما یقدر بـ 2015ملیلیة المحتلة. في الحقیقة، بلغ عدد المحلات التجاریة التي تضمھا كبریات المراكز التجاریة في سنة 
 Super؛ دون احتساب المحلات التي كان یضمھا المركب التجاري المغرب الكبیر ( )CCIS Nador, 2015(محل  2

marché .ھذا بالإضافة إلى مجموعة من المحلات التجاریة الأخرى المنتشرة بمختلف أنحاء المدینة ،( 

تعتبر الملابس والأحذیة (الجدیدة والمستعملة) والنسیج والثوب ولوازم ممارسة الریاضة (الألبسة والأحذیة 
الریاضیة بالخصوص)، السلع الأكثر انتشارا بمحلات أسواق المركب التجاري وأولاد میمون والمغرب الكبیر؛ إذ تھیمن 

وقد عرفت ھذه الأسواق في الوقت الحالي  ،) CCIS Nador, 2000المعروضة بھا (من مجموع السلع  %62,3لوحدھا على 
ما یتعلق ببیع الأجھزة الإلكترونیة الشخصیة  خاصةخاصة المركب التجاري، تطورا مھما من حیث السلع المعروضة بھا، 

لبسة ض الأ(الھواتف النقالة والحواسیب)،ھذا بالإضافة إلى الأھمیة التي تحتلھا سوق الجوطیة، المتخصصة أساسا في عر
 . 2014والأحذیة المستعملة، حیث استقبلت عددا كبیرا من تجار سوق المغرب الكبیر التي نشبت بھا الحریق سنة 

إن تمركز السلع والبضائع المھربة بالأماكن التجاریة الكبرى الموجودة بمدینة الناضور، جعلھا تسجل أرقام معاملات 
، وتعتبر سوق أولاد میمون الأھم من حیث 2000ملیون درھم في سنة  97 480بي مالیة مھمة جدا، فقد بلغ مجموعھا التقری

)، متبوعة بالمركب التجاري البلدي وسوق المغرب الكبیر وسوق %45م. د. ( 42 605قیمة ھذه المعاملات التي بلغت 
)، أما بخصوص %4,5م. د. ( 42 200) و%9,3( 8 850) و%26,7( 25 280الجوطیة؛ بحیث حققت على التوالي قیم 

 DAE, rapporté par NAJI( ) فتتقاسمھا باقي الأماكن التجاریة الأخرى.%14,6م. د. أي ما یمثل  13 855القیمة المتبقیة (
O., 2005, 74( 

من ھنا، تظھر الأھمیة الاقتصادیة التي تكتسیھا المركبات التجاریة المحدثة بمدینة الناضور، سواء على مستوى توفیر 
غل لعدد كبیر من الأفراد، أو على مستوى قیمة معاملاتھا التجاریة، إلا أنھ رغم ذلك یبقى ھذا القطاع في معظمھ مناصب الش

 غیر مھیكل، مما یحرم المنطقة من الاستفادة من اقتصاد مستدام.  

 ازدیاد أھمیة الرواج التجاري للأسواق الأسبوعیة . 6.2

تعماریة دورا محوریا في دینامیة القطاع التجاري، إلا أن أھمیتھا الكبرى لعبت الأسواق الأسبوعیة خلال الفترة الاس
برزت بعد استقلال البلاد؛ حیث لم یقتصر دورھا على تحریك الاقتصاد المحلي، بل تعداه لیشمل تنظیم المجال المحیط بھا، 

																																																													
 )

∗
؛ فتم ھدمھا وإعادة بنائھا من طرف بلدیة 2014ھذه السوق من طرف أحد العمال المھاجرین المقیمین بأوربا. وقد نشبت بھا حریق سنة تم بناء  )

 ور البناء).الناضور وشركاء آخرین (ما زالت في ط
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ة فاع حجم السلع والخدمات المعروضومرد ذلك إلى التحول الذي شھدتھ على مستوى بنیتھا التجاریة، خاصة ما یرتبط بارت
 بھا، وكذا ارتفاع عدد تجارھا وزبنائھا. 

4الخریطة  1992: تطور عدد تجار الأسواق الأسبوعیة بمجال الدراسة بین الستینات وسنة   

 

)؛ إذ ازداد عدد 1992ت (عرفت الأسواق الأسبوعیة تطورا مھما في حجمھا بین سنوات الستینات وبدایة التسعینا
، أما أسواق تزطوطین %25تجار كل من أسواق العروي والزغنغان وسلوان وقریة أركمان وحد بني شیكر وإعزانن بـ 

، في حین شھدت أسواق ثلاثاء لوطا وثلاثاء الجبل تراجعا سلبیا %-2و %11وجمعة ماورو فتطورت بنسبة تراوحت بین 
 ).  4(الخریطة  %-10بلغ 

(ساس ذلك، برزت في بدایة التسعینات أسواق بأحجام جدیدة ومتباینةعلى أ
∗

. تصنف بین أسواق كبرى یفوق عدد )
تاجر (سلوان وقریة  600و 350تاجر (العروي والزغنغان)، وأسواق متوسطة ینحصر عدد تجارھا ما بین  600تجارھا 

حد بني شیكر وتزطوطین وإعزانن)، ثم أسواق تاجر ( 350و 100أركمان)، وأسواق صغرى یتراوح عدد تجارھا ما بین 
تاجر (جمعة ماورو وثلاثاء الجبل وثلاثاء لوطا). كان لھذا التطور انعكاسات إیجابیة  100صغرى جدا یقل عدد تجارھا عن 

																																																													
)
∗

  136، الذي ورد في مؤلفھ "الأسواق المغربیة" (بالفرنسیة)، ص. TROIN J. F. (1974)تم الاعتماد على التصنیف الذي وضعھ  )
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 ملایین 6إلى  2، بانتقالھا من ما یناھز 1992و 1981على مداخیل الجماعات الترابیة التي تضاعفت ثلاث مرات ما بین 
 ).KAGERMIER A. et MURICH, 1993, 3) (درھم (لكل الأسواق المنتمیة لإقلیم الناضور السابق

من ھنا یبرز الدور المھم الذي لعبتھ الأسواق الأسبوعیة في تنظیم المجال؛ حیث استطاعت أن تفرض نفوذھا التجاري 
تلت الاستقلال، الشيء الذي جعلھا تشكل أحد  على مجموعة من المناطق المحیطة بھا خلال العقود الأربعة الأولى التي

العوامل الأساسیة المستقطبة للاستقرار البشري، ومما زاد من أھمیتھا ذاك التكامل الذي تخلقھ على مستوى أیام انعقادھا 
 ). 4الموزعة على طول أیام الأسبوع (الخریطة 

 التھریبانتعاش القطاع البنكي بفضل التحویلات الخارجیة ومداخیل  . 7.2

یعتبر شمال الریف الشرقي (إقلیمي الناضور والدرویش)، من أھم المناطق الوطنیة من حیث عدد المؤسسات البنكیة، 
ساكن حضري، في حین بلغ على الصعید الوطني  4 025مؤسسة واحدة لكل  2012حیث وصل معدل كثافتھا في سنة 

وقد شھدت ھذه الكثافة تراجعا بالمقارنة مع سنة  .)CCIS Nador, 2012, 43ي (ساكن حضر 16 000مؤسسة واحدة لكل 
ساكن حضري  10 000ساكن حضري، مقابل مؤسسة واحدة لكل  3 906، حیث كان معدلھا یمثل مؤسسة واحدة لكل 1994

 12 898على المستوى الوطني، فیما وصلت بولایات فاس والرباط والدار البیضاء على التوالي: مؤسسة واحدة لكل 
. لذلك یعد شمال الریف الشرقي )BERRIANE M. et HOPFINGER H., 1999, 163ي (ساكن حضر 7 738و 12264و

فقد بلغ عدد ھذه المؤسسات  2017أما في سنة  منافسا مالیا حقیقیا للدار البیضاء التي تعتبر القطب المالي الرئیسي للمغرب.
 ).2017مؤسسة (بنك المغرب بالناضور،  176بمجال الدراسة لوحده 

 6,6إن تمركز المؤسسات البنكیة بشمال الریف الشرقي، دلیل على أھمیة الودائع البنكیة بھذا المجال، والتي فاقت 
، 2011م. د في  33,2، و)Bank al Maghrib, rapporté par BERRIANE M., 1999, 163( 1994 ملیار درھم في سنة

، بسبب ذلك فھو )2017و 2015و 2011(بنك المغرب بالناضور،  2017 م. د في سنة 42,2، و2015م. د في سنة  37,3و
 %7و 5یتبوأ المرتبة الثانیة أو الثالثة بعد الدار البیضاء والرباط من حیث حجم الودائع البنكیة، كما یمثل نسبة تتراوح ما بین 

 (حسب السنوات) من مجموع الودائع الوطنیة.

ملیار درھم، أي ما یناھز النصف من مجموع  3الدراسة على أزید من  استحوذت المؤسسات البنكیة المتواجدة بمجال
، موزعة بشكل رئیسي على مدینة الناضور 1994ملیار درھم في سنة  6,6الودائع البنكیة بشمال الریف الشرقي التي بلغت 

ما بحیث أصبحت تمثل م. د.)، وقد شھدت تصاعدا مھ 1,4م. د.)، ومراكز العروي والزغنغان وبني أنصار وسلوان ( 1,6(
، مع ھیمنة مدینة الناضور على القسط الأكبر منھا 2017من مجموع الودائع بإقلیمي الناضور والدریوش في سنة  70,2%

)، تلیھا على التوالي: مراكز العروي والزغنغان وبني أنصار وسلوان وقریة أركمان وبني %68,6م. د.، ما یعادل  20,3(
 .)Bank al Maghrib, 1994 et 2017( %31,4م. د. و 9,3الیة بلغت شیكر وفرخانة، بقیمة إجم

بفضل أھمیة ھذه الشبكة البنكیة أصبح مجال الدراسة أحد الأقطاب المالیة الوطنیة الھامة، كما ساھم التوزیع المجالي 
دعیم طة بھا، ومن ثمة تللمؤسسات، والودائع البنكیة في الرقي بوظائف مدینة الناضور والمراكز المحی -نسبیا-المتفرق 

استقطابیتھا؛ فبالإضافة إلى ادخارات المھاجرین المقیمین بمدینة الناضور، استقطبت ھذه المدینة العمال المھاجرین المستقرین 
   القانونیة. ذلك ادخارات التجارة غیربالبوادي، للاستفادة من خدماتھا البنكیة، زد على 

 ل (بوجيھذه الموارد، الأمر الذي كان سیرفع من مكانة الاقتصاد المحلي المھیكإلا أنھ لم تكن ھناك حكامة لتدبیر 
، كما أن ھذه الشبكة قد لا تستمر أھمیتھا، لكون مغذیھا الرئیسي المتمثل في عائدات الھجرة الدولیة، بدأت )2017بلال، 

لأم، الشيء الذي یتطلب إدراج ھذا المشكل تتراجع مساھمتھ بعدما بدأت صلة الأجیال الجدیدة من المھاجرین تضعف ببلدھا ا
 ةفي استراتیجیة التنمیة الترابیة، حتى یتم إعادة تقویة ھذه الصلة بالموطن الأصلي ومن ثم الاستفادة أكثر من العائدات الخارجی

)AZZI H., 2016, 112-113(. 

 سیاحیة شاطئیة موسمیة محتشمة أنشطة. 8.2

ة التي كانت موجودة قبل برنامج تھیئة بحیرة "مارتشیكا"، في التھیئة المتواضعة تتمثل أبرز البنى التحتیة السیاحی
لفندقیة انجوم) المحدثة على ساحل سبخة بوعرگ، وبعض الوحدات  فندق الریف أربعةلكورنیش الناضور، والوحدة الفندقیة (

 وىالتي لم تستطع أن تخلق سالسیاحیة  الأخرى الموجودة وسط المدینة، كما تم تجھیز شاطئ أركمان ببعض البنى التحتیة
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سیاحیة شاطئیة موسمیة (فصل الصیف)؛ ما یعني أن آثارھا الاقتصادیة كانت محدودة سواء على المجلس الجماعي  أنشطة
 أو الأفراد.

 ي لخارج. بدایة الألفیة الثالثة: إعطاء أولویة لأنشطة اقتصادیة جدیدة من شأنھا تقویة انفتاح المنطقة على العالم ا3

تحاول السلطات العمومیة منذ بدایة الألفیة الثالثة التدخل لتوجیھ الاقتصاد المحلي لمجال الدراسة، لیكون اقتصادا أكثر 
 صلابة وأكثر انفتاحا على الخارج، وذلك من خلال التركیز على إحداث مشاریع اقتصادیة مھیكلة. 

حداث حاضرة صناعیة بسلوان والسعي لسن مجموعة من الإجراءات للقطاع الثاني من خلال إ أوسعإعطاء اھتمام  . 1.3
 لفائدة تقویتھ

دعم التنافسیة الخارجیة للمغرب الشرقي بصفة عامة، ولمجال الدراسة بصفة خاصة، تم إطلاق ورش تنموي سعیا ل
مشاریع صناعیة كبرى  3) الذي یتكون من PDIRO، المتمثل في "برنامج التنمیة الصناعیة بجھة الشرق" (2008كبیر سنة 

(موزعة على تراب جھة الشرق
∗

، والواقع ھـ  72)، الذي حُددت مساحتھ في PIS، منھا مشروع "القطب الصناعي لسلوان" ()
 ). 5) الرابطة بین الناضور ووجدة (الشكل 2شمال الطریق الوطنیة (رقم 

 ن: تصمیم مشروع القطب الصناعي بسلوا5الشكل 

 
 « Fiche technique du projet « Parc Industriel de Selouaneالمصدر (بتصرف): 

)، منھا 5یتكون مشروع المركب الصناعي سلوان من مساحات مخصصة لأنشطة مختلفة ومتكاملة وظیفیا (الشكل 
والبحث والتنمیة والمشاتل، -للأماكن التجاریة، وھكتاران للخدمات والتكوین ـھ 7ھكتارا مخصصة للأنشطة الصناعیة، و 25
)، لا سیما تلك التابعة للمنطقة 2017للطرق والمساحات الخضراء. وقد تم الانتھاء من إنجاز بعض الوحدات (سنة  ـھ 24و

 ).2التجاریة المشرفة على الطریق الوطنیة (

																																																													
)
∗

 بالإضافة إلى الحاضرة الصناعیة بسلوان، ھناك مشروع "قطب الصناعة الفلاحیة ببركان"، ومشروع "القطب التكنولوجي لوجدة".  )
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صوصا، إحدى التدخلات لقد شكل التجھیز الصناعي بمجال الدراسة عموما، وبالمناطق المحیطة بمدینة الناضور خ
العمومیة الأساسیة التي استطاعت تقویة الجاذبیة المجالیة لھذه المناطق، مما ساھم وبشكل كبیر في دینامیتھا العمرانیة 
والسكانیة منذ أواسط الثمانیات. لكن ھذا لا یعني أن القطاع الصناعي بھذا المجال لا یعاني من مشاكل، فعلى سبیل المثال لا 

شكل جیب ملیلیة المحتل أحد العراقیل الرئیسیة التي تحد من تطور ھذا القطاع بفعل التدفق الكبیر للمواد المصنعة الحصر، ی
عبر المعابر، ولعل القرار الأخیر الذي اتخذتھ الدولة المغربیة بشأن تعطیل الاستیراد والتصدیر عبر ھذه المعابر سیشكل 

ة حین الانتھاء الكلي من أشغال "المركب الصناعي سلوان" (بلغ عدد المشاریع دعما أساسیا لتطور القطاع بالمنطقة، خاص
 )، ومیناء الناضور غرب المتوسط.2018مشروعا أواخر سنة  12المستوطنة بھذا المركب 

 التوجھ نحو تقویة التجارة الدولیة عبر مشروع المنشأة المینائیة بإعزانن . 2.3

التي ینھجھا المغرب من أجل تعزیز دوره في التبادل التجاري العالمي،  2030انئ في إطار الاستراتیجیة الوطنیة للمو
كلم غرب مدینة الناضور) من احتضان أحد أھم المشاریع المینائیة التي تضمنتھا ھذه  30استفادت منطقة إعزانن (نحو 

 متوسط" الذي سیشكل محطة لوجستیكیةغرب ال-أقطاب مینائیة وطنیة)، المتمثل في مشروع "میناء الناضور 6الاستراتیجیة (
مھمة بحوض الأبیض المتوسط، ومن ثمة تسھیل رواج المبادلات التجاریة بین دول أوربا ودول إفریقیا والشرق الأوسط، 
والمساھمة بشكل كبیر في النھوض بالمغرب الشرقي وإعطائھ دفعة قویة للإقلاع الاقتصادي، خاصة في ظل وجود أوراش 

 خرى (القطب الفلاحي ببركان، مشروع مارتشیكا بالناضور، المركب الصناعي بسلوان، الخ).تنمویة كبرى أ

" Nador West Medومن أجل حكامة تدبیر ھذا المشروع، تم تأسیس شركة عمومیة "الناضور غرب المتوسط 
اتفاقیات بین  4یع على التوق 2012دجنبر  4للإشراف على إنجاز ومتابعة وتسویق ھذا المشروع. في ھذا الصدد، تم في 

الحكومة وھذه الشركة برئاسة صاحب الجلالة الملك محمد السادس، أما عن التكلفة المالیة للمشروع، فقد قدرت في مرحلتھا 
ملیار د عن طریق استخلاصھا من مؤسسات وطنیة،  4,6ملاییر درھم، إذ ساھمت الشركة المذكورة بقیمة  10الأولى بـ 

لثاني للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، والوكالة الوطنیة للموانئ، في حین تم الحصول على القیمة أھمھا صندوق الحسن ا
 ,SOCIETE NADOR WEST MED, 2014ة (م. د.) عبر إبرام الشركة لاتفاقیات قروض مع مؤسسات دولی 5,4المتبقیة (

4 ( . 
 غرب المتوسط -: موقع وموضع میناء الناضور6الشكل 

 
 Images Google earth et Google Maps (juin 2017) المصدر:
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كلم جھة الغرب، ویقع بالضبط بخلیج "بطیوة" المنتمي  35یبعد مكان وجود ھذا المشروع عن مدینة الناضور بـمسافة 
منھا: ضعف التعرض لخطر الأمواج؛ )، وقد تم اختیار ھذا الموقع لعدة اعتبارات تقنیة وعملیة نذكر 6لجماعة إعزانن (الشكل 

وجود ظروف طبوغرافیة مواتیة تساعد على إنجاز أشغال بناء المیناء؛ عمق المیاه مما یساھم في إحداث میناء بعمق كبیر 
 17 000یسمح باستقبال السفن الكبرى الحاملة للحاویات من الجیل الجدید وسفن نقل المحروقات التي تصل حمولتھا إلى 

 .)SOCIETE NADOR WEST MED, 2014, 5ي (الإضافة إلى توفر العقار العمومطن، ھذا ب
	

 غرب المتوسط-: الوضعیة العقاریة والتجھیزات الرئیسیة بموقع مشروع میناء الناضور5الخریطة 

 
 : SE SOLUTION (2015), Projet Nador West Med (Maroc)المصدر (بتصرف) 

Résumé non technique, [En ligne] www. Sesolution.co.za 

تتجلى الأولى في إعادة الشحن للحاویات أو ما یسمى بـ "مسافنة  ولقد تم تحدید ثلاثة أنشطة رئیسیة لھذه المنشأة:
لیة )؛ لكون الموقع الجغرافي لھذه المنشأة یحاذي الخطوط البحریة الدوTransbordement des conteneursالحاویات" (

الكبرى الممارسة لھذا النشاط، الشيء الذي سیعزز دور المغرب في ھذا المجال، خاصة بحوض البحر الأبیض المتوسط. أما 
النشاط الثاني فیتعلق بتخزین وإعادة توزیع المواد البترولیة؛ إذ یشكل الموقع الاستراتیجي لھذا المیناء كذلك محطة أساسیة 

البترولیة (الشرق الأوسط)، وأكبر سوق استھلاكیة لھا (أوربا)، ھذا إلى جانب السعي لجلب  بین مناطق إنتاج المواد الخام
، كما سیسمح ھذا النشاط بإنشاء مصفاة )5(الخریطة الوحدات الإنتاجیة المھتمة بالمحروقات حیث العرض العقاري متوفر 
النشاط  زءا من إنتاجھا نحو التصدیر. في حین یرتبطلتكریر البترول التي ستكون المصفاة الثانیة بالمغرب، والتي ستوجھ ج

)؛ وذلك من أجل تلبیة الاحتیاجات المتوسطة والطویلة المدى بھذه المادة، Charbonالثالث والأخیر بالتزود بالفحم الحجري (
 . )SOCIETE NADOR WEST MED, 2014, 9-10ة (لا سیما لمحطات إنتاج الطاقة الكھربائی
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 غرب المتوسط-: التصمیم الھندسي لتجھیزات میناء الناضور7الشكل 

 
30 .ص ،2030 قفأ يف ئناوملل ةینطولا ةیجیتارتسلاا ،لقنلاو زیھجتلا ةرازو :ردصملا 	
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ھذه الأنشطة، تم وضع تصمیم ھندسي لھذه المنشأة، یضم بنى تحتیة ضخمة تخص مختلف  إنجاوزومن أجل 
ساسیتین: المرحلة ، بحیث تنقسم ھذه المدة على مرحلتین أ2030). وستمتد مدة إنشائھا إلى غایة سنة 5 الشكلالتجھیزات (

 .2030-2020)، بینما الثانیة ستمتد ما بین 7 الصورةحیث أشغالھا جاریة ( 2020-2015الأولى ممتدة بین 

 2019غرب المتوسط في سنة -: تقدم أشغال إنجاز مشروع میناء الناضور(أ، ب، ج، د) 7الصورة 

  

  
)، روبورتاج أریفینو تأخذكم في جولة خاصة لتطلعكم على تقدم 2019فبرایر  25( روني أریفینوالمصدر: الموقع الإلكت

 [www.ariffino.net]الاشغال في میناء الناظور غرب المتوسط، 

غرب المتوسط من -)، سیمكن میناء الناضور5لا شك أن إنجاز التجھیزات الموضحة في التصمیم الھندسي (الشكل 
ملایین طن من البضائع،  10في النشاط الطاقي، كما سیتمكن من رفع المبادلات التجاریة السنویة إلى لعب دور مھم جدا 

 .)27وزارة التجھیز والنقل، ص. ي (ألف سائح بحر 200ملیون مسافر منھم  1,9ونقل 

ابیة ون لھ من آثار إیجعلاوة على الدور المحوري الذي سیلعبھ ھذا المیناء من ناحیة التبادل التجاري العالمي، وما ستك
على الجانبین الاقتصادي والاجتماعي، سیساھم كذلك في تحسین الأوضاع العامة للمنطقة التي یقع بھا؛ وذلك عبر استفادتھا 
من العدید من البنى التحتیة والتجھیزات المرافقة، أھمھا: ربط منطقة إعزانن بشبكة طرقیة جیدة (طرق سیارة)، حیث سیتم 

لتطھیر تاوریرت، وإنشاء شبكة ا-بالشبكة الطرقیة الوطنیة، وربط المیناء بالسكة الحدیدیة عبر محور الناضور ربط المیناء
 السائل لحمایة منطقة المیناء وما حولھا من خطر الفیضانات، وتزوید المنطقة بشبكة الماء الصالح للشرب.

ضور الذي سیقوي العلاقات الوظیفیة بین مدینة الناصناعیة، الشيء -وتبعا لذلك ستصبح منطقة إعزانن منطقة مینائیة
ولعل مشروع ھذا المیناء كان السبب الرئیسي لإدراج منطقة إعزانن ضمن مدار المجوعة العمرانیة  والمناطق المحیطة بھا،

 .للتھیئة العمرانیة للناضور للناضور في المشروع الجدید لإنجاز المخطط التوجیھي

 شیكاتسیاحي المرتكز على تفعیل المشاریع السیاحیة السبعة للبرنامج السیاحي ماررھان الاستقطاب ال . 3.3

)، تمثل في "تھیئة 8برنامج سیاحي كبیر (الشكل الغنى الطبیعي لبحیرة مارتشیكا (سبخة بوعرگ) للاستفادة من أھل 
، ولتحقیق ھذا الغرض تم إحداث 2008موقع بحیرة مارتشیكا" الذي أعطى انطلاقتھ صاحب الجلالة الملك محمد السادس سنة 

، للإشراف على تنفیذ مشاریع المواقع السیاحیة الكبرى التي یحتویھا ھذا البرنامج، وكذا تدبیر 2010"وكالة مارتشیكا" سنة 

	ب	أ

	د	ج
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ھكتار (أجزاء من جماعات بني أنصار والناضور وبوعرگ  7 500المجال الواقع بضفة ھذه البحیرة المحدد في مساحة 
 وأركمان).

 : المشاریع السیاحیة لبرنامج تھیئة بحیرة مارتشیكا8الشكل 

  
 ) 2016وكالة مارتشیكا بالناضور (: (بتصرف) المصدر

 
 )%: توزیع نسب الاستثمار حسب القطاعات لبرنامج تھیئة موقع بحیرة مارتشیكا (9الشكل 

 
 )2014تشیكا مید الناضور (وكالة مارالمصدر: 

ملیار درھم،  46ھكتار، وقد رصد لھ مبلغ مالي بقیمة  20 000تبلغ المساحة الإجمالیة التي یستھدفھا ھذا البرنامج 
) للإقامات الفندقیة، %7,2( .م. د 3,3) للبنى التحتیة، و%18,1( .م. د 8,3) لقطاع السكنى، و%29,6( .م. د 13,6منھا 
فھو یھدف إلى  )،9) لتنمیة ضفة ھذه البحیرة (الشكل %38,3( .م. د 17,6) للتجھیزات والخدمات، و%6,8( .م. د 3,1و

موانئ ترفیھیة  6شقة، و 2 400فیلا، و 1 000سریر، و 101 200توفیر بنیة تحتیة استقبالیة بطاقة استیعابیة محددة في 
 مباشر وغیر مباشر. منصب شغل 80 000(مارینا)، وبنیات تحتیة ریاضیة، كما یروم خلق 

38,3%

29,6%

18,1%

7,2%
6,8%

ةیمنتلل ةئبعتلا

ةینكسلا تاماقلإا

ةیتحتلا ىنبلا

ةیقدنفلا تادحولا

تامدخلاو تازیھجتلا
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 ممیزات المشاریع السیاحیة التابعة لبرنامج تھیئة بحیرة مارتشیكا : 3الجدول 

اسم 
 المشروع

مساحة 
المشروع 
 (بالھكتار)

القیمة 
المالیة 
 للمشروع

تاریخ بدایة 
المشروع والتاریخ 

المتوقع لنھایة 
 أشغالھ

 مرافق وتجھیزات المشروع

نة مدی
 400نحو  45,2 أطلیون

 2010-2014 ملیون د.

 18میناءان ترفیھیان، وأكادیمیة للجولف، وملعب للجولف بـ  -
 حفرة؛

سریر)، ووحدة  14.000شقة ( 2230فیلا وریاض، و 650 -
 سریر)؛ 740غرفة ( 370فندقیة مكونة من 

 فندقان أربعة نجوم، وفندقان خمسة نجوم. -

مدینة 
 360 15 الشاطئین

 2010-2014 ملیون د.
 میناءان ترفیھیان، وسوق، ومركز للبحث؛ -

سریر)، ووحدة  772شقة ( 193سریر)، و 1.920فیلا ( 320 -
 سریر). 560( 280فندقیة مكونة من 

المدینة 
الجدیدة 
 للناضور

76,3 --- 2020-2012 
 مارینا؛-خلق مدینة جدیدة شمال نواة مدینة الناضور: قریة -

 سریر. 32.000بنیة تحتیة فندقیة مكونة من  -

قریة 
 2014-2018 --- 16,8 الصیادین

 میناء للصید، ومیناء ترفیھي؛ -

 سریر. 6.000البنیة التحتیة للإقامة مكونة من  -

خلیج طیور 
 2017-2022 --- 76,7 النحام

 تجھیزات السیاحة المائیة، وریاضة الجولف؛ -

 سریر. 29.000البنیة التحتیة للإقامة مكونة من  -

مارتشیكا 
 2017-2022 --- 14,1 ةالریاض

 مرافق للتدریب وممارسة الریاضة العالیة المستوى؛ -

 سریر. 5.000بنیة تحتیة فندقیة مكونة من  -

مروج 
 2019-2025 --- 13,9 مارتشیكا

 منتزه طبیعي؛ -

 سریر. 12.000البنیة التحتیة للاستقبال مكونة من  -

 )2016وكالة مارتشیكا الناضور (: (بتصرف) المصدر

حدث تحولا كبیرا في المشھد العام لبحیرة مارتشیكا وللمناطق ) سیُ 3ك فیھ أن إنجاز ھذه المشاریع (الجدول مما لا ش
قطبا سیاحیا مھما، ووجھة سیاحیة ذات استقطاب وطني ودولي، ومن ثم دخولھ غمار  المجالالمحاذیة لھا، مما سیجعل ھذا 

أن ھذا الرھان یتوقف على مدى تنفیذ أوراش ھذه المشاریع وفق ما  المنافسة للمحطات السیاحیة بالمنطقة المتوسطیة. غیر
 ھو مسطر في بطائقھا وتصامیمھا التقنیة، وكذا مدى الالتزام بالأجل الزمني المخصص لكل مشروع.

في مشاریعھ السبعة، على تعزیز السیاحة الإیكولوجیة والبیولوجیة، ركز "برنامج تھیئة بحیرة مارتشیكا" وبما أن 
ن أول ما قامت بھ "شركة مارتشیكا"، تخلیص ھذه البحیرة من المیاه الراكدة التي كانت تھدد أحیاءھا البحریة والبریة، كاف

 7متر، وعمق یتراوح بین  300متر، وعرض  1000وذلك بواسطة إعادة فتح الممر البحري وتوسیعھ بمنطقة بوقانا بطول 
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)، مما سمح بإعادة تدفق میاه مھمة من میاه البحر الأبیض المتوسط 8 الصورة( 2011أمتار، وقد انتھت أشغال إنجازه سنة  8و
 وتجدید الحیاة بھا.  

 : حاجز الممر البحري بمنطقة بوقانا8الصورة 

 
 )2018یونیو  5المصدر: تصویر بلال بوجي (

اء محطة لمعالجة ھذه المیاه بجماعة بوعرگ (بدایة وقد تم كذلك تخلیص البحیرة من المیاه العادمة، بحیث تم إنش
)، وھي محطة متطورة تستعمل أحدث التقنیات في التصفیة، الأمر الذي جعلھا تصنف من أھم المحطات 2011الأشغال في 

عدار جبالضفة الجنوبیة للمتوسط، وتقوم بمعالجة المیاه العادمة لمدینة الناضور ومراكز بني أنصار والزغنغان وإحدادن و
وأركمان وتاویمة وسلوان. وقد بذُُلت كذلك مجھودات مھمة لتنقیة سطح البحیرة وضفافھا من الملوثات المتراكمة بھا، ھذا 
بالإضافة إلى إحداث منتزه للطیور بھذه البحیرة، والذي یضم طیورا من أصناف متنوعة بما فیھا النادرة والمھددة بالانقراض، 

 للطیور بالضفة الجنوبیة للمتوسط. ما جعلھ یعتبر أكبر منتزه

أما في ما یخص "مشروع أطلیون" الذي تم وضعھ في مقدمة المواقع السیاحیة السبعة المزمع إنجازھا، فقد تم إنجاز 
)، حیث تم إحداث أكادیمیة للجولف التي تعد من أكبر الأكادیمیات بحوض المتوسط، وإنشاء میناء 2016الشطر الأول منھ (

 ).12و 11و 10و 9 الصورربعة فنادق (فندقان بخمسة نجوم)، وبناء إقامات ومركبات سیاحیة رفیعة (ترفیھي، وأ

 : أكادیمیة الجولف بأطلیون9الصورة 

 

 : المیناء الترفیھي بأطلیون10 الصورة

 
)2018دجنبر  10المصدر: تصویر حسین الترك ( )2018یونیو  5لمصدر: تصویر بلال بوجي (ا   
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 : البنایات السكنیة بأطلیون11 الصورة

 

 : الوحدات الفندقیة بأطلیون12 الصورة

 
)2018یونیو  5تصویر بلال بوجي (المصدر:  )2018دجنبر  10تصویر حسین الترك (المصدر:    

الأشغال لتھیئة "مدینة الشاطئین" الواقعة قرب الشریط الرملي الذي یفصل البحیرة عن البحر الأبیض كما بدأت 
المتوسط، بحیث تم تشیید البنى التحتیة الأساسیة المتمثلة في الحواجز الصخریة التي تحدد الھندسة العامة لھذ المنتجع السیاحي 

 .    2014ئة جدا مع العلم أن التاریخ المقرر لانتھاء أشغالھ كان ھو سنة الإیكولوجي، إلا أن أشغال ھذا المشروع تبدو بطی

 : تھیئة كورنیش الناضور13الصورة 

 
 )2018المصدر: تصویر حسین الترك (أكتوبر 

ر یث تم تشجیوتعتبر إعادة تھیئة "كورنیش مدینة الناضور" أبرز الإنجازات التي تحققت (الأشغال جاریة)، ح
وغراسة ھذا الفضاء بنباتات رفیعة، وتبلیط مساحات مھمة، وتكثیف وتجوید مستوى الإنارة العمومیة، وخلق أماكن للاستجمام 

 ).13متر (الصورة  1 200والترفیھ، ھذا فضلا عن إحداث شاطئ اصطناعي بطول تصل مسافتھ 

ماعي، تسھر "شركة مارتشیكا" على إعادة تھیئة الأحیاء ومن أجل خلق التوازن بین ما ھو اقتصادي وإیكولوجي واجت
 الناقصة التجھیز المطلة على البحیرة، بواسطة تقویة بناھا التحتیة.
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. آفاق: الاقتصاد المحلي متجھ نحو تقویة بعض أنشطة القطاعین الثاني والثالث التي من شأنھا تحسین أداء الاقتصاد 4
 ج  المھیكل وتقویة الانفتاح على الخار

انطلاقا مما تم عرضھ، یمكن أن نستخلص مجموعة من الاستنتاجات، التي على أساسھا یمكن قراءة آفاق الاقتصاد 
المحلي لمجال الدراسة. فعموما سیشھد ھذا الاقتصاد تحولا مھما؛ بحیث ستتراجع أھمیة بعض الأنشطة لصالح أنشطة أخرى، 

لتي ا في ھذا الصدد، تعتبر أنشطة القطاع الأول ھي و ببروز أنشطة جدیدة.سواء تعلق الأمر بالأنشطة التي كانت موجودة أ
 إذا ما قورنت بأنشطة القطاعین الثاني والثالث. ستشھد تراجعا كبیرا

علیھ  السلطات العمومیة كما كاناھتمام بارت) لم یعد یستأثر گوال گفالنشاط الفلاحي بالدائرتین السقویتین (بوعر
وخاصة منذ السبعینات؛ فھو أصبح یشكو یوما بعد یوم من العدید من العوائق التي تحد تطوره الإیجابي،  الأمر بعد الاستقلال

راجع المتمثلة أساسا في: تو ،خصوصا على مستوى نقص میاه الري، الذي یعُد المشكل الأبرز لباقي التحدیات التي تواجھھ
، محدودیة تنوع أنماط المنتجات تغلالیات بفعل عامل الإرثالمساحات المستغلة، ھیمنة الزراعات البوریة، تفتت الاس

. بذلك یكون إذن ھذا النشاط مھدد بتراجع أدائھ على مستوى مساھمتھ الزحف العمراني على الأراضي الزراعیة الفلاحیة،
 تھ.بھدف تعزیز أھمی في الاقتصاد المحلي، لا سیما إذا ما استمر الوضع على ما ھو علیھ؛ بمعنى إذا لم تتخذ إجراءات ناجعة

أواخر  (نشاط ضمن القطاع الأول) مع نوإلى جانب ھذا التھدید المرتبط بالنشاط الفلاحي، فقد اختفى قبلھ نشاط التعدی
 اسیةالأس الركائزكان أحد ھذا النشاط  تغیرا مھما، خاصة وأن ذلك الوقتشھد الاقتصاد المحلي منذ  ،في الواقع .التسعینات

وللإشارة، فھذا النشاط یمكن بعثھ من جدید؛ حیث ما زالت جبال  وبعد الاستقلال كذلك.نذ الفترة الاستعماریة م لھذا الاقتصاد
 بني بویفرور تتوفر على احتیاط مھم من معدن الحدید.

یب ركذلك من ھذا التراجع، سواء تعلق الأمر بالتجارات المرتبطة بنشاط التھ ولم یسلم النشاط التجاري (القطاع الثالث)
المعیشي، أو الأسواق الأسبوعیة. ھذان النشاطان، طالما كانت لھما أھمیة كبرى، منذ الفترة الاستعماریة، غیر أنھ في العقدین 
الأخیرین بدأ یتراجع وزنھما في الاقتصاد المحلي، والأسباب في ذلك راجعة بالنسبة للأول إلى الخناق الممارس في المعابر 

ة التي تتجھ نحو التوقیف النھائي لتدفق السلع المھربة، وإلى تراجع القیمة النوعیة للمواد المھربة من طرف السلطات المغربی
التي لم تعد تجذب الزبناء خاصة في ظل إغراق الأسواق بالمنتجات الصینیة والتركیة. أما الأسواق الأسبوعیة، فتراجعھا 

 ي حلت محلھا، لا سیما بالمناطق الحضریة. مرده ھو انتشار الأسواق الیومیة والمحلات التجاریة الت

لكن في المقابل، شھد القطاع الثاني، تطورا إیجابیا مھما، منذ الاستقلال إلى یومنا ھذا، وإن كانت تواجھھ العدید من 
التحدیات، التي تسعى السلطات العمومیة جاھدة للتغلب علیھا، قصد تسریع عجلتھ وتحسین أدائھ ضمن الاقتصاد المحلي 
للمنطقة. من ھنا، یبرز أن النشاط الصناعي یعتبر أحد الرھانات الأساسیة التي تراھن علیھا السلطات العمومیة لتوجیھ ھذا 

 الاقتصاد نحو الانفتاح على الخارج، خاصة بعد أن یكتمل مشروع المنشأة المینائیة "الناضور غرب المتوسط".

فاق الحقیقیة للاقتصاد المحلي، سترتبط حقیقة بتنوع الأنشطة التي وعلى إثر ذكر ھذه المنشأة المستقبلیة، فإن الآ
تستھدفھا؛ وخاصة ما یتعلق بالتجارة الدولیة التي تستھدف بالدرجة الأولى جانب الطاقة. إن نھایة إنجاز ھذا المشروع، 

ئیة مستوى الأنشطة المینا والالتزام بالأدوار والوظائف المنوطة بھا، سیكشف وجھ جدید للاقتصاد المحلي، لیس فقط على
التي قد ستجمع بین أنشطة الثلاثة قطاعات، وإنما كذلك أنشطة أخرى مرافقة ستكون في علاقة مباشرة أو غیر مباشرة تقع 

 .خارج المنطقة المینائیة

؛ فھو ةكما أن الاقتصاد المحلي، سیتجھ نحو الاعتماد على النشاط السیاحي، الذي یعتبر كذلك نشاطا جدیدا بالمنطق
الآخر منخرط في إطار السیاسة الھادفة إلى توجیھ الاقتصادات للانفتاح على الأسواق الخارجیة، قصد استقطاب المزید من 

 الإیرادات المالیة الأجنبیة.

، لكن لیس في إطار علاقتھ بتجارة التھریب، وإنما بفضل السیاسة التي قد یحافظ على أھمیتھفأما القطاع التجاري، 
لسلطات العمومیة إلى نھجھا بخصوص تشجیع الاستیراد عن طریق الخطوط التجاریة التي ستقام بمیناء بني أنصار، تسعى ا

 وذلك من خلال تقدیم تحفیزات جمركیة، حتى یتم الاستغناء عن السلع المتدفقة من جیب ملیلیة المحتل.
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متمیزة بخاصیتین أساسیتین ھما: تراجع أھمیة  إجمالا، یظھر أن التحول الذي سیشھده ھذا الاقتصاد، سیجعل المنطقة
الاقتصاد غیر المھیكل، الذي طالما شكل عصب الدورة الاقتصادیة المحلیة، بسبب تدفق السلع المھربة من جیب ملیلیة المحتل. 

ة، الدار (طنج ثم تقویة الانفتاح الاقتصادي على الخارج، مما سیجعل المنطقة على غرار العدید من المناطق الوطنیة الأخرى
ة وھذا من شأنھ أن یخفف من الھشاشتین الاقتصادی البیضاء الكبرى، أكادیر) منخرطة في التوجھ الذي اتخذتھ الدولة المغربیة.

           والاجتماعیة.

 خاتمة

 نتج عن الاحتلال الاستعماري لمنطقة الریف عموما ولمنطقة الدراسة خصوصا، حدوث تحول اقتصادي مھم، فبعدما
ستغلالیة إطار سیاستھ الا فيكانت الفلاحة التقلیدیة تشكل عصب الاقتصاد المحلي قبل الحمایة، عمل الاستعمار الإسباني 

على تنویع القاعدة الاقتصادیة، بتركیز اھتماماتھ على استخراج المعادن من جبال بني بویفرور، وعلى فلاحة عصریة بسھلي 
ي بالنوى العمرانیة الحضریة التي أسستھا السلطات الإسبانیة، ثم الأسواق الأسبوعیة الگارت وبوعرگ، وعلى النشاط التجار

 التي تم تحویل أماكن معظمھا، فتغیر شكلھا وانتعش رواجھا التجاري، خاصة بعدما تم مد معظمھا بالشبكة الطرقیة.

ة د السبعینات، حیث تطورت الأنشطإلا أن التحول الحقیقي الذي مس ھذا الاقتصاد، حدث بعد الاستقلال ولا سیما بع
الاقتصادیة التي ظھرت خلال الفترة الاستعماریة، فتم إطلاق مشاریع التھیئة الھیدروزراعیة بسھلي بوعرگ والگارت، 
وتأمیم قطاع المناجم ببني بویفرور التي توقف نشاطھا أواخر التسعینات، وانتعاش رواج الأسواق الأسبوعیة في العقود الأولى 

تلت الاستقلال، وإن كان رواجھا التجاري شھد تراجعا ملموسا خلال السنوات الأخیرة، كما ظھرت أنشطة اقتصادیة  التي
جدیدة، جاءت في إطار المشاریع الوطنیة الكبرى (مركب الحدید والصلب بالعروي والمناطق الصناعیة بسلوان وبني 

روز یب المعیشي بالمعابر مع جیب ملیلیة المحتلة بعد الثمانینات (بأنصار)، وتطور النشاط التجاري بسبب انتعاش نشاط التھر
مركبات تجاریة كبرى بمدینة الناضور)، ثم السعي في السنوات الأخیرة لتطویر النشاط السیاحي من خلال استغلال المؤھلات 

وطة ولیة من خلال الأنشطة المنالتوجھ نحو تطویر التجارة الدو ،، خاصة ببحیرة مارتشیكا (سبخة بوعرگ)المتاحةالسیاحیة 
، ھذا علاوة على التقلیل من أھمیة التجارة غیر المھیكلة بمشروع المنشأة المینائیة "الناضور غرب المتوسط" بمنطقة إعزانن

المرتبطة بنشاط التھریب المعیشي بواسطة خلق بدائل من شأنھا الحفاظ على الوزن المھم للنشاط التجاري في الاقتصاد 
 المھیكل. الأمر الذي یدل على أن ھذا الاقتصاد سیكون في المستقبل أكثر ھیكلة وأكثر انفتاحا على الخارج.  المحلي
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