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 :Abstract 
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 مقدمة:

، قتصادي بدلا من الاقتصاد المركزيافي ظل توجھ الحكومة الجزائریة نحو اقتصاد السوق كنظام 
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، تولد اتجاه مشروعات العامة والمملوكة للدولةللكثیر من ال القطاع الخاصوتبنى الدولة إستراتیجیة 
اقتصادي في النشاط الریاضي ( من وجھة نظر الباحث) لمالھا من مردود للتبعیة للخواص 

المقدم للأندیة الریاضیة لكي تسعى ھذه ، وكذلك تخفیض الدعم المالي واجتماعي وسیاسي وإعلامي
ي لتغطیة تكالیف الأندیة إلى البحث عن مصادر تمویلیة جدیدة دون الاعتماد على الدعم الحكوم

. ونشیر ھنا إلى انھ یجب الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة في المجال الاستثمار الأنشطة المقدمة
إستراتیجیة في المؤسسات المختلفة باعتبارھا  ھذه طبیقالریاضي حیث یوجد الیوم اتجاه عالمي إلى ت

 أداة من أدوات الإصلاح الاقتصادي الذي یھدف إلى التحول من القطاع العام إلى القطاع الخاص. 
الس}}احة وتنحصر إشكالیة ھذه الدراس}}ة بأنھ}}ا تح}}اول إزال}}ة الغم}}وض والج}}دل والنق}}اش ال}}دائرین عل}}ى 

یح مرام}}ي وأھ}}داف وأس}}الیب ومقوم}}ات نج}}اح إس}}تراتیجیة ، وتوض}}الریاض}}یة ح}}ول ھ}}ذا الموض}}وع
م}}ن خ}}لال تفح}}ص الإط}}ار المف}}اھیمي والبع}}د الفلس}}في   كمقاربة اقتصادیةفي الجزائر  القطاع الخاص

 لھذه الإستراتیجیة. 
یبدو انھ كلم}}ا تط}}ورت المف}}اھیم والنظری}}ات ج}}اءت نظری}}ات أخ}}رى تض}}یف لھ}}ا أو تحس}}نھا ف}}ي نس}}ق 

ن}}ة للمجتم}}ع فبع}}د ام}}تلاك القط}}اع الع}}ام لكاف}}ة الوس}}ائل  والمؤسس}}ات وتس}}ییرھا یقب}}ل التح}}دیات الراھ
المؤسسات الخاص}}ة ھ}}ذا م}}ا ف}}تح المج}}ال لانتش}}ار أو زیا انقلب الحال وظھرت الشركات وتسییرا مرك

تقبل فكرة القطاع الخاص الذي أبدى الكثیر من الاستعداد لتسییر ع}}دة قطاع}}ات مث}}ل المی}}اه الكھرب}}اء. 
ت... ولعل القطاع الریاضي ھو في أمس الحاجة إلى ھذا التوجھ عل}}ى الأق}}ل لإب}}راز حقیق}}ي المواصلا

للقدرات الفردیة والجماعیة للریاضیین أو المسیرین أو كل الفعالیات التي لھا علاقة بتطویر الریاضة 
 التنافسیة في المجتمع.

اع الخ}}اص ف}}ي الاس}}تثمار وتحقی}}ق لأن الریاضة التنافسیة تعد وبالذات كرة القدم أرضیة خصبة للقط 
لك}}ل الأط}}راف  -ق}}د تص}}ل إل}}ى ح}}د تغطی}}ة النفق}}ات وتحقی}}ق ھ}}امش رب}}ح جی}}د  -مكاس}}ب مادی}}ة جی}}دة 

 المشتركة بھا.
فالقطاع الخاص أصبح أحد أھم روافد الریاضة التنافسیة في ھذا الزمن.. وأنھ أصبح خیاراً ملحاً بعد  

ندی}}ة عجزھ}}ا ع}}ن تغطی}}ة ول}}و ج}}زءاً بس}}یطاً م}}ن احتیاجاتھ}}ا أن أثبت}}ت مص}}ادر الإی}}رادات التقلیدی}}ة للأ
ومصروفاتھا المالیة، لا سیما بعد الاحتراف وتعاظم المصروفات من موسم لآخر... وقد توجھ الع}}الم 

ووف}}ق الق}}وانین  الریاضة التنافسیة لفتح المجال امام المؤسسات والشركات الخاصة للتحكم في بأسره 
م}}ن ح}}ث ف}}ي مج}}ال الریاض}}ة  التنافس}}یة منذ وقت طویل لذا ارتأینا أن نب یاوالاعراف المعمول بھا دول

م}}اھي الأبع}}اد الاقتص}}ادیة لھ}}ا؟ بات  فلسفة الریاض}}ة التنافس}}یة؟ وخلال التساؤلات التالیة : ماھي مقار
الش}}ركات الكب}}رى ف}}ي ح}}ق ام}}تلاك ور التح}}ول م}}ن القط}}اع الع}}ام ال}}ى القط}}اع الخ}}اص وظھ}}ث}}م لم}}اذا 

 وما أھدافھا في المجال الریاضة التنافسیة؟  ،ة الریاضیةوتسییر الاندی
 فلسفة الریاضة التنافسیة:

تعد الریاضة من أھم الظواھر الاجتماعیة التي تھتم بھا معظم ال}}دول  فمعظ}}م الدراس}}ات الت}}ي تناول}}ت 
 النفس}}یة التنمی}}ة البدنی}}ة و الریاض}}ة كان}}ت تنظ}}ر إلیھ}}ا عل}}ى أنھ}}ا مج}}رد ت}}دریبات جس}}دیة تھ}}دف إل}}ى

والذھنیة ولم ینظر إلیھا على أنھا وسیلة للكسب الم}}ادي أو عل}}ى أنھ}}ا مھن}}ة أو حرف}}ة یمتھنھ}}ا الإنس}}ان 
كمص}}در رزق والحقیق}}ة أن ھ}}ذه الرؤی}}ة ممك}}ن أن تنطب}}ق عل}}ى الریاض}}یین الھ}}واة  فھن}}اك فئ}}ة م}}ن 
ة و الریاض}}یین محت}}رفین ویس}}عون دائم}}ا إل}}ى الحص}}ول عل}}ى المقاب}}ل أو الأج}}ر  وعل}}ى ھ}}ذا فالریاض}}

بالأخص الریاضة التنافسیة ھي نشاط یھدف إلى تنمیة القدرات البدنیة ویعد في آن واح}}د لعب}}ا وعم}}لا 
ویخضع الریاضي في ممارستھ للوائح و أنظم}}ة خاص}}ة ویمك}}ن أن یتح}}ول إل}}ى نش}}اط حرف}}ي ( كم}}ال 

 ) 48.ص2006الدین عبد الرحمان درویش و السعدي خلیل السعدني .
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 تنافسیة على مقاربتین ھامتین ھما:وتقوم فلسفة الریاضة ال
 المقاربة الأولى ( الإنسان الخارق):  
ال}}ذي یس}}عى إل}}ى الإنس}}ان الق}}ادر عل}}ى فع}}ل أي ش}}يء وتكمن في الوصول إلى "الإنسان الخ}}ارق" أو  

) تحط}}یم الأرق}}ام القیاس}}یة بش}}كل لا نھ}}ائي وأس}}اس ھ}}ذا النم}}وذج ھ}}و الفك}}ر البراغم}}اتي (ال}}ذرائعي
المتمث}}ل ف}}ي الاس}}تمتاع ن الفك}}ر الروح}}ي العمی}}ق للشخص}}یة والبعد ع}}بكل الوسائل و لاستغلال  للجسد
 بالمتعة الطبیعیة.

فقد كانت الألعاب الاولمبیة عند الیونانیین مناسبة لتكریس نموذج " الإنسان الكامل" الت}}ي تتجل}}ى فی}}ھ 
ي یرجع إل}}ى الفلس}}فة  الصفات البشریة في امثل صورھا, ورغم كون الاستعداد التاریخي للفكر الأورب

الیونانیة , فالریاضات الحدیثة تتجاوز الآن قیم ھذا الفكر بمحاولتھ}}ا تق}}دیم نم}}وذج "الإنس}}ان الخ}}ارق" 
 و التجاوز للشرط الإنساني. 

فاستعمال المنشطات لتحسین أداء الریاضیین وتحس}}ین ق}}دراتھم عل}}ى التحم}}ل ی}}دخل ف}}ي نف}}س منط}}ق  
وتج}}}اوز الطبیع}}}ة. فالریاض}}}ة التنافس}}}یة ف}}}ي عص}}}ر العولم}}}ة أو محاول}}}ة تحط}}}یم الأرق}}}ام القیاس}}}یة 

 الخصخصة تتأسس على قیمة مطلقة ھي تجاوز الشرط الإنساني. 
  المقاربة الثانیة ( الإنسان الاقتصادي):  

تكمن في الإنسان الاقتصادي أو النموذج الآلة كما وصفھ تایلور و الخاضع لق}}انون الع}}رض والطل}}ب 
الذي تبشر بھ العولمة . كما إن آلیات اقتصاد الس}}وق تھ}}دف إل}}ى تحوی}}ل الإنس}}ان وھو نموذج الإنسان 

في حد ذاتھ إلى سلعة  خاضعة لقانون العرض والطلب و نلاحظ ھذا في مج}}ال ك}}رة الق}}دم و كی}}ف أن 
بعض اللاعبین أصبحوا بدون ھویة وطنیة بدعوى الاحتراف الذي یمكن أن نقول عنھ اقتصادیا ان}}ھ" 

ة وفق متطلب}}ات العم}}ل" لكث}}رة ت}}نقلھم ب}}ین الأندی}}ة الریاض}}یة ف}}ي وق}}ت أص}}بحت فی}}ھ ھ}}ذه برمجة الحیا
 الأندیة شركات كبرى خاضعة لھیمنة اقتصاد السوق.

إن تطور تقنیات الإشھار والرعایة الرسمیة للاعبین و الأندیة الریاضیة من طرف الشركات الكب}}رى 
قتص}}ادیة وق}}د اس}}تطاعت اللوبی}}ات الاقتص}}ادیة حمای}}ة بدأ یتجھ إلى إیجاد نوع من" العبودیة" للآل}}ة الا

 ھذا النموذج بواسطة آلیات قانونیة و سیاسیة صارمة.
إن الأجواء الاحتفالیة التي تجري فیھا نھائیات كأس العالم لكرة القدم والص}}ور النمطی}}ة الت}}ي س}}اھمت 

یة، تغط}}ي بش}}كل غی}}ر وس}}ائل الإع}}لام ف}}ي إیجادھ}}ا ل}}دى المتلق}}ي عب}}ر ت}}اریخ ھ}}ذه المنافس}}ات الریاض}}
ب}}ريء عل}}ى الوظ}}ائف الاقتص}}ادیة والأبع}}اد السیاس}}یة والقیمی}}ة لھ}}ذه اللعب}}ة، إذ كثی}}راً م}}ا ینظ}}ر إل}}ى 
الریاض}}ة كدعام}}ة للتنش}}ئة الاجتماعی}}ة والتربی}}ة وتط}}ویر الق}}درات الشخص}}یة وھ}}ي وظ}}ائف حقیقی}}ة 

علیھ}}ا الض}}وء بش}}كل ك}}افٍ ھ}}ي  للأنشطة الریاضیة، غیر أن الأبعاد الاقتصادیة والقیمیة التي لا یسلط
 الأكثر تأثیرا والأكثر مدعاة للتساؤل.  

 إن غیاب مقاربة الظاھرة الریاضیة من وجھة نظر العلوم الاقتصـادیة والسیاسیة یرجع لسببین: 
نابع من الغموض المقص}}ود ف}}ي تعری}}ف النش}}اط الریاض}}ي، إذ ی}}تم الخل}}ط ع}}ادة ف}}ي وس}}ـائل  الأول * 

كھوایة وترفیھ، والریاضة كمؤسسة احترافیة تحكمھ}}ا قواع}}د المنافس}}ة وتخض}}ع  الإعلام بین الریاضة
 لأحكام وقوانین اقتصادیة وسیاسیة. 

، یرجع إلى كون الریاضة، كإحدى مجالات تط}}ور اقتص}}اد الس}}وق، ذات وظ}}ائف اجتماعی}}ة الثاني * 
 تغطي إلى حدٍ بعید على جوانبھا الأكثر سلبیة. 

 الاقتصادیة: والنظم الریاضة التنافسیة
"ذلك الفرع من العل}}وم الإجتماعی}}ة ال}}ذي یبح}}ث ف}}ي كیفی}}ة  -بأنھ:  Economicsیعرف علم الاقتصاد

 استخدام الموارد المحدودة في إشباع حاجات إنسانیة متعددة وغیر محدودة".
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 مفھوم علم الاقتصاد : 
س}}عیھ لإش}}باع حاجات}}ھ  إن عل}}م الاقتص}}اد یعن}}ي بص}}فة ش}}املة العل}}م ال}}ذي ی}}درس النش}}اط الإنس}}اني ف}}ي

، أو ھ}}و العل}}م 1952الكثیرة المتزایدة بواسطة موارده المحدودة، ھ}}ذا التعری}}ف الأكث}}ر ت}}داولا لیونی}}ل 
م}}ن الم}}وارد المح}}دودة ، ویتك}}ون الذي یدرس سلوك الأفراد ومجھوداتھم وأنشطتھم لإش}}باع حاج}}اتھم 

 :من
خ}}}دمات والمنتج}}}ات الموازن}}}ة الاقتص}}}ادیة ب}}}ین رغب}}}ات ك}}}ل م}}}ن المس}}}تفیدین م}}}ن ال •

المرتبطة بالأنشطة الریاضیة المختلفة وب}}ین المس}}تثمر أو الق}}ائم بالتموی}}ل أو المم}}ول 
 للمشروع.

وھذا یتم ف}}ي إط}}ار م}}نھج علم}}ي م}}نظم یحق}}ق الت}}وازن والتواف}}ق ب}}ین حاج}}ات الم}}راد  •
إش}}}باعھا أو الخ}}}دمات أو الأنش}}}طة الریاض}}}یة المختلف}}}ة أو المن}}}تج الم}}}رتبط بھ}}}ا م}}}ع 

المتاح}}ة لتك}}وین رأس الم}}ال للاس}}تثمار ف}}ي المج}}ال الریاض}}ي.( عل}}ي ح}}افظ الم}}وارد 
 )120. ص 1990محمود . 

النظام الاقتصادي مجموع}}ة المب}}ادئ الت}}ي ت}}نظم العلاق}}ات الاقتص}}ادیة ب}}ین أف}}راد المجتم}}ع وھ}}ي الت}}ي 
 تحكم سلوكھم والخدمات وتوزیعھا وھو یتحدد بثلاث عناصر أساسیة ھي:

ر إنت}}اج الس}}لعة أو الخدم}}ة أو النش}}اط أغلبھ}}ا العنص}}ر البش}}ري ورأس قوى الإنتاج أي عناص}} -1
 المال والقدرات التنظیمیة.

 علاقات الإنتاج أي الروابط التي تنشأ بین الأفراد نتیجة اشتراكھم في الإنتاج. -2
 علاقات التوزیع ھي المبادئ التي تنظم طریقة التوزیع. -3

 :Economic systemالنظام الاقتصادي  

مجموع}}ة المب}}ادئ والقواع}}د المنظم}}ة الت}}ي تحك}}م حرك}}ة النش}}اط الاقتص}}ادي وتحدی}}د نوع}}ھ  یقص}}د ب}}ھ 
ومستواه. ھذا ویكون التحكم في حركة النشاط الاقتصادي بالتحكم في حرك}}ة عوام}}ل الإنت}}اج إم}}ا ع}}ن 
طری}}ق إلغ}}اء ملكیتھ}}ا أو تحدی}}د اس}}تخداماتھا.  ورغ}}م تع}}دد ال}}نظم الاقتص}}ادیة الت}}ي ظھ}}رت عل}}ى م}}ر 

ر، فإن الأم}}م المتح}}دة تقس}}م دول الع}}الم حس}}ب نظامھ}}ا الاقتص}}ادي إل}}ى قس}}مین، الأول: ویض}}م العصو
 الدول التي یرتكز نشاطھا على آلیات السوق (النظام الاقتصادي الرأسمالي).

 اب}}و س}}لطان (محم}}د والقسم الثاني: ویشمل دول التخطیط المركزي (النظام الاقتصادي الاشتراكي). 
 )11.ص1993 دین.ال خیر ھناء و على

 الاجتم}}اعي، البن}}اء في تك}}وین یتداخل لأنھ الأساسیة الاجتماعیة النظم أھم احد الاقتصادي النظام یعد
 العلاق}}ة ت}}نظم الت}}ي المب}}ادئ ھ}}و مجموع}}ة الاقتص}}ادي النظ}}ام و.الاجتماعی}}ة التنمی}}ة عص}}ب فھ}}و

 ف}}ي تح}}دد الت}}ي و الاقتصادي النشاط ممارسة في تحكم سلوكھم التي و المجتمع أفراد بین الاقتصادیة
 .الخدمات و السلع إنتاج ظلھ في یتم الذي والاجتماعي القانوني الإطار

 الح}}اكم النظام السیاسي نھج و فلسفة على الریاضة التنافسیة في الاقتصادي النظام مساھمة یتوقف و
 الدین (آمال.لمجتمعا بھا یؤمن العقائد التي كذا و النظام ھذا دعم من الریاضة علیھ تحصل ما مدي و
 )6.ص2000 المعز. عبد أشرف درویش و الرحمن عبد
 
 عل}}ى تعتم}}د والت}}ي الإنت}}اج بمف}}ردات الریاض}}ة التنافس}}یة  في الاقتصادي النظام وظیفة إیجاز یمكن و
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 لتحقی}}ق الأف}}راد علیھ یقبل فعال نشاط ریاضي إنتاج في المالیة الموارد ،و البشریة الخامات استغلال
 الأنش}}طة و الخ}}دمات نق}}ل یض}}من ال}}ذي و التوزی}}ع ال}}ذاتي و التموی}}ل و ال}}ربح ف}}ي قتص}}ادیةالا أبع}}اده

 و المس}}موع و المرئ}}ي البث من المتاحة العرض وسائل خلال وجد من أینما المستھلك الى الریاضیة
الأنش}}طة  مفھ}}وم نق}}ل عل}}ى یعتم}}د ال}}ذي ،و الاس}}تھلاك و ، التجمع}}ات أم}}اكن بالأنش}}طة إل}}ي الانتق}}ال
 لتحقی}}ق علیھ}}ا المجتم}}ع یقبل مستھلكھ أنشطة إلي الربح إلي تھدف لا اجتماعیة خدمات من یاضیةالر

 )133. ص1996الخولي.  أنور اقتصادیة.(أمین أو اجتماعیة سواء كانت الموضوعة أھدافھا
 

 إن إل}}ي أدي ق}}د والمص}}الح الاقتص}}ادیة الریاض}}یة الأنش}}طة ب}}ین التكاملی}}ة العلاق}}ة أن فیھ شك لا ومما
 یق}}وم الریاضي النظام لأن نظرا و الاجتماعیة، الحیاة في رفیعة مكانة ذات الریاضة التنافسیة تصبح
 و الع}}املین أج}}ور ، الأجھزة ، الأدوات ، البرامج الأنشطة، میزانیات في تتمثل اقتصادیة دعائم على

 ف}}ي علی}}ھ اعتمادھ}}ا ف}}ي یتمث}}ل الاقتص}}اد و الریاض}}ة ب}}ین العلاق}}ة ل}}ذا ف}}ان اللاعب}}ین ح}}وافز و مكافآت
للریاض}}ة  الاس}}تھلاكیة و التجاری}}ة المص}}الح برعایة یتصل انھ آما ، بھا النشاط لمختلف أوجھ التمویل
 )24.ص 2000  القادر. عبد فاروق (أحمد للربح كمصدر
 س}}وف و ف}}ي الدول}}ة الس}}ائد الاقتصادي للنظام وفقا الاقتصاد التنافسیة و  الریاضة بین العلاقة وتتأثر
 . الاقتصادیة المختلفة النظم في بالاقتصاد الریاضة علاقة یلي فیما نعرض

 :الرأسمالي الاقتصاد و الریاضة 
 وض}}ع حریة تترك و اقتصادیة بخطة الدولة تدخل التجاریة دون المعاملات فیھ تنطلق النظام ھذا و 

 ، الطل}}ب و الع}}رض و الابتك}}ار و المنافس}}ة روح ت}}وفیر على النظام فلسفة ھذا تقوم و للملاك الخطط
ظ}}ل  ف}}ي الإدارة ف}}ي الحری}}ات یطل}}ق بالت}}الي ھ}}و و الف}}رص تك}}افؤ مب}}دأ عل}}ى ق}}ائم أي احتك}}ار ودون
 . علیھ الخروج دون النظام تطبیق على الدولة إشراف

 الاشتراكي: الاقتصاد و الریاضة 
 من غیرھا و قتصادیةالا المرافق توجیھھ في جزئیا أو تدخلا تاما الدولة تدخل على یقوم النظام وھذا 

 ال}}ى الریاض}}ة الھیئ}}ات تخض}}ع النظ}}ام ھذا في و المجتمع في التوازن و إحراز التكافؤ بھدف المرافق
الفت}}اح.  عب}}د بالتموی}}ل (أحم}}د الدول}}ة تق}}وم حی}}ث السیاس}}یة أھ}}دافھا تخ}}دم آي للحكوم}}ة المطل}}ق  ال}}تحكم
 )97. ص2004
 ال}}ى تح}}ولات م}}ن بھ}}ا الدول}}ة تمر وما الاقتصاد و الریاضة بین العلاقة تحدید من سبق ما على وبناء
 عل}}ى الت}}ام الاعتم}}اد م}}ن ت}}نھض الریاض}}ة التنافس}}یة ب}}ان قی}}ام یس}}تدعي ال}}ذي الأمر الحر السوق نظام
 تج}}اه بالتزاماتھا الوفاء تستطیع حتى بھا خاصة تمویل إیجاد مصادر على العمل الى الحكومي الدعم
 الإی}}رادات بن}}د ال}}ى المص}}روفات بن}}د م}}ن الریاضة التنافس}}یة تتحول أن یجب حیث. المجتمع و الدولة

ص}}ناعة  أي مث}}ل مثلھ}}ا المحلي الناتج زیادة في دورا الریاضة التنافسیة تلعب أن یجب بصورة أخري
 للدولة العامة الموازنة على عبء تصبح أن لا أخرى

 الأبعاد الاقتصادیة للریاضة التنافسیة:
كبی}}ر م}}ن الأف}}راد مج}}رد مش}}اھد ممتع}}ة ووق}}ت ف}}راغ محب}}ب، ولك}}ن ل}}م تع}}د الریاض}}ة  بالنس}}بة لع}}دد 

أصبحت وسیلة لرفع مس}}توى لی}}اقتھم البدنی}}ة والذھنی}}ة، وھ}}و م}}ا ی}}نعكس إیجاب}}اً عل}}ى ص}}حتھم النفس}}یة 
ویزید من كفاءتھم الإنتاجیة، حیث تحدث الریاضة نوعاً من الت}}وازن ب}}ین الجوان}}ب البدنی}}ة والروحی}}ة 

 والعقلیة. 
ھدف من وضع إستراتیجیة اقتصادیة ریاضیة ھو تحقی}}ق النم}}و والارتق}}اء بمس}}توى حی}}اة ولذلك فإن ال

الأف}}راد مادی}}اً وثقافی}}اً وتحقی}}ق ف}}رص أفض}}ل للنم}}و والإنتاجی}}ة. وق}}د ظھ}}رت أول دراس}}ة ح}}ول علاق}}ة 
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في مقال بجریدة الایكونمیس}}ت بقل}}م س.روتنب}}رغ و توال}}ت الدراس}}ات  1956الریاضة بالاقتصاد سنة 
لمجال و انتشرت في الولایات المتحدة الأمریكیة و أوربا بعد أزمة البت}}رول و م}}ع التح}}ولات في ھذا ا

الكب}}رى ف}}ي اقتص}}اد الس}}وق أص}}بحت الریاض}}ة التنافس}}یة إح}}دى المج}}الات الأكث}}ر جاذبی}}ة ل}}رؤوس 
 الأموال و لاھتمام القوى الاقتصادیة الكبرى .

؛ إن عل}}م الاقتص}}اد »تص}}ادیات التربی}}ة البدنی}}ةاق«وفي ھذا السیاق، یقول د. عزت كاشف، ف}}ي كتاب}}ھ  
وتطبیقاتھ في المجال الریاضي وثیق الصلة بالعلوم الاجتماعیة التي تقوم عل}}ى دراس}}ة س}}لوك الأف}}راد 
في توزیع الموارد النادرة من قاعات ریاضیة وملاعب وأجھزة وأدوات الع}}لاج الخاص}}ة بالإص}}ابات 

دیل}}ة ب}}ین أھ}}داف متع}}ددة تس}}عى لإرض}}اء وإش}}باع الحاج}}ات الریاضیة، والتي تعتبر ذات اس}}تعمالات ب
المتنوعة للممارسین. ولذا قیل إن أبعاد المشكلة الاقتصادیة ف}}ي المج}}ال الریاض}}ي تتح}}دد ف}}ي حاج}}ات 
متعددة للأفراد الممارسین للریاضة حسب الزمان والمكان في مواجھة م}}وارد مح}}دودة نس}}بیاً، بمعن}}ى 

ریاضي یدرس الفرد والبیئة الت}}ي یتعام}}ل معھ}}ا، ف}}الفرد یمث}}ل الحاج}}ات أن علم الاقتصاد في المجال ال
الاقتصادیة بینما البیئة تمثل الموارد الاقتصادیة. إلا انھ رغم وجود الخلفیة العلمیة لھذه العلاقة لا ی}}تم 

 اسیة.التركیز علیھا و إثارة الانتباه لھا في وسائل الإعلام الجماھیریة وفي المنتدیات الفكریة و السی
إن اختی}}ار دول}}ة لتنظ}}یم نھائی}}ات ك}}اس الع}}الم ف}}ي ك}}رة الق}}دم أو احتض}}ان الألع}}اب الاولمبی}}ة یخض}}ع 
لاعتبارات اقتصادیة أكثر مما یخضع إلى أي اعتبارات أخرى سیاسیة أو اجتماعی}}ة  أو تاریخی}}ة مم}}ا 

الریاض}}یة ی}}دفع مجموع}}ات الض}}غط الاقتص}}ادیة إل}}ى الت}}أثیر بش}}كل مباش}}ر ف}}ي الق}}رارات المؤسس}}ات 
) خصوصا بعد صدور FIFAالنافذة  و لنشر إلى الفضائح التي عرفتھا الاتحادیة الدولیة لكرة القدم (

كتاب الصحافي البریطاني ان}}درو جینین}}غ" بطاق}}ة حم}}راء, ع}}الم دون روح ریاض}}یة" ص}}احبت تنظ}}یم 
 .2006نھائیات كاس العالم بألمانیا 

تعط}}ي اھتمام}}اً أكب}}ر للبع}}د الاقتص}}ادي ف}}ي عملھ}}ا، لأن  ینبغي على الھیئات والمنظم}}ات الریاض}}یة أن
فالریاض}}ة التنافس}}یة "  النجاح في حل معظم مشاكلھا یتوقف على جانب التمویل وإدارة المش}}روعات.

اس}}تثمارات الرعای}}ة  بالمائ}}ة م}}ن 60وسیلة جیدة للاتصال" حیث تحوز على حصة الأسد " بأكثر من 
ملیار أورو في الع}}الم ، الثل}}ث  30یف الرعایة الریاضیة سقف بلغت مصار 2006في العالم. في سنة 

بالمائة ف}}ي  10أوروبا. ھذا المبلغ زاد بحوالي  منھا من الولایات المتحدة الأمریكیة وحوالي الربع في
 .السنة الواحدة

بالمش}}اھدة ال}}ذي یس}}مح بتنمی}}ة  السبونس}}وریغ : السبونس}}وریغ ثلاث}}ة أن}}واع في الوقت الحالي ، یحصي
الذي یرتكز على العلاق}}ات  السبونسوریغ الذي یعتمد على الصورة وأخیرا السبونسوریغ المبیعات، و
 )97ص .2004. الفتاح عبد (أحمد  العمومیة

إن ارتباط الاقتصاد بالریاضة التنافسیة وخصوصا بك}}رة الق}}دم كإح}}دى الریاض}}ات الأكث}}ر ش}}عبیة ف}}ي 
ر جلیا من خلال تتب}}ع الأرق}}ام المتعلق}}ة بالأنش}}طة الاقتص}}ادیة للش}}ركات الكب}}رى العالم ھو ارتباط یظھ

 التي تستغل ھذه الریاضة. 
حیث تمثل مناسبات كالألعاب الاولمبی}}ة أو بطول}}ة ك}}اس الع}}الم اح}}د أھ}}م المناس}}بات الت}}ي تعط}}ي دفع}}ة 

تن}}افس كبری}}ات   قوی}}ة للاقتص}}اد و إث}}ارة غرائ}}ز الاس}}تھلاك عن}}د ش}}ریحة كب}}رى م}}ن المتتبع}}ین إذ ی
 PUMA,ADIDAS,NIKEالشركات المتخصصة في التجھیزات الریاضیة مثل  

أم}}ا ف}}ي المج}}ال الإعلام}}ي (الس}}معي البص}}ري) فھ}}و المج}}ال الأكث}}ر فعالی}}ة و ت}}أثیر ف}}ي الاقتص}}اد 
إن قراب}}ة ال}}ثلاث ملی}}ارات  FIFAالجدید.حیث تظھر تقدیرات صادرة م}}ن الاتح}}اد ال}}دولي لك}}رة الق}}دم

من شتى أنحاء العالم یتابعون المباراة النھائی}}ة ف}}ي بطول}}ة ك}}اس الع}}الم مباش}}رة و ھ}}ي ونصف شخص 
مناسبة لاقتصاد الإشھار وتقنیات التسویق للمزی}}د م}}ن الت}}أثیر ف}}ي ع}}ادات المس}}تھلكین و تح}}ویلھم إل}}ى 
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 إلى شركة اقتصادیة كبرى. FIFA عبید لآلة الاقتصادیة الحدیثة وھذا ما أدى إلى تحویل 
مجال تطویر البنیة التحتیة للدول المستضیفة للألع}}اب أو البط}}ولات العالمی}}ة فح}}دث ولا ح}}رج  أما في

ك}}}}ل القطاع}}}}ات الحیوی}}}}ة ف}}}}ي حركی}}}}ة مس}}}}تمرة و متواص}}}}لة لتحس}}}}ین الاس}}}}تقبال , المواص}}}}لات 
,الفنادق,الانترن}}ت, الص}}حافة والإع}}لام وازدھ}}ار الس}}یاحة الریاض}}یة م}}ن عش}}اق ھ}}ذه التظ}}اھرات. ل}}ذا 

ول الغربی}}ة إل}}ى إفس}}اح المج}}ال للقط}}اع الخ}}اص بالقی}}ام بتنفی}}ذ الب}}رامج لإنش}}اء المنش}}آت و عم}}دت ال}}د
تسییر شؤون الریاضة التنافسیة و إعطاء صبغة جدی}}دة ف}}ي تس}}ییرھا ب}}الطرق الحدیث}}ة و بالتكنولوجی}}ا 

 العصریة وذلك بخصخصة الریاضة التنافسیة.
فكری}}ة ناتج}}ة ع}}ن فلس}}فة أو رؤی}}ة معین}}ة لتس}}ییر إن الأسباب التبریریة للخوصصة ، مبنیة على خلفیة 

الأم}}ور ظھ}}رت ف}}ي الغ}}رب ، وخاص}}ة ف}}ي الولای}}ات المتح}}دة الأمریكی}}ة ، حی}}ث ج}}رت من}}ذ تأسیس}}ھا 
نقاشات وسجالات حادة بین من یعتقد إن الدولة الناجحة ھ}}ي الدول}}ة الأق}}ل ت}}دخلاً ف}}ي ش}}ؤون المجتم}}ع 

ن القض}}ایا الاقتص}}ادیة وتس}}ییر الأم}}ور ... وینعت}}وا وبالتالي یجب تقلیص دورھا الى أبعد حد ممك}}ن م}}
ھ}}ؤلاء" بالمح}}افظین ". وب}}ین اللیب}}رالیین ال}}ذین ی}}رون، أن للدول}}ة دور أكب}}ر ف}}ي التس}}ییر الاقتص}}ادي 

أي اللیبرالیون ب}}المفھوم الأمریك}}ي یری}}دون ف}}رض القی}}ود الض}}ابطة  –والاجتماعي ، وبین الاخیرون 
وح وجش}}ع القط}}اع الخ}}اص عل}}ى حس}}اب المص}}لحة العام}}ة أو عل}}ى النش}}اطات الاقتص}}ادیة بحج}}ة جن}}

لتصحیح ما یس}}مى بإخفاق}}ات آلی}}ات الس}}وق ، لا تص}}حح تلقائی}}اً انحرافات}}ھ ، كم}}ا ی}}زعم أرب}}اب الس}}وق 
 ) 86.ص2002(محمد ریاض الابرش. نبیل مرزوق . الحر.

ف}}ات الس}}وق ویج}}در الإش}}ارة والق}}ول  إن الأب الروح}}ي للاقتص}}اد الح}}ر آدم س}}میث ح}}ذر م}}ن انحرا
 Theory ofوجشع القطاع الخ}}اص ، كم}}ا ج}}اء ف}}ي مؤلفی}}ھ الش}}ھیرین ، "نظری}}ة الش}}عور الأخلاق}}ي 

Moral Sentiment  و"البح}}ث ف}}ي أس}}باب ث}}روة الأم}}م "An Inquiry into the Origins of 
the Wealth of Nations  وشھدت الحقبة السابقة منذ الثمانینات م}}ن الق}}رن الماض}}ي حت}}ى ح}}دوث

م}}ة الاقتص}}ادیة المالی}}ة الحالی}}ة تغل}}ب وجھ}}ة نظ}}ر المح}}افظین ، والت}}رویج الفك}}ري لھ}}ا ، ق}}ام بھ}}ا الأز
" الأب الروحي Leo Trauss -مجموعة من الجامعین العاملین في جامعة شیكاغو مثل " لیوترواس

"ص}}}}احب نظری}}}}ة الص}}}}دمة   Milton Freedman- -للمح}}}}افظین الجدی}}}}د ، ومیلت}}}}ون فری}}}}دمان
لت}}ي ت}}أتي بع}}الم جدی}}د ومف}}اھیم جدی}}دة كم}}ا لا یج}}ب أن نغف}}ل دور المفك}}ر الاقتص}}ادي الاقتص}}ادیة" ا

ومؤلف}}ھ الش}}ھیر " الطری}}ق ال}}ى العبودی}}ة  Fredirich von hicke- -النمساوي فری}}دریك ف}}ون ھای}}ك
The Road to Serfdom وت}}أثیره عل}}ى فك}}ر مارغری}}ت تاتش}}ر وش}}ریكھ رونال}}د ریغ}}ان ف}}ي نش}}ر "

 قتصادیة الجدیدة... ثقافة اللیبرالیة الا
والسبب الثاني للخوصصة " فھي مبنیة على أولوی}}ة القط}}اع الخ}}اص ف}}ي عملی}}ة النم}}و والتنمی}}ة وھ}}ذه 
الأولویة تقوم على فرضیة إن الدولة أقل كفاءة من القطاع الخاص في تشغیل الدورة الاقتص}}ادیة وان 

م}}ن النظری}}ة الاقتص}}ادیة اللیبرالی}}ة الجدی}}دة الت}}ي تق}}وم عل}}ى مب}}دأ المنفع}}ة  الخوصصة تستمد مبرراتھا
الحدی}}ة لعناص}}ر الإنت}}اج تحقی}}ق ھ}}ذه المنفع}}ة ھ}}و ال}}ذي یق}}ود الأف}}راد إل}}ى الاس}}تثمار الأمث}}ل للم}}وارد 
وبالتالي فان الملكیة الخاصة لھذه الموارد تجعل استثمارھا أفضل وعلى أساس ھذه الفرض}}یة یطال}}ب 

(محم}}د ری}}اض الاب}}رش و نبی}}ل م}}رزوق  ظری}}ة بتحوی}}ل الملكی}}ة العام}}ة إل}}ى ملكی}}ة خاص}}ةدع}}اة الن
 ).87.ص2002.
لأن ح}}افز ال}}ربح وآلی}}ة الأس}}عار ھم}}ا الوس}}یلتان الأساس}}یتان لترش}}ید الق}}رارات وتوزی}}ع الم}}وارد ف}}ي  

 النشاطات الأكثر كفاءة والتي تجني أحسن مردود.. 
جتین سابقتین ، فھ}}ي ترف}}ع ع}}ن كاھ}}ل الدول}}ة أعب}}اء مالی}}ة كبی}}رة والحجة التبریریة الثالثة ناتجة عن ح

 فیمكن عندئذ تحویل مواردھا لاستعمالھا في أماكن أخرى ..
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 أما الحجة الرابعة ، ھو ترسیخ التنافس المفقود بسبب احتكار الدولة للمرفق الاقتصادي الذي تشغلھ. 
الس}}لعة فیھ}}ا الح}}دث الریاض}}ي والف}}رد  لق}}د أص}}بحت الریاض}}ة التنافس}}یة منظوم}}ة اقتص}}ادیة  عالمی}}ة

كم}}ال دروی}}ش. (محم}}د ص}}بحي حس}}انین والریاضي و المن}}تج الریاض}}ي وتس}}ویقھا ال}}ى كاف}}ة البش}}ریة 
 ) 91.ص2004

كما تعد أحد فروع الاقتصاد الحدیث، حیث أن ممارسة النشاط الریاضي ذات أھمی}}ة اقتص}}ادیة ثنائی}}ة 
ھ}}ا تق}}وم بتحس}}ین قدرات}}ھ الص}}حیة والبدنی}}ة وإطال}}ة عم}}ره بالنس}}بة للف}}رد والدول}}ة فبالنس}}بة للف}}رد فإن

وتقلی}}ل ف}}رص إص}}ابتھ، أم}}ا بالنس}}بة للدول}}ة فالریاض}}ة تعم}}ل عل}}ى زی}}ادة كف}}اءة الم}}واطنین   الإنت}}اجي
 وحفظ معدلات الاستھلاك العلاجي و التأھیلي .

ة الثانیة ك}}ون أن طبعا فقد كانت أولى بدایات الارتباط الاقتصادي الریاضي في أعقاب الحرب العالمی
الریاضة التنافسیة تمثل وسیلة دعایة و مجال إشھار واسع الانتشار كما أن تزاید الریاض}}یین ق}}د خل}}ق 

 -س}}توكفیس  –سوقا رابحة في مجال إنتاج وتسویق واستھلاك الأجھزة والمع}}دات الریاض}}یة. ویعتق}}د 
مص}}الح الاقتص}}ادیة ق}}د أدى إل}}ى عالم اجتماع الریاض}}ة الھولن}}دي أن تكام}}ل الأنش}}طة الریاض}}یة م}}ع ال

اح}}تلال الریاض}}ة مكان}}ة رفیع}}ة ف}}ي الحی}}اة الاجتماعی}}ة، ك}}ون أن النظ}}ام الریاض}}ي یق}}وم عل}}ى دع}}ائم 
اقتص}}ادیة ف}}الغرض الأول للعلاق}}ة ب}}ین الریاض}}ة التنافس}}یة والاقتص}}اد یتمث}}ل ف}}ي اعتم}}اد الریاض}}ة 

الغ}}رض الث}}اني یتمث}}ل ف}}ي رعای}}ة  التنافس}}یة عل}}ى الاقتص}}اد لتموی}}ل مختل}}ف أوج}}ھ النش}}اط بھ}}ا، وأن
 المصالح التجاریة والاستھلاكیة للریاضة التنافسیة كمصدر للربح و وسیلة دعایة ناجحة . 

وفي العقود الثلاثة الأخیرة من القرن العشرین شاھد العالم تحولا كبیرا في منظور الریاضة التنافسیة 
لتس}}ویقي وف}}تح الأس}}واق و اس}}تغلال الریاض}}ة منظورا یتجھ بقوة نحو البعد الاقتصادي و الصناعي وا

التنافسیة أو دمج الریاضة بالاقتصاد العالمي و الأسواق العالمیة المفتوحة ...من منطلق توفیر م}}وارد 
مالی}}ة لمواجھ}}ة التكلف}}ة الباھظ}}ة لتف}}وق الریاض}}ي , وأیض}}ا ف}}تح أس}}واق و عم}}لاء ج}}دد للش}}ركات و 

 اسبھا وإرباحھا.المؤسسات الصناعیة العملاقة لتزید من مك

واتجھت رؤوس الأموال الضخمة للاستثمار في عالم الریاضة التنافسیة واستخدمت الریاضة في فتح 
أس}}واق و إیج}}اد طبق}}ات م}}ن المس}}تھلكین ل}}م یك}}ن ھن}}اك أم}}ل ف}}ي فتحھ}}ا أو التعام}}ل معھ}}ا. وظھ}}رت 

مس}}بوقة مس}}تھدفة  الشركات والمؤسسات العملاقة في تجمعات اقتصادیة قویة و تحالفات تجاریة غیر
التجمعات الریاضیة العالمیة التي تنظم عل}}ى المس}}تویات العالمی}}ة و الاولمبی}}ة و القاری}}ة و الإقلیمی}}ة و 
المحلی}}ة  واس}}تغلت أس}}ماء الریاض}}یین ف}}ي ت}}رویج منتجاتھ}}ا وس}}لعھا ف}}ي أش}}كال م}}ن التس}}ویق ل}}م تك}}ن 

كل}}ھ أح}}د الوس}}ائل الناجح}}ة لتط}}ویر متداول}}ة م}}ن قب}}ل. تعتب}}ر الأح}}داث الریاض}}یة الت}}ي یش}}اھدھا الع}}الم 
صناعة الریاضة. كما أن بطولات العالم، الألعاب الأولمبیة، البطولات القاریة والمحلیة تعتبر في حد 
ذاتھا أكبر دعایة لترویج المنتجات الریاضیة، وتطویر صناعة الریاضة في جمیع المجالات (ملاب}}س 

 تقنیات). –أجھزة  -

ت}}أتي ع}}ن طری}}ق ش}}عبیة اللاعب}}ین أو الف}}رق الریاض}}یة، وھ}}ذه الأعم}}ال حیث أن ج}}زء م}}ن الإی}}رادات 
 –مث}}ال  –تشمل المبیعات والأجھزة الریاضیة، وھؤلاء ھم الذین یجلبون الإیراد للأح}}داث الریاض}}یة 

" حققت نجاحاً كبیراً في الصناعة الریاضیة من خلال تعاملھا مع نجوم مش}}ھورین ف}}ي Nikeشركة "
یكل جوردان" مثل ھؤلاء النجوم یتقاضون أجوراً عالیة جداً في تعاملاتھم م}}ع عالم الریاضة مثل "ما

 ).19.ص2004ھذه الشركات(محمد صبحي حسانین و كمال درویش. 

 " تعلم أنھا سوف تحقق إیرادات عالیة بسبب ارتباطھا بھذه الأسماء اللامعة.Nikeولكن شركة " 
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 الاقتصادي: اموالنظ الریاضة التنافسیة العلاقة الجدلیة بین 
 من}}افع ذل}}ك م}}ن ف}}ي لم}}ا التجاری}}ة المص}}الح و الریاض}}ة التنافس}}یة  ب}}ین ارتباط}}ا الح}}الي العص}}ر یش}}ھد
 ظ}}واھر معھ}}ا وب}}دأت كبی}}رة الریاض}}ة التنافس}}یة ف}}ي التجاری}}ة المصالح أصبحت حتى متبادلة تجاریة
 أو خاص}}ة ظ}}واھر ریاض}}یة أو أندی}}ة ریاض}}یة ،رعای}}ة مث}}ل ص}}ور ع}}دة ف}}ي تظھ}}ر جدی}}دة تجاری}}ة

 مع}}ین اقتص}}ادي نش}}اط ع}}ن الإع}}لان و ص}}ور الدعای}}ة اح}}د أو ال}}ربح إل}}ي تھدف ریاضیة مشروعات
 جزءا الریاضة التنافسیة تصبح أن في یأملون الریاضي المھتمون بالمجال الاقتصادیون ألان وأصبح

 ط}}ار ت}}دخل ف}}ي نإ ی}}أملون أنھ}}م آما المتمیزة الریاضیة المنافسات و المتمیزین الأبطال إنتاجیا تصنع
 ربط}}ة و حجم}}ھ خ}}لال زی}}ادة م}}ن اقتص}}ادیا من}}ھ الاس}}تفادة یمك}}ن منتج}}ا باعتبارھ}}ا الاقتصادیة الدورة

 و ش}}یوعا الأكث}}ر الریاض}}یة م}}ن الأنش}}طة مستفیدا الاستھلاكیة قدرتھ و طبقتھ حسب بالمستھلك الآن 
 داخ}}ل المنافس}}ة عل}}ى تھاق}}در لتقوی}}ة ش}}عبیة الأق}}ل الأنش}}طة الریاض}}یة وراعی}}ا ، المجتم}}ع ف}}ي ش}}عبیة
 ) .132.ص1996 الخولي. أنور (أمین الاقتصادیة الدورة

أثبتت انھ إلى جانب الترفیھ فاتصال الریاضة التنافسیة وثی}}ق ب}}القیم الاس}}تھلاكیة ,  إن الشواھد الحدیثة
أو  تدخل في إطار الدورة الاقتصادیة س}}واء باعتبارھ}}ا منتج}}ا أو ش}}ریكا للإنت}}اج الصحة والإنتاج فھي

 مضافة وھناك دراسات فرنسیة مھتم}}ة بالمی}}دان أثبت}}ت أن الریاض}}ة م}}ا فتئ}}ت تم}}ارس م}}ن قب}}ل كقیمة
 قاع}}دة عریض}}ة ب}}ل ف}}ي أحی}}ان كثی}}رة اص}}حب یخص}}ص لھ}}ا ج}}زء ھ}}ام م}}ن ال}}دخل الف}}ردي حی}}ث أن

تس}}عین ف}}ي  بعشرین ف}}ي المائ}}ة س}}نویا كم}}ا أن الاستثمار في المجال الریاضي أصبح یعرف نموا یقدر
الملاب}}س والمج}}لات  ة م}}ن المیزانی}}ة العائلی}}ة المخصص}}ة للریاض}}ة ف}}ي أورب}}ا توج}}ھ نح}}و ش}}راءالمائ}}

المی}}دان الریاض}}ي  وحض}}ور المباری}}ات الریاض}}یة وإغف}}ال ھ}}دا الجان}}ب م}}ن ط}}رف الف}}اعلین ف}}ي
عل}}ى مقاومتھ}}ا للمتطلب}}ات  خصوص}}ا بالع}}الم الثال}}ث یش}}كل خط}}را لا عل}}ى الس}}یر الطبیع}}ي للأندی}}ة ب}}ل

 .ندیتھمالاقتصادیة لأ
الم}}داخیل والمص}}اریف بمختل}}ف أنواعھ}}ا بم}}ا فیھ}}ا مس}}تحقات اللاعب}}ین  فان لم تكن ھن}}اك موازن}}ة ب}}ین

القاع}}دة وان تراكم}}ھ ی}}ؤدي إل}}ى غی}}اب الن}}ادي أو مجموع}}ة أندی}}ة عل}}ى الس}}احة  یجعل العجز الدائم ھو
 تحقی}}ق أي ت}}وازن فالأزمة بالنس}}بة لأندی}}ة الع}}الم الثال}}ث أص}}بحت ھ}}ي القاع}}دة ف}}ي ح}}ین أن الریاضیة

 مادي یبقي ضربا من الخیال وحلما صعب المنال إن لم نقل سرابا یستحیل إدراكھ. 
إن سر تجاوز ھده الأزم}}ة م}}ن ط}}رف أندی}}ة الع}}الم المتق}}دم ك}}ون الأندی}}ة الریاض}}یة ف}}ي الع}}الم المتق}}دم  

لریاض}}ة التجاریة وتھدف قبل ك}}ل ش}}يء إل}}ى جع}}ل ا تعمل كمؤسسات اقتصادیة على رعایة مصالحھا
وان العص}}ر الح}}دیث یش}}ھد ارتباط}}ات كبی}}رة  التنافسیة مصدرا للربح ووسیلة دعایة ناجحة خصوص}}ا
 منافع متبادلة. بین الریاضة التنافسیة والمصالح التجاریة لما في دلك من

والأمثل}}ة كثی}}رة تت}}داول  ف}}لا عج}}ب إذا علمن}}ا أن العدی}}د م}}ن أندی}}ة ك}}رة الس}}لة و الھ}}وكي عل}}ى الجلی}}د 
لك}}ن الحقیق}}ة أن ھ}}ده الأندی}}ة  ف}}ي بورص}}ة وول س}}تریت و الأم}}ر للولھ}}ة الأول}}ى یب}}دو غریب}}ا أس}}ھمھا

 ریاضي أن ینتج ؟ مؤسسات منتجة وھنا یمكن أن نتساءل ماذا بإمكان نادي
مباشرة أو غیر مباشرة مما یدعو إل}}ى الإق}}رار  الإجابة البدیھیة ھي الفرجة وتبعاتھا من إشھار بطرق

برعای}}ة المص}}الح التجاری}}ة والاس}}تھلاكیة أو بمفھ}}وم آخ}}ر  یاض}}ة والاقتص}}اد تتص}}لأن العلاقة بین الر
تمرر من خلالھ الشركات خطاباتھ}}ا إل}}ى زبنائھ}}ا الحقیقی}}ین و المحتمل}}ین  تبقى دلك الجسر الخفي الذي

 الاعتب}}ار ع}}دد المش}}اھدین و النت}}ائج المحص}}ل علیھ}}ا م}}ن ط}}رف الأندی}}ة ولھ}}دا الس}}بب آخ}}ذین بع}}ین
خلال المباری}}ات  تكون على أشدھا بل أحیانا شرسة بین المعلنین للظفر بحق نشر إعلاناتھمفالمنافسة 

 . الحارقة مما ینعكس إیجابیا على خزینة الأندیة
  أسس النھوض بالریاضة التنافسیة:
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یمكن التوص}}ل إل}}ى قناع}}ة ثابت}}ة ھ}}ي أن الریاض}}ة التنافس}}یة لھ}}ا علاق}}ة بالسیاس}}ة والتنمی}}ة. فالریاض}}ة  
قوة دفع وطنیة لجمیع المشاعر الوطنیة, وتظھر تكاتف الناس وح}}بھم لل}}وطن، ف}}الفوز والھزیم}}ة  لدیھا

 تؤثران في الشعور وعلاقات الدول فیما بینھا, وفي معنویات الریاضیین والمواطنین. 
إن الفشل في المقابلات الریاضیة یدخل تحت الفش}}ل ف}}ي معت}}رك الحی}}اة العام}}ة, كالفش}}ل ف}}ي المع}}ارك 

وماسیة والسیاس}}یة والاقتص}}ادیة، وم}}ن أھ}}م مس}}ببات ھ}}ذا الفش}}ل ھ}}و التخل}}ف ف}}ي التنمی}}ة الخاص}}ة الدبل
 بالریاضة. 

فعوامل التق}}دم ف}}ي قط}}اع الریاض}}ة واض}}حة ومعلوم}}ة ل}}دى المتخصص}}ین ف}}ي دراس}}ات التنمی}}ة، وم}}ن 
 أھمھا:

 وضع الاستراتیجیات المستقبلیة لتطویر الریاضة وتحدید الأھداف.  -
لسلیم والبرمجة المسبقة للمشروعات الشبابیة والریاضیة وفق}}اً للاس}}تراتیجیات والأھ}}داف التخطیط ا -

 العامة والمحددة. 
 إصلاح الإدارة الریاضیة وحسن التنظیم.  -
 المتابعة وتقویم الأداء والمراقبة.  -
 الحوافز المعنویة والمادیة للفرق الریاضیة الوطنیة.  -
 رة المش}}}}اریع الریاض}}}}یة والش}}}}بابیة ذات الربحی}}}}ة الاقتص}}}}ادیة. إش}}}}راك القط}}}}اع الخ}}}}اص ف}}}}ي إدا -

ومقیاس التقدم الریاضي ھو ارتفاع مستوى المعیشة ومستوى الدخل والتعلیم والص}}حة وزی}}ادة الن}}اتج 
المحلي الإجمالي والإنتاج الصناعي والتقدم التقني. فلو رجعنا إلى الفش}}ل ف}}ي الریاض}}ة نج}}ده انعكاس}}اً 

السوء في التخطیط والإدارة وخل}}ل ف}}ي التنظ}}یم ونق}}ص ف}}ي الت}}دریب. بمعن}}ى آخ}}ر  لھذه الأسباب, مثل
عدم توفیر الإعداد الجید للریاضیین, وعدم الاھتمام وصحة أعضاء الف}}رق الریاض}}یة, وع}}دم الس}}ماح 
لھم بالاحتراف للتدریب والتجربة العالمیة. ولا نقصد بالإعداد الجی}}د إع}}داد المب}}اني وتش}}یید المنش}}آت, 

أھمی}}ة ھ}}ذا الجان}}ب, فھ}}و عام}}ل مھ}}م وحی}}وي وض}}روري للإع}}داد الجی}}د، ولك}}ن الإع}}داد البش}}ري م}}ع 
وتھیئة العناصر المؤھلة والمدربة لمواجھة أي فریق وتھیئة الإدارة الفنیة المدربة والمتخصصة فق}}ط 

 في الشؤون الریاضیة. 
طلق}}ة م}}ع القط}}اع الخ}}اص وأھم الحلول ف}}ي نظرن}}ا ھ}}و التط}}ویر الریاض}}ي ف}}ي بلادن}}ا ھ}}و الش}}راكة الم

المتمثل في المؤسسات والشركات الاقتصادیة و الاندیة الریاضیة المحترفة, وإبعاد الت}}دخل الحك}}ومي 
في شؤون الریاضة إلا من باب الإشراف والتوجیھ, وترك الإدارة العملیة والتموی}}ل للقط}}اع الخ}}اص. 

 ھداف عامة ومحددة. والتخطیط والتنظیم للشؤون الریاضیة بعد وضع إستراتیجیة وأ
ان أكثر ما تعاني منھ الریاضة الیوم ھ}}و غی}}اب الإس}}تراتیجیة الواض}}حة والأھ}}داف المح}}ددة, وھ}}و م}}ا 

 نسعى إلى تحقیقھ من واقع الریاضة ومعاصرتھا في كافة مراحلھا كلاعب وإداري و اكادیمي. 
القائم}}ة عل}}ى التع}}رف إل}}ى  إن الھدف ھو بناء إستراتیجیة للریاضة من خلال تحقیق الأھداف الفرعی}}ة

واقع الریاض}}ة وتحدی}}د الأط}}ر المناس}}بة م}}ن حی}}ث الماھی}}ة والأھ}}داف والمس}}یرین والب}}رامج والمتابع}}ة 
 والتقویم, ووضع تصور للھیكل التنظیمي یتماشى مع الواقع الریاضي والإستراتیجیة المقترحة. 

 ھنالك عدة مشاریع من أجل تحقیق الأھداف وھي: 
علمی}}ة الوطنی}}ة والدولی}}ة لع}}رض ھ}}ذا التوج}}ھ ف}}ي ت}}دعیم القط}}اع الریاض}}ي ب}}الاموال الم}}ؤتمرات ال -

 والكفاءات في الرفع من المستوى الریاضي.
ح}}ث وس}}ائل الإع}}لام المختلف}}ة عل}}ى التعام}}ل م}}ع ھ}}ذا التوج}}ھ عل}}ى ان}}ھ حتمی}}ة ف}}ي  الوق}}ت ال}}راھن  -

 للإصلاح الریاضي.
 مجال البحث العلمي. إعداد وسائل الانتقاء والاختیار للمكلفین ب -
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 اطلاق المشاریع لانتقاء وتوجیھ الموھوبین والنخبة والبراعم من كل نواحي الدولة. -
تطبیق مبدا الریاضة للجمیع دون استثاء لفتح المجال امام كل الفئ}}ات و المس}}تویات العمری}}ة لاب}}راز  -

 مواھبھم وكفاءاتھم الریاضیة.
 الریاضي والشبابي.تشكیل لجان علمیة متخصصة في المجال  -
ف}}تح م}}دارس التك}}وین المتخصص}}ة ریاض}}یاً ف}}ي ت}}دریب وتك}}وین الاط}}ارات الریاض}}یة م}}ن م}}دربین -

 ومسیرین.
 توفیر متطلبات التدریب التقني للألعاب والمسابقات. -
 الاھتمام بریاضة المرأة. -
لص}}حیة لھ}}ؤلاء الاھتم}}ام بریاض}}ة ذوي الاحتیاج}}ات الخاص}}ة و الس}}ھر عل}}ى الحمای}}ة و الریاعی}}ة ا -

 الریاضین و العمل على دمجھم في المجتمع.
 تطویر التشریعات واللوائح والقوانین الریاضیة. -
 التسویق والتمویل الریاضي. -
 توفیر المیزانیات اللازمة للأنشطة الریاضیة. -

أن  أن التحدث عن أھمیة تنمیة الاقتصاد في المج}}ال الریاض}}ي یعتب}}ر م}}ن أھ}}م المواض}}یع الت}}ي ینبغ}}ي
نقف علیھا فأھمیة الاقتصاد الریاضي یكمن في إیجاد قاعدة اقتصادیة متینة نستطیع من خلالھا تفعی}}ل 
دور الاتح}}ادات والأندی}}ة الریاض}}یة ف}}ي اس}}تقطاب البط}}ولات والمس}}ابقات الریاض}}یة المختلف}}ة وھ}}ذا 

إیجابیاً عل}}ى الاقتص}}اد أین یعود بالنفع  فتح المجال الریاضي امام الشركات الاقتصادیةبالتأكید یترجم 
ال}}}وطني نتیج}}}ة احترافھ}}}ا ،  كم}}}ا أن نم}}}و الریاض}}}ة واقتص}}}ادھا م}}}رتبط ب}}}دعم الش}}}ركات للمس}}}ابقات 
والفعالیات الریاضیة وھو یعود إیجابیاً للشركات التي تستطیع من خلال}}ھ إب}}راز أس}}مھا ومنتجھ}}ا عل}}ى 

ی}}ة فھ}}ذا كل}}ھ ینص}}ب ف}}ي مص}}لحة الإعلان}}ات واللافت}}ات التجاری}}ة وظھورھ}}ا عب}}ر الإعلان}}ات التلفزیون
 الشركات و الأندیة الریاضیة. 

كما أن العلاقة بین الریاضة التنافس}}یة والاقتص}}اد تتص}}ل برعای}}ة المص}}الح التجاری}}ة والاس}}تھلاكیة أو 
بمفھوم أخر ھو الجس}}ر الخف}}ي ال}}ذي تم}}ر م}}ن خلال}}ھ الش}}ركات لت}}رویج إعلاناتھ}}ا وس}}لعھا للمش}}اھدین 

لأح}}داث الریاض}}یة المختلف}}ة وق}}د أص}}بحت الریاض}}ة التنافس}}یة  ف}}ي الوق}}ت والمت}}ابعین للمباری}}ات وا
 الحالي مصدر دخل ثابت لمعظم دول  العالم . 

ولا س}}یما ب}}أن الریاض}}ة س}}اھمت ف}}ي نم}}و اقتص}}اد بع}}ض ال}}دول ب}}ل أص}}بحت الریاض}}ة تمث}}ل دخ}}لاً  
أص}}بحوا أغن}}ى م}}ن للاعبین وأبرزھم الأفارقة الذین سجل لھم التاریخ س}}جل م}}ن الش}}ھرة والث}}روات و

 الدولة وھذا بفضل الریاضة التي أصبحت تدر لھم دخلاً كبیراً . 
ولا شك بأن الریاضة  التنافسیة في الجزائر  أصبحت تسیر في الطری}}ق الص}}حیح وعل}}ى خط}}ى ثابت}}ة 
نحو النمو الاقتصادي من خلال دعم شركات القطاع الخ}}اص وتطبی}}ق نظ}}ام الاحت}}راف أی}}ن أص}}بحت 

یة شركات تجاریة و تتفاعل مع الریاضة برعایة البطولات والمسابقات المختلفة وذلك الأندیة الریاض
لوجود بنیة اقتصادیة تساعد على دعم مسیرة الریاضة وأیض}}اً وج}}ود بنی}}ة تحتی}}ة ریاض}}یة تس}}اھم ف}}ي 
نمو الاقتصاد الریاضي وتشجع لإقامة البطولات والمسابقات.. ونحو مزیداً من الدعم لرق}}ي بمس}}توى 

 ة والریاضة التنافسیة في الجزائر.ندیة الریاضیالأ
من خلال ماسبق یمكن القول ان تطویر الریاضة والأنشطة الریاضیة مسؤولیة على الجمیع سواء 
على مستوى قطاعات الدولة، أو المؤسسات الخاصة، أو الأفراد، فتطویر الریاضة یتطلب تعاون 

تعلیمیة، العسكریة والصناعیة لأن أنشطة وتضافر الجھود من مختلف القطاعات الحكومیة ال
الریاضیة جزء لا یتجزأ من برامج ھذه القطاعات، بل یعتبر الاھتمام بالجانب الریاضي ومردوده 
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ً لتحقیق الأھداف العامة والخاصة لھذه  على المنتمین والمنتسبین لھذه القطاعات عنصراً مھما
ً لأھدا ً على دور القطاعات والتي في النھایة تعتبر تحقیقا ف الدولة العامة. ھذا المنظور ینطبق أیضا

نعمان عبد الغني: (المؤسسات الخاصة ورجال الأعمال في دعم عملیة تطویر الریاضة التنافسیة.  
 )مستقبل الریاضة الجزائریة بین خیار الخوصصة و التمویل الحكومي 

اك مح}}اور أو اعتب}}ارات أساس}}یة یج}}ب عموم}}اً، إذا أردن}}ا تط}}وراً حقیقی}}اً وفعلی}}اً للمج}}ال الریاض}}ي ھن}}
الاھتم}}ام بھ}}ا والتركی}}ز علیھ}}ا للنھ}}وض بالحرك}}ة الریاض}}یة وخاص}}ة الریاض}}ة التنافس}}یة. س}}نذكر ھن}}ا 
باختص}}ار ھ}}ذه الاعتب}}ارات وس}}نحاول مناقش}}ة أو ط}}رح بع}}ض الاقتراح}}ات المرتبط}}ة بك}}ل مح}}ور 

ھمة ف}}ي النھ}}وض بالحرك}}ة بتفاص}}یل أكث}}ر عل}}ى أم}}ل أن یس}}اھم ھ}}ذا الط}}رح بع}}د دراس}}تھ ف}}ي المس}}ا
 الریاضیة وتطویرھا.

إیجاد فلسفة ریاض}}یة خاص}}ة تس}}تمد خصوص}}یتھا م}}ن ال}}دین ، فممارس}}ة النش}}اط الریاض}}ي عل}}ى  أولاً:
مستوى الریاض}}ة التنافس}}یة أو الترویجی}}ة یج}}ب أن تحكمھ}}ا وتوجھھ}}ا ھ}}ذه الفلس}}فة. فالھ}}دف الع}}ام م}}ن 

سلم صالح متكامل الشخصیة یتمت}}ع بق}}در معق}}ول النشاط الریاضي یجب أن یكون ھو تكوین مواطن م
من اللیاقة البدنیة ومقدار متوازن من القدرات الحركیة الأساسیة والوعي الریاضي السلیم الخالي م}}ن 
التعصب الریاضي. إن الانجازات الریاضیة على المستوى التنافسي یمكن تحقیقھا وبصورة مس}}تمرة 

 لبة وواسعة الانتشار.ومشرفة عندما تكون ھناك قاعدة قویة وص
 ً : عملی}}}ة التط}}}ویر الریاض}}}ي یج}}}ب أن تب}}}دأ بتقی}}}یم الأوض}}}اع الحالی}}}ة للریاض}}}ة عل}}}ى مختل}}}ف ثانیXXXا

المس}}تویات م}}ن خ}}لال البح}}وث العلمی}}ة الاس}}تطلاعیة للكش}}ف ع}}ن ن}}وع الأنش}}طة الریاض}}یة، نس}}بة 
كریة، أو الص}}ناعیة، المشاركة الفعال}}ة لأعض}}اء المؤسس}}ات الرس}}میة س}}واء الش}}بابیة، التعلیمی}}ة، العس}}

وم}}}دى تحقی}}}ق الأھ}}}داف المرس}}}ومة للسیاس}}}ة الریاض}}}یة ف}}}ي ھ}}}ذه القطاع}}}ات، الإمكانی}}}ات المت}}}وفرة 
والمتاحة، برامج ھذه المؤسسات، مستویات الأداء، المیزانیات المالیة وم}}دى كفایتھ}}ا للأنش}}طة، ت}}وفر 

 الجغرافي.. الخ.المنشآت الریاضیة وتوزیعھا المبني على الكثافة السكانیة والتوزیع 
فالتقییم العلمي المبني على البحوث الاستطلاعیة ضروري جداً قب}}ل ص}}یاغة أو اتخ}}اذ أي ق}}رار، وإن 
كان ھذا التقییم سیستغرق زمن}}اً معین}}اً، ف}}إن م}}ردوده س}}یكون ایجابی}}اً ج}}داً وس}}یوفر الكثی}}ر م}}ن الجھ}}ود 

 البشریة والإمكانات المادیة التي قد تكلف الدولة الكثیر.
ً ثال : تقییم شامل للأندیة الریاضیة ومدى تحقیقھا لرسالتھا في تنشئة الشباب وتوجیھھم ومدى استفادة ثا

الشباب من الأندیة إعادة النظر في عدد الأندیة أو تقلیص ع}}دد الألع}}اب الریاض}}یة ف}}ي ك}}ل ن}}اد، فم}}ثلاً 
وھ}}ل س}}یحقق ھ}}ذا  دراسة جدوى دمج الأندیة أو تقل}}یص الألع}}اب وم}}دى فائ}}دتھا ف}}ي تحقی}}ق الأھ}}داف،

غی}}ر «ال}}دمج ت}}وفر منش}}آت ریاض}}یة وم}}وارد مادی}}ة یمك}}ن توجیھھ}}ا أو جعلھ}}ا أندی}}ة ش}}بابیة ترویحی}}ة 
ولكنھا موجھة بحیث تصبح مستوى ثانیاً في الھرم الریاضي ورافداً لا ینضب من المواھ}}ب » تنافسیة

 الریاضیة للأندیة التنافسیة.
م}}دى إمكانی}}ة تطویرھ}}ا .أیض}}اً واق}}ع نظ}}ام الاحت}}راف ف}}ي دراس}}ة واق}}ع الاتح}}ادات الریاض}}یة و رابعXXاً:

البطولة بالنسبة للاعب ومدى الاستفادة الحالی}}ة م}}ن مش}}اركة اللاع}}ب الأجنب}}ي، وتأثیرھ}}ا عل}}ى ب}}روز 
 المواھب ، فكل ھذه الأمور تحتاج إلى وقفة من المسؤولین ودراسة عمیقة في سبیل تطویرھا.

والجامعی}}ة، وھن}}ا ی}}أتي دور المس}}ؤولین ف}}ي وزارت}}ي التعل}}یم الاھتم}}ام بالریاض}}ة المدرس}}یة  خامسXXاً:
والتعلیم العالي في بذل ما من شأنھ المساھمة ف}}ي تط}}ویر الریاض}}ة س}}واء م}}ن خ}}لال حص}}ص التربی}}ة 

، اس}}اتذة التربی}}ة البدنی}}ة والریاض}}یةالریاض}}یة المدرس}}یة ومق}}ررات التربی}}ة البدنی}}ة، ب}}رامج إع}}داد 
 .خارجیة الأنشطة الریاضیة الداخلیة وال

 ً : إنش}}اء س}}احات وملاع}}ب بس}}یطة ف}}ي الأحی}}اء الس}}كنیة والاس}}تفادة م}}ن المنش}}آت الریاض}}یة سادسXXا
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المتوفرة في المؤسسات التعلیمیة كالمدارس بعد تھیئتھا كمراكز لاستقبال الشباب وتوجیھھم لممارسة 
على الالتحاق بالأندیة.  الأنشطة الریاضیة الھادفة وبالتالي اختیار وانتقاء المبرزین وحثھم وتشجیعھم

أیض}}اً یج}}ب أن یك}}ون م}}ن أھ}}داف ھ}}ذه المراك}}ز الریاض}}یة ف}}ي الأحی}}اء نش}}ر ال}}وعي الریاض}}ي ونب}}ذ 
التعص}}ب وغ}}رس أساس}}یات ومب}}ادئ العم}}ل التع}}اوني ب}}ین الش}}باب وال}}نشء والح}}ث عل}}ى الأعم}}ال 

 التطوعیة لخدمة المجتمع.
 ً ض}}ي والص}}حة واللیاق}}ة البدنی}}ة وإع}}داد المنتخب}}ات : تشجیع البحث العلمي المرتبط بالنش}}اط الریاسابعا

من النواحي البدنیة والنفسیة والمھاریة،  فالدولة ممثلة ف}}ي وزارة التعل}}یم الع}}الي والجامع}}ات ص}}رفت 
مبالغ كبیرة لتأھیل ھذه القدرات الوطنیة لیس لإعدادھم فقط لتدریس المواد الدراسیة المرتبطة بإعداد 

والمجتمع لما فیھ تحقیق لأھ}}داف الدول}}ة  اً في تطویر وخدمة الریاضةأیضالمدرسین، ولكن للمساھمة 
 العامة في إیجاد المواطن الصالح ذي الشخصیة المتكاملة.

 ً : الاھتمام بالإعلام الریاضي على مختلف مستویاتھ ووضع ض}}وابط تحك}}م عملی}}ة النش}}ر وط}}رح ثامنا
حقیق أھداف الأنشطة الشبابیة. فالمھاترات الموضوعات والنقد وتوجیھھ لما یخدم المصلحة العامة وت

الصحفیة یجب إیقافھا، والنقد غیر البناء یجب غربلتھ ومنعھ من بث السموم وتخ}}دیر ال}}وعي الش}}بابي 
 وزیادة التعصب الریاضي.

لاس}}تیعاب  أن المرحلة المقبلة تتطلب الكثیر م}}ن الوق}}تخلاصة : من خلال ماسبق یرى الباحثان 
التبعی}}}ة ال}}}ى القط}}}اع الخ}}}اص بمفھومھ}}}ا الص}}}حیح وتوظی}}}ف العائ}}}د الم}}}ادي الفك}}}ر الاحتراف}}}ي  و

 في المشاریع المشتركة من خلال الخبرات والكفاءات الوطنیة التي یجب أن نوفر لھ}}ا واستثماره
بت}}أمین البنی}}ة  التأھیل والتدریب في ھذا المجال لتتحمل مسؤولیاتھا، وخاصة بعد أن قام}}ت الدول}}ة

أمامن}}ا تحقی}}ق التأھی}}ل ف}}ي مج}}الات إدارة المنش}}آت  للاندی}}ة الریاض}}یة و یبق}}ى التحتیة الاس}}تثماریة
والتسویق والمبیعات من خلال جھات الاختصاص لتحقیق الأھداف  والموارد البشریة والإداریة،
الأندیة ثماره في المستقبل القری}}ب بدای}}ة باس}}تثمار رأس الم}}ال البش}}ري  المسطرة  و الذي ستجني

 دارة وتنفیذ تلك الأفكار الاحترافیة الھادفة دعما لجھود الھیئات الریاضیة التيإ الذي یشرف على
 .تقوم بدور كبیر في ھذا المجال
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