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 :هلخص

٬ّظزَ حٿظ٬ڀْڂ ڃٜيٍ ٿڀڄ٬خٍٱ، اً ٬ّظزَ حٕىحس حٿٴ٬خٿش ٿنٸپ حٿوزَس حٿؼٸخٳْش ً حٿظٸنْش حٿظِ أنظـظيخ حٗنٔخنْش ٫زَ ڃَْٔطيخ 

حٿظخٍّوْش حٿ٤ٌّڀش، ٳٸي ك٨ِ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿـِحثَ رخٿي٫ڂ ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص ً هخٛش حٿٴظَس حٕهَْس، رلْغ حىظڄض حٿيًٿش 

. ى ٿڄٌحٻزش حٿظَْٰ ٳِ ٧پ حٿظليّخص حٿ٬خٿڄْش رخٿظَٻِْ ٫ڀَ ڃظ٤ڀزخص اىحٍس حٿـٌىس.ځ.ربٛٚف ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃن هٚٽ ن٨خځ ٽ

طَْٰحص أكيػض ٿٸي ط٬خ٧ڂ حٙىظڄخځ رظ٤زْٶ حٿـٌىس ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس ٿڀنيٌٝ رڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ ً هخٛش حٿـخڃ٬ِ، رلْغ 

ٳخٿـِحثَ ڃخ ُحٿض ط٬َٔ . ؿٌىَّش ٳِ حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ طز٬خ ٿڄخ كٸٸظو حٿټؼَْ ڃن حٿيًٽ ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ ً ڃن رْنيخ حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْش

ٿظلٸْٶ ىٌح حٿييٱ رڄلخًٿظيخ حٙن٠ڄخځ اٿَ ىٌه حٿيًٽ، ڃن هٚٽ اٛٚف ٷ٤خ٫يخ رڄخ ّظڄخَٗ ً ڃظ٤ڀزخص اىحٍس حٿـٌىس حٿڄ٬ڄٌٽ 

.  ريخ ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿـخڃ٬ْش

 ً ٳٌحثيىخ، ً حٿؼخنِ  ٿٌح حٍطؤّنخ أڅ نٸٔڂ ىٌه حٿٌٍٷش حٿزلؼْش اٿَ ڃزلؼْن، حًٕٽ ّوظٚ ربىحٍس حٿـٌىس،  ً ڃ٬خَّْىخ،

نٔظ٬َٝ حٿظـَرش حٿـِحثَّش ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٗٛٚكخص حٿظِ ٷخڃض ريخ ٳِ ڃ٤ڀ٪ ىٌح حٿٸَڅ، ً ڃٸخٍنش حٿنظخثؾ 

ى ٳِ حٿـِحثَ اٙ أڅ طينِ ڃوَؿخص .ځ.ً حٓظوڀٜنخ أڅ ٍٯڂ حٿڄِحّخ حٿڄظَطزش ٫ن ط٤زْٶ ن٨خځ ٽ. حٿڄظٌٛپ اٿْيخ رڄ٬خَّْ حٿـٌىس

ً ٳِ حٕهَْ . حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً ٫يځ ڃٌحٻزظيخ ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ، ّٴَٝ ٫ڀَ حٿـِحثَ حٿڄِّي ڃن حٿڄـيٌىحص ٿظَٷَ اٿَ ىٍؿش أٳ٠پ

 .هَؿنخ رڄٸظَكخص ط٬ڄپ ٫ڀَ اٿلخٵ حٿـِحثَ رخٿيًٽ حٿ٬َرْش حٿظِ حطز٬ض ىٌح حٿنيؾ ٳِ ڃئٓٔخطيخ حٿظ٬ڀْڄْش حٿـخڃ٬ْش
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Abstract: 

 Education is the source of knowledge, as it is an effective tool to transfer the cultural and 

technical experiences produced by humanity through its long historical career. Particularly, 

education in Algeria has gained support at all levels especially recently. So, the state paid special 

attention to the reform of higher education through the LMD system to keep up with the change 

under the global challenges by focusing on the requirements of quality management. 

In recent years, there is a growing interest about applying quality to improve education 

especially higher education, which brought fundamental changes in the educational system as a 

result of what many countries done in this field, including the Arabic countries. Therefore, 

Algeria still seeks to achieve this objective by trying to join those countries, through reforming 
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the sector in line with the requirements of quality management in the higher educational 

institutions. 

So we decide to divide this paper into two sections. The first is about the quality 

management, its standards and their benefits. The second section reviews the Algerian experience 

in the field of higher education and the reforms undertaken in the beginning of this century, and 

compared the results with the quality standards. We sum up that despite the benefits of the 

application of the LMD system in Algeria, but the low output of higher education which is not up 

to the market of the job, requires more efforts from Algeria to lives up the best score. Finally, we 

came up with recommendations suggest how Algeria access the Arabic states that have followed 

this approach in their higher educational institutions. 
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 الومذهخ

 
 ڃيڂ ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٬خص، ٿٌح طيظڂ حٿيًٽ رظ٬ڀْڂ ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش ڃن هٚٽ طٌٳَْ حٿيْخٻپ حّڀ٬ذ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ىًٍ

حٿٸخ٫يّش، ً حٗٷزخٽ حٿڄظِحّي ٿڀ٤ڀزش ًٿي حٿلخؿش اٿَ طٌٳَْ ٻپ حٙكظْخؿخص ڃن حٿظـيِْحص حٿظٸنْش، ً حٿڄزخنِ، ً ىْجش حٿظيٍّْ، ً 

ً ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃڄخ . ّظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ ٍٛي ڃزخٿٮ ڃخٿْش أڃخځ حٿ٤ڀذ ڃن حؿپ طٌٳَْ حٙكظْخؿخص حٿڄظِحّيس ً ڃظخر٬ش حٿڄَْٔس حٿ٬ڀڄْش

كٸٸو حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ڃن ڃنـِحص ٻزَْس ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿڄـظڄ٬خص، اٙ أڅ ط٤ٌَّه ڃخ ُحٽ ڃٔظڄَح كْغ حٿ٬نَٜ حٿلخٿِ أٛزق 

. ّؤهٌ رټٴخءس حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ٻڄ٬ْخٍ ٿڀلټڂ ٫ڀَ ڃټخنش حٿڄـظڄ٪ رْن ڃوظڀٲ حٿڄـظڄ٬خص ٌٓحء ٻخنض ڃظٸيڃش أً نخڃْش

أٛزق حٙىظڄخځ رخٿـٌىس ٧خىَس ٫خٿڄْش رخ٫ظزخٍىخ حٕٓڀٌد حٕڃؼپ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃِْحص ً أٓخٿْذ ؿيّيس ٿظلٸْٶ ٍٟخ 

أً حٿڄٔظٴْي أً حٿڄٔظيڀٺ، ٳِ ٧پ طِحّي ٣ڀذ حٿِرخثن ٫ڀَ حٿـٌىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ ٻخٳش ڃَحٳٸو، ً ىًٍ  (حٿ٤خٿذ) حٿِرٌڅ

حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش، ً ٷخرڀْظيڂ ٫ڀَ ط٤ٌَّ، ً طلْٔن ڃٔظڄَ ٿٖٓخٿْذ حٿڄظز٬ش ٳِ حٿظيٍّْ، ً طليّغ حٿڄنيخؽ، ً اىهخٽ 

( 2004حٿڄٚف، ڃنظيِ ،).حٿن ًٌٛٙ ٿڀـٌىس....حٿظٸنْخص حٿليّؼش ٳِ حٿظيٍّْ

أسجبة اختُبر الوىضىع  
 .ڃيٍ أىڄْش حٿـخڃ٬ش رخ٫ظزخٍىخ اكيٍ حٿڄئٓٔخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ طلٸْٶ ٻپ ڃن حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش، ً حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀزٚى- 

ڃلخًٿش ڃ٬َٳش ىًٍ حٿظِ طڀ٬زو اىحٍس حٿـٌىس ً حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃظ٤ڀزخطيخ حٿظِ ڃن ٗخنيخ أڅ طٔخ٫ي ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظڄِْ ٿڄئٓٔخص - 

. حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْش

هشكلخ الذراسخ 
ٿٸي ٬ٓض حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش اٿَ ط٤ٌَّ حٿڄئٓٔخص حٿـخڃ٬ْش رخٓظ٬ڄخٽ اىحٍس حٿـٌىس، ً طزنض حٿ٬يّي ڃن حٿـخڃ٬خص ىٌح حٿڄزيأ ً 

ٿڂ طټن حٿڄئٓٔخص حٿـخڃ٬ْش حٿ٬َرْش رڄ٬ِٽ ٫ن حٿظؤػَ ريٌح حٿظْخٍ رلْغ نـي هڄٔش ٫َ٘ ىْجش  حٯڀزيخ طظز٪ ٿٌُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬َرْش 

( 2013أرٌ ىٷش ٓنخء ارَحىْڂ، ): ٳِ حٿيًٿش ً ىِ ٫ڀَ حٿنلٌ حٕطِ

 حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش؛- حٿيْجش حٿ٣ٌنْش ٿڀظٸٌّڂ ً ح٫ٙظڄخى حٕٻخىّڄِ- 

 حٿٌٔىحڅ؛- حٿيْجش حٿ٬ڀْخ ٿ٫ٚظڄخى ً حٿظٸٌّڂ - 

 حٍٕىڅ؛- حٿيْجش ح٫ظڄخى ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ - 

 ٳڀ٤ْٔن؛- حٿيْجش حٿ٣ٌنْش ٿ٫ٚظڄخى ً حٿـٌىس ً حٿن٫ٌْش ٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ- 

 ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش؛- حٿيْجش حٿٸٌڃْش ٿ٠ڄخڅ حٿـٌىس ً ح٫ٙظڄخى- 

 حٿزلَّن؛- ىْجش ٟڄخڅ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ ً حٿظيٍّذ - 

 حٗڃخٍحص؛- ىْجش ح٫ٙظڄخى حٕٻخىّڄِ- 

 ٫ڄخڅ؛- ىْجش ح٫ٙظڄخى حٕٻخىّڄِ- 

 ٿْزْخ؛- ڃَٻِ ٟڄخڅ ؿٌىس ً ح٫ظڄخى حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش- 

 طٌنْ؛- حٿيْجش حٿ٣ٌنْش ٿڀظٸْْڂ ً ٟڄخڅ حٿـٌىس ً ح٫ٙظڄخى- 

 حٿْڄن؛- حٿيْجش حٿ٣ٌنْش ٿڀظٸٌّڂ ً ٟڄخڅ حٿـٌىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ- 

 حٿټٌّض؛- ڃـڀْ حٿـخڃ٬خص حٿوخٛش- 

 حٿڄَٰد؛– ڃيَّّش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ - 

 ؛(ٳِ ٣ٌٍ حٗن٘خء)ٿزنخڅ - حٿيْجش حٿڀزنخنْش ٿ٠ڄخڅ حٿـٌىس- 

 .حٿ٬َحٵ- ڃيَّّش حَٗٗحٱ ً حٿظٸٌّڂ حٿ٬ڀڄِ- 

ڃن ىٌه حٕڃؼڀش حٿ٬ڄڀْش نـي أڅ حٿټؼَْ ڃن ىٌه حٿيًٽ حٿڄٌٻٌٍس كٸٸض نظخثؾ ؿْيس، ىٌح ڃخ ّزٍَ ٳڀٔٴش اىحٍس حٿـٌىس، ٿٌح 

: ٳبڅ ڃ٘ټپ ىٌح حٿيٍحٓش حٿلخٿْش ّظڄؼپ ٳِ حٗؿخرش ٫ن حٕٓجڀش حٿزلؼْش حٿظخٿْش

 ىپ ّڄټن ط٤زْٶ اىحٍس حٿـٌىس ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ حٿـِحثَُ؟ - 

ىپ ٌّؿي حىظڄخځ ڃن ٣َٱ حٿـخڃ٬خص حٿـِحثَّش رنَ٘ ػٸخٳش حٿـٌىس ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن حٿن٨َُ ً حٿ٬ڄڀِ؟ - 

أهوُخ الذراسخ 
 (حٿ٤خٿذ)حٿـٌىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ىِ ڃٸيٍس ڃـڄ٩ٌ هٜخثٚ ً ڃڄِْحص حٿڄنظؾ حٿظ٬ڀْڄِ ٫ڀَ طڀزْش ڃظ٤ززخص حٿ٬ڄْپ 

ً ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ً حٿڄـظڄ٪ ً ٻخٳش حٿـيخص حٿيحهڀْش حٿڄنظٴ٬ش، ً ّظ٤ڀذ طلٸْٶ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ طٌؿْو ٻپ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ً 

حٿْٔخٓخص، ً حٿن٨ڂ، ً حٿڄنخىؾ، ً حٿ٬ڄڀْخص، ً حٿزنْش حٿظلظْش ڃن حؿپ طٌٳَْ ٧ًَٱ ڃٌحطْش ٿٚرظټخٍ ً حٗريح٩ ٿ٠ڄخڅ طڀزْش حٿڄنظؾ 

(.  2004حٿـخَٓ،)حٿظ٬ڀْڄِ ٿڀڄظ٤ڀزخص حٿظِ طيْت حٿ٤خٿذ ٿزڀٌ٭ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌد 

ٻپ ىٌه حٙىظڄخڃخص ىيٳيخ ا٫يحى ح٣ٗخٍحص حٿزَّ٘ش ًحص حٿڄيخٍحص حٿ٬ڀڄْش ٿويڃش حٿڄـظڄ٪ ً ّظلٸٶ ًحٹ ٫ن ٣َّٶ 

حٿـٌىس، ً ىنخ طټڄن أىڄْش حٿيٍحٓش كٌٽ طزنِ اىحٍس حٿـٌىس ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿـِحثَّش كظَ نظ٬َٱ ٫ڀَ نٸخثٚ ىٌه حٕهَْس ً 

. حٿ٬ڄپ ڃٔظٸزٚ ريٌح حٕٓڀٌد ٿظَٳ٪ حٿـِحثَ ڃٔظٌٍ ڃوَؿخطيخ ً طَطٸِ اٿَ ىٍؿش أٳ٠پ
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أهذاف الذراسخ 
ك٨ْض حٿـخڃ٬ش رخىظڄخځ رخٿٮ ڃن ؿخنذ حٿزخكؼْن ً حٿڄوظْٜن ً ط٬يىص حٿيٍحٓخص كٌٿيخ، ٳڄنيڂ ڃن كخًٽ ىٍحٓظيخ ڃن 

ڃن٨ٌٍ ٳڀٔٴِ ٿظليّي حٿٴڀٔٴخص حٿڄوظڀٴش ٿظ٤ٌٍىخ، ً آهًَڅ ٍٻًِح ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ حٗىحٍُ ٿڀڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش، ً ڃنيڂ ڃن ىٍّ 

ً ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ كَٜنخ . ىًٍ ىْجش حٿظيٍّْ ً حٗڃټخنْخص حٿڄظٌٳَس ٿيّيخ ڃن ٳټَّش ً رلؼْش ٿظٸٌځ رٌحؿزيخ ٫ڀَ أكٔن كخٽ

: حٕىيحٱ ٳِ حٗؿخرش ٫ڀَ حٕٓجڀش حٿظخٿْش

 .ىٍحٓش ڃيٍ ط٤ٌٍ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ٳِ حٿـِحثَ ڃنٌ حٙٓظٸٚٽ اٿَ ٌّڃنخ، رخٿظ٤ڀ٪ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄَحكپ حٿظِ ڃَ ريخ 

 .ى ًڃيٍ  ط٤خرٸيخ ڃ٪ اىحٍس حٿـٌىس.ځ.ىٍحٓش ڃيٍ نـخف حٗٛٚكخص حٕهَْس ً هخٛش ن٨خځ ٽ 

ٻڄخ ّييٱ ىٌح حٿزلغ اٿَ ڃنخٷ٘ش ٻْٴْش حٙٓظٴخىس ڃن ڃٴيٌځ اىحٍس حٿـٌىس ً كخؿش حٿڄئٓٔخص حٿـخڃ٬ْش حٿـِحثَّش حٿظِ  

. ٙ طِحٽ طزلغ ٫ن ٓزپ ٿظ٤زْٸيخ

إدارح الجىدح فٍ التعلُن الجبهعٍ : أولا
اڅ ط٤زْٸخص اىحٍس حٿـٌىس ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ط٤ٌٍص ٳِ حٿؼڄخنْنخص ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن، ٳٸي ٫خنض ٻڀْش ح٫ٕڄخٽ 

ٳِ ڃئٓٔش ًٍٗٔظٌ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ڃن ڃ٘خٻپ ٫يس طظ٠ڄن طنخٷٚ حٿ٤ڀزش حٿڄٔـڀْن، ً حنوٴخٝ 

انظخؿْش حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ، ً طنخٷٚ ڃٔظٌٍ حٿ٤ڀزش ً حطـيض اٿَ ط٤زْٶ ڃزخىة اىحٍس حٿـٌىس ً نـلض ٳِ ًٿٺ ً ٳِ كپ ڃ٘خٻڀيخ 

(Mergen,Erhan, 2000,P345) ر٬يىخ حنظيـض حٿټؼَْ ڃن حٿيًٽ ڃظٸيڃش ٻخنض أً نخڃْش ىٌح حٿڄنيؾ ٳِ ؿخڃ٬ظيخ رلؼخ ٫ن ،

 .حٿن٫ٌْش ً حٿټٴخءس ٳِ ڃوَؿخطيخ حٿ٬ڀڄْش، ً ٫ڀْو ٌٓٱ نظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ اٿَ  ط٬َّٲ حٿـٌىس ، ً ڃظ٤ڀزخطيخ

 هفهىههب. 1
٬َّٳيخ ٫ٴْٴِ رؤنيخ ط٬نِ حٿظو٢ْ٤، ً حٿظن٨ْڂ، ً حٿظنٴٌْ، ً حٿڄظخر٬ش ٿڀ٬ڄڀْش ًٳٶ ن٨ڂ ڃليىس ً ڃٌػٸش طٸٌى اٿَ طلٸْٶ 

، ً ٫َٳيخ رٌٓنْنش رؤنيخ حٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ ٕىحء (314، ٙ ٫1997ٴْٴِ ٛيّٶ، )ٍٓخٿش حٿـخڃ٬ش ٳِ رنخء حٿ٘وْٜش حٿڄظٌحُنش 

ؿڄْ٪ حٿڄيهٚص، ً ط٤ٌَّ حٿزَحڃؾ، ً حٿو٢٤ حٿيٍحْٓش ً ًٿٺ رٸٜي حٿ٬يى حٕٻزَ ڃن حٕىيحٱ رؤٷپ حٿظټخٿْٲ ً ٳِ حٷَٜ حٓؿخٽ 

، ً طوٚ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ؿڄْ٪  ٫نخَٛ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄټٌنش ٿيخ ريءح ڃن حٿ٤خٿذ أً حٿڄظ٬ڀڂ، ً حٿڄيٍّ، ً حٗىحٍس 

حٿـخڃ٬ْش، ً ن٨ڄيخ، ً ٿٌحثليخ، ً ط٬َّ٘خطيخ، ً ًٓخثپ حٿظلٌّپ، ً حٿظٌّٔٶ ػڂ حٿڄخىس حٿ٬ڀڄْش، ً حٿڄوظزَحص، ً حٿڄَحؿ٪، ً ٣َٵ 

، 2001رٌٓنْنش، حٿڄنخؿِ، ). حٿظيٍّْ، ً أڃخٻن حٿظڀٸِ، ً أًٷخطو، ً حٿظ٬ڀڂ ً أهَْح حٿظٸٌّڂ ٿـڄْ٪ حٿ٬نخَٛ ً ڃٸخّْٔو ً اؿَحءحطو

 ٙ13 )

ٻڄخ ٍَّ حٿټؼَْ ڃن حٿزخكؼْن أڅ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٿڀظ٬ڀْڂ ّٸٜي ريخ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃوَؿخص أً ڃنظـخص ط٬ڀْڄْش ؿْيس 

رخٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش  ً حٿظ٬ڀْڄْش ڃظڄؼڀش ٳِ هَّـْيخ رخٟٗخٳش اٿَ ڃٔخىڄظيخ حٿټزَْس ٳِ هيڃش حٿڄـظڄ٪ ً طٸيڃو ً طنڄْش حٿزْجش، ً 

ٳخٿـٌىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ّڄټن حٿظ٬زَْ ٫ڀْيخ ٫ڀَ أنيخ ن٨خځ . ًٿٺ ڃن هٚٽ طلْٔن ڃيهٚص ٻپ ڃئٓٔش ڃن طڀٺ حٿڄئٓٔخص

، ٙ 2011ه٠َ ڃٜزخف حٿ٤ْ٤ِ، . ى ):  اىحٍُ ڃظټخڃپ ً ٗخڃپ ٿټٌنو ّيظڂ رټپ ؿٌحنذ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ً حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٕطِ

185 )

 حٿڄزخنِ ً ڃَحٳٶ ً حٕػخع؛ 

 حٕؿيِس حٙٿټظًَنْش ً حٕىًحص ً حٿڄ٬يحص؛ 

 حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش؛ 

 طٌٳَْ حٿويڃخص ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ؛ 

 ًٓخثپ حٿظ٬ڀْڂ؛ 

 حٕىيحٱ ً حٿو٢٤ حٿيٍحْٓش ً حٿڄنخىؾ حٿيٍحْٓش ً حٕن٤٘ش؛ 

 حٿ٤ٚد ً حٿزَحڃؾ حٿظ٬ڀْڄْش ً أىًحص ً ًٓخثپ حٿظٸٌّڂ؛ 

 حٿڀٌحثق ً حٿٸٌحنْن؛ 

 حٿڄ٬ڀڄْن ً حٗىحٍّْن ً حٿ٬ڄخٽ ً حٿٴنْْن ً ىْجخص حٿڄظخر٬ش ً حٿظٌؿْو ً حَٗٗحٱ ً حٿڄٔئًٿْن؛ 

 .آهَّن ڃڄن ٿيڂ ٛڀش ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس رخٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش 

نٔظنظؾ ڃڄخ ٓزٶ أڅ اىحٍس حٿـٌىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ّٸٜي ريخ أىحء حٿ٬ڄپ رؤٓڀٌد ٛلْق ً ڃظٸن ً ًٿٺ كٔذ 

حٿڄ٬خَّْ حٿظَرٌّش حٿ٬خٿڄْش رييٱ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ؿٌىس حٿڄنظؾ حٿظ٬ڀْڄِ رؤٷپ ؿيي، ً ٻڀٴش ڃلٸٸخ رٌٿٺ حٕىيحٱ حٿظَرٌّش حٿظ٬ڀْڄْش، ً 

. أىيحٱ حٿڄـظڄ٪، ً ٓي كخؿش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃن ا٣خٍحص ڃئىڀش ٫ڀڄْخ

هتطلجبد إدارح الجىدح   . 2
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ّ٘ظَٹ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ  ڃ٪ ٯَْه ڃن حٿٸ٤خ٫خص رخٿټؼَْ ڃن حٿڄظ٤ڀزخص حٿظِ طئىُ رو اٿَ طلٸْٶ حٿـٌىس ٳِ 

ڃوَؿخطو ، ٿټن ٻپ ٷ٤خ٩ هٌْٜٛظو طز٬خ ٿ٤ز٬ْش ٫ڄڀو، ٿٌح ٌٓٱ نلَٜ ڃظ٤ڀزخص اىحٍس حٿـٌىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ حٿنٸخ١ 

: حٿظخٿْش

 هحىر الطلجخ 1.2
، 2007ڃييُ حٿٔخڃَحثِ، .ى ):   ىٌح حٿ٬نَٜ ىٌ ڃن أرَُ ٫نخَٛ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ً ّڄټن طڀوْٜيخ ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

 ٙ422 )

حنظٸخء ً ٷزٌٽ حٿ٤ڀزش، ٳيِ رڄؼخرش حٿو٤ٌس حًٕٿَ ٳِ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ، ٳؤٓخٿْذ حٿٸزٌٽ طظٴخًص ڃن ؿخڃ٬ش اٿَ أهٍَ، ٳڄنيڂ ڃن - 

حٿظِ أكَُىخ حٿ٤خٿذ ٳِ حٙڃظلخڅ حٿٌُحٍُ ً ىٌح ڃخ نـيه ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿـخڃ٬خص ً ٬ّڄپ رڄ٬خَّْ  ٬ّڄپ رڄـڄ٩ٌ حٿيٍؿخص

 .ٛخٍڃش كٴخ٧خ ٫ڀَ حٿن٫ٌْش

نٔزش ٫يى حٿ٤ڀزش ٿ٠٬ٌ ىْجش حٿظيٍّْ ٳظليّيىخ ٙ ّو٠٪ ٿڄ٬ْخٍ ڃظٴٶ ٫ڀْو ٳظټٌڅ كٔذ حٿظوٜٚ، ٳخٿڄلخَٟس ٿڄخىس ٫ڀڄْش - 

 .ً ريخ طـَرش طظ٤ڀذ ٫يى ٷڀْپ ڃن حٿ٤ڀزش ٫ټْ حٿڄلخَٟس حٕىرْش

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃئَٗحص حٿټٴخءس حٗنظخؿْش ٿڀڄئٓٔش ڃن هٚٽ حكظٔخد ڃ٬يٽ حٿٔنٌحص حٿٴ٬ڀْش ٿظوَؽ حٿ٤خٿذ، ػڂ حكظٔخد ٫يى - 

 .حٿٔنٌحص حٿڄييًٍس رٔزذ حٿٌَٓد

ڃظ٤ٌٓش ڃټڀٴش حٿ٤خٿذ حٿٌحكي  ً طيهپ ٫ٌحڃپ ڃئػَس ٳِ ن٩ٌ حٗنٴخٵ ً نوٚ رخٿٌٻَ حٗىحٍس، ً حٿظٌؿْو، ً حٿظلٴِْ، ً - 

 .حٿظن٢ْ٘

 .حكظٔخد نٔزش  ٫يى حٿڄظوَؿْن ڃن حٿ٤ڀزش حٿٌّن حٿظلٸٌح رخٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ، رخٟٗخٳش اٿَ كٔخد ىٌه حٿنٔزش ٿڄوظڀٲ حٿټڀْخص- 

 .ن٫ٌْش حٿويڃخص حٿظِ طٸيځ ٿڀ٤ڀزش ڃن اٌّحء ً نٸپ ً هيڃخص ٛلْش-  

حٿظنْٔٶ رْن حٿڄظوَؿْن ً ٌٓٵ حٿ٬ڄپ كٔذ حكظْخؿخص ه٢٤ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش ٿڀزڀي ً حٿڄيخٍحص حٿظِ ّظٌٳًَڅ ٫ڀْو حٿڄظوَؿٌڅ - 

 .ٳِ حٙهظٜخٙ حٿڄِحًٽ

 هحىر عضى هُئخ التذرَس 2.2
  أًٟلض حٿٌْنٔټٌ أڅ حٿڄٸٌٜى رـٌىس ٠٫ٌ ىْجش حٿظيٍّْ ىٌ حڃظٚٻو ٿټٴخّخص طظٜپ رخٿڄٌحى حٿظئٍّْش، ً ٻٴخّخص 

طظٜپ رخٿ٤ڀزش، ً أهٍَ طظٜپ رخٿظو٢ْ٤ ٿڀ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش، ً  اىحٍس حٿٜٲ، ً طٸٌّڂ حٿ٤ڀزش، ً ڃڄخٍٓش ٫ٚٷخص انٔخنْش ٣ْزش ً 

:  ً ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿـخڃ٬ش ٿزي ڃن طٌٳَ حٿڄئَٗحص حٿظخٿْش. (42، 2004ٙحٿٌْنٔټٌ، )ٻٴخّخص ڃينْش ٫خڃش 

 ڃٔظٌٍ حٿظيٍّذ ً حٿظؤىْپ حٿ٬ڀڄِ ٠٫ٕخء حٿيْجش حٿظئٍّْش؛- 

طٌٳَْ كـڂ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ٿظ٤ْٰش ؿڄْ٪ حٿـٌحنذ حٿڄنيـْش ٿڀڄٌحى حٿظِ طيٍّ رخٟٗخٳش اٿَ طليّي حٿڄ٬خَّْ حٿوخٛش - 

 رخٿڄ٬خٍٱ ً حٿڄيخٍحص؛

حٿلټڂ ٫ڀَ ڃٸيحٍ حٗنظخؽ حٿ٬ڀڄِ ٿ٠٬ٌ ىْجش حٿظيٍّْ ڃن هٚٽ حٿڄنٌٍ٘حص حٿ٬ڀڄْش حٿظِ أنـِىخ حٿزخكغ اٿَ ؿخنذ حٿظٸيَّ ً - 

ح٫ٙظَحٱ حٿ٬ڀڄِ حٿظِ طلٜپ ٫ڀْيخ ڃن ؿٌحثِ َٗٳْش ً حٿ٠٬ٌّش حٿَ٘ٳْش، ْٟٲ اٿَ ًٿٺ حٿڄٔخىڄش حٿ٬ڀڄْش ٳِ حٿڄئطڄَحص، 

 .حٿظلټْڂ ً حٙٗظَحٹ ٳِ حٿيًٍّخص حٿ٬ڀڄْش ً ٠٫ٌّش ڃـخٿْ طلََّىخ

 هحىر الونبهج الذراسُخ و همرراتهب 3.2
.   طَطز٢ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ا٫يحى حٿڄنخىؾ ڃن كْغ حٿڄلظٌٍ ً حٕٓڀٌد ٿظنڄِ ٷيٍس حٿ٤خٿذ ٫ڀَ طليّي حٿڄ٘ټٚص ً كڀيخ

ً ّڀِځ ٫ڀَ حٿزَنخڃؾ أڅ ّظ٠ڄن ه٤ش طٴْٜڀْش رْن حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش رخٙٓظنخى اٿَ ڃَحؿ٪ ڃلڀْش ً هخٍؿْش ٿظ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ْٰش 

ٻڄخ ّټٌڅ حٿزَنخڃؾ حٕٻخىّڄِ ّنٔـڂ ڃ٪ حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿڀڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش كظَ ّظٔنَ . كٸٌٽ حٿڄ٬َٳش حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿظوٜٚ

. ٳيڂ ً حٓظ٬ْخد حٕٓخطٌس ً حٿ٤ڀزش ٕىيحٱ حٿزَنخڃؾ

 هحىر المُبدح الإدارَخ فٍ الجبهعخ 4.2
  طٌٳَْ ٻخٳش حٿويڃخص حٗىحٍّش ً حٿڄَحٳٶ حٿُٚڃش ٠٫ٕخء حٿيْجش حٿظئٍّْش  ٳِ حٿټڀْش ً حٿـخڃ٬ش ٬ّي أڃَح كظڄْخ ٿـٌىطيخ 

: ً ّټٌڅ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ طٌٳَ حٿڄئَٗحص حٿظخٿْش

 طنڄْش ً ط٤ٌَّ حٿڄيخٍحص ً حٿٸيٍحص حٿٴنْش ً حٿڄينْش ٿ٣٘خٍحص حٿڄٔخنيس رڄٌؿذ ڃ٬خَّْ ٷْخْٓش ٳِ ٌٟء حٿلخؿش ً حٿظوٜٚ؛- 

طٌٳَ ٻخٳش حٿويڃخص حٗىحٍّش ً حٿڄَحٳٶ حٿُٚڃش، ً طٌٳَ أٍْٗٲ ڃظټخڃپ ٿٸٔڂ حٿټڀْش كظَ طظڄټن ح٣ٗخٍحص حٗىحٍّش طٌٳَْ - 

 حٿويڃش حٿُٚڃش ٿڀ٤خٿذ ً ىْجش حٿظيٍّْ؛

طٌٳَ ٷٔڂ حٿټڀْش ٫ڀَ ٍثْْ ًًُ هزَحص اىحٍّش ڃنخٓزش ٗىحٍس حٿٸٔڂ ً ٿـخڅ طـظڄ٪ رخنظ٨خځ ٿظٌٳَْ رْجش ڃنخٓزش ً ڃ٘ـ٬ش ٿڀ٬ڄپ - 

 رًَف حٿٴَّٶ؛ 

طٌٳَْ ڃنخم ڃٚثڂ رْن حٿ٤ڀزش ً أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىس ٷٔڂ حٿټڀْش ڃن حؿپ حطٜخٙص ؿْيس رْن ؿڄْ٪ ح٣َٕحٱ ٬ّڄپ ٫ڀَ - 

 .ٻٴخءس حٕىحء

 هحىر الإهكبنُبد الوبدَخ 5.2
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:  طظڄؼپ حٗڃټخنْخص حٿڄخىّش ٿڀټڀْش أً حٿـخڃ٬ش ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٿڄَحٳٶ ً حٿويڃخص حٿڄٔخنيس ً ىِ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

 طٌٳَ ٷخ٫خص حٿظيٍّْ ڃًِىس رظـيِْحص ُٙڃش ٿڀظوٜٚ ً ط٬ڄپ ٫ڀَ حٓظ٬ْخد حٿ٤ڀزش؛- 

طٌٳَ حٿڄټظزخص ً ڃٜخىٍ حٿظ٬ڀڂ ڃن هٚٽ حٿټظذ ً حٿڄـٚص ً حٿيًٍّخص حٿ٬ڀڄْش ً طن٫ٌيخ ً كيحػظيخ ً ط٤ْٰظيخ ٿـڄْ٪ - 

حٿڄـخٙص اٿَ ؿخنذ ًؿٌى ن٨خځ حٿټظًَنِ ٗىحٍس حٿڄلظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ رظٌٳَْ أؿيِس كٌحْٓذ ٿڀ٤ڀزش ً ٠٫ٕخء ىْجش حٿظيٍّْ 

 ٿٔيٌٿش حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄخىس حٿڄ٤ڀٌرش ٿڀٸَحء؛

طٌٳَْ ڃوظزَحص ً ًٍٕ ڃنخٓزش رخٕؿيِس حٿُٚڃش ٿڀظوٜٚ ًحص ن٫ٌْش ٫خٿْش ٿ٠ڄخڅ حٕىحء حٿٴ٬خٽ ٿټپ ڃن حٿ٤ڀزش ًىْجش - 

 حٿظيٍّْ؛

 .طًِّي أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ً حٿ٤ڀزش رويڃش حٙنظَنض كظَ ّظڄټنٌح ڃن حٓظويحځ أن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٙٿټظًَنْش كٔذ حٿلخؿش- 

 تأثُر الجىدح علً الوؤسسبد التعلُوُخ. 3
اڅ طزنِ حٿ٬ٌ٘د حٿـٌىس ٬ّڄپ ٫ڀَ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ڃن كْغ حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو ٻن٨خځ ڃظٴخ٫پ، ً 

: ً ّڄټن طٸْٔڂ  حٕػَ حّٙـخرِ ٿڀـٌىس اٿَ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش. ڃظټخڃپ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حنـخُ حٿٸَحٍ ً طلٸْٶ ٷْڄش ٫خٿْش ٿڀـخڃ٬خص

  التأثُر علً أداء الطبلت 1.3
ط٬ڄپ حٿـٌىس ٫ڀَ طلْٔن ٷيٍس حٿ٤خٿذ ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ حٿٌحطِ ً حٙكظٴخ٥ رخٿڄ٬َٳش رٔزذ ٣َّٸش حٿٴيڂ ً ٿْْ حٿلٴ٦ ً ىٌح 

ڃخ ّـ٬ڀو ٷخىٍ ٫ڀَ طٌْٛپ ڃخ ٿيّو ڃن ڃ٬َٳش ٿٔهَّن، ڃن هٚٽ حڃظٚٻو ٿڄيخٍحص حٍٕٷخځ ً حٿٌَٓڃخص حٿينيْٓش ً ٯَْىخ ڃن 

ڃيخٍحص حٙطٜخٽ، ڃڄخ ّـ٬ڀو ٷخىٍ ٫ڀَ طټٌّن ڃ٬َٳش ؿيّيس ً حٙٓظ٬يحى ٿڀظ٬ڀڂ ڃيٍ حٿلْخس ً ٻپ ىٌه حٿٴٌحثي ط٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ٪ 

. ڃٔظٌٍ حٿ٫ٌِ ٿيٍ حٿ٤خٿذ

 التأثُر علً أداء الوؤسسخ التعلُوُخ 2.3
ط٤زْٶ حٿـٌىس ٳِ حٿټڀْش أً حٿـخڃ٬ش ّئىُ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ر٘ټپ ٛلْق ً ٳِ أٷپ ًٷض ً رؤٷپ ؿيي ً أٷپ طټڀٴش، ٻڄخ 

ط٬ڄپ اىحٍس حٿـٌىس ٫ڀَ طلڀْپ ڃ٘خٻپ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش رخٿ٤َٵ حٿ٬ڀڄْش ڃن هٚٽ اؿَحءحص ًٷخثْش ً طٜلْلْش ٿظڄن٪ كيًػيخ 

ًىٌح ڃخ ّئىُ اٿَ طن٨ْڂ أٳ٠پ ٿڀ٬ڄپ حٗىحٍُ رظ٤ٌَّ حٿڄيخٍحص حٿٸْخىّش ً حٗىحٍّش ڃڄخ ّيٳ٪ رظنڄْش ڃيخٍحص ً حطـخىخص . ڃٔظٸزٚ

. حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿټڀْش رٜٴش هخٛش ً حٿـخڃ٬ش رٜٴش ٫خڃش

 التأثُر علً أداء الوجتوع 3.3
حٿظَْٰحص حٿظِ طنظؾ ڃن ؿَحء ط٤زْٶ اىحٍس حٿـٌىس ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ط٬ڄپ ٫ڀَ طَْٰحص ٳِ حٿڄـظڄ٪ ڃن حٿنخكْش حٿؼٸخٳْش، ً 

ً ىٌح ٬ّڄپ ر٤ز٬ْش حٿلخٽ ٫ڀَ ط٤ٌَّ . حٙؿظڄخ٫ْش، ً حٙٷظٜخىّش، ً حٿْٔخْٓش ً طلٸْٶ ٍٟخ حٿ٤ڀزش ً ىْجش حٿظيٍّْ ً حٗىحٍّْن

. حٿڄن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڄْش حٿـخڃ٬ْش، ً حٿيٳ٪ ريخ اٿَ حٕڃخځ ڃن هٚٽ ڃٌحٻزظيخ ٿڀظَْْٰ ً ح٫ٗيحى ٿڀڄٔظٸزپ

طلْٔن ٻٴخّش حٗىحٍس حٿـخڃ٬ش، ط٤ٌَّ حٿڄنخىؾ، ): ٳْڄټن طڀوْٚ ٳٌحثي ط٤زْٶ ن٨خځ حٿـٌىس ٳِ حٿـخڃ٬خص رظلٸْٶ 

ط٤ٌَّ أٓخٿْذ حٿٸْخّ ً حٿظٸٌّڂ، طلْٔن حٙىظڄخځ رخٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ حٿظ٬ڀْڂ، ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ أىحء حٿ٬خڃڀْن ڃن أٻخىّڄْْن ً اىحٍّْن 

ً ط٘ـْ٪ ٫ڄپ حٿٴَّٶ حٿٌحكي، طنڄْش حٿٸيٍحص حٗىحٍّش ربطٸخڅ حٿټٴخّخص حٿڄينْش، طلْٔن ڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ، ُّخىس ٍٟخ حٿ٤ٚد، 

٫ڄخى أرٌ حٿَد، .ى. ) ً طلْٔن حٙٷظٜخى ً ٍٳخه حٿ٣ٌنِ ر٘ټپ ٫خځ (حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ، ُّخىس نظخؿخص حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ حٿـخڃ٬ش

( 149، ٙ ٫ٍ2010ي حٿ٤خثِ، .ڃلڄٌى حٿٌحىُ، ى.٫َْٔ ٷيحىس، ى.ى

أڃخ حٓػخٍ حٿٔڀزْش حٿظِ طظَطذ ٫ڀَ اىحٍس حٿـٌىس طظڄؼپ ٳِ حٿ٬ٌٜرخص ً حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طلي ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٳٌحثيىخ، 

( Wiklund,H. Klefsjo,B and others,2003,PP 99-107 ):ً ىِ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

 حٿڄَٻِّش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ ري٫ڂ ڃن أڅ اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش طَٻِ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش؛- 

ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٕٓخٿْذ حٿظٸڀْيّش ٳِ حٿظ٤زْٶ ً ٫يځ حٿظٌؿو نلٌ ح٫ظڄخى حٕٓخٿْذ، ً حٿڄ٬ڀٌڃخص، ً أٓخٿْذ حٿٸْخّ حٿَْٰ - 

 .حٿظٸڀْيّش

 .حٙٳظٸخٍ ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿڄنخٓذ ٿظ٤زْٶ اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش- 

. ٫يځ طٸزپ أٓخٿْذ حٿظ٤ٌَّ، ً حٿظلْٔن، ً ڃٸخًڃش حٿظَْٰ هٌٳخ ڃن ٻ٘ٲ حٿ٬ٌْد- 

والع التعلُن العبلٍ فٍ الجسائر و دواعٍ الإصلاح : ثبنُب
اڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٿْْ ڃـَى طټڄڀش ٿڀڄَكڀش ڃخ ر٬ي حٿؼخنٌّش، رپ ىٌ طټڄڀش ٿڀـيٌى حٗنٔخنْش رَٰٝ حٿَٷِ رخٗنٔخڅ ً 

طؼٸْٴو، ً طلٸْٶ ٣ڄٌكخطو حٿڄ٬َٳْش، ٳ٠ٚ ٫ن ٻٌنو ّٔي كخؿخص حٿڄـظڄ٪ ڃن هزَحص ً ڃيخٍحص ڃ٬ْنش رَٰٝ حٿظنڄْش ً 

( 25، ٙ ٫1988ڄَ ڃلڄي ٫ڀِ، ). حٿظ٤ٌٍ

ط٬َٱ حٿـَّيس حٿَٓڄْش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٫ڀَ أنو ، ٻپ نڄ٢  ٿڀظټٌّن ً حٿزلغ ّٸيځ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃخ ر٬ي حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ڃن 

٣َٱ ڃئٓٔخص ڃ٬ظڄيس ڃن ٣َٱ حٿيًٿش، ً طظټٌڅ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃن حٿـخڃ٬خص ً حٿڄَحٻِ حٿـخڃ٬ْش، ً حٿڄيحٍّ ً 

حٿڄ٬خىي حٿوخٍؿش ٫ن حٿـخڃ٬ش ٻڄخ ّڄټن أڅ طن٘ؤ ڃ٬خىي ً ڃيحٍّ ٿيٍ ىًحثَ ً ُحًّش أهٍَ، رظٸََّ ڃ٘ظَٹ ڃ٪ حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ 

٬ْٓي ٣و ڃلڄي ٫ڀَ حنو أىحس ٍثْْٔش ٿظلٸْٶ حٕڃن حٿٸٌڃِ ً . ، ً ٬َّٳو ى(1999، 24حٿـَّيس حٿَٓڄْش ، حٿ٬يى  )رخٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 
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طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش، ً أىحس ٿزنخء حٿـْٖ ً ح٤ٌٕٓٽ حٿٸٌُ ً طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش رڄوظڀٲ ڃـخٙطيخ حٙٷظٜخىّش، ً 

( 26، ٬ٓ2003ْٙي ٣و ڃلڄي، حٿْٔي ڃلڄي نخّ، . ى). حٙؿظڄخ٫ْش، ً حٿؼٸخٳْش، ً حٿظټنٌٿٌؿْش

ٳخٿظ٬ڀْڂ ڃ٘ظٶ ڃن حٿٸْڂ ً ط٬ظزَ ىٌه حٕهَْس ٍٻِْس رٌح٤ٓظيخ طٔظني حٿن٘خ٣خص حٿٴَىّش ً حٿـڄخ٫ْش، ً ؿخءص حٿظٸْْڄخص 

: ٿڀـخڃ٬ش رن٫ٌْن ىڄخ

حٿظٸْْڂ حٿيحهڀِ ىٌ ٫زخٍس ٫ن ٫ڄڀْش ٷْخّ ڃٔظٌّخص حٿظلْٜپ ٿيٍ حٿ٤ڀزش ً حٿٌٓخثپ حٿظِ ٬ًٟض ٳِ حٿڄئٓٔش، أُ حٿ٬ٚٷش رْن - 

 .حٿ٬ٌحڃپ ً حٿنظخثؾ ىٌه حٿظٸْْڄخص ًٳِ أٯڀذ حٕكْخڅ طټٌڅ اىحٍّش أً ْٓخْٓش

حٿظٸْْڂ حٿوخٍؿِ ىٌ ٷْخّ ڃيٍ ٷيٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٫ڀَ طڀزْش حٿلخؿخص حٙؿظڄخ٫ْش ً حٙٷظٜخىّش ٿڀڄـظڄ٪ ڃن - 

. حٿټٴخءحص ً حٿټْٴْش حٿظِ ّظڂ ريخ حٓظٰٚٽ حٿټٴخءحص ڃن ٣َٱ حٿڄـظڄ٪ ٳِ ٫خٿڂ حٿٰ٘پ

الإطبر الأكبدَوٍ . 1
 ًؿيص ؿخڃ٬ش ًكْيس ً ىِ ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش،  ٳز٬ي 1908حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ حٿـِحثَ ڃَ ر٬يس ڃَحكپ، ٳٴِ ٫خځ 

حٿڄظ٠ڄنش ٍٕر٪ ٻڀْخص حٿلٸٌٵ ً حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش، ً  (1966)حٙٓظٸٚٽ طڂ طؤْْٓ ؿخڃ٬ظْن حٿڄظڄؼڀظخڅ ٳِ ؿخڃ٬ش ًىَحڅ 

ط٠ڄنض حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش ٿڀ٤ذ ً حٿڄ٬يي حٿ٬ڀڄِ، ً ڃ٬يي حٿيٍحٓخص  (1967)أڃخ ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش . حٓىحد، حٿ٬ڀٌځ ًٻڀْش حٿ٤ذ

ً ٻخنض حٿـخڃ٬ش  آنٌحٹ طخر٬ش ٿٌُحٍس حٿظَرْش . (76ً77، 1993ٍُٙىٌنِ حٿ٤خىَ،  )حٿٸخنٌنْش، ً حٿڄ٬يي حٕىد حٿـخڃ٬ِ 

: حٿ٣ٌنْش، ً ڃٸٔڄش  اٿَ ٻڀْخص طڄنق ٳْيخ حٿ٘يخىحص حٿظخٿْش

 حٿڀْٔخنْ ر٬ي ػٚع ٓنٌحص ڃن حٿيٍحٓش؛- 

 ٗيخىس حٿيٍحٓخص حٿڄ٬ڄٸش ً طيًځ ٓنش ًحكيس طوظظڂ رؤ٣ًَكش ڃز٤ٔش؛- 

 ٗيخىس حٿيٻظٌٍحه ڃن حٿيٍؿش حٿؼخٿؼش، ً طيًځ ٓنظخڅ ٫ڀَ حٕٷپ ڃن حٿزلغ ٙنـخُ أ٣ًَكش ٫ڀڄْش؛- 

 .ٗيخىس حٿيٻظٌٍحه، ً طٜپ ڃيطيخ اٿَ هڄْ ٓنٌحص ڃن حٿزلغ حٿن٨َُ أً حٿظ٤زْٸِ- 

 1971، ً ر٬ي ٓنش ڃن ىٌح حٿظخٍّن ٛيٍ حٿڄٌَٓځ حٿڄئٍم ٫خځ 1970ر٬يىخ أن٘ؤص ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٫خځ 

(  Cherras Mohamed Tahar, 1992,P39): حٿٌُ ٫ڄپ ٫ڀَ اٛٚف حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿظِ طڄؼڀض أىيحٳو ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

 حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ُّخىس ٫يى حٿـخڃ٬خص ٫زَ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ؛- 

 حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طټؼْٲ حٿظوٜٜخص حٿـخڃ٬ْش؛- 

 حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اكٚٽ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ڃلپ حٿٴَنْٔش، رلْغ أٛزلض حٿظوٜٜخص حٗنٔخنْش طيٍّ رخٿڀٰش حٿ٣ٌنْش؛- 

 .حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔن حٿڄٔظٌٍ حٿ٬ڀڄِ؛ ً ٻٌح حٿز٬غ اٿَ حٿوخٍؽ- 

اػَ ىٌح حٗٛٚف ٗيي حٿن٨خځ حٿزْيحٯٌؿِ ر٬ٞ حٿظَْٰحص طڄؼڀض ٳِ أٍر٪ ٓنٌحص ٿڀْٔخنْ، ًٓنظْن ٿڀڄخؿٔظَْ  ٓنش 

 1984ً ٳِ ٫خځ . حًٕٿَ ٿڀڄٸخّْْ حٿن٨َّش، ً حٿؼخنْش ٙنـخُ حٿزلغ حٕٻخىّڄِ ، أڃخ ىٻظٌٍحه حٿ٬ڀٌځ ٳڄيطيخ طٸيٍ روڄْ ٓنٌحص

٬ًٟض حٿو٤َّش حٿـخڃ٬ْش ط٬ڄپ ٫ڀَ طو٢ْ٤ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ حٿڄٔظٸزڀِ ڃن هٚٽ ىٍحٓش حكظْخؿخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٣ٌنِ، ًحٿ٬ڄپ 

 ًحٳٶ ڃـڀْ حٿلټٌڃش ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ 1998ً ٳِ . ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن حٿظوٜٜخص حٿ٬ڀڄْش ً حٿظوٜٜخص حٗنٔخنْش

حٿظٌؿْيِ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ رلْغ أن٘ؤ ٓض ؿ٩ًٌ ڃ٘ظَٻش ّظڂ طٌؿْو حٿ٤ڀزش حٿـيى اٿْيخ، ً ان٘خء ػٚػش  ٫َ٘ ڃَٻِ ؿخڃ٬ِ، ڃ٪ 

. طلٌّپ ط٬ٔش ٫َ٘ ڃَٻِح ؿخڃ٬ْخ اٿَ ؿخڃ٬خص

ػڂ طزنظو حٿزڀيحڅ " حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش، ً ر٤َّخنْخ" ى ٳِ حٿزڀيحڅ حٙنـٌٿٌٓټٌٔنْش .ځ.ر٬ي ًٿٺ ٧يَ ن٨خځ  ٽ

 ٫ڀَ ٌٟء حٿظٌْٛخص حٿوخٛش رڀـنش 2005-2004أڃخ حٿـِحثَ طزنظو ٳِ حٿڄٌٓڂ حٿـخڃ٬ِ . حًًٍٕرْش ٳِ أًحهَ حٿظ٬ْٔنخص

اٛٚف حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش، ٳيٌ ٫زخٍس ٫ن ىْټڀش ؿيّيس ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ كٌٽ ػٚع ٗيخىحص ٿْٔخنْ، ً ڃخٓظَ ، ً ًىٻظٌٍحه ، ً 

ً حٿظټٌّن ٳِ ىٌح حٿن٨خځ اڃخ أڅ ّټٌڅ أٻخىّڄْخ ُّڄټن طؤىْپ حٿ٤خٿذ  ٳِ . حٿييٱ ڃن ًٍحء ًٿٺ ىٌ حٿظټْٲ ڃ٪ حٿظلٌٙص حٿ٬خٿڄْش

. ىٍحٓخص أٻؼَ طوٜٜخ، أً ّټٌڅ ڃينْخ ُّڄټن حٿ٤خٿذ ڃن حٿيهٌٽ حٿڄزخَٗ ٳِ ٫خٿڂ حٿٰ٘پ

ً ٷي ؿخء ىٌح حٿن٨خځ ٿڄخ ٍٛيه حٿڄوظٌٜڅ ڃن ٫ـِ ٳِ حٿنڄًٌؽ حٿؼخنِ ، ً رخٿظخٿِ طلٸْٶ حٿڄٚثڄش ٿڀ٘يخىحص ڃ٪ طڄټْن 

حٿ٤ڀزش ڃن اڃټخنْش اؿَحء ؿِء ڃن ڃٔخٍىڂ ٌٓحء ٳِ ؿخڃ٬ش ڃخ ً اؿَحء أؿِحء أهٍَ ٳِ ؿخڃ٬خص ڃوظڀٴش ٳِ رڀيحنيڂ أً ٳِ 

، ً طَطټِ ىْټڀش ىٌح حٿن٨خځ ٳِ ح٣ٌٕحٍ (547، 1996ٙڃلڄي حٿيٍّؾ، )حٿوخٍؽ ً ًحٹ ڃ٪ ٓيٌٿش ٳِ ح٫ٙظَحٱ حٿڄ٬خىٿش 

:  حٿظخٿْش

حٿڄٔظٌٍ حًٕٽ ّظڄؼپ ٳِ حٿڀْٔخنْ ً طيًځ ڃيطو ػٚع ٓنٌحص ر٬ي حٿزټخٿٌٍّخ، ً طـَُ ٳِ ٓظش ٓيحْٓخص ًٻپ ٓيحِٓ ّظ٤ڀذ - 

 . ٷَٝ ٳِ حٿڄـڄ180٩ٌػٚػٌڅ ٷَٟخ أُ  ڃخ ٬ّخىٽ 

 . ٷ120َٝحٿڄٔظٌٍ حٿؼخنِ ىٌ حٿڄخٓظَ ً طيًځ ڃيطو ٓنظْن ر٬ي ٗيخىس حٿڀْٔخنْ أُ ڃخ ٬ّخىٽ - 

حٿڄٔظٌٍ حٿؼخٿغ حٿڄظڄؼپ ٳِ حٿيٻظٌٍحه ً ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن هٚٽ طٸيّڂ ٫ڄپ رلؼِ ٳِ ڃيس ٙ طٸپ ٫ڀَ ػٚع ٓنٌحص ر٬ي - 

 .حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٗيخىس حٿڄخٓظَ

ى ّلظٌُ ٫ڀَ ىًٍّ ڃن٨ڄش ٳِ ٗټپ ًكيحص ط٘ڄپ حٿٌكيحص حٕٓخْٓش  ٳِ حٿظوٜٚ حٿڄ٬ْن، ً حٿٌكيحص .ځ.ن٨خځ ٽ

حٙٓظټ٘خٳْش طٔخ٫ي حٿ٤خٿذ ٫ڀَ طٌْٓ٪ ػٸخٳظو حٿـخڃ٬ْش  ً ىِ ڃٌحى ٳِ طوٜٜخص أهٍَ، ً أهَْح حٿٌكيحص حٿڄنيـْش حٿظِ ط٬ڄپ 



Revue Économie, Gestion et Société                                                                         N°7 juin 2016 

http://revues.imist.ma/?journal=REGS                                          ISSN: 2458-6250      

 

8 

ً ڃن أىيحٱ ىٌح . ٫ڀَ طټٌّنو ٳِ حنـخُ ڃٔخٍه، ً أهَْح حٿٌكيحص حٙٓظ٬َحْٟش حٿظِ طڄټن حٿ٤خٿذ ٫ڀَ حٻظٔخرو ػٸخٳش ٫خڃش 

حٿن٨خځ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿـخڃ٬ْش حٿـِحثَّش ىٌ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔن ن٫ٌْش حٿظټٌّن حٿـخڃ٬ِ ڃن هٚٽ طؼڄْن حٿ٬ڄپ حٿٌحطِ ٿڀ٤ڀزش ٫ن 

٣َّٶ طؼڄْن حٿڄټظٔزخص ً طٔيْپ طلڄْڀيخ ً حٿڄٸٌٜى ڃن ًٍحء ًٿٺ ىٌ حنٴظخف حٿـخڃ٬ش ً حٿظټٌّن ٫ڀَ حٿوخٍؽ كظَ ّظٚءځ  ىٌح 

. حٿن٨خځ ڃ٪ رخٷِ حٕن٨ڄش حٿظټٌّنْش ٳِ حٿ٬خٿڂ

الإطبر التطجُمٍ . 2
:  ر٬ي حٙٓظٸٚٽ ٧پ حٿ٤ڀذ ّظِحّي رخٓظڄَحٍ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ً َّؿ٪ ًٿٺ ٿ٬يس أٓزخد نڀوٜيخ ٳِ حٕطِ

 ىّڄٸَح٣ْش حٿظ٬ڀْڂ ً ڃـخنْظو؛- 

 حٿظ٤ٌٍ ً ٻَى ٳ٬پ ٣ز٬ِْ ً ٫ٴٌُ ٿْٔخٓش حٿظـيْپ حٿظِ ڃخٍٓيخ حٙٓظ٬ڄخٍ ٫ڀَ أرنخء حٿ٬٘ذ حٿـِحثَُ؛- 

 حٓڃخٽ حٿ٠َّ٬ش ٕٳَحى حٿڄـظڄ٪ ٳِ حٿظَٷِ؛- 

حىظڄخڃخص حٿٔڀ٤خص رخٿٸ٤خ٩ ٳِ طٌٳَْ ًطٌْٓ٪ حٿٴَٙ حٿظ٬ڀْڄْش؛ - 

 .٫ٌحڃپ ػٸخٳْش، ً حؿظڄخ٫ْش، ً حٷظٜخىّش أهٍَ ٻؼَْس- 

  تطىر أعذاد الطلجخ 1.2
 ٣خٿذ ٳِ حٿڄٌٓڂ 2700 ڃن حٿنخكْش حٿټڄْش ٗيي حٿٸ٤خ٩ ط٤ٌٍح ٳِ ٫يى حٿڄٔـڀْن رخٿـخڃ٬ش رلْغ حنظٸپ حٿٸ٤خ٩ ڃن 

 ٳِ حٿٔنش حٿـخڃ٬ْش 820664 ، ر٬يىخ حنظٸپ اٿَ 2004-2003 ٳِ حٿڄٌٓڂ حٿـخڃ٬ِ 589993 اٿَ 1963-1962حٿـخڃ٬ِ 

، ً حٿڄٌٓڂ 1048899 ٫َٱ ىٌ حٕهَ طِحّي رلْغ أٛزق ٫يى حٿڄٔـڀْن 2010-2009، أڃخ حٿڄٌٓڂ حٿـخڃ٬ِ 2007-2008

(  ONS, No 33,34,35,37,38,39).  ٣خٿذ ؿخڃ1245870ِ٬حٿٌُ طٚه  ًٛپ حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ ٿ٬يى حٿ٤ڀزش اٿَ 

: ىٌه حٿِّخىس ط٬ٌى أٓخٓخ اٿَ ٫يس ٫ٌحڃپ ً ىِ ٫ڀَ حٿنلٌ حٕطِ

 .ىّڄٸَح٣ْش حٿظ٬ڀْڂ رلْغ ڃټنض حٿيًٿش أٳَحىىخ ڃن حٙٿظلخٵ رٔڀٺ حٿظ٬ڀْڂ- 

ڃـخنْش حٿظ٬ڀْڂ رلْغ طظلڄپ حٿيًٿش حٿٸ٢ٔ حٕٻزَ ڃن نٴٸخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿڄظڄؼڀش ٳِ طٌٳَْ حٿويڃخص ٻخٿنٸپ، حٌّٗحء، ً ڃنق - 

. حٿ٤ڀزش، ً حٿڄ٬٤ڂ، ً حٿ٫َخّش حٿٜلْش

 . ڃن حٿٔټخڅ ً حٿظِ ٙ ّٴٌٵ ٓنيڂ حٿؼٚػْنخص% 65حٿِّخىس ٳِ ٫يى حٿٔټخڅ ٳخٿـِحثَ، ىًٿش ٳظْش كْغ ٳجش حٿ٘زخد طڄؼپ - 

  تطىر حجن هُئخ التذرَس 2.2
  حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ  ٳِ ٫يى حٿ٤ڀزش ٍحٳٸو ط٤ٌٍ ٳِ ٫يى حٿڄئ٣َّن ڃن أٓخطٌس ؿخڃ٬ْْن رڄوظڀٲ ٍطزيڂ ر٬يڃخ حٳظٸيص 

-1962ٳٴِ حٿڄٌٓڂ حٿيٍحِٓ . حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ٍكْپ حٿٰخٿزْش حٿ٨٬ڄَ ڃن أرنخء حٿڄٔظ٬ڄَ حٿٌّن ٻخنٌح ّڄؼڀٌڅ ٓني حٿـخڃ٬ش

ٻڄخ ًٛپ ٫يى .  أٓظخً ڃٔخ٫ي145 أٓظخً ڃټڀٲ رخٿيًٍّ، 74ً أٓظخً ڃلخَٟ، ً 13 أٓظخً ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، ً 66 ًؿي 1963

،  ر٬يىخ حنظٸپ حٿ٬يى اٿَ 17,6 رڄ٬يٽ طؤ٣َْ 1995-1994 أؿنزِ ٳِ حٿڄٌٓڂ 142 ؿِحثَُ 14145ًحٕٓخطٌس حٿيحثڄْن اٿَ 

 ٳٸيٍ ٫يى حٿـِحثَّْن د 2009-2008 رڄ٬يٽ طؤ٣َْ ،  أڃخ حٿڄٌٓڂ 2001- 2000 أؿنزِ ٳِ حٿڄٌٓڂ 76 ؿِحثَُ 14704ً

 ً ىٌح َّْ٘ 2000ٻڄخ ٗيي ٫يى حٕٓخطٌس  طِحّي نظْـش ٳظق ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ ڃٸخٍنش رٔنش .  32 أؿنزِ  رڄ٬يٽ طؤ٣َْ 56 ً 34414

 ٗيي ىٌ حٕهَ طٜخ٫ي ٳِ ىْجش حٿظيٍّْ رلْغ حنظٸپ ٫يى 2010-2009اٿَ حٿظټٴپ حٿـْي ٳِ ڃيهٚص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، أڃخ حٿڄٌٓڂ 

( 121,122، ٙ 2004رن ٫َحد ٫زي حٿټَّڂ، ).  ٿټپ ٣خٿذ27,84 أُ ڃخ ٬ّخىٽ 39782حٕٓخطٌس حٿيحثڄْن اٿَ 

  تطىر هُبكل الوؤسسبد 3.2
  حٿظِحّي حٿَّٔ٪ ٿ٬يى حٿ٤ڀزش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ طَطذ ٫نو اٷخڃش ڃن٘خص رْيحٯٌؿْش ً حؿظڄخ٫ْش ىخڃش ٫ن ٣َّٶ ان٘خء حٿـخڃ٬خص 

ً ڃَحٻِ ؿخڃ٬ْش ً ڃ٬خىي حٿظ٬ڀْڂ ً حٿظټٌّن حٿ٬خٿِ ً حٿڄ٬خىي حٿ٣ٌنْش ً حٿڄ٬خىي حٿ٬ڀْخ، ً ڃَحٳٸش ىٌح حٿټڂ حٿيخثپ ّظ٤ڀذ نٴٸخص ڃن 

٣َٱ حٿلټٌڃش رلْغ طيٽ ىٌه حٍٕٷخځ ٫ڀَ حٙىظڄخځ حٿڄظِحّي ٿڀيًٿش رٸ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃن حؿپ ط٤ٌَّه ً طلْٔنو ً ىٌح ڃخ 

 ٍحؿ٪ اٿَ ٗق حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش رٔزذ حنوٴخٝ أ٬ٓخٍ 2008-2007أرَُطو حٿِّخىحص حٿٔنٌّش، أڃخ حٙنوٴخٝ حٿٌُ ٫َٳو حٿڄٌٓڂ 

. حٿزظًَٽ

 تطىر الإنفبق علً التعلُن  4.2
٬ّظزَ حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ن٩ٌ ڃن حٗنٴخٵ حٙٓظؼڄخٍُ كْغ ّظَطذ ٫ڀَ ىٌح حٗنٴخٵ حٍطٴخ٩ ٳِ ڃيخٍحص، ً ٷيٍحص 

: ً ٬ّظڄي كـڂ حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ٫ڀَ ػٚع ڃئَٗحص ىِ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ. حٕٳَحى، ً ڃن ػڂ ُّخىس حٗنظخؿْش

 حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ٻنٔزش ڃن حٿنخطؾ حٿٸٌڃِ حٗؿڄخٿِ؛- 

 حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ٻنٔزش ڃن ڃٌحُنش حٿيًٿش؛- 

 .نْٜذ حٿٴَى ڃن حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ- 

حٿٌْنٔټٌ، ٫خځ ) ڃن حٿنخطؾ حٿٸٌڃِ % 6, 5 ، ً % 14,7 ڃؼڀض 1995أڃخ نٔزش نٴٸخص حٿظ٬ڀْڂ ڃن ڃِْحنْش حٿيًٿش ٫خځ 

ٻڄخ ٓـڀض حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿٸ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ط٤ٌٍحص . (12، ٙ 1998

 ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش، ػڂ حنوٴ٠ض ٳِ ڃٌٓڂ  %6,53 ٷيٍص ڃِْحنْش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ د 2005-2004ڃظٌرٌرش ٳخٿڄٌٓڂ 

(  85، 74،80حٿـَّيس حٿَٓڄْش حٿ٬يى ) 2011-2010 ٳِ ڃٌٓڂ % 6,19 ػڂ حٍطٴ٬ض اٿَ %5,86 اٿَ 2007-2008
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 ٿڄِْحنْش %25,3 ٿڄِْحنْش حٿظَْْٔ ً %20,9 ڃٸخرپ نٔزش 2000 ڃڀْخٍ ٫خځ 21,8ٷيٍص  ڃِْحنْش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ د 

 ً ڃِْحنْش طَْْٔ %52,6 ڃڀْخٍ كْغ ڃِْحنْش حٿظـيِْ طڄؼپ 33,2 أٛزلض ڃِْحنْش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 2006حٿظـيِْ، ً ٳِ ٫خځ 

.  ٳنـي أڅ ڃِْحنْش حٿظـيِْ حٻزَ رټؼَْ ڃن ڃِْحنْش حٿظ26,3%َْْٔ

طظڄؼپ ڃِْحنْش حٿظـيِْ ٳِ حٿنٴٸخص حٿَأٓڄخٿْش ٿزنخء حٿيْخٻپ حٿـخڃ٬ْش ڃن ؿخڃ٬خص ً ڃَحٻِ ؿخڃ٬ْش ً ڃ٬خىي ٫ڀْخ ً 

ًّٙش  (43)ڃئٓٔش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ػٚػش ً أٍر٬ْن  (63)ً حٿ٘زټش حٿـخڃ٬ْش ط٠ڂ  ػٚػش ً ٓظْن . حٗٷخڃخص حٿـخڃ٬ْش

ڃيٍٓش ٣ًنْش  (12)ڃَٻِ ؿخڃ٬ْخ، ً حػنظخ ٫َ٘ (20)ؿخڃ٬ش،  ً ٫ًَ٘څ  (27)٫زَ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ، ً ط٠ڂ ٓز٬ش ٫ًًَ٘څ 

ً ط٤ٌٍ ٫يى حٿڄٸخ٫ي حٿزْيحٯٌؿْش ڃن .  ڃيحٍّ طل٠َّْش (10)ڃيحٍّ ٫ڀْخ ٿٖٓخطٌس ، رخٟٗخٳش اٿَ ٫َ٘س  (4)٫ڀْخ، ً أٍر٬ش 

 ڃٸ٬ي رْيحٯٌؿِ ً 673000 ٿٌكيىخ طڂ ان٘خء 2010-2009، ً ٳِ ٳظَس 2010 ڃٸ٬ي ٫خځ 1251000 اٿَ 1990 ٫خځ 29000

( 161، ٣2014ٙخٿزِ ٛٚف حٿيّن، ) ََّٓ 334300

: أڃخ ڃِْحنْش حٿظَْْٔ طظڄؼپ ٳِ حٿنٴٸخص حٿـخٍّش ٳيِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طَْْٔ ىٌه حٿيْخٻپ، ً طنٸٔڂ اٿَ

 .نٴٸخص رْيحٯٌؿْش حٿوخٛش رنٴٸخص حٿڄئٓٔخص حٿـخڃ٬ْش- 

 .نٴٸخص حؿظڄخ٫ْش حٿڄظڄؼڀش ٳِ نٴٸخص حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ڃن اٌّحء ً ا٬٣خځ ً ڃنق- 

 ػڂ اٿَ %50,5 حنظٸڀض اٿَ 2003 ڃن حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش، ً ٳِ ٫خځ %39,8 ٻخنض طڄؼپ 2001ٳخٿنٴٸخص حٙؿظڄخ٫ْش ٿ٬خځ 

 ( Banque mondiale,2007,P146. )2005 ڃن ڃـڄپ حٿنٴٸخص ٫خځ 47,8%

 رلْغ كٜپ حٿ٤خٿذ حٿـخڃ٬ِ ٫ڀَ ڃنلش 2009ٻڄخ حٓظٴخى حٿ٤ڀزش ٳِ ُّخىس ٳِ حٿڄنق رڄٌؿذ ٷَحٍ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش ٿٔنش 

 أٿٲ 12، ً هٜٜض ڃنلش ٗيَّش ٿٴخثيس ٣ڀزش حٿيٻظٌٍحه رٸْڄش (ڃنلش حٿٔخرٸش) ىؽ 2700 ىؽ ڃٸخرپ 4500ٳٜڀْش طٸيٍ د  

. ىّنخٍ ؿِحثَُ

النتبئج و التىصُبد 
ّظ٠ڄن ىٌح حٿـِء ڃن حٿيٍحٓش أىڂ حٿنظخثؾ ً حٿظٌْٛخص حٿٌُ طٌٛڀض اٿْيخ حٿزخكؼش كٌٽ اٛٚف حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ٳِ 

. حٿـِحثَ ً ڃخ ڃيٍ ؿخىِّظو ٿظ٤زْٶ اىحٍس حٿـٌىس، ڃن هٚٽ طلڀْپ حٿن٨َُ ً حٗكٜخثِ ٿڀڄ٩ٌٌٟ

 

نتبئج الذراسخ 
  طٌٛڀض حٿيٍحٓش ڃن هٚٽ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄَحكپ حٿظِ ڃَ ريخ حٿٸ٤خ٩ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنظخثؾ نڀوٚ أىڄيخ 

: ٳِ حٕطِ

 2011-2010 طـخًُ ٳِ ٫خځ حٿڄٌٓڂ 2700 كيًى 1962ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ٿڂ ّزڀٮ ٳْو ٫يى حٿڄٔـڀْن ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٿٔنش - أ

ً ىٌه حٍٕٷخځ طيٽ ٫ڀَ حٙنظ٘خٍ حٿٌحٓ٪ ٿلَٻش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿـِحثَ ارخڅ حٿ٬ٸٌى حٿؼٚػش حٿظِ طڀض .  ٣خٿذ ؿخڃ1245870ِ٬كيًى 

ٳخٍٙطٴخ٩ حٿڄٌىپ ٿ٬يى حٿ٤ڀزش ڃن ٓنش اٿَ أهٍَ ٬ّنِ نـخف ڃـيٌىحص حٿظٌٓ٪ حٿټڄِ ٳِ حٿڄـخٽ حٿظ٬ڀْڄِ، ٿټن ىٌح . حٙٓظٸٚٽ

. حٿنـخف ٬ّخد ٫ڀْو حٿنٸخثٚ حٿڄٔـڀش ٳِ حٿـخنذ حٿن٫ٌِ ٿڀـخڃ٬ش ً حٿظ٬ڀْڂ

ٍٯڂ ٻؼَس حٿنخؿلْن رخٿـخڃ٬خص حٿـِحثَّش اٙ أڅ طَطْزيخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ ٿڂ َّطٸِ اٿَ ىٍؿش أٳ٠پ ً هخٛش ر٬ي ح٫ظڄخى 

، ٳنـي أڅ ىٌح حٕهَْ ح٫ظڄي ٫ڀَ حٿټڂ رلْغ نـي ٫يى ٻزَْ ڃن حٿنخؿلْن ّنظٸڀٌڅ ريٌّڅ ڃن ٓنش اٿَ 2004ى ٫خځ .ځ.ن٨خځ ٽ

 ڃن % 70ً أڃخ ڃن نخكْش حٿن٩ٌ ٫يځ طڄټن حٿ٤خٿذ  ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ نٴٔو ً ىٌه حٿوخْٛش ىِ ؿٌىَ حٿن٨خځ حٿـيّي ً طڄؼپ . أهٍَ

حٿڄـيٌىحص حٿ٘وْٜش ٿڀ٤خٿذ، رخٟٗخٳش اٿَ ٫يځ طٴخ٫پ هَّـِ حٿـخڃ٬ش ً هخٛش حٿن٨خځ حٿـيّي ڃ٪ ٫خٿڂ حٿٰ٘پ، ً ىٌح ڃخ ىٳ٬يڂ 

، ً حٿٜنيًٵ (ANEM)، ً حٿظْٰ٘پ (ANSEJ)اٿَ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ أؿيِس حٿظ٧ٌْٲ حٿلټٌڃْش ٻخٿٌٻخٿش ٿي٫ڂ طْٰ٘پ حٿ٘زخد 

(. CNAC)حٿ٣ٌنِ ٿڀظخڃْن ٫ڀَ حٿز٤خٿش 

 رلْغ نـي 2011-2010 ٳِ ڃٌٓڂ 40140 اٿَ 1963-1962 ٳِ ڃٌٓڂ 298ط٤ٌٍ ٫يى حٕٓخطٌس ٳٸي حنظٸپ ٫يىىڂ ڃن -  د

 أٓظخً ڃلخَٟ ٛنٲ د ، ًحٕٓخطٌس حٿڄٔخ٫يّن ٳنـي 2835 أٓظخً ڃلخَٟ ٛنٲ أ ، ً 4817 أٓظخً ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً 3186

. ٳَٯڂ حٿظِحّي اٙ أڅ حٯڀذ حٕٓخطٌس ڃن ٛنٲ حٕٓخطٌس حٿڄٔخ٫يّن.  أٓظخً ڃ٬ْي520 ٛنٲ د، ً  12101 ٿڀٜنٲ أ  ً 16681

( 53رٌحرش ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٙ  )

حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش ط٬ظڄي ح٫ظڄخىح ٗزو ٻڀْخ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿلټٌڃِ ڃن أؿپ ڃٌحؿيش حٿِّخىس حٿټزَْس ٳِ ا٫يحى حٿ٤ڀزش، ً ى٫ڂ - ص

ٳيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿويڃش ّظ٤ڀذ انٴخٷخ . حٿلټٌڃش ٿڀظ٬ڀْڂ رْٔخٓخص حٿظٌٓ٪، ً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃـخنْظو، ً طٔيْپ ١ًَٗ حٙٓظٸزخٽ

ڃٔظڄَح رٔزذ طِحّي حٿلخؿش حٿڄٔظڄَس ٿڀڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٕؿپ طڄٌّپ حٿظ٬ٌٓخص حٿڄوظڀٴش ٿڀظ٬ڀْڂ، ً رڄخ أڅ حٿڄٜيٍ حٿٌكْي ٿڀظڄٌّپ 

. ىِ حٿيًٿش ّـ٬پ ىٌه حٕهَْس ٷخَٛس ٿظڀزْش ٻپ حكظْخؿخص حٿٸ٤خ٩

ط٬ٌٓض حٿ٘زټش حٿـخڃ٬ْش رلْغ أٛزلض ط٠ڂ ػٚػش ً ٓظْن ڃئٓٔش ٿڀظ٬ڀْڂ، ً ٿٰش حٿظيٍّْ ريخ ىِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ - ع

ٳَٯڂ حٿظ٤ٌٍ حٿيخثپ ٿظٌٳَ . حٿظوٜٜخص حٕىرْش ً حٙٷظٜخىّش، ً حٿڀٰش حٿٴَنْٔش ٳِ حٿظوٜٜخص حٿ٬ڀڄْش ً حٿظټنٌٿٌؿْش ً حٿ٤ذ

ى ٿڂ ّل٦ رََٟ ؿڄْ٪ حٿ٤ڀزش ً حٕٓخطٌس ٿ٬يځ ًٳَس حٿٌٓخثپ ً حٗڃټخنْخص حٿُٚڃش .ځ.حٿڄئٓٔخص حٿڄٔظويڃش اٙ أڅ ن٨خځ ٽ

. ٗنـخكو ڃڄخ ؿ٬ڀو ٤ّٜيځ رخٿن٨خځ حٿټْٚٓټِ ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس ً رٸٌس ً ّوڀٶ أُڃش كخىس
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نٔظنظؾ ڃن ىٌه حٿنٸخ١ أڅ حٿـِحثَ كٸٸض حٍطٴخ٫خ ڃٌىٚ ٳِ ٫يى حٿ٤ڀزش حٿڄظوَؿْن ، ً حٿ٬يى حٗؿڄخٿِ ٿيْجش حٿظيٍّْ ً ىْخٻپ 

حٓظٸزخٽ حٿ٤ڀزش  ڃڄخ ٬ّنِ نـخف ڃـيٌىحص حٿظٌٓ٪ حٿټڄِ ٳِ حٿڄـخٽ حٿظ٬ڀْڄِ، ٿټن ىٌح حٿنـخف ٬ّخد ٫ڀْو حٿنٸخثٚ حٿڄٔـڀش ٳِ 

ً اىحٍس حٿـٌىس طظوٌ ؿڄڀش ڃن حٿڄظ٤ڀزخص حٿُٚڃش ٿنـخكيخ، أُ طوڀِ ٫ن أكي ىٌه حٿڄظ٤ڀزخص . حٿـخنذ حٿن٫ٌِ ٿڀـخڃ٬ش ً حٿظ٬ڀْڂ

ٳڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿـخڃ٬ْش . حٿُٚڃش ّئىُ اٿَ ط٬ؼَ ڃيخڃيخ ً طٜزق حٿنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ طٴظٸَ اٿَ ١ًَٗ حٿـٌىس حٿڄ٤ڀٌرش

: حٿـِحثَّش ٿٌ طَٷَ اٿَ حٿيٍؿش حٕٳ٠پ ٿظزنِ ڃ٬خَّْ حٿـٌىس ً ٬ٌّى أٓخٓخ ٿڀ٬ٌحڃپ حٿظخٿْش

 ٫يځ ًؿٌى كٸْٸِ ٿڄئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿوخٛش ً حٿٌُ ّ٘ټپ كخٳِح ٿظلْٔن حٿـٌىس؛- 

 هٚٽ ٫ڄڀْش اٛٚف ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ طڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ طلْٔن حٿڄيهٚص أٻؼَ ڃن حٿظَٻِْ ٫ڀَ طلْٔن حٿڄوَؿخص ؛- 

ط٬ظزَ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ڃَٻِّش، ٳڄن حٿ٬ٜذ ٟز٤يخ ڃ٪ ًحٷ٪ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ڃڄخ ّـ٬پ حٿٸٌحنْن ٯَْ ڃَنش؛ - 

 ٬ٟٲ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ ً ٬ٌٛرش ًؿٌى ڃٜخىٍ طڄٌّپ ٯَْ كټٌڃْش؛- 

.  حٙٳظٸخٍ اٿَ ح٣ٗخٍحص حٿڄيٍرش ٳِ ڃـخٽ اىحٍس حٿـٌىس، ڃخ ّنظؾ ٫نيخ ٣ٌٽ حٿٌٷض ٳِ حنـخُ ح٫ٕڄخٽ- 

ً أهَْح حٿـٌىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ٙ طظڀوٚ ٳِ ٫يى حٿ٤ڀزش، ً كـڂ حٿڄِْحنْش، ً حٿڄنق، ً أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ، ً ٙ ٳِ  ٫يى 

حٿڄٌٻَحص، ً ٍٓخثپ حٿظوَؽ،  ً ٙ ٫ًٍش حٿڄزخنِ ً ٯَْىخ ڃن حٿڄَحٳٶ رپ حٙىظڄخځ رويڃش حٿڄٔظٴْيّن ىحهڀْخ ً هخٍؿْخ، 

. ٳخٿـِحثَ ڃخ ُحٿض ط٬َٔ ؿخىيس ٿظلٸْٶ ىٌح حٿييٱ ً حٿظلخٷيخ رڄؼْڀظيخ ٳِ ط٤زْٶ اىحٍس حٿـٌىس  ٳِ ڃئٓٔخطيخ حٿظ٬ڀْڄْش

 

التىصُبد  
:    هڀٜض حٿيٍحٓش اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌْٛخص رنخء ٫ڀَ نظخثـيخ

طٸْْڂ أىحء حٿ٤ڀزش ً حنـخُحطيڂ  ٙ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٙهظزخٍحص حٿظلْٜڀْش ٳٸ٢ ، رپ ّـذ اٟخٳش ڃ٬خَّْ أهٍَ ٿٸزٌٽ حٿ٤ڀزش ٳِ - أ

 ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ طَح٫َ ٳْيخ ٷيٍحطيڂ حٿلٸْٸْش ً ٍٯزخطيڂ، اٿَ ؿخنذ طلٴِْ حٿ٤خٿذ حٿڄظٴٌٵ ً حٿڄظڄِْ ٫ن ٣َّٶ طٸيّڂ حٿڄټٴآص؛

طٌٳَْ ٳَٙ حٿزلغ ً حٿنَ٘ ٿيْجش حٿظيٍّْ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿـخڃ٬ْش ڃ٪ طٸٌّڄيخ كٶ ٷيٍىخ، ٻڄخ طٌٳَ ٿيڂ حٿلَّش - د

اٿَ ؿخنذ ُّخىس حٗنٴخٵ ٫ڀَ طټٌّن حٕٓخطٌس ڃن هٚٽ طَرٜخص ٷَْٜس . حٕٻخىّڄْش ٳِ اريحء حٿَأُ كظَ طظٸيځ حٿـخڃ٬ش اٿَ حٕڃخځ

 حٿڄيٍ ٿظلْٔن أىحثيڂ ٳِ حٿ٬ڄپ حٿزْيحٯٌؿِ حٿٴ٬خٽ؛

ٻڄخ ّـذ أڅ طٌٟ٪ ٿڀ٬ڄخٽ رَحڃؾ طيٍّزْش ٫ڀَ اىحٍس حٿـٌىس ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڄِ طڄټنيڂ ڃن طلْٔن أىحثيڂ، اٿَ ؿخنذ - ص

 حٿظ٬خًڅ رْن أٷٔخځ حٿټڀْش ً حٿـخڃ٬ش ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃ٘ظَٻش؛

ى ّظ٤ڀذ طـيِْحص، ً ًٓخثپ ط٬ڀْڄْش ڃٚثڄش .ځ. ً حٿڄظڄؼپ ٳِ ن٨خځ ٽ2004حٿن٨خځ حٿـيّي ً حٿڄ٬ظڄي ڃن ٣َٱ حٿـِحثَ ٫خځ - ع

 ر٘ټپ ٻخٳِ ڃن ٣َٱ حٿٌُحٍس حٿڄ٬نْش؛ ٿڀ٤ڀزش ّـذ طٌٳَْىخ

 حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿڄَٻِّش حٿڄظٌحؿيس ٳِ ٫ڄڀْش طوْٜٚ حٿنٴٸخص حٿوخٛش رخٿـخڃ٬خص؛- ف

٫يځ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤زْٶ اىحٍس حٿـٌىس ىٳ٬ش ًحكيس، رپ ه٤ٌس ٳو٤ٌس ڃ٪ ان٘خء ڃټظذ ٬ّڄپ ٫ڀَ ڃظخر٬ش ڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ - ؽ

. حٿ٬خٿِ ٿڀلټڂ ٫ڀَ حٿټٴخءس حٿوخٍؿْش ٿڀڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش

 

الوراجع  

الوراجع العرثُخ 
 ڃلخَٟس ٫خڃش ٳڀ٤ْٔن ىٍحٓش كخٿش،- ٟڄخڅ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿ٬َرِ ن٨َس ڃٔظٸزڀْش، 2013أرٌ ىٷش ٓنخء ارَحىْڂ،  - 

٫ڀَ ىخڃٖ ڃئطڄَ ٟڄخڅ حٿـٌىس حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ حٿ٬َرِ حٿؼخٿغ، حٕڃخنش حٿ٬خڃش ٙطلخى حٿـخڃ٬خص حٿ٬َرْش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ؿخڃ٬ش 

. حٿِّظٌنش، ٫ڄخڅ، حٍٕىڅ

، ؿخڃ٬ش 17، أ٫ڄخٽ نيًس رڄنخٓزش طلَؽ حٿيٳ٬ش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ ٫يي حٿَثْْ ىٌحٍُ رٌڃيّن، 2004رن ٫َحد ٫زي حٿټَّڂ،  -  

.  حٕڃَْ ٫زي حٿٸخىٍ، ٷٔن٤ْنش

 21، حٿڄـڀش حٿ٬َرْش ٿڀظَرْش، حٿڄـڀي ٍإّش ٳِ ٟز٢ حٿن٫ٌْش ٿظ٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ، 2001رٌٓنْنش، حٿڄنخؿِ، - 

. ، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظَرْش ً حٿؼٸخٳش ً حٿ٬ڀٌځ، طٌن2ْحٿ٬يى 

-1962 حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ حٿـِحثَ، هڄٌٔڅ ٓنش ٳِ هيڃش حٿظنڄْش رٌحرش ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ، -

2012 .

، ًٍٷش ٫ڄپ ٷيڃض ٳِ ًٍٗش حٿ٬ڄپ حٿظِ اٷخڃظيخ ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، ا٫خىس طن٨ْڂ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿوخٙ، 2004 حٿـخَٓ، -

. رًَْص

.  24، حٿ٬يى 1999حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٿڀـڄيٌٍّش حٿـِحثَّش حٿيّڄٸَح٣ْش حٿ٬٘زْش، - 

. 74، حٿ٬يى 2008حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٿڀـڄيٌٍّش حٿـِحثَّش حٿيّڄٸَح٣ْش حٿ٬٘زْش، - 

. 80، حٿ٬يى 2010حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٿڀـڄيٌٍّش حٿـِحثَّش حٿيّڄٸَح٣ْش حٿ٬٘زْش، - 

. 85، حٿ٬يى 2004حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٿڀـڄيٌٍّش حٿـِحثَّش حٿيّڄٸَح٣ْش حٿ٬٘زْش، - 
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، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ ٫ڄخڅ، اىحٍس ً ٛنخ٫ش حٿـٌىس، ڃٴخىْڂ اىحٍّش ً طٸنْش ً طـخٍّش ٳِ حٿـٌىس ، 2011ه٠َ ڃٜزخف حٿ٤ْ٤ِ، . ى- 

.  حٍٕىڅ

.  ، ڃٌٳَ ٿڀنَ٘، حٿـِحثَحٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿـِحثَ، 1993 ٍُىٌنِ حٿ٤خىَ، - 

. ، ڃَٻِ آّخص ٿڀ٤زخ٫ش ً حٿټڄزٌْطَ، ڃَٜ، ٷ٠خّخ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿـخڃ٬ِ ٬ٓ2003ْي ٣و ڃلڄي، حٿْٔي ڃلڄي نخّ، . ى   -

 ىٍحٓش طلڀْڀْش طٸْْڄْش ٿٴ٬خٿْش نٴٸخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٫ڀَ ٌٟء ؿٌىس ڃلَؿخص حٿٸ٤خ٩ كخٿش ،2014 ٣خٿزِ ٛٚف حٿيّن، -
. حٍٕىڅ- ، رلٌع حٿڄئطڄَ حٿ٬َرِ حٿيًٿِ حٿَحر٪ ٿ٠ڄخڅ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، ؿخڃ٬ش حٿٍِٷخء2010-2000حٿـِحثَ

 ڃن رلٌع حٿڄئطڄَ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٳِ ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٘خڃڀش ٳِ حٿـخڃ٬خص ٿڄخًح ً ٻْٲ؟ حٿـٌىس، ٫1997ٴْٴِ ٛيّٶ، - 

.  ڃخ12ٌّ، 11حٿـخڃ٬ِ، رنيخ، ٻڀْش حٿظـخٍس، 

، ىحٍ ٟڄخڅ حٿـٌىس ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ، ٫ٍ2010ي حٿ٤خثِ،.ڃلڄٌى حٿٌحىُ، ى.٫َْٔ ٷيحىس، ى.٫ڄخى أرٌ حٿَد، ى. ى- 

. ٛٴخء ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، حٍٕىڅ

. ، ْٓيحٍ، ىڃ٘ٶٍإّش ڃٔظٸزڀْش ٿيًٍ حٿظ٬ڀْڂ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ، ٫1988ڄَ ڃلڄي ٫ڀِ، - 

، حٿـِء حًٕٽ، ڃنٌٍ٘حص ٍڃْْٔ حٿَرخ١  ڃ٩ًَ٘ حٿڄئٓٔش ً حٿظـيّي حٿظَرٌُ ٳِ حٿڄيٍٓش حٿڄَٰرْش، 1996ڃلڄي حٿيٍّؾ، - 

ىٍؿش طلٸْٶ ڃ٬خَّْ اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿٴڀ٤ْٔنْش ٳِ ڃلخٳ٨خص حٿ٠ٴش حٿَٰرْش ٻڄخ ، 2004حٿڄٚف، ڃنظيِ، - 
  .، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س، ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ، ؿخڃ٬ش حٿنـخف حٿ٣ٌنْش نخرڀْ، ٳڀ٤ْٔنَّحىخ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ

.  ، ىحٍ ؿََّ ٿڀنَ٘ ٫ڄخڅ، حٍٕىڅاىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن حٗنظخؿِ ً حٿويڃِ، 2007ڃييُ حٿٔخڃَحثِ، . ى- 

.  ، ڃټظذ حٿٸخىَسن٨ڂ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬َرِ ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش، ڃئَٗحص طنڄْش حٿ٬ڀٌځ ً حٿظټنٌٿٌؿْخ، 1998حٿٌْنٔټٌ، - 

، ًٍٗش ٫ڄپ حٿ٬٘زش حٗٷڀْڄْش، حٿظو٢ْ٤ ٿظلْٔن ن٫ٌْش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬ڀْڂ ٿڀـڄْ٪ ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش، 2004 حٿٌْنٔټٌ، -

.  رًَْص
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