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 :ممخص

ييدف ىذا البحث إلى طرح بديل تنموي  للاقتصاد الجزائري مبني عمى محورين يتمثل الأول في تخصيص خطط تنموية وموارد     
لحل كل المشاكل والأزمات الظرفية والتي كثيرا ما تقع من منطقة أخرى والتي قد تؤدي إلى غميان اجتماعي يصعب التحكم فيو في 

حال اتساع رقعتو، بينما يركز المحور الثاني عمى رسم                                                                                                                                                                                                                                                                           
خطط جذرية تنطمق من أصل المشاكل التي وصل إلييا الاقتصاد الجزائري عمى المديين المتوسط والطويل حيث تسمح ببناء اقتصاد 
جزائري مستقبمي أكثر استقرارا وتنوعا، ىذه الخطط مستنبطة من تجارب وأراء بعض المفكرين والمصمحين والقادة ممن كان ليم السبق 

 .في العمل التنموي الإصلاحي
 
  :كممات الدالةال

  . الاقتصاد الجزائري، أقطاب التنمية، المواطنة والانتماء، المجتمع المدني، العنصر البشري
 

Abstract:  

 
    This work paper aims to development alternative to the Algerian economy is based on two axes ask 
first is in the allocation of development plans and resources to solve all the problems and crises 
circumstantial and that are often located on the other area which may lead to social boiling is difficult 
to control it in the event of expansion of plantings, while the second axis to focus Drawing radical 
plans emanating from the origin of the problems reached by the Algerian economy over the medium 
and long term as it allows the construction of a future Algerian economy more stable and versatile, this 
derived plans from the experiences and opinions of some intellectuals and reformers and leaders who 
have had a head start in development work reform. 
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      :تمهيد

    
ٚحػلش حٌّؼخٌُ ٚحٌظؼخ٠ٍْ ٌٌٙح حٌؼخٌُ ٠َٓغ حٌظغ١َ شي٠ي حٌظؼم١ي، خرَطح ِّخ ٨شه ف١ٗ أْ حٌزٍي حٌٌٞ ٨ ٠ّظٍه       

 حٌظل١ق ػٍٝ ٌٖ٘ حٌو٠َطش، ٘ٛ رٍي ٠ؼَع ِٔظمزٍٗ ٤هطخٍ ٖىل١مش طؼ١ٕٗ ػٍٝ طلي٠ي ِٔخٍتىصهح ٚحٌٌٞ ٨ ٠ّظٍه 

. ػظ١ّش

 أْ ٠ؤطٟ ٌ٘ح حٌّٔظمزً الأول،الاحتًال :  ٌٖ٘ حٌظَٚف ػٓ أكي حكظّخ١ٌٓفٟ        ًٌه أْ ِٔظمزً ٌ٘ح حٌزٍي ٌٓ ٠وَؽ 

 أٞ أٔٗ ٠وؼغ ٨ػظزخٍحص ِٓ طٕغ حٌّظخىفش، ٨ ِٓ طٕغ حٌؼمً ٚحٌظير١َ ِظؼخٍرش،ِلظٍش ٌؼٛحًِ ػشٛحث١ش 

 أْ طظلىُ فٟ طشى١ً ٌ٘ح حٌّٔظمزً لٜٛ هخٍؿ١ش ٨ ٠ّٙٙخ ِٓ ِٔظمزً ٌ٘ح حٌزٍي :انثاٍَوالاحتًال  .حٌٛؽ١ٕشٚحٌّظٍلش 

ٚفٝ . ا٨ أْ ٠ويَ ِظخٌلٙخ ٟ٘، ٓٛحء أوخٔض ٌٖ٘ حٌّظخٌق ِظٛحفمش ِغ ِظخٌق حٌٕخّ فٟ ٌ٘ح حٌزٍي أَ ٌُ طىٓ

 َِ٘ٛٔخً رّمخى٠َ هخٍؿ١ش أٚ ِظخٌق أؿٕز١ش، أٞ أٔٗ ٠ظزق ِؼٍمخً رؼٛحًِ ٨ ىهً ٦ٍحىس رٍيحٌلخٌظ١ٓ، ٠ظزق ِٔظمزً حي

.حٌّٛحؽ١ٕٓ فٟ ٌ٘ح حٌزٍي فٟ طشى١ٍٙخ أٚ حٌظؤػ١َ ف١ٙخ
1
 

    ٚح٩ٌّكع ٌلخي حٌـِحثَ ٚحلظظخى٘خ ٩٠كع أْ و٩ ح٨كظّخ١ٌٓ ٠َٕ٘خْ ِٔظمزً ح٨لظظخى حٌـِحثَٞ، فٌّٕ ح٨ػظّخى 

ػٍٝ لطخع حٌّلَٚلخص، ٚط١ّٙش غ١َٖ ِٓ حٌمطخػخص رمٟ ح٨لظظخى ِٛلٛفخ ػٍٝ أٓؼخٍ ٌٖ٘ حٌّلَٚلخص فٟ ح٤ٓٛحق 

حٌؼخ١ٌّش، ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ح٦ِىخ١ٔخص حٌّظخكش ٌظط٠َٛ ٚط٠ٕٛغ ٍٓش حٌّٕظـخص حٌـِحث٠َش ِٓ ِوظٍف حٌمطخػخص، ٠ٚظَٙ 

ح٨كظّخي حٌؼخٟٔ فٟ كـُ طيهً ىٚي أهَٜ فٟ ح٨لظظخى حٌـِحثَٞ اِخ ِٓ ِٕطٍك ِـخٌٙخ حٌل١ٛٞ حٌظخ٠ٍوٟ وفَٔٔخ 

أٚ كظٝ ِٓ حٌظٟ  ػٍض طلىُ حٌؼخٌُ ٌؼمٛى ِٓ حٌِِٓ وؤ٠َِىخ ٚحٌظ١ٓ ٚحٌظٟ حوظٔلض ٍٓؼٙخ ِؼظُ ىٚي حٌؼخٌُ ٚوخْ 

. ٌٙخ حٌظؤػ١َ فٟ حلظظخى حٌـِحثَ

     أْ حٌيٚي حٌّظميِش ِٚٓ ِٕطٍك ِظخٌلٙخ فٟ حٌؼخٌُ ٌٓ طظَن حٌـِحثَ ٨ٚ غ١َ٘خ ِٓ حٌيٚي حٌّظوٍفش ِٓ أْ طظؼي 

:  فٟ كخي طؼخٍع ًٌه ِغ ِظخٌلٙخ ٚػ١ٍٗ فٟٙ طظؼخًِ ِؼٙخ كٔذ  ١ٕٓخ١٘ٛ٠ٍٓ أٓخ١١ٓٓ ٍُٓ ح٠ٌَخىس

فٟ كخي طَن ٌٖ٘ حٌيٚي ِظوٍفش ٚػيَ ِٔخػيطٙخ، ١ٕٓظؾ ػ١ٍٙخ ِٛؿخص ِٓ حٌّٙخؿ٠َٓ حٌطخٌز١ٓ : ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ ح٤ٚي

. ٌٍؼًّ ِغ طظي٠َ ِوظٍف حٌّشخوً ح٨ؿظّخػ١ش وخ٢فخص ٚح٤َِحع ٚح٦ٍ٘خد حٌّظيٍس اٌٝ حٌيٚي حٌّظميِش

فٟ كخي ِٔخػيس حٌيٚي حٌّظوٍفش ػٍٝ حٌظميَ، ٓظظّىٓ ٌٖ٘ حٌيٚي ِٓ أْ طٕخفْ ٌٖ٘ حٌيٚي حٌّظميِش : ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ حٌؼخٟٔ

ٚلي طظغٍذ ػ١ٍٙخ، ٌظمٍذ ِٛح٠ُٓ حٌمٜٛ حٌؼخ١ٌّش هظٛطخ ٚحْ حغٍذ ىٚي حٌؼخٌُ حٌّظوٍف ٚحٌٕخِٟ ٟ٘ شزخر١ش 

. حٌٔىخْ، ػٍٝ ػىْ حٌيٚي حٌّظميِش حٌظٟ غٍذ ػٍٝ ٓىخٔٙخ حٌّش١وش

  ِٚٓ طُ فؼٍٝ حٌيٚي حٌّظميِش ٚكظٝ طَرق حٌَ٘خْ ػ١ٍٙخ أْ طٔخػي ٌٖ٘ حٌيٚي طم١ٕخ ػٍٝ طى٠ٛٓ اؽخٍحطٙخ حٌشخرش،      

ِؼً رَٔخِؾ )فٟ ِوظٍف حٌّـخ٨ص ٚرشظٝ حٌطَق ومزٛي حٌزؼؼخص حٌؼ١ٍّش ٌي٠ٙخ أٚ طظي٠َ٘خ ٌزؼغ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش  

  ٌؼيَ حٔٔـخَ ح١ٌٔخٓش حٌظى١ٕ٠ٛش ١ٌظىْٛ ؿ١ً ِظؼٍُ فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٨ ٠ـي فَطٗ ِٓ حٌؼًّ فٟ رٍيٖ (١ِيح حٌّظٛٓطٟ

ٌ٘ح حٌـ١ً  ٠ـي ٕٚ٘خ، ...ِغ ػخٌُ حٌشغً، ٌٚٛؿٛى ِوظٍف حٌطخرٛ٘خص حٌظٟ طؼ١ك طشغ١ٍُٙ وخٌز١َٚلَحؽ١ش، حٌّلٔٛر١ش

 ٟ٘ حٌزٍيحْ حٌظٟ ليٚ ٠ٔخُ٘ فٟ طط٠َٛ حلظظخى٠خطٙخ،طًٔٙ ٌٗ حٌؼ١ش حٌى٠َُ ف ٚأ٠َِىخ أٍٚٚرخ فٟ أِخِٗ ِفظلش ح٤رٛحد

. فٍٔخ فٟ طى٠ٕٛٗػ١ٍٗ  ٨ٍ طوْ

١ٍِٛٔخ كٔذ اكظخءحص حٌـخِؼش حٌؼَر١ش،  18ليٍ ػيى حٌّٙخؿ٠َٓ حٌؼَد رٕلٛ        رخٌٕٔزش ٌٍيٚي حٌؼَر١ش ِؼ٩ 

.  ُِٕٙ فٟ حٓزخ١ٔخ فمؾ%43، ٠ٚظَوِ (ِخ ٠مخٍد حٌـؤّش ١٠٩ِٓ)ك١غ أْ حوزَ ػّخٌش ِٙخؿَس ُ٘ ِٓ حٌّغخٍرش 

، ِٓ ح٤ؽزخء%٠ٚ50ظُٛع حٌّٙخؿَْٚ حٌؼَد ِخ ر١ٓ 
2

 ِٓ حٌؼٍّخء ُِٛػ١ٓ فٟ %15 ِٓ حٌّٕٙي١ٓٓ 23%ٚ ٚ

 حٌط٩د حٌؼَد ح٠ٌٌٓ ٠ٍَْٓٛ فٟ رؼؼخص ػ١ٍّش  ِٓ%54حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي ح٤ٍٚٚر١ش ٚح٠َِ٤ى١ش ٚحٓظَح١ٌخ، وّخ أْ 

ٓٛحءح ِٓ ىٌُٚٙ أٚ ربِىخ١ٔخطُٙ حٌوخطش ٨ ٠ؼٛىْٚ فٟ حٌغخٌذ اٌٝ رٍيحُٔٙ رٔزذ طٛفَ ٚٓخثً حٌؼ١ش ٚحٌؼًّ ٌي٠ُٙ فٟ 

. حٌيٚي حٌّٔظمزٍش

 

 طخ٠ٍن ريح٠ش طفى١ه حٌّئٓٔخص حٌٛؽ١ٕش ريأ ح٨لظظخى حٌـِحثَٞ ٍكٍش حٌزلغ ػٓ 1982    اْ حٌـِحثَ ٌِٕٚ حٌؼخَ 

ًّٔٛؽ ٩ِثُ ٌٍظ١ّٕش هٍفخ ًٌّٕٛؽ حٌظٕخػخص حٌّظٕؼش،
3

 حٌىزَٜ ٌٍيٌٚش ٚػٍٝ هٍف١ش ح٤ُِش ص حٌّزٕٟ ػٍٝ ح٨ٓظؼّخٍح

 رٔزذ ح١ٙٔخٍ أٓؼخٍ حٌٕفؾ طزٕض حٌز٩ى آ١ٌش حٌٔٛق ىْٚ طٛػ١ق ٌّخ١٘ش 1986حٌظٟ أطخرض ػّك ِخ١ٌش حٌيٌٚش ػخَ 

ر١ٓ حوَح٘خص حلظظخى حٌٔٛق ِٓ ... ريأ طَحوُ طٕخلؼخص ....حًٌّٕٛؽ ح٨لظظخىٞ حٌـي٠ي ٚرٔزذ غ١خد حٌشَٚؽ حٌّٛحط١ش
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ٚحٌٕظ١ـش -  ٟٚ٘ ِوٍفخص ح٨شظَحو١ش–ؿٙش ٚحٌظيهً حٌٛحٓغ حٌٌٞ ِخُحٌض حٌلىِٛش طّخٍٓٗ ِٓ ه٩ي حٌّٛحُٔش حٌؼخِش 

ٓٛق طظيحهً ف١ٙخ رؼغ ػٕخطَ حٌّيٍٓش حٌى٠ِٕ١ش ِّؼٍش فٟ ح٦ٔفخق ...وخٔض حهظ١خٍحص حلظظخى٠ش غ١َ ِلِٔٛش

 حٌلىِٟٛ ٚرؼغ ٩ِِق ح١ٌٍزَح١ٌش ِّؼٍش فٟ حلظظخى ٓٛق ِلظشُ ٠شزٙٗ حٌزؼغ رخلظظخى 

.حٌزخُحٍ
4

                                                                                                                                   

طُ حٌظفى١َ  غ١َ حٔٗٞ ليِخ ٌزٕخء لطخع هخص ٌُ ٠ؼَف حٌٕـخف ريح٠ش، عهظوظش ِئٓٔخص حٌمطخع حٌؼخَ، ٚحٌُِغ  

 ِٕق لَٚع رٕى١ش رؼي حٌمطخع حٌوخص حٌّٕشٛى ِٔظمز٩ ِٟٕ٘شخص طغ١َس  ِٚظٛٓطش، طىْٛ ه٩ي  ثٗ ِٓ رٕخفٟ 

.         ٨ٔـخُ ٌٖ٘ حٌّٕشآص ٚحكظؼخٔٙخِٕٛػش 

حٌّٕشآص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٔـلض رٔزذ ػيَ ؿيٚح٘خ حغٍذ حٌٌٞ كظً وخْ ِغخ٠َح ٣ٌِخي ف٩ ا٨ أْ  

حٌٌٞ كؼٟ رٕٛع ِٓ حٌٕـخف فٟ ُِٓ حٌظٕخػخص حٌمطخع حٌؼخَ ، وّخ أْ رخلٟ ِظخرؼظٙخح٨لظظخى٠ش ٚرٔزذ ػيَ 

طلم١ك ي حٌٕفطٟ حٌٌٞ حػظّيص ػ١ٍٗ حٌـِحثَ ٞلطخع ح٠ٌَغحي، ف١ّخ ػيح حٌّظٕؼش طيٍ٘ٛص كخٌظٗ اْ رمظي أٚ رغ١َ لظي

لطخػخص رم١ش ػٍٝ  ٠ُٔٙ فٟ ط١ّٕش كم١م١ش ا٨ حٔٗ ٌُػخثيحطٙخ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ طٌرٌد أٓؼخٍٖ فٟ حٌٔٛق حٌؼخ١ٌّش، 

ٚفٟ ٌٖ٘ حٌفظَس ، ػؼف ِٛحُٔش ح٨لظظخى حٌٛؽٕٟ فٟ، وّخ أْ فؼخثلٗ حٌّخ١ٌش وخْ ٌٙخ ح٤ػَ ح٨لظظخى حٌـِحثَٞ

: حٌّظٛٓطش ِٓ حٌِِٓ

حطٔؼض ىحثَس حٌفمَ، فٟ حٌّـظّغ ِّٓ ٠ؼ١شْٛ طلض ػظزش حٌفمَ، -أ 
5

 ِٕٙخ ٔٔزش طؼ١ش فٟ ح٠ٍ٤خف ٚلي ِْ 

 ؛وً ػٕخطَ ط١ّٕظُٙ حٌزش٠َش ِٓ غٌحء، طلش ٚطؼ١ًٌٍُه 

 ِٔظ٠ٛخص حٌيهً رٔزذ اٌغخء حٌيػُ ػٓ أٓؼخٍ حٌّٛحى ح٨ٓظ٩ٙو١ش وخٌّٛحى حٌغٌحث١ش، حٌٕفؾ ػضحٔوف -د 

 ِٚشظمخطٗ ٚغ١َ٘خ ِّخ وخْ ٌٗ ح٤ػَ فٟ حطٔخع ىحثَس حٌفمَ؛ 

ٔظ١ـش ٩ٌُِخص ح٨لظظخى٠ش حٌّظظخ١ٌش حٌظٟ ػَفظٙخ،  (حٌي٠ٕخٍ حٌـِحثَٞ) ل١ّش حٌؼٍّش ح طي٠ٍـٟصطيٍ٘ٛ-          ع

،  ١ٌش ٚحٌٕمي٠ش حٌؼَؿخءح حٌُ٘خهخطش فٟ أٚحٓؾ حٌظٔؼ١ٕخص ِٕٚظظف حٌؼش٠َش حٌؼخ١ٔش ِٓ ح٤ٌف١ش حٌؼخٌؼش رٔزذ ١ٓخٓخص

ا٨ أْ حٌشت حٌٍّّّٛ ٚحٌٌٞ كظ١ض لطخػخطٗ رزؼغ حٌٕـخف فمؾ  ٟ٘ لطخػخص حٌٔىٓ، حٌطَق ٚحٌـٍٔٛ ػٍٝ حٌَغُ 

.  ِٓ حٌّظخَ٘ حٌٍٔز١ش حٌٕخطـش ػٕٙخ

 يىارد تحتاج إنً تخطُط

ِٓ حٌٔىخْ، % 87 ِٓ أوؼَ  ِٔخكظٙخفمؾ ِٓ% 9ػٍٝ أ٨ طلًّ ٨  وخٌـِحثَ، رّٔخكظٗ حٌشخٓؼش ٚحٌظٟ حاْ رٍي       

 طَش١ي ػ١ٍّخص حٌظوط١ؾ ٚحطوخً  طؼ١ي ف١ٙخ كٔخرخطٙخ ٨ٓظغ٩ٌٙخ ِٓ ه٩يأٌْظؼظزَ فَطش ػخثؼش، ػٍٝ حٌلىِٛش 

، أٞ نهًخطط وصاَع انقرار ٘ٛ رخد طٛف١َ لخػيس ِؼٍِٛخص ِٔظمز١ٍش انثاب الأول :  رخر١ٓ حػظّخىح ػٍٝحٌمَحٍحص 

طٛف١َ ِؼٍِٛخص كٛي حٌزيحثً حٌّّىٕش ٚطيحػ١خص وً ِٕٙخ ػزَ حٌِِٓ ، ٚٔظخثؾ وً ِٕٙخ ػٕي ٔمطش ١ُِٕش ِليىس فٝ 

 ٘ٛ رخد طَش١ي ِخ ٠ـذ أْ ٠ٔزك ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍحص رشؤْ حٌوطؾ ٚح١ٌٔخٓخص ِٓ كٛحٍ انثاٍَوانثاب . حٌّٔظمزً 

 ٠ٕطٛٞرمظي رٍٍٛس حٌمؼخ٠خ ٚر١خْ ح٨هظ١خٍحص حٌّّىٕش ، ِٚخ يستىي انُخة وعهً يستىي انجًاهُر  ػٍٝ ٚؽٕٟ

.ػ١ٍٗ وً حهظ١خٍ ِٓ ِِح٠خ أٚ ِٕخفغ ِٚٓ أػزخء أٚ طؼل١خص
6
 :(ٍث١ْ حٌٍُٛحء ح٤ٓزك ٌّخ٠ِ١ٌخ)٠مٛي ِخ٘خط١َ ِلّي  

خ ػ١ٍٕخ حٌيهٛي فٟ كٛحٍ ...ٔلٓ فٟ ِخ٠ِ١ٌخ رٍي ِظؼيى ح٤ػَحق ٚح٤ى٠خْ ٚحٌؼمخفخص ٚلؼٕخ فٟ كَد أ١ٍ٘ش ًِ وخْ ٨ُ

ِفظٛف ِغ وً حٌّىٛٔخص حٌٛؽ١ٕش ىْٚ حٓظؼٕخء ٤كي ٚح٨طفخق ػٍٝ طمي٠ُ طٕخ٨ُص ِظزخىٌش ِٓ لزً حٌـ١ّغ ٌىٟ ٔظّىٓ 

... ٌزٕخء ِخ٠ِ١ٌخ حٌـي٠يس2020ِٓ طٛؽ١ٓ ح٨ٓظمَحٍ ٚحٌظ١ّٕش فٟ حٌزٍي ٚلي ٔـلٕخ فٟ ًٌه ِٓ ه٩ي طزٕٟ هطش 
7
   

رؼي كظَ وً ح٦ِىخ١ٔخص حٌّخى٠ش ٚحٌزش٠َش حٌّظخكش فٟ ػٍض ِخ أٌض ٚٓظئٚي ا١ٌٗ ح٤ٚػخع ٠ّىٓ ٌٍلىِٛش      

: حٌـِحث٠َش آٌٔحن ِٓ أْ طَُٓ ٌٙخ آظَحط١ـ١ش  ًّٚٔٛؽ حلظظخىٞ َٜٔ فٟ حػظمخىٔخ أْ ٠زٕٝ ػٍٝ حٌّل٠ٍٛٓ حٌظخ١١ٌٓ

طلظ١ً ٍإّٚ أِٛحي ِٓ حٌمطخػخص ح٠ٌَٔؼش حٌَرل١ش : حٌّلٍٛ ح٤ٚي

: رٕخء آظَحط١ـ١ش ط٠ّٕٛش ِٔظي٠ّش، ٠ّٚىٓ طفظ١ً ِلظٜٛ وً ِلٍٛ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ

تحصُم رؤوس الأيىال يٍ انقطاعاخ سرَعح انرتحُح : انًحىر الأول

       ِغ حٔوفخع أٓؼخٍ حٌزظَٚي، ٚحٌظمٍض حٌظي٠ٍـٟ فٟ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ٚحكظ١خؽٟ حٌظَف ٩ٌلظظخى حٌـِحثَٞ، 

ٓظؼطَ حٌلىِٛش اٌٝ اؿَحءحص طمشف١ش لي ٠ٕـَ ػٕٙخ أك١خٔخ غ١ٍخْ حؿظّخػٟ غ١َ ِلّٛى حٌؼٛحلذ، ٌٌٚٙح فخٔٗ ٠ّىٓ 

:  ٌٍلىِٛش ِٓ أْ طٔظف١ي ِٓ طل٠َه ح٨ٓظؼّخٍ فٟ رؼغ حٌمطخػخص ٠َٓؼش حٌَرل١ش ًٌه أٔٙخ

 ً؛...حٌف٩كش، ح١ٌٔخكش، حٌظٕخػخص حٌوف١فش: ٨ طلظخؽ اٌٝ أِٛحي وز١َس ِؼ 

 ربِىخٔٙخ حكظٜٛ ػّخٌش ِيٍرش ٚوؼ١َس؛ 

 طٛف١َ ح٤ِٓ حٌغٌحثٟ ٚحٌظظي٠َ ٔلٛ حٌوخٍؽ . 
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:  اْ ٌٖ٘ حٌمطخػخص ٚغ١َ٘خ ٠ّىٓ حٓظغ٩ٌٙخ رشىً حِؼً ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

   

 انُاجححانًتجاورج الاستفادج يٍ تجارب انىلاَاخ انفلاحح، انتجارج وانصُاعح وفكرج : أولا
حٌٔخكً حٌشخؽت حٌغٕٟ رخٌٔٙٛي، ؿزخي :        طظىْٛ حٌـِحثَ ِٓ ػيس ألخ١ٌُ ِٕخه١ش فٟٙ طلظٛٞ ػٍٝ

ح٤ؽٍْ حٌظٍٟ، حٌٔٙٛي حٌٔٙز١ش حٌؼ١ٍخ، ؿزخي ح٤ؽٍْ حٌظلَحٚٞ، حٌىؼزخْ ح١ٌٍَِش حٌىزَٜ، حٌٙؼخد 

وً ٌٖ٘ ح٤لخ١ٌُ طّظخُ رظٕٛػٙخ حٌٕزخطٟ ٚحٌل١ٛحٟٔ ... ٚح٩ًٌٔٓ حٌـز١ٍش حٌظلَح٠ٚش فٟ حٌظلَحء حٌٛٓطٝ

رؼي أْ وخٔض حٌٔٙٛي حٌٔخك١ٍش وّظ١ـش ٚغ١َ٘خ ِظيٍ ، حً  ِؼ٩ ٚغ١َ٘خفٟ حٌف٩كشٚحٌٌٞ ٠ّىٓ حٓظغ٩ٌٗ  

 ِٕطمش حٌٛحىٞ ٚوٌح رٔىَس ٚغَىح٠ش ٚحىٍحٍ أِؼٍش ٠لظيح رٙخ فٟ حٌٍِحػش أطزلضْ، حٌـِحث٠َٟهِحْ ٌغٌحء 

 حٌوؼَ ٚحٌفٛحوٗ ٚحٌظٍّٛ ٚوٌح حٌل١ٍذ ِٚشظمخطٗ، ٌٌٌه رخص ِٓ حٌؼٍَٚٞ أظخؽ ػخ١ٌش فٟ أٍلخِخحً ٓـٍض 

 ٚحٌظم١ٍي ٚحٌظليٞ ٚوٌح حٌظآٍُ ح٦ٍحىس ٔـخكٙخ ٚحْ ريح ٍٚف أٓزخد ىٍحٓخص ١ٓٛٓٛحلظظخى٠ش ػٓ الخِش

ح٨ؿظّخػٟ ِٓ حٌّٔخص حٌزخٍُس ٍٚحء ٔـخكٙخ، ٌٚ٘ح ٌظؼ١ُّ حٌظـَرش ػٍٝ ٠٨ٚخص ِلخ٠ًش وٍٛلٍش ٚح١ٌِٞ 

ٚطخِٕغٔض ٍرّخ ٌظّظؼٙخ رٕفْ حٌوظخثض حٌطز١ؼ١ش، ف١ّخ ػيح أْ أٔخْ ٌٖ٘ حٌّٕخؽك ٠ّظخُ رؼؼف أظخؿ١ظٗ، 

 ٠ٔظٍَِ ٌظشى١ً لطذ ف٩كٟ حٌٕخؿلش رَوذ ح٠٨ٌٛخص ٦ٌلخلٗشٟء ا٨ ٌظٕشجظٗ ح١ٌٓٛٔٛػمخف١ش،  ٌٌٙح فخٔٗ ي٨ 

 :اِخ

  رؼي ح٨ٓظفخىس ِٓ ىٍحٓخص ػ١ٍٙخ، ٌظلم١مٙخ فٟ ِل١طٗ حٌٕخؿلشحٓظغ٩ٌٗ ٌٕمخؽ لٛس ٓخوٕٟ ح٠٨ٌٛخص ،

 ١ٓخٓش ط٠ّٕٛش ٨ طوؼغ فمؾ ٨ػظزخٍحص حلظظخى٠ش أٚ أٞ حهظ١خٍ حلظظخىٞ أْ، ًٌه ٚأٍػٗ

 فخٌـٛحٔذ ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٌٙخ ىٍٚ فؼخي فٟ أـخف أٞ ِشَٚع حلظظخىٞ حٚ فشٍٗ؛

 رؼؼٙخ حٌزؼغ؛٦فخىس طئحِش ِخ ر١ٓ ٌٖ٘ ح٠٨ٌٛخص فٟ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش، اؿَحء  

  ٌٖ٘ ٠ويِٙخ ٓٛحء ِٓ اػطخثٙخ٠ظُ فخٔٗ  ٌفظَحص ِؼ١ٕش، ح٤ٍحػٟفٟ كخي حٓظلخٌش حٓظغ٩ي ٌّٓ 

 ٌّزيأرخٌَؿٛع حٌظل١ق  كظٝ ِٓ حٌٕخؿل١ٓ فٟ ١ِيحْ حٌف٩كش ِٓ هخٍؽ ح٠٨ٌٛش أِٚٛحؽٕٟ ح٠٨ٌٛش 

 . ٌُ ٠ويِٙخح٤ٍع :حٌؼٍٛس حٌٍِحػ١ش

ٚرـخ٠ش ِغ  ٚحٌزَؽ ح فٟ ٠٨ٚخص ؤط١ف َ ٔفٔٗ ٠ّىٓ طؼ١ّّٗ ػٍٝ حٌظـخٍس ٚوٌح حٌظٕخػش ٚغ١َٖح٤َِ ٌٚؼً 

 ألطخدٌظ١ّٕش طشى١ً ح أىر١خص ح٠٨ٌٛخص رمطخػخص ِؼ١ٕش ٠ؼٕٟ فٟ ؽخثفش ِٓ طوظض وً اْ. ح٠٨ٌٛخص حٌّلخ٠ًش ٌٙخ

.  أٚ ط١ّٕش لطز١شٌٍّٕٛ

طىّٓ أ١ّ٘ظٙخ حٌظٟ ِٚٓ لزٍٗ حٌزَص ١َ٘شّخْ فٟ ٔظ٠َش حٌّٕٛ غ١َ حٌّظٛحُْ " فَٔٔٛح ر١َٚ"كٔذ " ألطخد ٌٍّٕٛ"

 فٟ أٔٙخ
8
   :

طمًٍ ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌٕٔز١ش ٚطوفغ حٌٙيٍ ٚح٨ٓظغ٩ي حٌىخًِ ٌٙخ، ٚرظم١ًٍ حٌظىخ١ٌف طمً حٌّٔظٍِِخص ِٓ ٔشخؽ  (1

٤هَ؛ 

 طّىٓ ِٓ طؤ١ِٓ ح١ٌي حٌؼخٍِش حٌّـّؼش فٟ ِىخْ ٚحكي ِغ ط١ًٙٔ طؤ١ٍ٘ٙخ ٚطي٠ٍزٙخ؛ (2

طّىٓ ِٓ طشى١ً حٌَٚحرؾ حٌوٍف١ش ٚح٤ِخ١ِش فٟ حٌظٕخػخص حٌّوظٍفش، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طٛٓؼش طشى١ً ح١ٌٕٔؾ  (3

 حٌظٕخػٟ ٚىفغ ح٨لظظخى رَِظٗ؛

طئِٓ ح٤ٓٛحق ح٩ٌُِش ٌٍّٛحى حٌّٕظـش ٚط٠ِي ِٓ ىهٛي حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ِغ ٠ُخىس ؽٍزُٙ ػٍٝ حٌظٕخػخص  (4

 .ح٨ٓظ٩ٙو١ش رخٌّمخرً

: فٟ أٞ ِىخْ ِخ ٠ٔظٍَِ طٛفَ ؿٍّش ِٓ حٌشَٚؽ ٠ّىٓ طٍو١ظٙخ فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش" ألطخد حٌّٕٛ" ٦ٚلخِش 

٨ري ِٓ طٛفَ حٌظَٚف حٌطز١ؼ١ش حٌّٕخٓزش ٚح٩ٌّثّش ٌظٛؽ١ٓ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌّلَػش ٚػَٚحص ؽز١ؼ١ش ٠ٚي  - أ

ػخٍِش ٨ُِش، ٨ٚشه أْ أكٔٓ حٌّٕخؽك طٍه حٌظٟ طىْٛ ل٠َزش ِٓ حٌٔيٚى ٚأِخوٓ طل٠ًٛ حٌّٛحى ح١ٌٚ٤ش؛ 

 اطخكش حٌّـخي ٨ٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٚحٌٛطٛي اٌٝ ٚفٍٛحص حٌلـُ حٌّؼٍٝ؛ - د

ح٨هظ١خٍ حٌظل١ق ٥ٌٔشطش حٌّلَوش حٌظٟ طّخٍّ طل٠َؼخ ػٍٝ حٌّل١ؾ ٚػٍٝ ح٤ٔشطش ٚحٌمطخػخص  - ص

 ٚحٌٛكيحص حٌٍّٛىس ٌّٔظٍِِخص ح٦ٔظخؽ أٚ حٌّٔظٍٙىش ٌّٕظـخص ٌٖ٘ حٌٛكيحص؛

: ٚؿٛى حٌزٕٝ حٌفٛل١ش حٌـي٠يس حٌمخىٍس ػٍٝ حٓظغ٩ي ح١ٌٙخوً ح٤ٓخ١ٓش ٚح٦ٔظخؿ١ش فٟ ِٕطمش حٌمطذ ِؼً - ع

ح٤ٔظّش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّٕخٓزش، ح١ٌٙخوً ح٦ىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش حٌمخىٍس ػٍٝ حٌظشغ١ً ح٤ِؼً ٌٍٛكيحص ح٨لظظخى٠ش، 

 .حٌن...حٌّشخٍوش فٟ حٌظوط١ؾ ٚح٦ىحٍس، ٚلٛح١ٔٓ ح٦ط٩ف حٌٍِحػٟ
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 اً غ١َ ِخىٞ، ٚأهَفخٌـِحثَ طِهَ رؼي٠ي حٌؼٕخطَ ح١ٌٔخك١ش ِٓ طَحع ِخىٞ : استغلال انقذراخ انسُاحُح: ثاَُا

:  ٕ٘خن 

  ،ِٛحلغ ٌّوظٍف اٌٝ اػخفشِٕخؽك طشظًّ ػٍٝ ِٛحلغ ٌّخ لزً حٌظخ٠ٍن ، لظزخص ٚلظٍٛ ٚلَٜ طم١ٍي٠ش 

 أٔٛحعس رّوظٍف ١ٌت ًٌه حٌّٕخؽك حٌطز١ؼ١ش حٌو٩رش، حٌُاٌٝ، ػف ٠شَِحكً حٌّمخِٚخص حٌظخ٠ٍو١ش حٌـِحثَ

  ٚحٌل١ٛحٔخص؛ٚح٤شـخٍحٌٕزخص 

 س، ػؼّخٟٔا١ِ٩ٓش، س، ر١ِحٔطٟسلَؽخؿ١ش، ٍِٚخ١ٔش، ٚٔيحٌٟ: س ػمخفٟ ٨ ِخىٞ ِِّٚؽ رؼمخفخص ِوظٍفطَحع ،

 . س فَٟٔٔسحٓظؼّخٍٞ

اْ ٌ٘ح حٌظَحع حٌغ٠َِ، ٠ّىٓ أْ ٠لمك فٛحثي ػظ١ّش ٩ٌلظظخى ٚحٌّـظّغ حٌـِحثَٞ اًح ِخ طُ ط١خٔظٗ ٚطظ١ٕفٗ 

ٚطى٠ٛٓ ِئٓٔخص ١٘ٚجخص طَػخٖ ٚطويِٗ ػٍٝ غَحٍ ىٚي طي٠مش ٚشم١مش ل٠َزش ٚرؼ١يس ػٕخ وخٌّغَد ِٚظَ 

ٚحٓزخ١ٔخ، فبػخفش اٌٝ حٔٗ ِـخي هظذ ٩ٌٓظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ ِٓ ىحهً حٌٛؽٓ ٚهخٍؿٗ ش٠َطش ػيَ حٌؼزغ رٗ ٚطي١ٔٔٗ 

ٚحٌّظخؿَس رٗ، فخْ ٌ٘ح حٌظَحع ٠ّؼً طفلخص ِٓ حٌظخ٠ٍن حٌٌٞ ٔشخ٘يٖ ٚٔٔظٕزؾ ِٕٗ حٌلم١مش ىْٚ أْ ٠َٚ٠ٙخ ٌٕخ ِئٍم 

أٚ أٓظخً طخ٠ٍن، ٚك١ٕٙخ ٠ّىٕٕخ أْ ٔؼَف وُ ُ٘ أٌٚجه حٌَؿخي ح٠ٌٌٓ فيٚح ٌٖ٘ ح٤ٍع رخٌغخٌٟ ٚحٌٕف١ْ ٌُٚ ٠ٔظٍّٔٛح 

٤ٞ حٓظؼّخٍ ؿخء ٠ٍٔزُٙ أٍػُٙ ٚك٠َظُٙ، وُ ُ٘ أٌٚجه حٌَؿخي ح٠ٌٌٓ ش١يٚح ٚرٕٛح ح٤ٍع حٌظٟ حٓظَؿؼٛ٘خ 

 .   ريِخثُٙ حٌِو١ش ٚطَوٛح رظّخطُٙ  شخ٘يس ػ١ٍٙخ

رخٌٕظَ ٌؼ١ٍّخص حٌـ٠َّش حٌّٕظّش حٌظٟ ٠ظؼَع ٌٙخ ح٨لظظخى حٌٛؽٕٟ ِٓ  :الاستفادج يٍ الإَراداخ الإجرايُح: ثانثا

طز١١غ ٥ٌِٛحي ٚر١غ ٌٍّويٍحص ٚط٠َٙذ حٌّٛحى حٌغٌحث١ش ٚحٌؼَٚس حٌل١ٛح١ٔش ٚحٌظٟ ٠ظظيٜ ٌٙخ وً ػٕخطَ ح٤ِٓ 

حٌٛؽٕٟ حٌزٛحًٓ رخهظ٩ف أطٕخفُٙ فٟ ظً غ١خد ٚحُع حٌي٠ٓ ٚح٨ٔظّخء ٚحٌّٛحؽٕش، ٌٌٌه فخٔٗ ٠ظُ حٓظَىحى حٌىؼ١َ ِٓ 

ح٤ِٛحي ٚحٌٛٓخثً حٌؼ١ٕ١ش حٌظٟ ٠ّىٓ ٩ٌلظظخى حٌٛؽٕٟ حْ ٠ٔظف١ي ِٕٙخ  فٟ كخي ِخ حًح طُ أشخء طٕيٚق أٚ أوؼَ 

ٌـّؼٙخ ِٚٓ طُ اػخىس حٓظويحِٙخ ٌٍظ١ّٕش فٟٙ رشىً ػخَ وخٔض طٕوَ ح٨لظظخى حٌٛؽٕٟ ٚطؼَ رخٌظخٌق حٌؼخَ ِٚٓ طُ 

  . ٠ؼخى حٓظويحِٙخ ٌظخٌلٗ ري٨ ِٓ أْ طٌ٘ذ اٌٝ ؽَق ِشزٛ٘ش أٚ اٌٝ طٕخى٠ك ٓٛىحء ٠ٔظف١ي ِٕٙخ حٌوخطش

ترشُذ إَفاق انشركاخ انُفطُح وفروعها : راتعا

      ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌظيٍ٘ٛ حٌظي٠ٍـٟ ٤ٓؼخٍ حٌٕفؾ ٚحٌغخُ فٟ حٌٔٛق حٌؼخ١ٌّش، ا٨ اْ ؿِءح وز١َح ٠ّىٓ طل١ٍّٗ اٌٝ 

ٓٛء ط١١َٔ شَوش ٓٛٔطَحن ٚفَٚػٙخ رٔزذ ػيَ حٌَشخىس فٟ ط١١َٔ ٔفمخطٙخ، فخٌؼي٠ي ِٓ فَٚػٙخ طؼخٟٔ ِٓ طز٠ٌَ 

 أٚ أوؼَ ٤ىٌش طظزغ أْ ٕ٘خن 3 ٍٚرّخ 2 1ٚحٌّخي حٌؼخَ ٚآخءس حٌؼًّ رخٌظفمخص ٌٚؼً حٌفؼخثق حٌّظىٍَس ؤٛٔطَحن 

أِٛحي ػخثؼش وخْ ٠ّىٓ ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ فٟ ط١ّٕش لطخػخص أهَٜ، وّخ أْ شَهخ أهَ ريأ ٌِٕ ٕٓٛحص ٠ٙيى ٌٖ٘ 

: حٌشَوش ٚفَٚػٙخ ِٓ ه٩ي ٘ـَس وفخءطٙخ ح٠ٌٌٓ وٛٔظُٙ ٌٕٔٛحص ػي٠يس ٌٚ٘ح رٔزذ

  أُٔٙ ٠ٔخفَْٚ ٌيٚي أهَٜ هظٛطخ حٌو١ٍـ١ش ِٕٙخ ٔظَح ٌؼؼف ِخ ٠ظٍمٛٔٗ ِٓ أؿٍٛ ِمخٍٔش رخٌؼّخي

 ح٤ؿخٔذ، وّخ حْ رؼؼخ ُِٕٙ أٌّٗ ًٌه حٌفٔخى حٌّٔظشَٞ فٟ حٌشَوش ٚفَٚػٙخ ٌُٚ ٠ٔظطغ ٌٗ طغ١١َح؛ 

  ٟوّخ حْ فَٚع حٌشَوخص حٌزظ١ٌَٚش حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ طؼًّ فٟ حٌـِحثَ لي أهٌص ٔظ١زخ ُِٕٙ، ٨ طٔظويُِٙ ف

حٌـِحثَ ٚأّخ طٍَُٓٙ اٌٝ فَٚػٙخ ح٤هَٜ ِٓ حٌؼخٌُ ٌيػُ ِشخ٠ٍؼٙخ وؼّخٌش ٍه١ظش ٚلي هَٔص شَوش 

. ٓٛٔطَحن ػٍٝ فٟ طى٠ُٕٛٙ

 ِخ طغٍغٍض ِزخىة حٌّٛحؽٕش ٚح٨ٔظّخء ِٓ اًح طِٚي أْ وً ِظخَ٘ حٌفٔخى ٚحٌز١َٚلَحؽ١ش ٠ّىٕٙخ أْ      ِّخ ٨شه ف١ٗ 

 طَو١خ ِٓ اهَحؽ حٓظطخع فٟ ظَف لظ١َ أػٍٝٔفّٛ حٌٕخّ، ك١ٓ ٠يٍوْٛ كمٛلُٙ ٚٚحؿزخطُٙ ٕٚ٘خ ٔٔظَشي رّؼً 

حٌَث١ْ حٌظَوٟ حٌلخٌٟ ٍٚث١ْ ) َِحطذ حٌيٚي حٌّظميِش، ٠مٛي ؽ١ذ ٍؿذ حٍىٚغخْ اٌِٝظخف حٌيٚي حٌّظوٍفش 

٤ٕٟٔ أىٍن أْ حٌظٛل١غ حٌٌٞ .. ٨ أًوَ إٟٔٔ ّٔض ١ٌٍش ٚحكيس ٚػٍٝ ِىظزٟ ٍٚلش طلظخؽ اٌٝ طٛل١غ :  (حٌٍُٛحء حٌٔخرك

 ِظخٌق حٌٕخّ ػيس أ٠خَ– اْ طؤهَ – ٨ ٠ٔظغَق ِٕٟ ٜٓٛ ػخ١ٔش لي ٠ؼطً 

:         رظلظ١ً ِوظٍف ٍإّٚ ح٤ِٛحي ِٓ ٌٖ٘ حٌمطخػخص ٚغ١َ٘خ، فخٔٗ ٠ّىٓ طـِثظٙخ اٌٝ ؿِأ٠ٓ غ١َ ِظىخفج١ٓ 
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حٌـِء ح٤طغَ ٠ظُ حٓظويحِٗ ٌلً ح٤ُِخص حٌطخٍثش حٌظَف١ش حٌظٟ طٕشؤ ِٓ ك١ٓ ٤هَ ٚحٌظٟ ٠لظًّ أْ ٠ٕـَ ػٕٙخ 

غ١ٍخْ حؿظّخػٟ أٚ غؼذ شؼزٟ ٠ـذ حكظٛحثٗ فٟ ك١ٕٗ كظٝ ٨ طظٔغ ٍلؼظٗ، ٨ْ حغٍذ حٌيٍحٓخص حٌلي٠ؼش أٚػلض 

أْ حٌّـظّؼخص حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ ِشخوً ػي٠يس، فخٔٗ ٠ّىٓ ٌفجش ل١ٍٍش ؿيح ِٓ أْ طشلٌ رخلٟ ٓىخٔٙخ ٔلٛ حٌظو٠َذ 

. ٚحٌيِخٍ

         أِخ حٌـِء ح٤وزَ ف١ٔظغً ٌٛػغ آظَحط١ـ١ش ط٠ّٕٛش ؽ٠ٍٛش ح٤ِي ٨ طِٚي رِٚحي حٌلىِٛخص أٚ حٌَؿخي 

تُاء إستراتُجُح تًُىَح يستذًَح : انًحىر انثاٍَ

     رّخ أْ حٌّشىً ح٤ٓخٟٓ فٟ حٌـِحثَ ١ٌْ ِشىً لٍش ِٛحٍى ؽز١ؼ١ش ٨ٚ لٍش ِٛحٍى رش٠َش ٚأّخ حٌّشىٍش فٟ طى٠ٛٓ 

ٌ٘ح حٌىُ حٌٙخثً ِٓ حٌزشَ ٚاط٩كٗ ١ٌٔظغً ٌ٘ح حٌىُ حٌٙخثً ِٓ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش رّخ ٠لظخؿٙخ، وّخ ٠لخفع ػ١ٍٙخ ٌٗ 

ٌٚغ١َٖ ِٓ ح٤ؿ١خي حٌمخىِش فٟ ٓز١ً ط١ّٕش ِٔظيحِش، ٌٚىْٛ حغٍذ ٌ٘ح حٌىُ حٌٙخثً ِٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٠لظخؽ اٌٝ 

اػخىس رٕخء، ٚأه٩لش ٚط٠ٌٙذ رخٌٕظَ ٌٍؼي٠ي ِٓ ِّخٍٓخطٗ حٌٍٔز١ش حٌظٟ ؿؼٍظٗ ٚوؤٔٗ أٔخْ ِؼطَد حٌشوظ١ش، ٠ؼزغ 

.  رّمِٛخص رٍيٖ، ٠ٚلظََ ِمِٛخص رٍي آهَ

       ٌٌٌه ٚؿذ ٍُٓ آظَحط١ـ١ش ؽ٠ٍٛش ح٤ِي ٦ػخىس رٕخء ًٌه ح٦ٔٔخْ حٌّٛحؽٓ حٌّلذ ٌٛؽٕٗ حٌّؼظِ ٨ٔظّخثٗ ًٌٚه 

 :                                                    ِٓ ه٩ي

 ِؼظزَس، فخٌـِحثَ حٌظٟ هظظض ١ِِح١ٔخص  وانزتىَُحالإَذَىنىجُح عٍ وإتعادِالاهتًاو تانتعهُى وانترتُح  :أ٨ٚ

 ح٨ػظزخٍ ٌّفخ١ُ٘ اػخىس ٠ىْٛ طى٠ٕٛٙخ ٔٛػ١خ ٠ِّؽ ر١ٓ أْ، طٛؿذ  ِٚلٛ ح١ِ٤شٌمطخػخص حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ

 أٚ طغ١١َ حٌٔىش اٌٝ حٌٔىش فمؾ، ىْٚ حٌٍـٛء اٌٝ لخؽَطٗ اػخىسح٠ٌٛٙش حٌٛؽ١ٕش ٚح٨ٔظّخء ِغ طؼ١ٍُ كي٠غ ٠ظطٍذ 

. طغ١١َ حٌمخؽَس

٠ظؼذ ف١ٗ طى٠ٛٓ اٍحىس ٌٍظميَ فٟ حٌظ١ّٕش، وّخ ٠ظؼذ ف١ٗ طٛف١َ ػٕخطَ فخٔٗ  ِـظّؼخ ٠ٔٛىٖ حٌـًٙ ًٌه أْ        

حٌّٕخم ح٨ؿظّخػٟ حٌٌٞ ٠لفِ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ٠ٚؼًّ ٌٙخ ٠ٚٔظف١ي ِٕٙخ، ٚوخٔض ٌٖ٘ ٟ٘ ِؤٓخس ػيى وز١َ ِٓ حٌيٚي 

حٌٕخ١ِش حٌظٟ كخٌٚض أْ طّٕٟ حلظظخى٠خطٙخ ِٔظٕيس اٌٝ ػخًِ ٚحكي ٘ٛ ٠ُخىس ح٨ٓظؼّخٍ حٌّخىٞ ٌىٕٙخ فشٍض ٌّٚخ 

حٓظ١مظض ِٓ ٓزخطٙخ رؼي ػمٛى ِٓ ح٨ٓظم٩ي كخٌٚض ح٨٘ظّخَ رٌٖٙ ح٤ىحس ٚأٔفمض ػ١ٍٙخ أِٛح٨ ؽخثٍش ٔٔز١خ ٌىٓ 

اْ ٌٖ٘ : " أىحثٙخ ح٨لظظخىٞ ٌُ ٠ظلٔٓ ٤ٔٙخ ٌُ طلٔٓ حٓظؼّخي ٌٖ٘ ح٤ىحس ٚفٟ ًٌه ٠مٛي ػخىي ِوظخٍ حٌٙٛحٍٞ

حٌزٍيحْ ٨ُحي ٠و١ُ حٌظَحع ػٍٝ طؼ١ٍّٙخ حٌشٟء حٌٌٞ ٠ؼط١ٗ ِؼّٛٔخ ِظوٍفخ ٍؿؼ١خ، ٨ ٠ظـخٚد ِغ كخؿخص حٌؼظَ 

حٌٍّلش، ٨ٚ ٠ؼًّ ػٍٝ طغ١١َ حٌز١ٕخص حٌمخثّش، رً ٠لخفع ػ١ٍٙخ وّخ ٟ٘ ٚحٌٝ ؿخٔذ ٌ٘ح ح٨ٍطزخؽ حٌٔىٟٛٔ حٌّظلـَ 

حٍطزخؽ ِّخػً رخٌؼمخفش حٌغَر١ش حٌظٟ طـخُٚ٘خ حٌغَد ٔفٔٗ أٚ ٠ؼًّ ؿخ٘يح ػٍٝ ...ٌٍّخػٟ حٌٛؽٕٟ ٚػمخفظٗ، ٕ٘خن 

...".طـخُٚ٘خ ٚطوطٝ كيٚى٘خ 
 9

 

ٟٚ٘ طلًّ أٓزخد أُِظٙخ حٌز٠ٛ١ٕش، طفخلّض ِغ حٌٛلض ٚطؼيىص          فٍمي أٓٔض ٌٖ٘ حٌيٚي أٔظّظٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش 

أشىخي ح٦ط٩ف حٌّغَلش فٟ حٌظزؼ١ش ٚحٌظز١ٔط١ش ٚحٌظمٕخ٠ٚش حٌّلؼش، كظٝ حٔظٙض اٌٝ كخٌش حٌشًٍ ٚح٨ٔلزخّ فٟ 

.ىٚغّخث١ش ِظطَفش غ١َ ِزخ١ٌش رخٌَ٘خٔخص حٌـي٠يس ١ٓ٨ّٚخ ِغ ِطٍغ ح٤ٌف١ش حٌؼخٌؼش، أٌف١ش حٌؼٌّٛش حٌشخٍِش
10
 

أْ طؤهٌ فٟ ػ١ٓ ح٨ػظزخٍ ...        اْ ػٍٝ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٚفٟ ٓز١ً ػيَ ػ١خع ِٛحٍى٘خ ح٨لظظخى٠ش ٚحٌزش٠َش

حكظ١خؿخص ر٩ى٘خ حٌّٔظَّس ٌٍمٜٛ حٌزش٠َش ػٍٝ حهظ٩ف ىٍؿخطٙخ ِٚٔظ٠ٛخطٙخ رل١غ طىْٛ حٌزطخٌش ف١ٙخ فٟ أػ١ك 

حٌليٚى، ٌٌٌٚه ٚؿذ أْ طمَٛ رّٔٛكخص ىل١مش ٌّؼَفش حكظ١خؿخطٙخ حٌّٔظمز١ٍش ٌٍمٜٛ حٌزش٠َش حٌؼخٍِش 

.ٚػٍٝ ٘يٜ ِٓ ٌ٘ح حٌّٔق ٠ّىٓ أْ طؼغ هطش طؼ١ّ١ٍش ِظٛحُٔش...حٌّيٍرش 
11
 

 طزيأ رخٌّٛحؽٓ حٌـِحثَٞ ٌظٕظٟٙ ا١ٌٗ، ًٌه أْ ط١ّٕش حٌٍّٛى  آظَحط١ـ١ش حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌـِحثَ ٨ري حْاْ          

ػظزَ ٍوٕخ أٓخ١ٓخ فٟ أٞ آظَحط١ـ١ش ط٠ّٕٛش طل١لش، ٨ْ حٌظ١ّٕش ١ٌٔض ٔمً أٚ ططز١ك حٌؼٍُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٞحٌزشَٞ 

رشىً ِـَى طظُ رٕمً آٌش ِٓ ِـظّغ ِظميَ اٌٝ ِـظّغ ٔخِٟ أٚ ِظوٍف، ٚأّخ ٟ٘ ػ١ٍّش حؿظّخػ١ش طظطٍذ رٕخء 

ح٦ٔٔخْ حٌمخىٍ ػٍٝ فُٙ ٚحٓظ١ؼخد ٚطط٠َٛ ِوَؿخص حٌؼٍَٛ ٚطى١١ف ٔفٔٗ ٚظَٚف ِؼ١شظٗ ِؼٙخ ػٓ ؽ٠َك 

ٟ٘ طٛك١يُ حٌٕشء حٌـي٠ي فٟ أفىخٍٖ – غخ٠ش حٌغخ٠خص ِٓ حٌظَر١ش:" فخْحٌظغ١١َ حٌـٌٍٞ فٟ ؽَق حٌظفى١َ حٌٔخثي ٌٌٌه 

دْ حٌفىَٞ حٌؼ١كّ  ََ ؼْطَ ُّ ِٚشخٍرٗ، ٚػزؾ ٔٛحُػٗ حٌّؼطَرش، ٚطظل١ق ٔظَحطٗ اٌٝ حٌل١خس، ٚٔمٍُُٗ ِٓ ًٌه حٌ

ُّ ًٌه ٚحٔظٙٝ اٌٝ - حٌٌٞ ٚػؼٗ ف١ٗ ِـظّؼٗ خ، فبًح ط ًٓ كَذَ أفُمُخً، ٚأطقَّ أٓخَ ٍْ غَ ِٕٗ ىحثَسً، ٚأ َٓ اٌٝ ِؼطَد أٚ

َُ اٌٝ حٌل١خس ْٕظُ َُ ح٤ًٚحق، ِظَّلِيَ حٌّشخٍد، ِؼزٛؽَ حٌِٕػخصَ، ٠َ َِؽَ ٌٕخ حٌّيٍٓش ؿ٩١ً ِظ٩ثَِ ؼْٕخَ أْ طوُْ ِّ وّخ - ِيَحُٖ ؽَ
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ٟ٘ - ٍٖ ًُ ٌّظٍلش حٌي٠ٓ ٚحٌٛؽٓ رمٛس ٚحكيس، فٟ حطـخ ؼَٝ فٟ ؽٍزٙخ ربٍحىس ِظليس، ٠ٚؼّ ْٔ ٔظَسً ٚحكيسً، ٠َٚ

.."ٚحكيٍ 
12
 

لي ر١ٕض حٌظـخٍد ػٍٝ أْ حٌظوٍف حٌؼمخفٟ ٚح٨ؿظّخػٟ ٌٗ طؤػ١َ ٍٓزٟ ػٍٝ ح٦ٔفخق ح٨ٓظ٩ٙوٟ، ٠ٔخػي ػٍٝ ي       

حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌّؼخٍرش ٚشَحء حٌؼمخٍحص ِّٚخٍٓش حٌٕشخؽ حٌظـخٍٞ ًٞ حٌَرق ٚحٌَّىٚى ح٠ٌَؼ١١ٓ ري٨ ِٓ حٌظٛؿٗ 

ٔلٛ ح٨ٓظؼّخٍ ٚح٨ىهخٍ، وّخ حٔٗ ٠ئػَ ػٍٝ ّٔؾ حٓظغ٩ي حٌٛلض ٚحٌفَص حٌّظخكش ٌٍؼًّ ٚوٌٌه ػٍٝ طٛؿٗ حٌَّأس 

ٚرخٌٕٔزش ٌٍظؼ١ٍُ     . ٔلٛ حٌؼًّ ٚحٌّشخٍوش فٟ حٌٕشخؽخص حٌّوظٍفش ح٤َِ حٌٌٞ ٌٗ حٔؼىخٓٗ ػٍٝ ح٦ٔظخؽ ٚح٦ٔظخؿ١ش

حٌؼخٌٟ أٚ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ فخْ ٔظ٠َش حٌمطز١ش لي طويِٙخ أ٠ؼخ رشىً وز١َ، فؼٕي ٚؿٛى ؿخِؼخص ِٚيحٍّ 

ِظوظظش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٛؽٕٟ وخْ طؤهٌ ؿخِؼش َٚ٘حْ ػٍٝ ػخطمٙخ طي٠ٍْ حٌطذ ٚطٙظُ ؿخِؼش ٍٚلٍش رظي٠ٍْ 

ٟ٘ حٌّلَٚلخص، ٚطٙظُ ؿخِؼخص ؤّظغخُٔ ٚحٌٛحىٞ رخٌف٩كش ٚحٌف٩كش حٌظلَح٠ٚش ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ٌٖ٘ حٌظوظظ١ش 

 : فٟ أ٠ؼخ طؼزَ ػٓ ط١ّٕش لطز١ش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌظى٠ٛٓ ٚحٌزلغ ك١غ طىّٓ أ١ّ٘ظٙخ رشىً هخص 

  َاطخكش حٌفَص ٌظـ١ّغ حٌىفخءحص ٚحٌميٍحص، كٔذ وً طوظض، ِّخ ٠ًٔٙ ػٍٝ حٌطخٌذ ح٨طظخي حٌّزخش

 رُٙ ٚح٨ٓظفخىس ِٓ هزَطُٙ،

  َطـ١ّغ حٌزخكؼ١ٓ فٟ ألطخد كٔذ طوظظخطُٙ ٠ّٔق ٌُٙ رظط٠َٛ حٌؼًّ حٌزلؼٟ حٌّشظَن ٚطط٠ٛ

 اريحػخطُٙ ٚحرظىخٍحطُٙ،

  ُحكظىخن حٌط٩د ِٓ ؿ١ّغ حٌـٙخص ٠زؼؼُٙ، ٠ٛؽي أٚحطَ حٌؼ٩لخص ٠ّٕٟٚ حٌؼمخفخص ٠ّٚٔق ربرَح

لي ٠شظَن حٌٕخّ رخٌّؼَفش ٌٚىُٕٙ ٠وظٍفْٛ فٟ حٌٍٔٛن، ٌ٘ح ِخ ٠ئوي : حٌميٍحص حٌلم١م١ش، ٠مٛي ِخٌه رٓ ٔزٟ

 .رؤْ حٌؼمخفش ١ٌٔض ِـَى ػٍُ

ٚطـذ ح٦شخٍس ٕ٘خ اٌٝ أ١ّ٘ش حهظ١خٍ حٌٍغش ٌٍظٛحطً رٙخ ٚٔمً حٌّؼخٍف ٌٚؼً ٌغظٕخ حٌؼَر١ش لخىٍس ػٍٝ حٌوٍك 

ػ١ٍٕخ ٔلٓ ٚػٍٝ ٔخشجظٕخ ٠ٛ٘ٚظٕخ ك١ٓ حكّي ك١ٔٔٛ  ٚح٦ريحع، ٨ْ حٌوطٍٛس ِٓ حٓظؼّخي ٌغخص أهَٜ وّخ ٠مٛي 

حٌلٌّٛش "ٔشَد ٌٖ٘ حٌٍغخص ػٍٝ ح٠ٌَك، ك١ٓ ٔظٍمٝ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌؼٍَٛ، اً ِٔىٍٞ ٌغظٕخ ٌؼـِ٘خ ػٓ ٌٖ٘ 

ٔظؼٍُ حٌؼٍَٛ حٌى١ٔٛش ػزَ ٌغش حٌغخٌز١ٓ ٚٔظشَد ِٓ ك١غ ٔيٍٞ . فٟ ُػُ ًٍح٠ٍٕخ حٌّٔظٍز١ٓ حٌّٔظزٍي٠ٓ" حٌفخهَس

 وسلام أ٨ٚ ٔيٍٞ شلٕخطٙخ حٌؼمخف١ش حٌغخ٠ُش، فبًح رشوظ١ظٕخ ػـ١ٓ ٘ـ١ٓ، ٨ ٔيٍٞ ِٓ ٔلٓ، ٌمي فمئخ حٌزٛطٍش،
 13 .على نجاعة التربية والتعليم وجدواهما في تطبيب أمراض تخلفنا

وّخ ٠ـذ ح٦شخٍس اٌٝ أ١ّ٘ش ِىخفلش ح١ِ٤ش فٟ ِلٛ وً أػخٍ حٌـًٙ رخٌٕٔزش ٌٍىزخٍ ٚح٠ٌٌٓ ٌُ ٠ٍظلمٛح رّمخػي 

حٌيٍحٓش هظٛطخ حٌفظ١خص ُِٕٙ ، ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٘يف ح١ٌٙجخص حٌظٟ ؿؼٍظٙخ حٌيٌٚش ٌٌٙح ح٤َِ ِـَى طؼ١ٍُ ٌٍمَحءس 

٠مٛي ح٦ِخَ ػزي ٚحٌىظخرش ٌٙخ، رً ٠ظؼيٜ ًٌه ٌّلٛ وً ِخ٘ٛ رخي ِٓ طمخ١ٌي ٚػخىحص طظٕخفٝ ِغ حٌّؼظمي ٚحٌّي١ٔش 

ِٓ " طؼ١ٍُ ٠لٍَٔخ: "ح٩ٌَٔ ٠خ١ٓٓ ، ٚ٘ٛ ِٓ هزَحء ح١ٌّيحْ حٌظَرٛٞ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ حٌّغَد، فٟ فظً رؼٕٛحْ

 ػٓ شؼٛرٙخ طشخٍن ٨ٚ طىظذ ٨ٚ طمَأ ٨ ٤ِش حٌؼظَ ٌ٘ح فٟ أًِ ٨" :"كٛحٍ ِغ حٌفؼ٩ء حٌي٠ّمَحؽ١١ٓ"وظخرٗ 

  . "حٌؼخٌُ فٟ حٌظَحع ػٍَٚحص طفَػٗ ِٚخ حٌؼخٌُ فٟ ٠ـَٞ رّخ ِؼَفش

: هادفَحى إعلاو قىٌ و: ثاَُا

        ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ فٟ طؤ١ً٘ حٌفَى ٚطَر١ظٗ، ا٨ اْ اػ٩ِخ ل٠ٛخ ِٚٛؿٗ ١ٓىْٛ ٌٗ ح٤ػَ فٟ 

طٛؿ١ٗ حٌشزخد حٌـِحثَٞ ٔلٛ حٌظشزغ رَٚف حٌّٛحؽٕش ٚح٨ٔظّخء ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌزٕخء، ِمخرً اػ٩َ ػخٌّٟ ِؼخى َِثٟ 

:  حٌـِحثَٞ ٠ـي حٔٗ ػؼ١ف حٌـظؤػ١َ رٔزذح٦ػ٩َِّٚٔٛع ِٕٚٛع طلىّٗ ػٌّٛش ػمخف١ش ٚحطظخ١ٌش، ٚح٩ٌّكع ٌٛحلغ 

  ػؼفٗ حٌشي٠ي وّخ ٚٔٛػخ هظٛطخ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌزظَٞ، ك١غ طؼي لٕٛحطٗ حٌظٍف٠ِش حٌوخطش ٚحٌؼخِش رؼيى

 ِشخ٘ي٠ٙخ ٍٓزخ ػٍٝس ح٤هزخٍ ٚحٌزَحِؾ حٌظٟ غخٌزخ ِخ طئػَ حءح٤طخرغ، ٟٚ٘ طفظمَ اٌٝ ح١ٌّٕٙش ٚحٌوزَس، ٍٚى

 . أِخَ حٌؼخٌُ حؿّغ ٚٔشَ غ١ٍُٔٙوٛٔٙخ طّؼً أرٛحلخ ٌفؼق ٌٍٍٔٛو١خص ح١ٌٔجش ٌٍـِحث١٠َٓ

  ْ١ٌْ ٌٗ آظَحط١ـ١خص ِٛكيس، لي طوظٍف فٟ ح٤ىٚحص، ٌىٕٙخ طـظّغ ػٍٝ رٕخء حٌّٛحؽٓ حٌظخٌق حٌّظّي

ٚحٌّشزغ رخٌَٚف حٌٛؽ١ٕش ٚح٨ٔظّخء حٌلؼخٍٞ، حٌٍُٙ طٍه حٌل٩ّص حٌظٟ غطظٙخ حٌمٕخس حٌظٍف٠ِش حٌؼ١ِّٛش 

 فٟ ىػُ ٚاػخٔش حٌـِحث١٠َٓ ح٠ٌٌٓ ٔىزٛح ؿَحء (تتُهطىٌف١ّخ أؽٍك ػ١ٍٙخ )ٕٓٛحص حٌؼّخ١ٕٔخص ٚحٌظٔؼ١ٕخص

ٌُِحي رَِٛىحّ ٚف١ؼخٔخص رخد حٌٛحى ٚحٌظٟ ػَفض ط٩كّخ حؿظّخػ١خ ؿِحث٠َخ وز١َح  ٌٚؼً حؿظّخع حٌمٕٛحص 

حٌّظ٠َش حٌوخطش ِٕٙخ ٚحٌؼخِش وخْ ٌٗ ح٤ػَ حٌىز١َ فٟ ٔـخف رٕخء ِشَٚع لٕخس ح٠ٌْٛٔ حٌـي٠يس ٚط٠ٍّٛٗ ٚ٘ٛ 

 .كيع شٙيٖ حٌؼخٌُ حؿّغ ٚ٘خٟ٘ طـظّغ أ٠ؼخ ػٍٝ ك٩ّص ٌٍظٕظ١ف ٚغ١َ٘خ
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اْ حٌـِحثَ رلخؿش اٌٝ اْ ٠ـظّغ ف١ّٙخ أً٘ ح٦ػ٩َ ِغ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ شئْٚ حٌشزخد ِغ حٌّظٍل١ٓ ِٓ حٌشئْٚ 

حٌي١ٕ٠ش ِغ حٌٕوزش حٌّؼمفش ِٓ ػٍّخء ح٨ؿظّخع ٚحٌٕفْ، ١ٌَّٓٛح آظَحط١ـ١ش ِٛكيس ٌشزخد ؿّٛف ٚؽّٛف، ٠ىْٛ ّ٘ٗ 

و١ف ٠زٕٟ حٌٛؽٓ ٠ٚلخفع ػٍٝ ِمِٛخطٗ، اٌٝ شزخد ٠ؼظّي ػٍٝ ٔفٔٗ، ٨ ٠ٕظظَ ا٨ أْ طًٔٙ أِخِٗ حٌؼمزخص ١ٌظزق 

أطّؼٍٗ : إٔخ رلخؿش اٌٝ شزخد لخي ف١ٗ حٌش١ن ح٦رَح١ّٟ٘. ِٕظـخ ٨ ٠زلغ ػٓ ٍرق ٠َٓغ ؿخٌٔخ اٌٝ حٌّمخٟ٘ ٚح١ٌٍّٙخص

. كٍف ػًّ ٨ ك١ٍف رطخٌش، ٚكٍْ ِؼًّ ٨ كٍْ ِمٙٝ، ٚرطً أػّخي ٨ ِخػغ ألٛحي،َِٚطخى كم١مش ٨ ٍحثي ه١خي 

أطّؼٍٗ ِمز٩ ػٍٝ حٌؼٍُ ٚحٌّؼَفش ٚحٌٕفغ ، الزخي حٌٕلً ػٍٝ ح٤ُ٘خٍ ٚحٌؼّخٍ، ٌظظٕغ حٌشٙي ٚحٌشّغ، ِمز٩ ػٍٝ 

ُُ ٌظـي، ٚطيهَ ٌظفظوَ، ٨ٚ طزخٌٟ، ِخىحِض ىحثزش، أْ طَؿغ َِس ِٕـلش ، َِٚس هخثزش   .ح٨ٍطِحق الزخي حًٌّٕ ، طـيِّ
14

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

:  إعادج تفعُم أشكال انًجتًع انًذٍَ: ثانثا

 ٚارؼخىٖ ػٓ ِٕخم   اْ اػخىس ح٨ػظزخٍ ٌظشى٩١ص حٌّـظّغ حٌّئٟ هظٛطخ حٌـّؼ١خص ٌٚـخْ ح٤ك١خء   
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 ِٓ ه٩ي طٛؿ١ٙٗ ٔلٛ حٌّشخٍوش فٟ طٕف١ٌ ح١ٌٔخٓخص ح٨لظظخى٠ش حٌظٟ طوططٙخ حٌلىِٛش ٚح٤ىٚحٍ حٌظٟ طٕظؾ ٌٞٛؽٓح

حٓظمَحٍ ح٨لظظخىٞ، ك١غ ٚٔظَح ٤ْ حلظظخى٠خص حٌٔٛق  ػٓ حلظظخى حٌٔٛق وؼيَ حٌؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ حٌيهً ٚح٩ٌ

حٌلَ طظؼَع ٌظمٍزخص حلظظخى٠ش ر١ٓ حٌف١ٕش ٚح٤هَٜ رٔزذ ػيَ ٚؿٛى ط١ٕٔك ر١ٓ هطٛؽ ح٦ٔظخؽ ٌٍّشَٚػخص 

حٌوخطش ِّخ ٠ؼطَ حٌلىِٛخص ٤ْ طلخٚي فَع ٔٛع ِٓ ح٨ٓظمَحٍ ح٨لظظخىٞ ِٓ ه٩ي ح١ٌٔخٓخص ح٨لظظخى٠ش 

لظي حٌمؼخء ػٍٝ ِشخوً حٌظؼوُ، حٌزطخٌش ٚ حػطَحرخص حٌّٕٛ ٕٚ٘خ  (حٌن....حٌظـخ٠ٍش– حٌٕمي٠ش – حٌّخ١ٌش )حٌّوظٍفش 

. ٠ّىٓ أْ طظيهً طشى٩١ص حٌّـظّغ حٌّئٟ ٚفؼخ١ٌخطٗ ٌظٕش١ؾ ٌ٘ح حٌيٍٚ

فبًح ِخ حطزؼض حٌيٌٚش ١ٓخٓش ِخ١ٌش طٛٓؼ١ش ًٌٚه ر٠ِخىس ح٦ٔفخق حٌلىِٟٛ طمَٛ طشى٩١ص حٌّـظّغ حٌّئٟ 

ٚهخطش حٌـٛح٠ٍش ِٕٙخ رظشـ١غ أفَحى حٌّـظّغ ػٍٝ حٓظ٩ٙن حٌّٕظـخص حٌٛؽ١ٕش لظي طشـ١غ حٌطٍذ حٌفؼخي ِٚٓ ػُ 

.                                                                                                                                                                                                                         اػخىس طل٠َه ػـٍش ح٨لظظخى حٌٛؽٕٟ

ٚاًح ِخ حطزؼض حٌيٌٚش ١ٓخٓش ِخ١ٌش حٔىّخش١ش ػٍٝ حٌفـٛس حٌظؼو١ّش فبْ ػٍٝ ١٘جخص حٌّـظّغ حٌّئٟ أْ طز١ٓ 

.  ٤فَحى حٌّـظّغ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌٍٔٛن كظٝ ٨ ٠ليع غ١ٍخْ حؿظّخػٟ

أِخ اًح ِخ حٔظٙـض حٌلىِٛش ١ٓخٓش ٔمي٠ش أٚ ِٛحُٔظ١ش ِٓ ه٩ي حٌظغ١١َ فٟ ِوطؾ ػَع حٌٕمٛى، فبًح وخْ ٕ٘خن ٠ُخىس 

ف١ٗ فخْ ًٌه ١ٓئًٞ ٌوفغ ٓؼَ حٌفخثيس ِٚٓ طُ فخْ ١٘جخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ٠ـذ أْ طؼًّ ػٍٝ طٛػ١ش ح٤فَحى 

رؼٍَٚس ح٨لظَحع ٚطشـ١غ ح٨ٓظؼّخٍ، ػٍٝ أْ طؼًّ ٟ٘ ٚحٌلىِٛش ػٍٝ طلي٠ي حٌّـخ٨ص حٌظٟ ٠ـذ ح٨ٓظؼّخٍ 

 .ف١ٙخ

     تىظُف الأسلاك الأيُُح فٍ انثُاء: راتعا  

٨ شه اْ وً ح٩ٓ٤ن ح١ِٕ٤ش طؼظزَ ِّٙظٙخ ح٤ٓخ١ٓش كفع حٌٕظخَ ٚطٛل١ف وً حٌّظَرظ١ٓ ر٩ِٔظٗ ٩ِٓٚش      

٠ّىٕٙخ رّؼ١ش ٘ئ٨ء ِٓ أْ طٕظُ ِوظٍف حٌشئْٚ حٌل١خط١ش ٌٍٕخّ رظٛحؿي٘خ فٟ وً ِىخْ ٚفٟ  حٌّٛحؽ١ٕٓ ِٚٓ طُ فبٔٙخ

وً لطخع ك١غ طٔظّغ ٨ٔشغخ٨ص حٌٕخّ ٚطًٔٙ أٍُِٛ٘، ٚطؼَد ر١ي ِٓ كي٠ي وً حٌّوَر١ٓ ٚأطلخد حٌٕفّٛ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              .   حٌؼؼ١فش، ػٍٝ أْ ٨ ٠ّْ ًٌه رل٠َش ح٤شوخص حٌّوٍظ١ٓ ٚحٌـخى٠ٓ فٟ ػٍُّٙ

: خلاصح

لظظَ ػٍٝ ِؼخٌـش ؿِء أٚ أؿِحء ِٓ ا٠ـخى كٍٛي ؿ٠ٌٍش ٌٍٕٙٛع رخ٨لظظخى حٌـِحثَٞ ٨ ٞ    ِٚـًّ حٌمٛي أْ 

وِ ػٍٝ طل١ًٍ ٚىٍحٓش حٌّشخوً حٌى١ٍش ٩ٌلظظخى حٌٛؽٕٟ ٚحٌّـظّغ وىً، ك١غ أْ طـَرش طٕف١ٌ صٍٞح٨لظظخى، ٚأّخ 

 :  رَحِؾ ط٠ّٕٛش لظ١َس ح٤ؿً وخْ ِآٌٙخ حٌفشً ريٍؿش أٚ رؤهَٜ ٠َٚؿغ ًٌه فٟ حػظمخىٔخ ٌٔزز١ٓ أٓخ١١ٓٓ

 حٌطز١ؼش حٌّظ١ِّس ٌظخَ٘س حٌظوٍف فٟ ق                                                                                       :أٌّٚٙخ

ك١غ طظلٛي ِٓ وٛٔٙخ ٔظ١ـش اٌٝ أْ ...ىٍطٙخ ػٍٝ اػخىس ٔفٔٙخ ٚطؼز١ض هظخثظٙخ ًٌٚه فٟ شىً ِؼمي َِٚوذ

.طظزق ٟ٘ ٓزذ فٟ ظٍٙٛ ػخًِ أهَ وٕظ١ـش ٠ظلٛي ٘ٛ ح٤هَ رؼي فظَس اٌٝ ٓزذ ٚ٘ىٌح
 15

 ٚلي أػزظض ٌٕخ حٌظـَرش 

فٟ حٌـِحثَ أْ اطزخع حٌٕٙؾ ح٨شظَحوٟ رؼي ح٨ٓظم٩ي وٛٔٗ حٌلً حٌٌٞ ٨ِٕخص ِٕٗ هخطش رؼي هَٚؽ ِؼظُ 

حٌـِحث١٠َٓ ِؼخ١ٔٓ ِٓ حٌفمَ ٚح٨ٓظغ٩ي ٚح١ِ٤ش، ا٨ أْ ٌ٘ح حٌٕٙؾ ٔفٔٗ وخْ ٓززخ فٟ ٔشؤس حٌّلٔٛر١ش ٍٚٚف 

. ح٨طىخ١ٌش ٚػؼف أىحء حغٍذ حٌمطخػخص ح٨لظظخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش
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 غ١خد حٌٕظَس حٌشخٍِش ؽ٠ٍٛش ح٤ِي ٌؼ١ٍّش حٌظطٍٛ ح٨لظظخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ حٌظٟ ٠َحى طلم١مٙخ، ًٌٚه : ػخ١ٔظّٙخ

حٌظٟ طظؼّٓ ح٤٘يحف ح٨لظظخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚوٌٌه " إستراتُجُح انتطىر"فٟ شىً غ١خد ِخ ١ّٔٔٗ رـ

.طلي٠ي ؽز١ؼش حٌٛٓخثً حٌظٟ ٠ـذ أْ طظزغ ٌظلم١ك ح٦ٓظَحط١ـ١ش حٌّليىس
 
 

ِٚٓ طُ فخٌـِحثَ ٚكظٝ طٕـق فٟ حٌوَٚؽ ِٓ ح٤رٛحد حٌؼ١مش فٟ وً َِس، ٨ري أْ ٠ظؼخفَ ف١ٙخ وً 

حٌّوٍظ١ٓ طٔزمُٙ اٍحىس ١ٓخ١ٓش طىْٛ حٌميٚس، ك١غ أْ حٌفىَ، ٚحٌمٛس ٚحٌّخىس ٚحٌظَرش وٍٙخ ِٛؿٛىس ٌيٜ حٌـِحث١٠َٓ ٨ 

 .٠ٕمض ا٨ طٛؿ١ٙٙخ ح١ٌٍُٔ
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