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 واقع انحكىيت الانكخشوٍَت فً انذول انعشبٍت و كٍفٍت يىاجهت انًعىقاث

E-GOVERNMENT REALITY IN ARAB COUNTRIES AND HOW TO 

FACE OBSTACLES 

 

 

 خىاًَ نٍهى

 

 -انجضائش-أعخارة بكهٍت انعهىو الاقخصادٌت و عهىو انخغٍٍش، جايعت أبى بكش بهقاٌذ،حهًغاٌ

 

& 

 

 قُذوص عبذ انقادس

 

 -انجضائش-أعخارة بكهٍت انعهىو الاقخصادٌت و عهىو انخغٍٍش، جايعت طاهشي يحًذ، بشاس

 

 

 :يهخص

إْ ِقطٍـ ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ظٙش فٟ ث٢ٚٔز ثلأخ١شر، ٚ ٘زث ثٌظٙٛس ٔضؼ ػٓ عٛسر ثٌّؼٍِٛجس ٚ ثلاصقجلاس ثٌقذ٠غز، ٚ 

ٌمذ أدٜ ٘زث ثٌضطٛس إٌٝ صضث٠ذ ثعضخذثَ ثٌقجعخ ث٢ٌٟ ٚ ؽذىجصٗ ٚ وجفز صطذ١مجصٗ، وّج خٍك ٘زث ثٌضطٛس ؽذىز ثٌىضش١ٔٚز صؼًّ 

. ػٍٝ صغ١ًٙ ثٌخذِجس ٌٍؾّٙٛس ٚ ثٌّضؼج١ٍِٓ

أِجَ صقذ٠جس ثٌؼقش ٌُ صغضط١غ ثٌقىِٛز دغٍطجصٙج ثٌغلاط ثٌضؾش٠ؼ١ز، ٚ ثٌضٕف١ز٠ز، ٚ ثٌمنجة١ز أْ صذمٝ دّؼضي ػٓ ثٌضأعش ٚ 

ثٌضأع١ش دّق١طٙج، فؼٍٝ ثٌقؼ١ذ ثٌذٌٟٚ خطش ِؼظُ ثٌذٚي خطٛر وذ١شر فٟ ِؾجي ثٌضؼجِلاس ثلاٌىضش١ٔٚز، ٘زث ِج دفغ سؽجي 

ثٌقىُ فٟ ثٌذٍذثْ ثٌؼشد١ز ثٌضقشن ٚ دؼظ ص١ّٕز دٍذثُٔٙ ٔقٛ ثلاصد٘جس، ٚ رٌه ِٓ خلاي ثٌّؾجسوز فٟ ػ١ٍّز ثٌّٕجفغز ػٍٝ 

. ثٌغجفز ثٌذ١ٌٚز

فٟ ٘زٖ ثٌّمجٌز عٕغضؼشك دؼل ثٌضؾجسح ثٌؼشد١ز فٟ صطذ١ك ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز فضٝ ٔضّىٓ ِٓ ثعضخلاؿ أُ٘ ثٌّؼٛلجس 

. ثٌضٟ صمف أِجَ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ٌٍضقٛي إٌٝ ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز

 .ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز، صؾجسح، ثٌذٚي ثٌؼشد١ز، صطذ١مجس ، ثٌّؼٛلجس، ثٌقٍٛي: انكهًاث انًفخاحٍت
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The term e-government has emerged recently as a result of the information and 

communications revolution. This revolution has led to the increasing use of computers, 

networks and all their applications, and at the same time has created an electronic network 

that facilitates services offered to the public and the customers. 

Faced to the contemporary challenges, the government, with consideration of its three kind of 

power (legislative, executive and judicial), cannot remain isolated from the impact and 

influence on its environment, 

At the international level, most countries have taken a major step in the field of electronic 

transactions, prompting leaders of Arab governments to act and to re- boost their countries, 

towards prosperity, through participation in the international competitive process. 

In this intervention, we will expose  some Arab experiences in the application of e-

government so that we can draw the most important obstacles that prevent  Arab countries to 

switch to e-government. 

Keywords: e-government, experiences, Arab countries, applications, constraints, solutions. 
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: يقذيت

ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ٟ٘ ثٌٕغخز ثلافضشثم١ز ػٓ ثٌقىِٛز ثٌقم١م١ز ثٌىلاع١ى١ز ِغ فجسق أْ ثلأٌٚٝ صؼ١ؼ فٟ ثٌؾذىجس، ٚ 

٠ّغً ِؾشٚع . ثلأٔظّز ثٌّؼٍِٛجص١ز، ٚ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٚ صقجوٟ ٚظجةف ثٌغج١ٔز ثٌضٟ صضٛثؽذ دؾىً ِجدٞ فٟ أؽٙضر ثٌذٌٚز

ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ِٕقز ِضىجٍِز صض١ـ ٌٍؼّلاء ثٔؾجص ِؼجِلاصُٙ ِغ ثٌقىِٛز ػذش ؽذىز ثلأضشٔش، ِٓ دْٚ ثٌقجؽز ٌض٠جسر 

وّج ٠ُّىٓ ٘زث ثٌّؾشٚع ثٌققٛي ػٍٝ ١ِضثس ِضؼذدر ٌٙج فٍز . دٚث٠ٚٓ ثٌٛصثسثس أٚ ثلاعضفغجس أٚ ثٔؾجص ثٌّؼجِلاس

دجلأضشٔش، وجٌققٛي ػٍٝ ثٌذطجلجس ثٌقق١ز، ٚ صأؽ١شثس ثلإلجِز، ٚ غ١ش٘ج ِٓ ثٌخذِجس ثٌضٟ صؼًّ ػٍٝ صٛف١ش ثٌٛلش ِٓ 

.  خلاي صم١ٍـ ِذر ثلأضظجس د١ٓ ثٌٛصثسثس، ٚ ثٌذٚثةش ثٌقى١ِٛز، ٚ أفقجح ثٌّؼجِلاس

٘ذف ثٌذسثعز ٘ٛ ثعضخذثَ ثلإِىج١ٔجس ثٌضٟ صضٛفش ػ١ٍٙج صىٌٕٛٛؽ١جس ثٌّؼٍِٛجس ٚ ثلاصقجلاس، فضٝ صضّىٓ ثٌقىِٛز ِٓ 

 ٟ٘ إػطجء  ٚثٌم١ّز ثلأعجع١ز ثٌّنجفز ٌٙزٖ ثٌذسثعز. صٛف١ش خذِجصٙج دغٌٙٛز ٚ ثٌمنجء ػٍٝ ثٌّغجٚا ثٌقىِٛز ثٌىلاع١ى١ز

صق١ًٍ ٚدسثعز دؼل صؾجسح ثٌذٚي ثٌؼشد١ز فٟ ١ِذثْ  ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز فضٝ ٔضّىٓ ِٓ إدسثن أفنً ٌٍظج٘شر لقذ  

ثعضخلاؿ ثٌّؼٛلجس ثٌضٟ صٛعش ػ١ٍٙج عٍذج ِٓ ثؽً صط٠ٛش٘ج ٚ ِغج٠شر ثٌؼجٌُ فٟ ِؾجي ثلاعضخذثَ ثلأِغً ٌضىٌٕٛٛؽ١ج 

. ثٌّؼٍِٛجس ٚ ثلاصقجلاس ٚ رٌه ٌضط٠ٛش دٚس ثٌقىِٛز ٚٔظجَ إدثسر ثٌؾؤْٚ ثٌؼجِز ٚدجلأخـ فٟ ثٌذٍذثْ ثٌؼشد١ز

ثسصأ٠ٕج صمغ١ُ ٘زٖ ثٌٛسلز ثٌذقغ١ز إٌٝ ِقٛس٠ٓ، ثلأٚي ٠خـ صؾشدز ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز فٟ دؼل  ثٌذٚي ثٌؼشد١ز وذٌٚز 

ثلإِجسثس ثٌؼشد١ز ثٌّضقذر دجػضذجس٘ج دٌٚز سثةذر فٟ ٘زث ثٌّؾجي، عُ ػشؽٕج ػٍٝ أخشٜ ٌضؾشدضٙج ثٌّضٛعطز ألا ٚ ٟ٘ 

ؽّٙٛس٠ز ِقش، ٚ فٟ أخ١ش ٘زث ثٌّقٛس صطشلٕج إٌٝ صٛٔظ وّٕٛرػ ِٓ دٚي ثٌّغشح ثٌؼشدٟ ٌضفقـ ِذٜ ؽج٘ض٠ز ٘زٖ 

. أِج ثٌّقٛس ثٌغجٟٔ ف١ٙضُ دّؼٛلجس ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ٚ و١ف١ز ِٛثؽٙجصٙج فٟ ثٌذٍذثْ ثٌؼشد١ز. ثٌذٍذثْ

. ثٌّٕٙؼ ثٌّضذغ ٘ٛ ثٌّٕٙؼ ثٌٛففٟ ثٌضق١ٍٍٟ فضٝ ٔضّىٓ ِٓ ثلإٌّجَ دجٌّٛمٛع ِٓ وجفز ؽٛثٔذٗ

حجشبت انحكىيت الانكخشوٍَت فً بعض انذول انعشبٍت : انًحىس الأول

ٌمذ ثصؾٗ ثٌؼجٌُ ِّغلا فٟ ثٌقىِٛجس إٌٝ صقم١ك ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز، دذءث دضٛف١ش ثٌّؼٍِٛجس إٌٝ صمذ٠ُ ثٌخذِجس ِٓ خلاي 

ٚ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ػٍٝ غشثس رٌه صؼًّ ؽج٘ذر ػٍٝ صطٛس ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز،وذذ٠ً . ؽذىجس ثلاصقجي ثلاٌىضش١ٔٚز ثٌّخضٍفز

. ٌٍقىِٛجس ثٌمجةّز ٌّج ٌٙج ِٓ ١ِّضثس فٟ أدثةٙج ثلإدثسٞ ثٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ صقغ١ٓ ثٌخذِجس

دونت الإياساث انعشبٍت : أولا

 دققش ؽ١ّغ ثٌخذِجس ثٌضٟ صؼٛد دجٌفجةذر ػٍٝ ثٌؾّٙٛس ٚ ثٌذٌٚز ِؼج، فٙزٖ 2000دذأ ِؾشٚع ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ػجَ 

فجٌشدو ثلاٌىضشٟٚٔ ِٓ ؽجٔٗ . ثٌخذِجس ثٌضٟ صُ ثخض١جس٘ج خجمؼز ٌّمج١٠ظ صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس ٚ صطذ١مجصٙج ثٌؼ١ٍّز ٚ ثٌؼ١ٍّز

: أْ ٠ٕظُ صذجدي ثٌّؼٍِٛجس فٟ ثلإِجسثس ثٌغذغ ثٌضٟ صؾىً ثٌقىِٛز ثلاصقجد٠ز ٌٍذٌٚز، ٚ ِٓ أ٘ذثف ثٌّؾشٚع

 ثٌشدو د١ٓ وجفز خذِجس ثٌؾٙجس ٚ ثٌٛصثسثس ٌنّجْ عٌٙٛز ثٌضؼجًِ، ٚ صقغ١ٓ ِغضٜٛ ثٌىفجءر فٟ ثٌخذِجس ثلاصقجد٠ز؛- 

 ثعضخذثَ أٔظّز ثٌىضش١ٔٚز فذ٠غز ٌّٛثوذز ثٌضطٛس ثٌضىٌٕٛٛؽٟ، ٚ ثٌضم١ًٍ ِٓ ثٌضؼجًِ دجلأٚسثق ٚ ثٌّٕجرػ ث١ٌذ٠ٚز؛- 

 صذغ١و ثلإؽشثءثس ٌضغ١ًٙ صمذ٠ُ ثٌخذِجس ٌٍّٛثه١ٕٓ، ِّج ٠ٛفش ٌُٙ ثٌؾٙذ ٌضٛف١ً ثٌخذِز ٌُٙ؛- 

 .ثٌؼًّ ػٍٝ صذ١ٔٗ ثٌضىج١ٌف ثٌّضؼٍمز دضٛف١ش ثٌخذِز ٌٍّغضفجد٠ٓ ِٓ ثٌّٛثه١ٕٓ ٚ لطجع ثلأػّجي- 

ٌمذ صّش ػ١ٍّز صط٠ٛش ِؾشٚع ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز فٟ ثلإِجسثس ػذش علاط ِشثفً أعجع١ز ٚ : يشاحم حُفٍز خطت انعًم. 1

: ٟ٘ ػٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ
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صُ ثػضّجد خطز إعضشثص١ؾ١ز ٌضطذ١ك ِؾشٚع ثلاٌىضش١ٔٚز دق١ظ ثخض١شس ثٌّؾجس٠غ رثس ثلأ٠ٌٛٚز ثٌىذشٜ، عُ : انًشحهت الأونى

فذدس ثٌضىٍفز ثلإؽّج١ٌز ١ٌٍّضث١ٔز ثٌّطٍٛدز ٚ وأخش خطٛر ؽىً فش٠ك ػًّ ِٓ ِّغٍٟ ثٌٛصثسثس ٌضخٛي ٌٗ ثٌّٙجَ ثٌّطٍٛدز 

. دٕجءث ػٓ ثٌخطز ثٌّؼضّذر

صُ فٟ ٘زٖ ثٌّشفٍز دسثعز ثٌطٍخ ثٌّؼشٚك ِٓ هشف ثٌؾشوجس ثٌّضخققز عُ هشؿ ثٌّٕجلقز ثٌخجفز  :انًشحهت انثاٍَت

. دضطذ١ك ثٌّؾشٚع

صؼضذش ثٌّشفٍز ثٌقجعّز دق١ظ ٠ذذأ ثٌضٕف١ز ثٌفؼٍٟ ٌٍّؾشٚع فغخ ِج خطو ٌٗ، ف١ىٌٍف فش٠ك ػًّ دّضجدؼز : انًشحهت انثانثت

. ثٌؼًّ لقذ ثٌضذل١ك فٟ ع١ش ثٌّؾشٚع، ٚصىغ١ف ثٌؼج١ٍِٓ فٟ ِؾشٚع ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ػٍٝ أ١ّ٘ضٗ

 دّج 2001 ٔٛفّذش 12دذأ ثٌضخط١و ٌّؾشٚع ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ٚ صطذ١ك ِؼج١٠ش٘ج دذٌٚز ثلإِجسثس ثٌؼشد١ز ثٌّضقذر فٟ 

ٚ صُ ٚمغ خطز . ف١ٙج ِؾشٚع ثٌضقق١ً ثلاٌىضشٟٚٔ، ٚ ٔظجَ ثٌضشثخ١ـ ثٌقٕجػ١ز، ٚ ٔظجَ ثٌّؾضش٠جس ثٌقى١ِٛز ٚ غ١ش٘ج

إعضشثص١ؾ١ز ػجِز ٚ ؽجٍِز ٌؾ١ّغ ثٌمطجػجس ثٌقى١ِٛز دجٌذٌٚز دٛثعطز فش٠ك ثٌؼًّ ثٌزٞ صُ صؾى١ٍٗ ٌضقم١ك ثٌٙذف، ٚلذ 

صنّٓ ثٌّؾشٚع ؽ١ّغ ؽٛثٔخ صٛف١ش ثٌخذِجس ثلاٌىضش١ٔٚز ثدضذثء ِٓ صمذ٠ُ ثٌخذِجس ثٌفؼ١ٍز، ٚ ثٔضٙجءث دمٕٛثس إ٠قجي 

 (477، 2006،  أدٛ دىش ِقّٛد ثٌٙٛػ(.ثٌخذِجس ٚ ثٌضّضغ دّٕجفؼٙج

٠ؼضذش ٚع١ٍز فذ٠غز صّىٓ ثٌّضؼج١ٍِٓ ِغ ثٌقىِٛز ثٌققٛي ػٍٝ " ثٌذسُ٘ ثلاٌىضشٟٚٔ"ِؾشٚع ثٌضقق١ً ثلاٌىضشٟٚٔ ثٌّغّٝ

ٚ ٠ّىٓ . ثٌخذِجس ثلاٌىضش١ٔٚز ػذش ؽذىز ثلأضشٔش، ثٌضٟ صّىُٕٙ ثٌّؾجسوز فٟ ثٌّٕجلقجس ٚ ثٌققٛي ػٍٝ دفضش ثٌؾشٚه

 دسُ٘، ٚ 5000 دسُ٘ ٌغج٠ز 100ثٌققٛي ػٍٝ ثٌذسُ٘ ثلاٌىضشٟٚٔ ِٓ خلاي دطجلز رو١ز ثٌضٟ صضٛفش دم١ّز ِقذدر دذءث ِٓ 

ِضٛفشر فٟ ثٌّقجس٠ف ثٌّؼضّذر ٌٛصثسر ثٌّج١ٌز وّقشف ثلإِجسثس ثٌذٌٟٚ، ٚ ِقشف ددٟ ٌٍضؾجسر، ٚ ِقشف أدٛ ظذٟ 

وّج صُ صط٠ٛش ِٛلغ خجؿ دقىِٛز ثلإِجسثس ٚ ِٛلغ ٌٛصثسر ثٌّج١ٌز ٚ ثٌقٕجػز ػٍٝ ؽذىز ثلأضشٔش، إٌٝ ؽجٔخ . ثٌٛهٕٟ

ٚ ػ١ٍٗ فجْ صطذ١ك صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌقىِٛز . صذس٠خ ِىغف ٌٍؼّجي فضٝ ٠ضّىٕٛث ِٓ ثٌؼًّ فٟ إهجس ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز

 ، 2004ِقّذ ِقّٛد ثٌطؼجِٕز ٚ هجسق ؽش٠ف ثٌؼٍٛػ،  ): ثلاٌىضش١ٔٚز فٟ ثلإِجسثس ثٌؼشد١ز ثٌّضقذر ٠غٍه ِغجس٠ٓ ٚ ّ٘ج

(  189ؿ 

إػجدر ٕ٘ذعز ثلإؽشثءثس ثٌخجفز دجٌمطجع ِّج ٠غجػذ ػٍٝ ص٠جدر ثلإٔضجؽ١ز، ٚ سفغ ِغضٜٛ ثٌىفجءر، ٚ ثٌؾٛدر فٟ ثٌخذِجس - 

 ثٌضٟ ٠مذِٙج ثٌمطجع؛

سدو ثٌٕظجَ ثٌخذِٟ ثٌؾذ٠ذ ثٌىضش١ٔٚج مّٓ ثوغضشثٔش ِغ ثٌذٚثةش رثس ثٌؼلالز، ٚ أدثء ِّٙز صذجدي ثٌذ١جٔجس ٚ ثٌضمجس٠ش ٚ - 

. ثلإفقجءثس ثٌلاصِز ٚ ثٌخجفز دجٌّٙجَ ثٌضٟ ٠مذِٙج ثٌٕظجَ

، ٚ لذ صُ صمغ١ُ ثٌّشثفً 2000دذأ ِؾشٚع ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز فٟ ددٟ ػجَ : يششوع انحكىيت الانكخشوٍَت فً دبً. 2

ثػضّجدث ػٍٝ ِؼط١جس ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ثٌّضٛفشر ٚ ثٌخذِجس ثٌّّىٓ صٕف١ز٘ج فٟ وً ِشفٍز، ٚ لذ لغّش ٘زٖ ثٌّشثفً إٌٝ علاط 

ٍٔخقٙج فٟ ثلأصٟ؛ 

 دق١ظ صُ ثٌضشو١ض ػٍٝ ثٌضخط١و ثلاعضشثص١ؾٟ ٌٍّؾشٚع، ٚ صأع١ظ 2002-2000ثٔققشس فٟ ثٌفضشر : انًشحهت الأونى

ثٌمجػذر ٌلأضمجي ٌٍقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز، ٚ ِٓ أُ٘ خذِجس ٘زٖ ثٌّشفٍز ٔققش٘ج فٟ ثٌخذِجس ثٌّؼٍِٛجص١ز، ٚ ثٌّخضذش 

وّج صُ ثلاعضؼجٔز دؾشوجس ف١ٕز ٚ أخشٜ ثعضؾجس٠ز ٌضقذ٠ذ . ثلاٌىضشٟٚٔ، ٚ إفذثس خذِجس ػجِز وئفذثس ثٌؾٙجدثس ثٌّخضٍفز

 خذِز، صُ ثٌضشو١ض 140فٟ ٘زٖ ثٌّشفٍز دٍغ ػذد ثٌخذِجس ثٌضٟ ػجدس ػٍٝ ثٌؾّٙٛس دجٌفجةذر إٌٝ . آ١ٌز صٕف١ز ِؾشٚع ددٟ

( 180، ؿ 2008 ػقجَ ػذذ ثٌفضجؿ ِطش، ). خذِز رثس ل١ّز ِنجفز14 خذِز فمو، ِٕٙج 40ِٕٙج ػٍٝ ػذد 
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 ِذصٙج عٕز ٚثفذر ٚ ػٍّش ػٍٝ صقذ٠ظ ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ٌلاصقجلاس ثٌغٍى١ز ٚ 2003 إٌٝ 2002ثِضذس ِٓ : انًشحهت انثاٍَت

. ثٌلاعٍى١ز، ٚ صط٠ٛش ٚ صٕف١ز ع١جعز ثِٓ ثٌّؼٍِٛجس إٌٝ ؽجٔخ صقذ٠ظ صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس، ٚ صٛف١ش خذِز ثٌذفغ ثلاٌىضشٟٚٔ

وّج ص١ّضس دضؼطً فٟ ثٌخذِجس ثٌّؼٍِٛجص١ز ٚ ثلإؽشثة١ز ثٌىضش١ٔٚج، دق١ظ صُ صط٠ٛش ثٌّٛلغ ػٍٝ ثلأضشٔش ِغ صم١ٍـ ثٌّذر 

. ثٌض١ِٕز ٌٍخذِجس ثٌضٟ صمذَ ٌٍؾّٙٛس

 فٟ ٘زٖ ثٌّشفٍز صُ صمذ٠ُ ثٌخذِجس ثٌضفجػ١ٍز ثٌّضىجٍِز ٌٍؼّلاء ػٓ هش٠ك  صطذ١ك 2005-2003 صّغً ثٌفضشر  :انًشحهت انثانثت

فٟ ١ٌٛ٠ٛ عٕز . دفؼز ؽذ٠ذر ِٓ ثٌخذِجس ِغلا وضمذ٠ُ ثِض١جصثس ؽذ٠ذر فٟ  ثٌخذِجس ثٌغجدمز، ٚصمذ٠ّٙج ػذش لٕٛثس ؽذ٠ذر

 خذِز أخشٜ ٌٍضقٛي إٌٝ ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز، وّج صُ ثخض١جس ِشوض ثٌّشدغ ثٌزوٟ دّذ٠ٕز ددٟ ٌضٕف١ز 450 صُ إهلاق 2003

ِؾشٚع ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز دجٌىجًِ، ٚ لذ لجَ ٘زث ثٌّشوض دضذس٠خ ثٌىٛثدس ثٌذؾش٠ز ٌّٛثفٍز ثٌؼًّ ٚ صؾغ١ذ ثٌّؾشٚع 

(  181 ػقجَ ػذذ ثٌفضجؿ ِطش، ثٌّشؽغ أػلاٖ، ؿ ).ٚثلؼج ٍِّٛعج ِٓ خلاي ثٌفىش ثلاٌىضشٟٚٔ

ثٌقىِٛز ػٍّش ِٓ ِذ٠ٕز ددٟ ِشوضث إل١ّ١ٍج ٌٍضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌؾذ٠ذر ػٍٝ ثٌّذٜ ثٌذؼ١ذ، ٚ : واقع يجال انخذياث انحكىيٍت.  3

ٚ لذ فممش ددٟ . ثٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ صغ١ًٙ ف١جر وً ثٌّضؼج١ٍِٓ ثلالضقجد١٠ٓ عٛءث أفشثد أٚ ؽشوجس ِغ ثٌذٚثةش ثٌقى١ِٛز

: ٔؾجفج وذ١شث فٟ ِؾجي ثٌخذِجس ثٌقى١ِٛز ػذش دٛثدز ددٟ ثلاٌىضش١ٔٚز ٚ ٠ّىٓ صٍخ١قٙج فٟ ثلأصٟ

صغّـ ٌٍّٛثه١ٕٓ ِٓ صغذ٠ذ ثٌفٛثص١ش ػذش ثلأضشٔش إٌٝ دٚثةش ثٌقى١ِٛز دطشق ثٌذفغ ثلاٌىضش١ٔٚز : خذيت انذفع الانكخشوًَ

. ِغً ثٌذسُ٘ ثلاٌىضشٟٚٔ أٚ دطجلجس ثلاةضّجْ

صض١ـ ٌٍّضؼج١ٍِٓ ثٌذجفغ١ٓ ػٓ ثٌٛظ١فز ثٌّؼٍٓ ػٕٙج ِٓ لذً ثلأؽٙضر ثٌقى١ِٛز دًّء ثعضّجسر : خذيت انىظٍفت الانكخشوٍَت

. ثٌغ١شر ثٌزثص١ز ػٍٝ ثٌذٛثدز ثلاٌىضش١ٔٚز

فٟٙ إفذٜ لٕٛثس ثٌضٛثفً ثٌشة١غ١ز ٌضٛف١ً ثٌّؼٍِٛجس ٚ ثٌّلافظجس ثٌخجفز دىجفز ثلأؽٙضر ثٌقى١ِٛز : خذيت انخشاعم

ٌٍؾّٙٛس، ٚ صض١ـ ٌٍّغضف١ذ ِضجدؼز ِؼجِلاصٗ ِغ ثٌؾٙجص ثٌقىِٟٛ ِٓ خلاي ثٌشعجةً ثٌٙجصف١ز ػذش ثٌٙجصف ثٌٕمجي أٚ ثٌذش٠ذ 

( 15، ؿ2004عجٌُ خ١ّظ ثٌؾجػش،  ).ثلاٌىضشٟٚٔ ٚ غ١شٖ

صٙذف إٌٝ صؼض٠ض ِٙجسثس ثٌضؼجًِ ِغ صطذ١مجس ثٌقجعٛح ٚ ثلأضشٔش د١ٓ ثلأفشثد دق١ظ صمذَ : خذيت انًىاطٍ الانكخشوًَ

. ِؾّٛػز ِٓ ثٌذشثِؼ ثٌضذس٠ذ١ز صؤٍُ٘ٙ ٌٍققٛي ػٍٝ ؽٙجدر ثٌّٛثهٓ ٚ ثٌّٛظف ثٌشلّٟ

٠ؼضذش ِؾشٚع ثٌذٛثدز ثلاٌىضش١ٔٚز ٌغٍطز ِٛثٔب  ددٟ ٚ ِطجس ددٟ  ثفذ أؽىجي صطذ١ك ثٌقىِٛز : انبىابت الانكخشوٍَت

ثلاٌىضش١ٔٚز دق١ظ صؼًّ ثلأٌٚٝ ػٍٝ صمذ٠ُ ثٌخذِجس ٌّخضٍف خطٛه ثٌّلافز، ٚ ثٌغجٟٔ ٠غجُ٘ فٟ صؼض٠ض ثٌخذِجس ثٌّمذِز 

. إٌٝ ثٌّغجفش٠ٓ ِٓ خلاي إٔٙجء إؽشثءثس ثٌمذَٚ ٚ ثٌّغجدسر ػذش ٔظجَ إٌٝ ؽجًِ دجٌّطجس

صؼضذش صؾشدز ددٟ ِؾشٚػج سثةذث فٟ ِٕطمز ثٌؾشق ثلأٚعو فٟ صٛف١ش ثٌخذِجس ثٌقى١ِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ػذش ثٌق١جر ثٌّؤعغ١ز ٚ 

ثلاؽضّجػ١ز، ٚ ٘زث ِج دفغ ددٟ إٌٝ صشو١ض ِغضّش ػٍٝ صقغ١ٓ ثلإؽشثءثس ٚ ثٌٕظُ  ثٌذثخ١ٍز ثٌّغجٔذر ٌٍخذِجس ثلاٌىضش١ٔٚز، 

: وّج ػٍّش ددٟ ػٍٝ إٔؾجء أِجوٓ خجفز صؼًّ دضىٌٕٛٛؽ١جس ثلإػلاَ ٚثلاصقجي ٚ ٔزوش ِٕٙج

 ٚثفز ثٌغ١ٍىْٛ  ثٌضٟ صؼذ أٚي صؾّغ فٕجػٟ لأؽذجٖ ثٌٕٛثلً فٟ ثٌؾشق ثلأٚعو، دق١ظ صنُ ِشوض فنجٔز ثٌؾشوجس ٚ *

. ِؼٙذ صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّغجػذر فٟ صط٠ٛش ثٌّٙجسثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌّق١ٍز

 ٚ صؼضذش ِشوض ِضىجًِ ٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس ٚثلاصقجلاس ٠مغ مّٓ ِٕطمز 2000 ِذ٠ٕز ددٟ ٌلأضشٔش، ثفضضقش ػجَ *

. صؾجس٠ز فشر صؼًّ ػٍٝ ؽزح ثلاعضغّجسثس
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ٔغضخٍـ ِّج عذك أْ دٌٚز ثلإِجسثس ثٌؼشد١ز ثٌّضقذر فممش  إٔؾجصثً ِّٙجً فٟ ِؾجي ثٌقىِٛز ثلإٌىضش١ٔٚز ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌؼجٌُ 

، ٠ٚشوض ٘زث ثٌضمش٠ش  ػٍٝ دٚس ثٌقىِٛز 2012هذمجً ٌضمش٠ش ثلأُِ ثٌّضقذر ٌٍقىِٛجس ثلإٌىضش١ٔٚز  ثٌقجدس فٟ ؽٙش فذشث٠ش 

( 2012صمش٠ش ثلأُِ ثٌّضقذر ٌٍقىِٛجس ثلإٌىضش١ٔٚز،  ).ثلإٌىضش١ٔٚز فٟ إفذثط ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز

 ففٟ ِؾجي ِؤؽش خذِجس ثٌقىِٛز ثلإٌىضش١ٔٚز ثٌزٞ ٠م١ظ ِذٜ صطٛس ثٌخذِجس ثلإٌىضش١ٔٚز ِٓ ف١ظ ثٌٛفشر، ٚثٌؾٛدر، 

 إٌٝ ثٌّشصذز 2010 فٟ صمش٠ش 99لفض صشص١خ ثلإِجسثس ِٓ ثٌّشوض . ٚصٕٛع ثٌمٕٛثس، ِٚذٜ ثعضخذثَ ثٌؾّٙٛس  ٌٙزٖ ثٌخذِجس

٠ٚؼذ ٘زث ثٌضمذَ ِٓ ثٌقجلاس ثٌٕجدسر فٟ صجس٠خ صمجس٠ش ثلأُِ ثٌّضقذر ٌؾج٘ض٠ز ثٌقىِٛز . 2012 فٟ ثٌّؤؽش ٔفغٗ ٌٍؼجَ 7

ٚ فٟ ِؾجي ِؤؽش ثٌّؾجسوز ثلإٌىضش١ٔٚز ثٌزٞ ٠م١ظ ِذٜ ثعضخذثَ ثٌقىِٛز ٌلإٔضشٔش ٌّّجسعز ثٌؾفجف١ز . ثلإٌىضش١ٔٚز

ٚثٌضٛثفً ِغ ثٌؾّٙٛس ٚإؽشثوُٙ فٟ ف١جغز ثٌغ١جعجس ٚصط٠ٛش ثٌخذِجس، فمذ ثسصفغ ِغضٜٛ دٌٚز ثلإِجسثس ِٓ ثٌّشصذز 

.  ، ٚ٘ٛ إٔؾجص ِض١ّض فٟ فضشر ص١ِٕز لق١شر ٌٍغج٠ز2012 فٟ صمش٠ش 6 إٌٝ ثٌّشصذز 2010 ػج١ٌّجً فٟ صمش٠ش 86

 49ثٔؼىظ ثٌضمذَ فٟ صٍه ثٌّؤؽشثس ػٍٝ ثٌضم١١ُ ثٌؼجَ ٌٍؾج٘ض٠ز ثلإٌىضش١ٔٚز ٌٍذٌٚز، ِّج أدٜ ٌضمذَ دٌٚز ثلإِجسثس ِٓ ثٌّشصذز 

ٚدٙزث ثلإٔؾجص صىْٛ فىِٛز ثلإِجسثس ثلإٌىضش١ٔٚز لذ صّىٕش فٟ خلاي . 2012 فٟ صمش٠ش  28 إٌٝ ثٌّشصذز 2010فٟ صمش٠ش 

. فضشر لق١شر ِٓ ثعضؼجدر ثٌّىجٔز ثٌشثةذر ٌذٌٚز ثلإِجسثس فٟ ِؾجي ؽج٘ض٠ز ثٌقىِٛز ثلإٌىضش١ٔٚز  ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌّٕطمز

دونت جًهىسٌت يصش : ثاٍَا

 لجَ ثٌذوضٛس ػجهف ػذ١ذ سة١ظ ِؾٍظ ثٌٛصسثء دئهلاق ِؾشٚع ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ثٌّقش٠ز 2004 ؽجٔفٟ 25دضجس٠خ 

ػٍٝ ؽذىز ثلأضشٔش ٚرٌه دٙذف ثٌض١غ١ش ػٍٝ ثٌّٛثه١ٕٓ، ٚ صؾىً دٛثدز ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ِقذسث غ١ٕج ٌضمذ٠ُ ثٌخذِجس 

(  204ػقجَ ػذذ ثٌفضجؿ ِطش، ِشؽغ عجدك، ؿ  ).ثٌقىِٛز ٌٍّٛثه١ٕٓ ٚ ثلأؽجٔخ ػٍٝ ِذثس ثٌغجػز 

ثٌذٛثدز ػذجسر ػٓ ٔظجَ ٚع١و ِضطٛس ٠شدو د١ٓ ثٌٛصثسثس ٚ ث١ٌٙتجس ثٌقى١ِٛز، ٚ ٠ؼًّ ِٓ خلاي أٔظّز أِجْ ػج١ٌز ثٌضم١ٕز 

. ٌضذجدي ثٌٛعجةك ثلاٌىضش١ٔٚز د١ٓ ثٌقىِٛز ٚ ثٌّٛثه١ٕٓ أٚ د١ٓ ثٌقىِٛز ٚ لطجع ثلأػّجي

ٌضقم١ك ثٔؾجص ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ٚمؼش خطز ٚه١ٕز صٙذف إٌٝ ص١ّٕز : إعذاد خطت وطٍُت نهحكىيت الانكخشوٍَت. 1

 ، 2004ػذذ ثٌق١ّذ ػذذ ثٌفضجؿ، ٕٟ٘ ِقّذ ثٌمقذٟ، ): ِؾضّغ ِؼٍِٛجصٟ هّٛؿ ، ٚ ٠ضُ صقم١مٗ ِٓ خلاي ثٌّقجٚس ثٌضج١ٌز

( 326ؿ 

٠ضٕجٚي ثلاعضؼذثد ثٌشلّٟ ثٌزٞ ٠ؼٕٟ صٛف١ً خذِجس ثلاصقجي ٌؾ١ّغ ثٌّٛثه١ٕٓ، فضثد ػذد ثٌّؾضشو١ٓ : انًحىس الأول

دجٌٙجصف ثٌغجدش ٚ ثٌٕمجي، إٌٝ ؽجٔخ ّٔٛرػ ثلأضشٔش ثٌّؾجٟٔ ِٓ ؽ١ّغ ثٌخطٛه ٚ دْٚ ثؽضشثن ؽٙشٞ ٚ وجْ رٌه فٟ دذث٠ز  

، ٚ ِقٛس ثلاعضؼذثد ثٌشلّٟ ِٓ خلاي ِؾشٚع فجعٛح ٌىً د١ش فٟ أٚثخش د٠غّذش ِٓ ٔفظ ثٌغٕز،  فٙزٖ 2002ػجَ 

ٚ ؽجسن فٟ ٘زٖ ثٌؼ١ٍّز ؽشوجس ِقش٠ز . ثٌٛع١ٍز صنّٓ ؽشثء فجعٛح دنّجْ خو ٘جصف دألغجه ؽٙش٠ز ٚ دذْٚ ِمذَ

وّقشف ِقش،  ٚ ؽشوجس صؼًّ فٟ لطجع صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس ، ٚ ثٌّقش٠ز ٌلاصقجلاس، إٌٝ ؽجٔخ إٔؾجء ٔٛثدٞ 

ِٕضؾشر فٟ ؽ١ّغ أٔقجء ِقش صض١ـ ثٌفشفز ٌٍّغضخذ١ِٓ ٌؾ١ّغ ؽشثةـ ثٌّؾضّغ ػٍٝ ثعضخذثَ صطذ١مجس ثلأضشٔش ِض١قز 

 .ثٌفشفز ٌٍضذس٠خ ثٌزثصٟ

ِىجْ ٚؽٛدُ٘ دجٌىفجءر ثٌّطٍٛدز، دجلإمجفز ٠ؼًّ ػٍٝ صمذ٠ُ خذِجس فى١ِٛز ٌٍّٛثه١ٕٓ ٚ ثٌّغضغّش٠ٓ فٟ : انًحىس انثاًَ

. إٌٝ سفغ وفجءر ثٌؾٙجص ثٌقىِٟٛ ِٓ خلاي صٛف١ش ثٌّؼٍِٛجس ثٌقذ٠غز

 ٠ضؼشك ٘زث ثٌّقٛس إٌٝ  ثٌؾجٔخ ثٌضطذ١مٟ ٌلأػّجي ثلاٌىضش١ٔٚز، دق١ظ صغؼٝ ٚصثسر ثلاصقجلاس ٚ :وس انثانثانًح

ثٌّؼٍِٛجس إٌٝ إلجِز ِؾضّغ لا ٚسلٟ ٚ لا ٔمذٞ ِٓ خلاي إفذثس ثٌضؾش٠ؼجس ثٌلاصِز ثٌخجفز دجٌذ١ٕز ثلأعجع١ز، عُ ثٌذ١تز 

فجٌّؾضّغ ثٌلا ٚسلٟ ٠ضُ ِٓ  خلاي إسعجء د١ٕز أعجع١ز ٌٍضٛل١غ ثلاٌىضشٟٚٔ ٚ . ثٌضؾش٠ؼ١ز، عُ ثٌضٕظ١ّ١ز، عُ صٛػ١ز ثٌّٛثه١ٕٓ
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ثٌضؼجلذثس ثلاٌىضش١ٔٚز ٌٍؾٙجس ثٌقى١ِٛز، ٚ ثٌّؾضّغ ثٌلا ٔمذٞ ٠ضُ ػٓ هش٠ك سدو ِخضٍف ثٌؾذىجس ثٌّق١ٍز، ٚ ثلإل١ّ١ٍز، ٚ 

: ثٌؼج١ٌّز ِٓ ثؽً ثعضخذثَ ٔمجه ثٌذ١غ ث١ٌ٢ز، ٚ ٌضقم١ك وً ٘زث ٌذذ ِٓ دػُ ثٌّؾشٚع دؼذر أٔؾطز ٔزوش أّ٘ٙج فٟ ثٌٕمجه ثٌضج١ٌز

إٔؾجء ١٘تز ص٠ّٕٛز ٌقٕجػز صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس، ٚ سدو ؽذىجصٙج ثلاٌىضش١ٔٚز ثٌّق١ٍز دجٌؾذىجس ثلإل١ّ١ٍز ٚ ثٌؼج١ٌّز؛ - 

إٔؾجء ثلأٔؾطز ثٌذثػّز ٌلأػّجي ثلاٌىضش١ٔٚز وأٔظّز ثٌذفغ ثلاٌىضشٟٚٔ؛ - 

دػُ لطجع ثلأػّجي ٚ ٔؾش آ١ٌجس ثٌضؾجسر؛ - 

. صقف١ض ثٌمطجع ثٌخجؿ ػٍٝ ثلاعضغّجس فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٚ ثلاعضفجدر ِٓ ثٌضؾجسح ٚ ثٌخذشثس ثٌؼج١ٌّز- 

ِٓ خقٛف١ضٗ ٘ٛ إدخجي ثٌضؼ١ٍُ ثلاٌىضشٟٚٔ ػٍٝ ثٌضؼ١ٍُ ثٌؼجٌٟ ٚ ِج لذً ثٌؾجِؼز،  ِٓ خلاي إدخجي : انًحىس انشابع

وّج صُ إٔؾجء ؽجِؼز ث١ًٌٕ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٌٍطٍذز ثٌؾجِؼ١١ٓ لقذ صى٠ٛٓ ؽذجح . صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس ٚ ثٌضذس٠خ ثلأعجعٟ

. لجدس٠ٓ ػٍٝ ِٛثوذز ثٌؼجٌُ ثٌؾذ٠ذ

٠ٙضُ دئدخجي ثٌخذِجس ثلاٌىضش١ٔٚز ػٍٝ لطجع ثٌققز ِٓ خلاي ثٌؾذىز ثٌّقش٠ز ٌٍؼلاػ ػٓ دؼذ، : انًحىس انخايظ

دجلإمجفز إٌٝ ثٌغؾلاس ٚ هخ ثلأعشر ٚ ٠ضقمك رٌه ػٓ هش٠ك ثٌضذس٠خ ثٌّغضّش ٌلأهذجء ٚ ١٘تز ثٌضّش٠ل، إٌٝ ؽجٔخ 

. إٔؾجء ِشوض ثعضذػجء ثٌطٛثسا ثٌطذ١ز لاعضمذجي ِىجٌّجس ثٌطٛثسا ثٌىضش١ٔٚج

٠ٙضُ دض١ّٕز فٕجػز صىٌٕٛٛؽ١ج ثلاصقجلاس ٚ ثٌّؼٍِٛجس فضٝ ٠ض٠ذ ِٓ ثٌمذسر ثٌضٕجفغ١ز ٌٍؾشوجس ثٌّقش٠ز، : انًحىس انغادط

دق١ظ صُ إٔؾجء  ِشوض ثٌض١ّض ٌٕٙذعز ثٌذشِؾ١جس ثٌزٞ ٠غجُ٘ فٟ صمذ٠ُ ثٌذػُ ثٌفٕٟ ٌٍؾشوجس ثٌّقش٠ز، فضٝ صضّىٓ ٘زٖ 

ثلأخ١شر ِٓ ثٌققٛي ػٍٝ ؽٙجدر ثلاػضّجد ثٌذ١ٌٚز فٟ ِؾجي ثٌٕٙذعز ٚ ثٌذشِؾ١جس، إٌٝ ؽجٔخ ؽزح ثٌؾشوجس ثٌؼج١ٌّز 

 .ٌضٛه١ٓ ثٌّؼشفز ٚ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج

ِش دٕجء ِؾضّغ ِؼٍِٛجصٟ ٚ صطذ١ك ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز فٟ ِقش فٟ خطٛثس ِضضج١ٌز دّج : يشاحم انحكىيت الانكخشوٍَت. 2

: ٠ضفك ِغ ِج صّش دٗ ِٓ ظشٚف، ٚ صضّغً ٘زٖ ثٌّشثفً فٟ ثلأصٟ

صؾًّ إلجِز ِٛثلغ ٌٍؾٙجس ثٌقى١ِٛز ػٍٝ ؽذىز ثٌّؼٍِٛجس، صضذفك ِٓ خلاٌٙج ثٌّؼٍِٛجس فٟ ثصؾجٖ ٚثفذ ِٓ : انًشحهت الأونى

ثلإدثسر إٌٝ ثٌّٛثه١ٕٓ ٌضّىُٕٙ ِٓ ثٌققٛي ػٍٝ ِج ٠ش٠ذْٚ ِٓ ِؼٍِٛجس صضؼٍك دجٌخذِز ثٌّطٍٛدز، ثٌضٟ صذ١ٓ ٌٍّٛثهٓ و١ف١ز 

ٚ ٠ّىٓ ثٌققٛي ػٍٝ ثٌخذِز ِٓ د١ًٌ ثٌخذِجس ثٌؾّج١٘ش٠ز، عُ . ثٌققٛي ػٍٝ ثٌخذِجس دجٌٙجصف أٚ ثٌفجوظ أٚ ثلأضشٔش

دؼذ رٌه ٠ضٛؽْٙٛ ثٌّٛثهْٕٛ إٌٝ ثٌؾٙز ثٌقى١ِٛز ثٌّمقٛدر أٚ ثلاصقجي دٙج دٛعجةً ثلاصقجي ثٌؼجد٠ز ٌٍققٛي ػٍٝ 

(  2002 د١ًٌ ثٌخذِجس ثٌؾّج١٘ش٠ز، ).ثٌخذِز

صذػٝ دّشفٍز ثلاعضمذجي ثلاٌىضشٟٚٔ ٚ صضّغً فٟ ٔٛع ِٓ ثٌضفجػً فٟ ثلاصؾج١٘ٓ د١ٓ ثٌؾٙز ثلإدثس٠ز، ٚ : انًشحهت انثاٍَت

ِغضخذَ ثلأضشٔش ٌضؾذ٠ذ سخقز أٚ عذثد فجصٛسر، فٙزٖ ثٌّشفٍز صؼضّذ ػٍٝ ٚمغ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج وٛع١ٍز ٌضط٠ٛش ثٌخذِز 

. ثٌّمذِز

ػذجسر ػٓ ِشفٍز صىجًِ ثلأٔؾطز ٚ ثٌخذِجس ثٌقى١ِٛز، أٞ ثٌؼًّ ػٍٝ سدو وجفز ثٌخذِجس ٚ ثٌؾٙجس : انًشحهت انثانثت

. ثٌقى١ِٛز ٠ذؼنٙج ثٌذؼل، ٚ ثٌٙذف ِٕٙج ٘ٛ إصثٌز وجفز ثٌؼٛثةك ثلإدثس٠ز ثٌمجةّز ٌقجٌـ ثٌّضؼج١ٍِٓ ِغ ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز

صُ صٛظ١ف ثٌضم١ٕجس ثٌقذ٠غز ٌضٛف١ش ثٌخذِجس ٌٍّٛثه١ٕٓ ػٍٝ ِخضٍف ثٌّغض٠ٛجس، ٚ ثٌٙذف : انخذياث انًىجهت نهًىاطٍٍُ. 3

: ِٕٙج ٘ٛ ثٌضم١ًٍ ِٓ ػذد ِشثس ثٌضشدد ػٍٝ ثٌؾٙز ثٌقى١ِٛز ٌطٍخ ثٌخذِز، ٚ ٠ّىٓ فقش٘ج فٟ ثٌخذِجس ثٌضج١ٌز

 ٌطٍخ ثٌخذِز ٚ صٛف١ش فٛثٌٟ ِجةضٟ خو ٘جصفٟ لإصجفز 131صُ ثعضؼّجي سلُ ِٛفذ ٘ٛ : انخذيت انصىحٍت عبش انهاحف

ثٌفشفز لأوذش ػذد ِّىٓ ِٓ ثٌّٛثه١ٕٓ،  ٚ ثٌٙذف ٘ٛ ثٌققٛي ػٍٝ ثٌخذِجس ثٌقى١ِٛز دؼذ ثٌضؼشف ػٍٝ أؽشثءصٙج 

١ٌضّىٕٛث ثٌّٛثهْٕٛ ثٌققٛي ػٍٝ ثٌخذِز ثٌّطٍٛدز ثٌضٟ صضّغً فٟ ِؼشفز ثٌشعَٛ ثٌٛثؽذز، ٚ ثلأٚسثق ثٌّطٍٛدز،  ٚ ثٌؾٙز 
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وّج ػٍّش ثٌقىِٛز ػٍٝ صط٠ٛش ثٌخذِز ثٌقٛص١ز ػذش ثٌٙجصف فضٝ . ثٌضٟ صمذَ ثٌخذِز، ٚ وزث ثٌضِٓ ثٌلاصَ لأؾجص ثٌخذِز

. ٚفً ػذد٘ج فٛثٌٟ خّغّجةز خذِز

 ٚ ػٕذ ثٌٛفٛي إٌٝ ثٌخذِز 131صضُ ٘زٖ ثٌخذِز ػٓ هش٠ك ثٌشلُ ثٌغجدك ثٌزٞ ٚمؼضٗ ثٌقىِٛز ألا ٚ ٘ٛ : خذيت انفاكظ

.  ، عُ إسعجي سلُ ثٌفجوظ ثٌخجؿ دٗ ٚ إغلاق ثٌخو عُ ٠ضُ إسعجي ّٔٛرػ ثٌخذِز1ثلاعضؼلا١ِز ٠مَٛ دجٌنغو ػٍٝ ثٌشلُ 

. خذِز ثٌفجوظ صّىٓ ثٌّٛثهٓ ِٓ صٛف١ش ٚلضٗ فٟ ثٌز٘جح ٚ ثلإ٠جح ٚ ثٌٛلٛف فٟ هٛثد١ش ثلأضظجس

 ثفضضـ ٚص٠ش ثلاصقجلاس 2001صُ ثفضضجؿ ػذد ِٓ ثٌّٛثلغ ػٍٝ ثٌؾذىز دجٌٍغض١ٓ ثٌؼشد١ز ٚ ثلأؾ١ٍض٠ز ففٟ ػجَ : إَخشَجخذيت 

ٚ ثٌّؼٍِٛجس أٚي ِٛلغ ٌلأضشٔش ٌفجصٛسر ثٌٙجصف، ثٌضٟ صض١ـ ٌٍّٛثهٓ ثلاهلاع ػٍٝ ؽ١ّغ صفجف١ً ثٌفجصٛسر إٌٝ ؽجٔخ 

وّج ألجِش ٚصثسر ثٌض١ّٕز ثلإدثس٠ز ِشثوض خذِز  ٌٍّٛثه١ٕٓ لأدثء ثٌخذِجس ثٌّشفمز فٟ ثٌضؾّؼجس . عذثد٘ج ػذش ثلأضشٔش

ثٌغىج١ٔز ٚ ٘زٖ ثٌّشثوض ِضٚدر دأؽٙضر ثٌقجعٛح ٚ ثٌطجدؼجس ٠ؼًّ دٙج ؽذجح ِضخقق١ٓ ٚ ِذسد١ٓ لأؾجص ثٌخذِجس ثٌضٟ 

ٚ ٠ٛؽذ ث٢ْ ػٍٝ ؽذىز ثلأضشٔش ػؾشثس ثٌّٛثلغ ثٌشع١ّز ٚ ثٌغ١ش . ٠طٍذٙج ثٌّٛثهٓ ثٌغ١ش ثٌّضّى١ٕٓ ِٓ ثعضخذثَ ثلأضشٔش

ثٌشع١ّز ثٌضٟ صضنّٓ ثٌىغ١ش ِٓ ثٌّؼٍِٛجس ػٓ ؽّٙٛس٠ز ِقش ٚ ١٘تجصٙج ثٌّخضٍفز ٚ أُ٘ ٚثوذش ثٌّٛثلغ ٔؾذ ِٛلغ ١٘تز 

. Middle East onlineثلاعضؼلاَ ثٌّقش٠ز ثٌّغّٝ 

جًهىسٌت حىَظ : ثانثا

خطش صٛٔظ وغجدمضٙج ِٓ ثٌذٚي إٌٝ صٕظ١ُ أػّجي ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز، ػشد١ز ٚ صؼذ ِٓ ثٌذٚي ثٌّغجسدز ثٌّض١ّضر فٟ ٘زث 

ثٌّؾجي ٚ لذ لجِش دجٌؼذ٠ذ ِٓ ثلأؾجصثس فٟ ٘زث ثٌقذد ف١ظ لجِش دذٕجء لجػذر ثصقجلاس ٚثعؼز ٚ صذس٠خ إهجسثس فٟ ٘زث 

(  174، ؿ2009ِقطفٝ ٠ٛعف وجفٟ، ): ثٌّؾجي ف١ظ لجِش دئفذثس ثٌضؾش٠ؼجس ثٌضج١ٌز

 ؛1998ثلاػضشثف دجٌٛع١مز ثلاٌىضش١ٔٚز ِٕز ػجَ - 

 ؛2000ثلاػضشثف دّٛعٛل١ز ثلإِنجء ثلاٌىضشٟٚٔ ِٕز فض٠شثْ - 

 .2000ثػضّجد لجْٔٛ ثٌضؾجسر ٚ ثٌّذجدلاس ثلاٌىضش١ٔٚز ِٕز آح - 

وّج ػٍّش صٛٔظ ػٍٝ صؾ١ٙض أسم١ز ٌؾذىضٙج ثٌشل١ّز فضٝ صضّىٓ ِٓ صمذ٠ُ خذِجصٙج ٌٍّٛثه١ٕٓ، ٚ صضّغً فٟ إػذثد ٚ صشو١ض 

ؽذىز ثٌضشثعً ثلاٌىضشٟٚٔ ِج د١ٓ ثلإدثسثس ثٌؼ١ِّٛز، وّج ػٍّش ػٍٝ صقذ٠ذ خطز ػٍٝ ثِضذثد علاط عٕٛثس ٌضشو١ض خذِجس 

: ٚ صمذَ صٛٔظ خذِجصٙج ٌٍّٛثه١ٕٓ ِٓ خلاي دٛثدضٙج ثلاٌىضش١ٔٚز ثٌّضمذِز، ٚ صضّغً ثٌخذِجس فٟ. ػٓ دؼذ

 ثعضٙلان ثٌٙجصف، ٚ ثعضٙلان ثٌىٙشدجء، ٚ ثعضٙلان ثٌّجء؛: دفغ ِؼج١ٌُ ػٍٝ ثٌخو- 

 صغؾ١ً ثٌطٍذز دجٌؾجِؼجس ثٌضٛٔغ١ز؛- 

 ثلاؽضشثن دٛعجةً ثٌٕمً ثٌؼ١ِّٛز؛- 

 ثٌضغؾ١ً ٌشخقز ثٌغ١جلز ٚ ثٌققٛي ػ١ٍٙج، ٚ صغؾ١ً ثٌؼشدجس؛- 

 ثٌققٛي ػٍٝ ٚعجةك ثٌقجٌز ثٌّذ١ٔز؛- 

 .صغؾ١ً ثٌّؤعغجس ثٌّقذعز- 

يعىقاث انحكىيت الانكخشوٍَت و كٍفٍت يىاجهخها فً انبهذاٌ انعشبٍت : انًحىس انثاًَ

إْ ثٌضقٛي ِٓ ثٌؼًّ ثٌضم١ٍذٞ ث١ٌذٚٞ إٌٝ ثٌؼًّ ثلاٌىضشٟٚٔ ٌُ ٠ىٓ ١ٌٚذ ثٌقذفز، دً ٠شؽغ أعجعج إٌٝ ظٙٛس ثٌؾ١خٛخز ػٍٝ 

ثٌقىِٛجس ثٌضم١ٍذ٠ز ثٌضٟ أفذقش صضخذو د١ٓ ِغضٕذثصٙج ثٌٛسل١ز ٔض١ؾز ػذر ػٛثًِ، ٚ ثعضذذٌش دٚي ثٌؼجٌُ ثٌؼًّ ثٌضم١ٍذٞ 

دجٌؼًّ ثلاٌىضشٟٚٔ ثٌزٞ ٠ؼضّذ ػٍٝ ثٌضم١ٕجس ثٌشل١ّز ثٌقذ٠غز، ٘زث ِج عّـ ٌقىِٛجس ثٌؼجٌُ دجٌضطٛس ِٕضٙؾز صىٌٕٛٛؽ١جس 

. ثٌّؼٍِٛجس ٚثلاصقجلاس ِؼ١جس أعجعٟ ٌضمذَ ثٌذٚي فٟ ثٌمشْ ثٌقجٌٟ
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: ٚ صٕققش ١ِّضثس ثٌقىِٛز ثٌؾذ٠ذر فٟ ثٌٕمجه ثٌضج١ٌز

 صخف١ف ثلأػذجء ثلإدثس٠ز ػٍٝ أؽٙضر ثٌقىِٛز ثٌضم١ٍذ٠ز، ٚ ثٌضم١ًٍ ِٓ ثٌضخض٠ٓ ثٌٛسلٟ؛- 

 صم١ًٍ صىج١ٌف ثٌخذِجس ٚ صىج١ٌف ثلأسؽ١ف؛-  

 صفشع ِٛظفٟ ثٌقىِٛز لأػّجي أوغش إٔضجؽ١ز؛- 

 ِٛثوذز ثٌؼجٌُ فٟ ثعضخذثَ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج، ٚ عٌٙٛز ِشثلذز ثلأدثء ثٌقىِٟٛ؛- 

. عشػز ثٌققٛي ػٍٝ ثٌخذِز ٚفٟ وً ثلأٚلجس ٌضم١ًٍ ثٌؼٕجء ػٍٝ ثٌّٛثه١ٕٓ- 

سغُ ثلا٠ؾجد١جس ثٌضٟ صٕطٛٞ ػ١ٍٙج ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز فٙزث لا ٠ؼٕٟ أْ ثٌطش٠ك ِّٙذ ٌضطذ١مٙج دىً عٌٙٛز، دً ٠ؾخ أْ 

٠ؤخز دؼ١ٓ ثلاػضذجس ثٌؼٛثةك ثٌضٟ صؼضشك ِؾشٚع ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز، ٚ ٠ّىٓ صمغ١ّٙج إٌٝ ِؼٛلجس ػجِز ثٌضٟ صطذك ػٍٝ 

 .وجفز ثٌذٚي ٚ ِؼٛلجس صخـ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز

يعىقاث انحكىيت الانكخشوٍَت عانًٍا : أولا

ثٌؼٛثةك ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صؼ١ك صطذ١ك ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز وذ١شر فغخ مخجِز ِؾشٚػٙج ف١ّىٓ أْ ٔققش٘ج فٟ ِؼٛلجس 

:  ِج١ٌز، ٚ أ١ِٕز، ٚ إدثس٠ز ٚ٘زث ِج عٛف ٔضطشق ٌٗ فٟ ثٌؼٕجفش ثٌضج١ٌز

صشؽغ أعجعج إٌٝ غّٛك ثٌّفَٙٛ دجػضذجسٖ ِقطٍـ ؽذ٠ذ ٠قضجػ إٌٝ صٛف١ش ثلأسم١ز ثٌفىش٠ز ٌٗ فٟ : يعىقاث إداسٌت. 1

م١ف إٌٝ رٌه ثٔؼذثَ ثٌضخط١و ٌذشثِؼ ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ثٌزٞ ٠ؾؼً ثلإؽشثءثس . ثٌّؤعغجس ٚ ثٌّٕظّجس ثٌقى١ِٛز

. ثلإدثس٠ز ِؼمذر ٚ ِشٚٔز ث١ٌٙجوً ثٌضٕظ١ّ١ز صقذـ ِؼذِٚز

وّج ٠ٕطٛٞ ِؾشٚع ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ػٍٝ ثٌىغ١ش ِٓ ثٌضغ١شثس ػٍٝ ػذر ِغض٠ٛجس وجٌّؤعغجس ، ٚ ثٌٛصثسثس، ٚ فضٝ 

ثٌؾؼخ ٚ ٘زث ثٌضغ١ش ع١ضٌٛذ ػٕٗ ِمجِٚز ٌٍضغ١١ش ٚ ٠ؤدٞ إٌٝ ٚؽٛد ِخجٚف ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌم١جدثس ثلإدثس٠ز ثٌؼ١ٍج فٟ دؼل 

إٌٝ ؽجٔخ صخٛف ثٌّغؤ١ٌٚٓ ٚ ثٌّٛظف١ٓ ِٓ فمذ ٚظجةفُٙ . ثٌذٚي ٚ ٠ضشصخ ػٕٗ غ١جح فٟ ثٌضٕغ١ك ِجد١ٓ ثلإدثسثس ثٌقى١ِٛز

. فٟ إهجس ثٌّؾشٚع ثٌؾذ٠ذ ثٌزٞ ٠ضطٍخ ثٌؼًّ ثلأضمجي ِٓ ثٌٕظجَ ث١ٌذٚٞ ثٌّؼضجد إٌٝ ثٌٕظجَ ثلاٌىضشٟٚٔ

:  يعىقاث يانٍت. 2

ثٌقجؽز ثٌىذ١شر إٌٝ ثٌّجد٠ز ٌضٛف١ش صم١ٕز ثٌّؼٍِٛجس ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌذٌٚز، دق١ظ صؼضذش ٘زٖ ثٌضم١ٕز فٟ صطٛس ِغضّش ٚ ثٌٍقجق - 

. دٙج فؼخ ٔظشث ٌٛؽٛد دؼل ثلأصِجس ثلاؽضّجػ١ز ٚ ثلالضقجد٠ز

ثٌذػُ ثٌغ١ش ثٌىجفٟ ِٓ لطجع صىٌٕٛٛؽ١جس ثٌّؼٍِٛجس ٚ ثلاصقجلاس ثٌذٌٟٚ ٌٍؾٙٛد ثٌقى١ِٛز ثٌشث١ِز إٌٝ صٕف١ز صطذ١مجس - 

. ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز

لٍز ثلاػضّجد ثس ثٌّج١ٌز فٟ دؼل ثٌذٚي ٚ ػذَ صٛفش ثٌّٛثسد ثٌلاصِز ٌض٠ًّٛ ِذجدسر ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز لاع١ّج فٟ فجي - 

. صذٟٔ ثٌؼجةذثس ثٌّج١ٌز ثٌقى١ِٛز

 ِٓ ِظج٘ش ثلأِٓ ثٌّؼٍِٛجصٟ عش٠ز ثٌّؼٍِٛجس، ٚ علاِضٙج، ٚ مّجْ دمجةٙج، ٚ ػذَ فزفٙج أٚ صذ١ِش٘ج : يعىقاث أيٍُت. 3

فجخضشثق ٘زٖ ثٌّظج٘ش ٠ؼذ ثخضشثق ٌٍّٕظِٛز ثٌّؼٍِٛجص١ز ٚ ِج ٠ضشصخ ػ١ٍٙج ِٓ فمذثْ خقٛف١ز ثٌّغضف١ذ٠ٓ ٚ عش٠ضُٙ، ٚ 

فلا ٚؽٛد ٌٕظجَ فؼجي ٠ؼًّ ػٍٝ ٚمغ وجفز ٚعجةك ثٌؼًّ ثٌقىِٟٛ فٟ ِٛمؼٙج ثٌقق١ـ . ٠شؽغ ثٌغذخ إٌٝ ِؾجوً ثٌضٛع١ك

. ٌزث ٌذذ ِٓ ثٌضطشق ٌٙزٖ ثٌّؾىٍز فٟ ثٌٛثلغ ثٌغ١ش ثلاٌىضشٟٚٔ عُ ثلاصؾجٖ إٌٝ دٕجء ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز

٠شؽغ ثلأِٓ ثٌّؼٍِٛجصٟ إٌٝ ػذر ؽٛثٔخ ٔققش٘ج فٟ ثٌؾجٔخ ثلإِٟٔ ثٌضمٕٟ ثٌزٞ ٠خـ ثلأٔظّز ثٌضم١ٕز، ٚ ثٌؾجٔخ ثلإٔغجٟٔ 

ثٌّضؼٍك دضقشفجصٗ وّغضف١ذ ٚ ِغضخذَ، إٌٝ ؽجٔخ ثٌذ١تز ثٌطذ١ؼ١ز ثٌّق١طز دجٌضم١ٕجس ثٌّغضخذِز ٚ ٔزوش ػٍٝ عذ١ً ثٌّغجي 

. ثٌضٙذ٠ذثس وجٌمشفٕز ٚ ثلاعضغلاي ثٌّؼٍِٛجصٟ
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٠ّىٓ فقش٘ج فٟ عشلز ثٌذش٠ذ ثلاٌىضشٟٚٔ، ٚ عشلز دطجلجس ثلاةضّجْ، ٚعشلز ثٌضٛل١غ ثلاٌىضشٟٚٔ ف١ظ : يعىقاث قاَىٍَت. 4

٠ؼذ ٘زث ثلأخ١ش ِٓ أُ٘ ثٌّؾىلاس ثٌمج١ٔٛٔز ثٌضٟ ٠غ١ش٘ج ٔظجَ ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز، ٚ ٠ؼٛد رٌه إٌٝ ثفضمجد ٘زث ثٌضٛل١غ 

، 2007ِقّذ فغ١ٓ ِٕقٛس،  ).ٌٍنّجٔجس ثٌّمشسر ٌقّج٠ز ثٌضٛل١غ ثٌضم١ٍذٞ ٚ خجفز إرث صؼٍك ثلأِش دجٌطؼٓ ػ١ٍز دجٌضض٠ٚش

ِٓ ثٌؼ١ٛح ثلأخشٜ ٌٍضٕظ١ُ ثٌمجٟٔٛٔ ٔؾذ ثعضذؼجد ثٌٕؾش ثلاٌىضشٟٚٔ ػٓ ٚعجةً ٚ هشق ثلإػلاْ ػٓ ثٌّٕجلقجس  (179ؿ 

. ثٌقى١ِٛز، ٚ وقً ٌٙزث ثٌّؾىً ٠قشؿ ػٕٙج دجٌٕـ ثٌمجٟٔٛٔ

صضّغً فٟ ػذَ ِضجدؼز ثٌضمذَ ثٌضمٕٟ فٟ ِؾجي أؽٙضر ثٌقٛثع١خ، ٚ ٠شؽغ رٌه ٌٍضغ١١ش ثٌىذ١ش فٟ ِؾجي : يعىقاث فٍُت. 5

 .صىٌٕٛٛؽ١ج ثلإػلاَ ٚ ثلاصقجي، إٌٝ ؽجٔخ ػذَ ٚؽٛد ِٛثففجس

يعىقاث انحكىيت الانكخشوٍَت عشبٍا : ثاٍَا

صخضٍف صؾشدز ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ِٓ دٌٚز إٌٝ أخشٜ، فجٌذٚي ثٌؼشد١ز وغ١ش٘ج ِٓ ثٌذٚي صٛثؽٗ ٘زٖ ثٌضؾشدز ثٌؾذ٠ذر ٌزث 

: ثٌّؼٛلجس صخضٍف ٟ٘ ثلأخشٜ ِٓ ِؼٛلجس ػج١ٌّز إٌٝ ِؼٛلجس ػشد١ز ف١ّىٓ صق١ٕفٙج وجلأصٟ

ثٌذٚي ثٌؼشد١ز صفضمش ٌذ١ٕز صقض١ز صلاةُ صىٌٕٛٛؽ١جس ثٌّؼٍِٛجس ٚ ثلاصقجلاس، وّج لا : ضعف انبٍُت انخحخٍت انخكُىنىجٍت. 1

. ٠ٛؽذ صىجًِ د١ٓ ِخضٍف دٚثةش ثٌذٍذ ثٌّؼ١ٓ فٟ صذجدي ثٌّؼٍِٛجس

صض١ّض ثٌذٚي ثٌؼشد١ز دغ١جح إهجس لجٟٔٛٔ ٔجمؼ ٚ ِلاةُ دق١ظ لا ٠ضثي فٟ ِشثفٍٗ ثلأٌٚٝ : الإطاس انقاَىًَ و انخكُىنىجً. 2

أِج ػٍٝ ِغضٜٛ . ػٕذِج ٠غضذػٟ ثلأِش ثعضذذثي ثٌٛعجةك ثٌّؼضّذر لج١ٔٛٔج د١ٓ ثٌذٚي ثٌضٟ صغضؼًّ ٔظجَ ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز

ثلإهجس ثٌضٕظ١ّٟ غجٌذج ِج صىْٛ ِذجدسر ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز فٟ ٘زٖ ثٌذٚي ِّغٍز دّؾشٚػجس ِضفشلز صمَٛ دٙج ِؤعغجس 

. فى١ِٛز ِضؼذدر دؾىً ِٕفقً

٠ؼضذش ٔمـ ثٌض٠ًّٛ ػجةك ٌٍقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز،  فجٌذٚي ثٌؼشد١ز صؼضّذ فٟ صقم١ك ِؾشٚػٙج ػٍٝ : َقص انخًىٌم. 3

ثٌمشٚك ٚ ثٌّغجػذثس ثٌذ١ٌٚز  ٚ ٘زٖ ثلأخ١شر ص١ًّ إٌٝ إِلاء أفنً ثٌّّجسعجس وجٌذٚي أوغش صطٛسث ، ٚ ٠ؤدٞ ثلإخفجق إٌٝ 

. ػذَ ٔؾجؿ ِؾشٚع ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز

صٛؽذ فؾٛر سل١ّز د١ٓ ثٌذٚي ثٌّضمذِز ٚ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ثٌضٟ ٟ٘ فٟ عذ١ً ثٌضمذَ، ٚ صضّغً ٘زٖ ثٌفؾٛر فٟ : انفجىة انشقًٍت. 4

فّجصثٌش ِؼذلاس ثعضخذثَ ثلأضشٔش ٚ ثٌقجعٛح فٟ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز . ثٌققٛي ػٍٝ صىٌٕٛٛؽ١جس ثٌّؼٍِٛجس ٚ ثلاصقجلاس

. دؼ١ذر وً ثٌذؼذ ػٓ ثٌذٚي ثٌّضمذِز ٚ ٘زث ِج ٠ؼًّ ػٍٝ ثصغجع ثٌفؾٛر

ثٌضقٛي ِٓ ثٌقىِٛز ثٌضم١ٍذ٠ز إٌٝ ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ٠ضطٍخ وفجءر ثٌّٛثسد ثٌذؾش٠ز، ٚ ٘زث ثٌؼٕقش : َقص انًؤهلاث. 5

فجٌؼّجي ثٌز٠ٓ ٠فضمذْٚ ٌٙزٖ ثٌّؤ٘لاس ٠مفْٛ مذ ٔؾش ثٌّؼشفز ٚ صضؾىً ِمجِٚز . ثٌٙجَ صفضمذ إ١ٌٗ ثٌىغ١ش ِٓ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز

. ل٠ٛز ٌٍضغ١ش، إٌٝ ؽجٔخ ٘ؾشر ثٌخذشثس ٌٍخجسػ ٚ ثٌذثخً ف١ظ ٠ىْٛ ف١ٗ ثٌضقٛي ِٓ ثٌمطجع ثٌؼجَ ٌقجٌـ ثٌمطجع ثٌخجؿ

٠ؼضذش ِؾشٚع ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز فٟ دؼل ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ِؾشد أدثر ٌضخف١ف دؼل ثٌنغٛه : الاعخقاداث انحكىيٍت. 6

ثٌخجسؽ١ز ثٌضٟ صطجٌخ دجٌؼقشٔز أٚ ثلإفلاؿ، ٚ ثٌذؼل ثلأخش ٠ٕظش إٌٝ ٘زث ثٌّؾشٚع ِؾشد ؽضء صى١ٍّٟ ٌٍمطجع ثٌؼجَ ٚ 

م١ف إٌٝ رٌه ػذَ ثلضٕجع دؼل ثٌقىِٛجس دجٌضغ١ش ثٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠قذعٗ . ١ٌظ ػٕقشث فؼجلا ٌضؾى١ً ثٌّؤعغجس ثٌقى١ِٛز

ثٌّؾشٚع ِٓ ٔؾجؿ، فٙزٖ ثٌٕظشر ثٌض١ّٙؾ١ز صنغ ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز فٟ لّز ثٌّؾشٚػجس ثٌقى١ِٛز ثٌضٟ ٠ضُ ثٌضنق١ز دٙج 

. ف١ٓ فذٚط أٞ ثمطشثح ٠ؤٚي إٌٝ ػذَ ثلاعضمشثس ثٌقىِٟٛ

 انحهىل انًقخشحت نًىاجهت انًعىقاث : ثانثا

ِٛثوذز ثٌضغ١ش فٟ ِؾجي صىٌٕٛٛؽ١جس ثٌّؼٍِٛجس ٚ ثلاصقجلاس لا صؼضذش ػ١ٍّز عٍٙز، فجٌذٚي ثٌؼشد١ز ١ٌغش دّؼضي ػٓ ثٌذٚي 

ثٌّؼٛلجس وّج روشٔج عجدمج صٛؽذ فٟ أٞ دٌٚز ٌىٓ فذصٙج صخضٍف فغخ ِؼٛلجس وً . ثلأخشٜ فٟٙ ِطجٌذز دئصذجع ِٛؽز ثٌضغ١ش
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دٌٚز ٚ ثٌق١ض ثٌزٞ صمغ ف١ٗ، ٌزث ٚؽخ ػٍٝ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ثٌمنجء ػ١ٍٙج عُ ِغج٠شر ِضطٍذجس ثٌؼجٌُ ثلاٌىضشٟٚٔ ٌضقمك ِج فممضٗ 

. ثٌذٚي ثلأخشٜ فٟ ٘زث ثٌّؾجي

ِقّٛد  ).٘ٛ صغ١١ش فٟ ؽىً ثٌّقضٜٛ دٙذف ِٕغ ثٌغ١ش ثٌّضخقق١ٓ ِٓ فُٙ ثٌّقضٜٛ فٟ فجٌز ثلاهلاع ػ١ٍٗ: انخشفٍش. 1

ثٌضؾف١ش ٘ٛ ثفذ ثٌؼ١ٍّجس ثلأعجع١ز ٌذشثِؼ ثٌىّذ١ٛصش ، ٚ صمجط دسؽضٗ دّمذثس ثٌقؼٛدز ثٌلاصِز  (261، ؿ 2013ثٌمذٚر، ، 

. ٌفه ثٌؾفشر ٌزث ػٕذ ٚمغ ٔظجَ ٌٍضؾف١ش ٚؽخ ثٌشؽٛع إٌٝ ؽىً ثٌّقضٜٛ إٌٝ ؽىٍٗ ثلأفٍٟ

ِج ٠ٛمغ ػٍٝ ِقشس ثٌىضشٟٚٔ ٚ ٠ضخز ؽىً " ػشف ثٌّؾشع ثٌّقشٞ ثٌضٛل١غ ثلاٌىضشٟٚٔ ػٍٝ ثٔٗ: انخىقٍع الانكخشوًَ. 2

ٚ ٘ٛ . فشٚف أٚ أسلجَ أٚ سِٛص أٚ إؽجسثس أٚ غ١ش٘ج ٚ ٠ىْٛ ٌٗ هجدغ ِضفشد ٠غّـ دضقذ٠ذ ؽىً ثٌّٛلغ ٚ ١ّ٠ضٖ ػٓ غ١شٖ

.  فٟ رٌه ٠غج٠ش ثٌضؾش٠ؼجس ثٌقذ٠غز

٠ؼضذش ثٌضٛل١غ ثلاٌىضشٟٚٔ ػ١ٍّز صضؼٍك دجٌقجعخ ٠ضُ ِٓ خلاٌٙج سدو ِؾّٛػز ِٓ ثٌقشٚف، ٚ ثٌشِٛص ، ٚ ثلأؽىجي ِغ ٍِف 

٘زٖ ثٌٛع١ٍز ثٌضم١ٍذ٠ز ٌُ صؼذ ِٕجعذز فٟ إعذجس ثٌؼمٛد ٚ ثٌّؼجِلاس ثلاٌىضش١ٔٚز ثٌضٟ . ِؼ١ٓ ١ٌىْٛ دذ٠لا ػٓ ثٌضٛل١غ ثٌخطٟ

. صضّجؽٝ ٚ ثٌٛعو ثلاٌىضشٟٚٔ ٚ ثٌضٟ فٍش ِقً ثٌٛعو ثٌٛسلٟ

. ٠ٍخـ ثٌؾذٚي ثٌّٛثٌٟ ِخضٍف ثٌّؼٛلجس ٚ ثٌقٍٛي ثٌّٛثفمز ٌٙج

 

ِؼٛلجس ٚ فٍٛي ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز : 1انجذول سقى

 

انخصشف انعائق 

 (ثٌضٛعغ أٚ ثلأىّجػ)ثٌمذسر ػٍٝ ثٌضألٍُ ثٌغش٠غ- و١ف صذػُ ِضطٍذجس ثٌؼًّ - 

ٔظجَ أِجْ فؼجي - و١ف صنّٓ ثٌخقٛف١ز - 

ثٌّشٚٔز ٚفغٓ ثلاخض١جس - و١ف صٛثوخ ثٌّضغ١شثس ثٌضم١ٕز - 

ثٌٕظُ ثٌّفضٛفز - و١ف صطٛس ثعضخذثَ ثٌذشثِؼ - 

عٌٙٛز ثٌذخٛي ٚ ثلاعضخذثَ - و١ف ٔنّٓ ثعضخذثَ ثٌٕظجَ ِٓ لذً ثٌؾشثةـ ثٌّغضٙذفز - 

 262، ؿ 2013ِقّٛد ثٌمذٚر، ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ٚ ثلإدثسر ثٌّؼجفشر، دثس أعجِز ٌٍٕؾش ٚ ثٌضٛص٠غ، ثلأسدْ .د: انًصذس

 

: انخاحًت و انخىصٍاث

ِؾشٚع ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ٠ّغً عشٚر ص٠ّٕٛز لإدثسر ثلأػّجي ثٌقى١ِٛز، ثٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ سدو صىٌٕٛٛؽ١جس ثلإػلاَ ٚ 

ٌزث وجْ ث٘ضّجِٕج .  ثلاصقجي دجٌؾٙجص ثٌقىِٟٛ لقذ صذغ١و ثلإؽشثءثس د١ٓ ثلإدثسثس، ٚ ثٌٛصثسثس، ٚ فضٝ ثٌمطجع ثٌخجؿ

فٟ ٘زٖ ثٌٛسلز ثٌذقغ١ز دضؾجسح دؼل ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ثٌضٟ ػٍّش ػٍٝ صطذ١ك ِؾشٚع ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز دؾىً ؽذٗ 

ِضىجًِ وذٌٚز ثلإِجسثس ثٌؼشد١ز ثٌّضقذر، د١ّٕج صغؼٝ دٚي ػشد١ز أخشٜ ػٍٝ صطذ١ك دؾىً صذس٠ؾٟ ٚ أخشٜ صذمٝ فٟ 

. ِشفٍز ثلأطلاق

ِجصثٌش صؾجسح ثٌقىِٛجس ثلاٌىضش١ٔٚز فٟ ثٌذٍذثْ ثٌؼشد١ز ِقذٚدر ِجػذث صؾشدز ددٟ، دق١ظ صُ صقم١ك ثٌخذِجس ثٌىضش١ٔٚج 

دؾ١ّغ دٚثةش٘ج ، إٌٝ ؽجٔخ فىِٛز ؽّٙٛس٠ز ِقش ثٌضٟ فممش ٔؾجفج فٟ وغ١ش ِٓ ثٌّؾجلاس دق١ظ دجس ِٓ ثٌّّىٓ 

أِج . ثعضؼّجي ثٌخذِز ثلاٌىضش١ٔٚز وذفغ ثٌنشثةخ، ٚ ثٌشعَٛ ثٌؾّشو١ز، ٚ فضٝ غشثِجس ثٌغ١جسثس إٌٝ ؽجٔخ صشخ١ـ ثٌذٕجء



Revue Économie, Gestion et Société                                    N°16 juin 2018 
 

http://revues.imist.ma/?journal=REGS                             ISSN: 2458-6250 
 

 

12 

ثٌذٚي ثٌضٟ ِجصٌش فٟ ِشفٍضٙج ثٌذذثة١ز وضٛٔظ ، فجلأِش ٠مضقش ػٍٝ ثصخجر ِٛثلغ ثٌىضش١ٔٚز ٠ٕققش دٚس٘ج ػٍٝ ثلإػلاْ، ٚ 

. ؽشٚه صمذ٠ُ خذِجصٙج، ٚ ثٌّغضٕذثس ثٌّطٍٛدز

 ِفَٙٛ ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز لا ٠ؾخ أْ ٠مضقش فمو ػٍٝ صمذ٠ُ ثٌقىِٛز ٌخذِجصٙج ٌٍّٛثه١ٕٓ، دً ٠ؾخ أْ ٠قً إٌٝ ثدؼذ ِج 

ثٌذٍذثْ ثٌؼشد١ز ثٌّطٍٛح . ٠ّىٓ دجػضّجد٘ج دشثِؼ صؼًّ ػٍٝ ص٠جدر وفجءر ثلأدثء ثٌقىِٟٛ، ٚ ص٠جدر ثلإٔضجؽ١ز، ٚ صشؽ١ذ ثٌٕفمجس

: ِٕٙج أْ صُٛفك د١ٓ ثٌقىِٛض١ٓ ثٌضم١ٍذ٠ز ٚ ِضطٍذجس ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ٚ ٠ىْٛ رٌه ػٓ هش٠ك

 ٔؾش ثٌٛػٟ د١ٓ ثٌّضؼج١ٍِٓ ِغ ثٌقىِٛجس ٚ ؽّٙٛس ثٌّغضٍٙى١ٓ؛- 

 أ١ّ٘ز ثٌؾشثوز د١ٓ ثٌمطجع ثٌؼجَ ٚ ثٌخجؿ ٌضقم١ك ثٌٙذف ثٌّٕؾٛد؛- 

 ٔؾش عمجفز ثٌضؼجًِ ِغ ثٌخذِجس ثلاٌىضش١ٔٚز ػٓ هش٠ك ٚعجةً ثلإػلاَ ثٌّخضٍفز؛- 

 ص١ٙتز د١ٕز صقض١ز ٌلاصقجلاس ٌنّجْ ؽٛدر ثٌخذِجس ثٌّمذِز؛- 

.  صأ١ً٘ ثٌّٛثسد ثٌذؾش٠ز ِٓ خلاي دشثِؼ ثٌضذس٠خ ٚ صذجدي ثٌخذشثس د١ٓ ثٌٛصثسثس- 

 

 انًشاجع و الإحالاث

 . 2006ِؾّٛػز ث١ًٌٕ ثٌؼشد١ز، ِذ٠ٕز ٔقش ْ ثٌمج٘شر، - ثٌٛثلغ ٚ ثلأفجق–أدٛ دىش ِقّٛد ثٌٙٛػ، ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز - 

. 2002 ١ٔٛ٠ٛ  د١ًٌ ثٌخذِجس ثٌؾّج١٘ش٠ز،ٚصثسر ثٌذٌٚز ٌٍض١ّٕز ثلإدثس٠ز،إفذثسثس - 

-unpan.org/e: ، ثٌّٛعٛػز ثلاٌىضش١ٔٚز ٌذٌٚز ثلإِجسثس، ثٌّٛلغ2012صمش٠ش ثلأُِ ثٌّضقذر ٌٍقىِٛجس ثلإٌىضش١ٔٚز - 

government www. 

. 2004، ددٟ، 3عجٌُ خ١ّظ ثٌؾجػش، ددٟ ثٌّذ٠ٕز ثلاٌىضش١ٔٚز ثلأٌٚٝ ػشد١ج ٚ ثٌغجِٕز ػؾش ػج١ٌّج، ِؾٍز صم١ٕز ٌٍؾ١ّغ،ع- 

. 2004ثٌّىضذز ثٌؼقش٠ز، : ػذذ ثٌق١ّذ ػذذ ثٌفضجؿ، ٕٟ٘ ِقّذ ثٌمقذٟ، ثلإدثسر ثٌؼجِز، ثٌّٕقٛسر- 

. 2008ػقجَ ػذذ ثٌفضجؿ ِطش، ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز د١ٓ ثٌٕظش٠ز ٚ ثٌضطذ١ك، دثس ثٌؾجِؼز ثٌؾذ٠ذر ثلاصثس٠طز،- 

 .179، ؿ 2007ِقّذ فغ١ٓ ِٕقٛس، ثٌّغت١ٌٛز ثلاٌىضش١ٔٚز، دثس ثٌؾجِؼز ثٌؾذ٠ذر ٌٍٕؾش، ثلإعىٕذس٠ز، - 

ِقّذ ِقّٛد ثٌطؼجِٕز ٚ هجسق ؽش٠ف ثٌؼٍٛػ، ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ٚ صطذ١مجصٙج فٟ ثٌٛهٓ ثٌؼشدٟ، ثٌّٕظّز ثٌؼشد١ز - 

. 2004ٌٍض١ّٕز ثلإدثس٠ز، 

. 2013ِقّٛد ثٌمذٚر، ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز ٚ ثلإدثسر ثٌّؼجفشر، دثس أعجِز ٌٍٕؾش ٚ ثٌضٛص٠غ، ثلأسدْ - 

ِقطفٝ ٠ٛعف وجفٟ، ثٌقىِٛز ثلاٌىضش١ٔٚز فٟ ظً ثٌغشٚر ثٌؼ١ٍّز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌّؼجفشر،دثس سعلاْ ٌٍطذجػز ٚ ثٌٕؾش ، - 

2009 .

                         


