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أهًٍح انتحانفاخ الإستشاتٍزٍح فً تحمٍك الاتتكاس وسٌادج انًؤسساخ 

 (دساسح يٍذاٍَح نؼٍُح يٍ انًؤسساخ انزضائشٌح)

 

The importance of strategic alliances to realize innovation and leadership of the 

company 

(A field study of a sample of Algerian company) 

 

 

 لىساسي يشٌى

-ب –  أستارج يحاضشج لسى   

 – (انزضائش) -رايؼح أتً تكش تهماٌذ  تهًساٌ

 

 

: انًهخض

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ  .رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ ِؼشفخ ِذٜ رأص١ش اٌزؼبْٚ اٌزٕبفغٟ ػٍٝ الاثزىبس ٚرأص١ش الاثزىبس ػٍٝ اٌش٠بدح ٚاٌز١ّض

 ِؤعغخ عضائش٠خ رزؼبْٚ ِغ ششوبئٙب إٌبشط١ٓ فٟ ٔفظ اٌّغبي، ِٚٓ أعً رؾ١ًٍ دساعزٕب لّٕب 31اعزج١بْ ِغزٙذف ِٚٛصع ػٍٝ 

 Smart PLS) ٌٍزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍج١بٔبد، ٚثشٔبِظ (SPSS V22)ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ الإؽظبئ١خ رّضٍذ فٟ ثشٔبِظ 

V3.0 ) أوذد اٌذساعخ ػٍٝ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍزؼبْٚ  .ٚاخزجبس طلاؽ١خ إٌّٛرط ٚطؾخ اٌفشض١بد ٌّٕزعخ اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ

 .اٌزٕبفغٟ ػٍٝ الاثزىبس ٚرأص١ش ٘زا الأخ١ش ػٍٝ ر١ّض اٌّؤعغخ ٚس٠بدرٙب ِٓ عٙخ أخشٜ

 

.  رؾبٌف اعزشار١غٟ، اثزىبس، س٠بدح، ِؤعغبد عضائش٠خ:انكهًاخ انًفتاحٍح

 

Abstract: 

This study aims to based on the extent of the impact of coopetition on innovation and the impact of 

innovation on leadership and excellence. This study was based on a questionnaire of 31 Algerian 

companies that cooperates with partners in the same field and to analyze our study we used a set of 

statistical programs such as the program (SPSS V22) for the given description of the analysis, and 

the program (Smart PLS V3.0) to build a model of structural equation and test validation of 
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hypotheses. We concluded through this study: the coopetition has an impact on innovation and the 

latter affects on the excellence and leadership of the company on the other hand. 

 

Keywords: strategic alliance, the innovation, excellence and leadership, Algerian companies. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Revue Économie, Gestion et Société                                                  N°16 juin 2018 
 

3 

 
 http://revues.imist.ma/?journal=REGS                             ISSN: 2458-6250 
 

: انزاَة انُظشي

: يمذيح .1

ٍِؾٛظ فٟ ِب ٠زؼٍك ثئٔشبء اٌزؾبٌفبد ِب ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌّزٕبفغخ أٚ اٌّؤعغبد إٌبشطخ فٟ ٔفظ  ػشفذ اٌغٕٛاد الأخ١شح اسرفبع

اٌّغبي، ٚ٘زا ٔز١غخ ٌٍزؾٛلاد اٌزٟ رشٙذ٘ب ث١ئخ اٌّؤعغخ ٚاٌزٟ ٠غزؼظٝ ػ١ٍٙب ِٛاعٙزٙب ثّفشد٘ب فٟ ثؼض اٌؾبلاد ثغجت لذسارٙب 

ٚفٟ ٘زا  .اٌّؾذٚدح ٚٔمض اٌّؼٍِٛبد ٌذ٠ٙب، وٍٙب ػٛاًِ رشفغ ِٓ ؽبلاد ػذَ اٌزأوذ ٚاٌزٟ رؤصش عٍجب ػٍٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

اٌّضّبس، ٚعت ػ١ٍٙب اٌؼًّ فٟ إطبس ِغّٛػخ ِٓ اٌخ١بساد الإعزشار١غ١خ وبٌشىً اٌزؼبلذٞ اٌٙغ١ٓ ٚاٌزٞ ٠ؼشف ثبٌزؾبٌفبد 

ع١زُ اٌزطشق فٟ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ٌٍذساعخ ثذءا ِٓ ِفَٙٛ اٌزؾبٌفبد . الإعزشار١غ١خ

أ١ّ٘زٙب إٌٝ غب٠خ ِفَٙٛ الاثزىبس ّٚ . الإعزشار١غ١خ 

 

: يشكهح انذساسح .2

و١ف رغبُ٘ اٌزؾبٌفبد الإعزشار١غ١خ فٟ رؾم١ك الاثزىبس ٌٍّؤعغبد ِٚٓ صُ : ِٓ خلاي ِب عجك، ٠ّىٕٕب ط١بغخ إشىب١ٌخ ثؾضٕب وب٢رٟ

 ر١ّض٘ب فٟ اٌغٛق ؟

 :أهًٍح انذساسح .3

 ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ وغش ثؼض اٌم١ٛد اٌزم١ٍذ٠خ اٌخبطخ ثّٕظ إداسح ٚرغ١١ش اٌّؤعغبد اٌغضائش٠خ، وبلاػزّبد ػٍٝ  -

 .فىشح اٌزؼبْٚ ِغ اٌّؤعغبد إٌّبفغخ ِؼٙب 

ُّ اٌؼٛاًِ اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك إٌّٛ ٚالاثزىبس  - ٌفذ الأزجبٖ إٌٝ أ١ّ٘خ ػبًِ الاثزىبس ٚاٌذٚس اٌٙبَ ٌٍزؾبٌفبد ٚاػزجبس٘ب ِٓ أ٘

. ٌٍّؤعغبد اٌشش٠ىخ ٚثبٌزبٌٟ لذس٘ب ػٍٝ اٌزفشلخ ٚاٌز١ّض فٟ اٌغٛق

 :أهذاف انذساسح .4

:  ٔزطٍغ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ إٌـٝ

 .رؾذ٠ذ الإطبس إٌظشٞ ٌٍزؾبٌفبد الإعزشار١غ١خ  -

وـّب رؾبٚي ٘زٖ اٌذساعخ ِؼبٌغخ ِٛضٛع الاثزىبس وؼبًِ ِٓ ػٛاًِ اٌش٠بدح ٚإٌغبػ، ثبلإضبفخ إٌٝ إثشاص  و١ف ٠ّىٓ  -

. خذِبد اٌّؤعغبد/ٌٍزؾبٌفبد الإعزشار١غ١خ اٌزأص١ش ػٍٝ اثزىبساد ٚرط٠ٛش إٌّزغبد 

: فشضٍاخ انذساسح .5

ُّ طشػ اٌفشض١بد اٌزب١ٌخ  :ٌلإعبثخ ػٍٝ إشىب١ٌخ اٌجؾش،ر

 ٌٝٚرؤصش اٌزؾبٌفبد الإعزشار١غ١خ ػٍٝ اثزىبس اٌّؤعغبد:  اٌفشض١خ الأ. 

 ٠ؤصش الاثزىبس ػٍٝ س٠بدح ٚر١ّض اٌّؤعغبد: اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ . 
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: ًَىرد انذساسح .6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: انتؼشٌفاخ الإرشائٍح نًتغٍشاخ انذساسح .7

يفاهٍى ػايح حىل انتحانفاخ الإستشاتٍزٍح  . 1.7

 تؼشٌف انتحانفاخ الإستشاتٍزٍح  -

اٌغّغ ٚأضّبَ اٌىض١ش ِٓ : "فمذ ػشفب اٌزؾبٌفبد الإعزشار١غ١خ ػٍٝ أٔٙبDussauge et Garrette (1991) ؽغت 

اٌّؤعغبد اٌّزٕبفغخ اٌؾب١ٌخ أٚ إٌّبفغ١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٚاٌز٠ٓ لبِٛا ثبخز١بس ِششٚع أٚ ٔشبط ِؼ١ٓ، ٚرٌه ثبٌزٕغ١ك ِب ث١ٓ 

ٚإرا ." اٌىفبءاد ٚاٌمذساد ٚاٌٛعبئً ٚاٌّٛاسد اٌضشٚس٠خ ثذلا ِٓ اٌزٕبفظ ِغ ثؼضٙب اٌجؼض ػٍٝ رٌه اٌّششٚع أٚ إٌشبط

ّْ اٌّزؾبٌف١ٓ لذ لبِٛا ثبٌزخط١ظ ٌٙزٖ  لّٕب ثبٌشثظ ِب  ث١ٓ ِظطٍؼ الإعزشار١غ١خ ٚاٌزؾبٌف فٙزٖ ٔمطخ ٠غت رٛض١ؾٙب ٟٚ٘ أ

ّْ اٌزؾبٌف ِب ٘ٛ إلاّ ٚع١ٍخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِىبٔزُٙ ٚرؼض٠ض  (اٌّششٚع- إٌشبط- اٌؼ١ٍّخ) فٟ إعزشار١غ١زُٙ اٌخبطخ ثُٙ، ٚأ

 (1). ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ

 :أهًٍح انتحانفاخ  -

:  ٌٍزؾبٌفبد الإعزشار١غ١خ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌٍّؤعغبد ٚرٌه ٌؼذح أعجبة 

 فبٌؼٛاًِ اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌّز١ّضح :انًؤسسح وحذها لا تستطٍغ يىارهح كايم انتؼمٍذاخ تًا فٍها يتطهثاخ انضتائٍ انًستًشج -

ثبٌّٕٛ اٌّغزّش، ثبلإضبفخ إٌٝ اٌضمبفخ الاعزٙلاو١خ ِٚزطٍجبد اٌّغزٍٙى١ٓ اٌّزغ١شح ثشىً دائُ ٚ٘زا ثبلاػزّبد فمظ ػٍٝ اٌّٛاسد 

 .اٌزار١خ اٌخبطخ ثٙب

نموذج الدراسة الافتراضي : (01)الشكل 
 من إعداد الباحثة: المصدر

 

 الابتكار الريادة والتميز التحالفات الإستراتيجية 

 الريادة والتميز

 ابتكــــــــــــــار محسن ابتكــــــــــار جذري
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ّْ اٌض٠بدح فٟ : صٌادج انحارح إنى الاتتكاس فً انًُتزاخ وانؼًهٍاخ يغ فشص َمم وتثادل انتكُىنىرٍح - رؼزمذ اٌّؤعغبد اٌؾب١ٌخ أ

الأسثبػ ٠أرٟ ِٓ خلاي إدخبي اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح، ٚثبٌزبٌٟ ِٓ أعً رؾم١ك رٌه رٍغأ إٌٝ اٌزؾبٌفبد ٌزؾم١ك اٌزؾف١ض ٚرط٠ٛش 

(2). ٚرغ٠ٛك اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح
 
 

ّْ إٔشبء ػلالبد ِب ث١ٓ اٌّؤعغبد ٚاٌغبِؼبد ٚرط٠ٛش٘ب ٟ٘ ر١ٌٛفخ رغؼٝ ٌزىٍّخ ِٛاسد : اَخفاع إَفاق انثحج وانتطىٌش - إ

ًّ ثؼض اٌجبؽضْٛ ؽٛاٌٟ . اٌجؾٛس اٌذاخ١ٍخ ٌىً ِّٕٙب ِٓ عٙخ، ِغ رم١ٍض ٔفمبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٓ عٙخ أخشٜ فمذ ؽٍ

ّْ 147 رؾبٌف ِشّىً ِٓ طشف اٌغبِؼخ ِغ 2500  ِؤعغبد خبطخ ثبٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾ٠ٛ١خ، ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ أ

 (3). اٌزؾبٌفبد عبّ٘ذ فٟ خفض اٌزىب١ٌف ٚٔفمبد  اٌّشرجطخ ثبٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش

 ( Innovation)تؼشٌف الاتتكاس  -

، ِب ٠غبػذ اٌّؤعغخ ػٍٝ رٛع١غ دائشح  (4'')ٌفتح الاتتكاس حمم يٍ الاحتًالاخ الأخارجّ و انخلاتح'': Blaise Goetschinؽغت 

، إضبفخ إٌٝ لذسرٙب ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّغزمج١ٍخ ، فٙٛ اٌّغٍه اٌزٞ (الإٔزبع١خ، اٌزٕظ١ّ١خ، اٌفىش٠خ)أٔشطزٙب اٌّخزٍفخ 

، ٚاٌزٞ ٠ٌٛذ ػٕٗ ل١ّخ اٌخٍك ٚالاخزلاف ِمبسٔخ (5)٠غّؼ ثزطج١ك ِخزٍف الأفىبس فٟ اٌّغبي اٌظٕبػٟ أٚ اٌزغبسٞ داخً اٌّؤعغخ 

 (Schumpeter( ''.)6 ؽغت )ِغ اٌّؤعغبد إٌّبفغخ الأخشٜ 

انًٍكاٍَضو انفؼال انزي ٌسًح نهًؤسسح تانتألهى يغ :" ِّب عجك ٠ّىٓ اعزخلاص رؼش٠ف شبًِ ٌلاثزىبس ٚرؼش٠فٗ ػٍٝ أٔٗ

انًستزذاخ، وهزا ػٍ طشٌك انمذسج ػهى اكتساب انًؼهىياخ وانتكُىنىرٍاخ وتُاء الأفكاس انخلالح، يٍ ارم إَتاد يُتزاخ تتًتغ 

 ".تانزارتٍح وانتًٍض وتزنك تضًٍ انًؤسسح يكاَتها فً انسىق

 الاتتكاس انززسي -

 Easy jet)   : فٟ ِغبي اٌزغ١ٍف ششوخ: ِٚٓ ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌزٟ اعزطبػذ رؾم١ك ٔغبػ فٟ ِغبي الاثزىبساد اٌغزس٠خ ٔغذ ِضلا

& Tetrapak)  ِٓ ُ٘زا إٌٛع ِٓ الاثزىبس ٠مذَ ٌٍّجزىش ١ِضح اٌمبئذ فٟ اٌغٛق ثبٌشغ ّْ فٟ ِغبي اٌط١شاْ، فّٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أ

(7)ِخبطش ٘زا اٌّٛلغ 
 

(. 8) (فٙٛ ٠ؤدٞ إٌٝ اوزشبف أعٛاق عذ٠ذح)٘زا الاثزىبس ٠غّؼ ثذخٛي اٌّؤعغبد اٌغذ٠ذح إٌٝ الأعٛاق . 

ثؾ١ش رزٛطً اٌّؤعغخ ٌؼ١ٍّخ أٚ ِٕزظ عذ٠ذ ِخزٍف ثشىً وٍٟ ػّب ٘ٛ ِٛعٛد ؽب١ٌب ٚػّبّ ٘ٛ ِزذاٚي، ِب ٠غّؼ ثزؾم١ك ١ِضح 

( 9). رٕبفغ١خ ٚلفضح ٔٛػ١خ فٟ اٌغٛق

 

 الاتتكاس انًحسٍ -

ّْ ٘زٖ اٌزؾغ١ٕبد لا  ٘زا إٌٛع ِٓ الاثزىبس ٠غزة رؾغ١ٕبد ِزٛا١ٌخ فٟ اٌغٍغ أٚ اٌخذِبد ٚلا رزطٍت ِؼبسف ػ١ٍّخ عذ٠ذح، وّب أ

٠ىْٛ رأص١ش٘ب وج١ش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؤعغخ وىً ثً رّضً رؾغ١ٕب ٌلأداء إٌبعغ، وزخف١ض اٌزىب١ٌف أٚ رغ١١ش الأٔظّخ اٌغضئ١خ 

٠شرجظ الاثزىبس اٌّؾغٓ ثّغزٛٞ ِٕخفض ِٓ اٌخطش ٚرٌه ساعغ ٌلاعزضّبس اٌّؾذٚد ف١ٗ ثبٌّمبسٔخ ِغ الاثزىبس  (.10)ٌٍّىٛٔبد 

  .اٌغزسٞ

  انتؼاوٌ انتُافسً والاتتكاس 

اٌزؾبٌفبد وأداح ِغبّ٘خ فٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ، فٟٙ رغّؼ ثؾظٛي اٌّؤعغخ  (William W. McCutchen Jr()11)اػزجش 

ػٍٝ اٌّٛاسد اٌزى١ٍ١ّخ ٌغذ اٌفشاغبد اٌزم١ٕخ ٚاٌغٛل١خ، ٚػ١ٍٗ اٌٛطٛي إٌٝ اٌمذسح اٌزظ١ٕؼ١خ ٚاٌؾذ ِٓ رىب١ٌف اٌذخٛي ٚاٌّخبطش، 
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ٚاٌمذسح ػٍٝ ٔمً إٌّزغبد اٌغذ٠ذح فٟ اٌغٛق ثغشػخ أوجش ِغ رؾم١ك ٚفشاد اٌؾغُ، ٚخفض ِٓ اٌؾٛاعض اٌزغبس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، 

(  12). إضبفخ إٌٝ رٛع١غ اٌؼ١ٍّبد

ّْ اٌّؤعغبد رغؼٝ رم١ٍذ٠ب إٌٝ اٌزؼبلذ اٌخبسعٟ ٌزؾم١ك دافؼ١ٓ أعبع١١ٓ ( Yuan Li)ٚفٟ ٔفظ ع١بق اٌزؾبٌف، أوذ  تحمٍك يٍضج : أ

انتكهفح الأدَى و
 

 (13): الاتتكاس

 انشٌادج- انتؼاوٌ انتُافسً، انتًٍض 

ػٍٝ ضشٚسح رؼض٠ض اٌّؤعغبد ٌمذسارٙب ٌزؾغ١ٓ إٌّزغبد ٚالاثزىبس  (Alfred Wong et autre) أوذ أطؾبة اٌذساعخ 

ٚاٌٛطٛي إٌٝ الأعٛاق ٚاٌش٠بدح ف١ٙب، ػٓ طش٠ك ٌغٛئٙب إٌٝ اٌزؼبْٚ اٌزٕبفغٟ ٚالاٌزضاَ ثّجذأ اٌغٛدح، ِب ٠غبػذ اٌششوبء ػٍٝ 

( 14).رط٠ٛش ػلالبد ط٠ٍٛخ الأعً ِغ ر١ٙئخ اٌظشٚف اٌّلائّخ ٌزؼض٠ض ٚضّبْ فؼب١ٌخ ٌٙزٖ اٌؼلالبد

:  انزاَة انتطثٍمً -

 : انطشٌمح والإرشاءاخ .1

ُّ رٛص٠غ الاعزّبساد، ٌٚىٓ ٌلأعف  ف١ّب ٠زؼٍك ثٕطبق اٌذساعخ، رُ الاخز١بس اٌّمظٛد ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؤعغبد اٌغضائش٠خ، ؽ١ش ر

وبٔذ ٕ٘بن اعزغبثخ فمظ ِغ اٌّؤعغبد اٌمش٠جخ ٌٕب اٌّزٛاعذح ثّٕطمخ اٌغشة، ؽ١ش ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٚاؽذ صلاصْٛ 

(. 01)ِؤعغخ، وّب ٟ٘ ِٛضؾخ فٟ اٌغذٚي 

انًؤسساخ انًستهذفح :  (01)رذول 

 01 02تٍاسخ 

 03 20وهشاٌ 

 01 15سٍذي تهؼثاط 

 26 50تهًساٌ 

 31 112انًزًىع 

ِٓ إػذاد اٌجبؽضخ : اٌّظذس

اعزخذِٕب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٚع١ٍخ الاعزج١بْ ثبػزجبس٘ب طش٠مخ فؼبٌخ ِٕٚبعجخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ فٟ رؾ١ًٍ ّٔٛرط اٌذساعخ 

 .ِذساء اٌّؤعغبد،  اٌّغ١ش٠ٓ، أطؾبة اٌّؤعغبد، ٚالإطبساد: ٚرفغ١ش٘ب، ؽ١ش وبْ ِٛعٗ إٌٝ وً ِٓ

 :انتحهٍم وانًُالشح .2

 :صجبد ٚطذق الاعزج١بْ -1

 ( Cronbach’s Alpha)تحذٌذ  لًٍح : (02)انزذول       

 

 

 

 SPSS 22يخشراخ : انًظذس

(  Cronbach’s Alpha)ػذد انؼُاطش 

95 0.927 
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 الاتساق انذاخهً لأداج انمٍاط  .3

ّْ رؾ١ًٍ طذق ٚصجبد وً ِزغ١ش ػٍٝ ؽذا ثزؾذ٠ذ ل١ّٗ اٌخبطخ ثـ   أِش ِؤوذ ٌٍم١بَ ثجبلٟ خطٛاد اٌذساعخ، ِٚٓ α            إ

ّْ وً اٌم١ُ اٌخبطخ (IV.33)اٌغذٚي  ّْ ٕ٘بن ارغبق داخٍٟ ٌٍفمشاد ٟٚ٘ طبٌؾخ ٚع١ذح % α ≥ 70، ٠ٛضؼ أ ، ٚ٘زا ِب ٠ج١ٓ أ

 .لإعشاء ّٔزعخ اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ

 

 تحهٍم طذق وحثاخ يتغٍشاخ انًُىرد: (03)انزذول 

 αلًٍح انًتغٍشاخ  

 0.892انتؼاوٌ انتُافسً 

 0.850الاتتكاس 

 0.800انشٌادج وانتًٍض 

 SPSSيخشراخ : انًظذس

 

انتحهٍم انؼايهً الاستكشافً نًمٍاط أهذاف انتؼاوٌ : (04)انزذول 

اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ اٌّفغش  KMO  Khi-Deuxيمٍاط  

 74.515 152.749 0.822انتؼاوٌ انتُافسً  نًؤشش الأهذاف 

انتؼاوٌ انتُافسً نًؤشش دسرح الاستفادج 
0.703 

135.645 69.869 

 72.692 232.503 0.520الاتتكاس 

 81.615 140.200 0.550انشٌادج وانتًٍض 

 SPSS 22يخشراخ : انًظذس

ّْ اٌؼ١ٕخ وبف١خ ٌٍم١بَ ثبٌزؾ١ًٍ اٌؼب0.50ٍِٟ أوجش ِٓ KMOرؾظٍٕب ػٍٝ ل١ُ    .  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أ

 

 : (loading)ودسرح تشثؼاخ انؼثاسج  (AFC)انتحهٍم انؼايهً انتأكٍذي - 4

.٠غزؼًّ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزأو١ذٞ لاخزجبس إٌّٛرط إٌظشٞ ػٍٝ أعبط رٛو١ذٞ ٌٍزضجذ ِٓ طؾخ إٌّٛرط ٚطلاؽ١زٗ
.
 

 

انتحهٍم انؼايهً انتأكٍذي  نًتغٍشاخ انذساسح : (05)انزذول 

اٌش٠بدح ٚاٌز١ّض الاثزىبس  اٌزؼبْٚ اٌزٕبفغٟ يتغٍشاخ انذساسح 

Obj11 0.675   

Obj21 0.793   

Obj22 0.864   

Obj23 0.858   
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Obj24 0.863   

Obj25 0.812   

Obj26 0.803   

Degben23 0.528   

Contrai1  0.830  

Contrai10  0.705  

Contrai2  0.831  

Leader1   1.000 

Smart PLS v 3.0  ( n=31 )يٍ إػذاد انثاحخح تاستخذاو تشَايذ: انًظذس

  

 :تمٍٍى ًَىرد انذساسح واختثاس انفشضٍاخ- 5

يؤششاخ رىدج انًتغٍشاخ ورىدج انًُىرد -  5-1

ُّ اٌزأو١ذ ػٍٝ عٛدح إٌّٛرط ٚطلاؽ١زٗ          ٠ؼزجش اٌّؤشش ػٍٝ اٌغٛدح وذ١ًٌ ٠غزخذَ ٌٍزأو١ذ ػٍٝ عٛدح ِزغ١شاد إٌّٛرط ِٚٓ ص

أٌفب وشٚٔجبؿ، ِظفٛفخ اٌّٛصٛل١خ اٌّشوجخ، ِزٛعظ اٌزجب٠ٓ اٌّغزخشط، ): رزّضً اٌّؤششاد اٌّزؼٍمخ ثغٛدح اٌّزغ١شاد فٟ. أٚ ػذِٗ

، ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ (AVIF: )أِب اٌّؤششاد اٌخبطخ ثغٛدح إٌّٛرط رّضٍذ فٟ. (VIF، اخزجبس  √AVEاٌغزس اٌزشث١ؼٟ 

(R.square) ِؤشش ،(ARS) ِؤشش ،(GoF.) 

 :( Cronbach’s Alpha)أنفا كشوَثاخ  -1

أنفا كشويثاسخ نًتغٍشاخ انًُىرد : (06)انزذول 

 

انمٍى  يتغٍشاخ انًُىرد 

 0.700الاتتكاس 

 0.907انتؼاوٌ انتُافسً 

 1.000انشٌادج 

SmartPLS v 3.0  ( n=31 )يخشراخ تشَايذ:انًظذس

 

ّْ وً اٌم١ُ اٌخبطخ ثّزغ١شاد إٌّٛرط  . 0.70≥ ِٓ اٌغذٚي ٚاٌشىً أػلاٖ ٔلاؽع أ

 

 

 (composite Reliability)يظفىفح انًىحىلٍح انًشكثح  -2

يظفىفح انًىحىلٍح انًشكثح نًتغٍشاخ انًُىرد : (07)رذول سلى 

انمٍى  يتغٍشاخ انًُىرد 
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 0.833الاتتكاس 

 0.925انتؼاوٌ انتُافسً 

 1.000انشٌادج 

SmartPLS v 3.0  ( n=31 )يخشراخ تشَايذ:انًظذس

 (Average Variance Extracted)يتىسظ انتثاٌٍ انًستخشد  -3

 يتىسظ انتثاٌٍ انًستخشد:(8 )رذول سلى

انمٍى  يتغٍشاخ انًُىرد 

 0.625الاتتكاس 

 0.612انتؼاوٌ انتُافسً 

 1.000انشٌادج 

Smart PLS v 3.0  ( n=31 )يخشراخ تشَايذ:انًظذس

ّْ ع١ّغ اٌم١ُ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب   ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي ٚاٌشىً أػلاٖ  . 0.50≥  أ

 √AVEانززس انتشتٍؼً  -4

 انززس انتشتٍؼً (:09)انزذول 

 AVE√ يتغٍشاخ انًُىرد 

 0.790الاتتكاس 

 0.782انتؼاوٌ انتُافسً 

 1انشٌادج 

 Smart PLS v 3.0  ( n=31)يخشراخ تشَايذ:انًظذس

 

 :VIF(Collinearity Statistic )  اختثاس الاصدواد انخطً يٍ انًتغٍشاخ  -5

 

 VIF  اختثاس الاصدواد انخطً يٍ انًتغٍشاخ : (10)رذول 

انشٌادج وانتًٍض الاتتكاس انتؼاوٌ انتُافسً انًتغٍشاخ 

  1.000 انتؼاوٌ انتُافسً 

 1.000  الاتتكاس 

 Smart PLS v 3.0  ( n=31)يخشراخ تشَايذ:انًظذس

 

 :يؤششاخ رىدج انًُىرد  -6

  يتىسظVIF( AVIF :) 
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AVIF=∑VIF/n=1.5877<3.3 

 .، فٟٙ ل١ّخ ِمجٌٛخ<3.3 1.5877  ٚاٌّمذسح ثـ AVIFاٌم١ّخ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ٌـ `ِٓ خلاي 

 

 (:R.square)يؼايم انتحذٌذ  -7

 َتائذ يؼايم انتحذٌذ: (11)انزذول 

انشٌادج وانتًٍض انتؼاوٌ انتُافسً الاتتكاس يتغٍشاخ انذساسح 

 0.038 0.775 0.127( R.square)لٍى 

 Smart PLS v 3.0  ( n=31)يخشراخ تشَايذ:انًظذس

 

يهخض يؤششاخ رىدج انًُىرد : (12)انزذول 

 AVIF GoF ARSانًؤششاخ  

 0.313 0.559 1.5877انمٍى   

Smart PLS v 3.0  ( n=31 )يخشراخ تشَايذ:انًظذس

 

: اختثاس طحح انفشضٍاخ. 2. 4

o انتؼاوٌ انتُافسً والاتتكاس : 

H1 : اٌزؼبْٚ اٌزٕبفغٟ ٌٗ رأص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ الاثزىبس. 

ّْ اٌزؼبْٚ اٌزٕبفغٟ ِب ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌشش٠ىخ ٠ؤصش إ٠غبثب  ((Yuan Li, 2008 & Jie Wu, 2014اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد  رؤوذ أ

ّْ ل١ّخ رأص١ش ٘زا اٌزؼبْٚ ػٍٝ الاثزىبس لذ ؽذد ثـ  ػٍٝ اثزىبس ٘زٖ اٌّؤعغبد، ٚ٘زا ِب أوذد ػ١ٍٗ ٔزبئظ دساعزٕب ؽ١ش رٛطٍٕب إٌٝ أ

 Kock. N, 2015).  :ؽغت اٌجبؽش) 0.150ٟٚ٘ أوجش ِٓ اٌزأص١ش اٌّؼٕٛٞ اٌّمذس ثـ  0.194

H1 :فشض١خ ِمجٌٛخ .

 

o  الاتتكاس وانشٌادج 

H2:  ٌٟٚالاثزىبس ٠ؤصش إ٠غبثب ػٍٝ س٠بدح  اٌّؤعغبد ٚر١ّض٘ب فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٚاٌذ .

ّْ الاثزىبس ٠ؤصش إ٠غبثب ػٍٝ ر١ّض اٌّؤعغبد ٚثبٌزبٌٟ س٠بدرٙب فٟ اٌغٛق   ,Alfred Wong et autre)اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد رؤوذ أ

2005) ٚLourdes Pérez et autre, 2012) ) ل١ّخ رأص١ش الاثزىبس ّْ ، ٚ٘زا ِب رؤوذ ػ١ٍٗ ٔزبئظ دساعزٕب ؽ١ش رٛطٍٕب إٌٝ أ

 ,Kock. N).  :ؽغت اٌجبؽش) 0.150ٟٚ٘ أوجش ِٓ اٌزأص١ش اٌّؼٕٛٞ اٌّمذس ثـ  0.356ػٍٝ س٠بدح اٌّؤعغخ ٚر١ّض٘ب لذ ؽذد ثـ 

2015 

H2  :رمجً اٌفشض١خ 

 

:  انًُىرد انُهائً نهذساسح -5
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ًَىرد انذساسح انُهائً : (02)انشكم 

تالاػتًاد ػهى َتائذ انذساسح - يٍ إػذاد انثاحخح: انًظذس

 

 خاتًح

ؽبٌٕٚب ِٓ خلاي ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ دساعخ أصش اٌزؾبٌفبد الإعزشار١غ١خ ِٚغبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك الاثزىبس ٌٍّؤعغبد ٚاٌزٞ ٠غّؼ 

وبْ اخز١بسٔب اٌّمظٛد ٚاٌّٛعٗ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؤعغبد اٌغضائش٠خ اٌزٟ رزؼبًِ . ثذٚسٖ فٟ رؾم١ك اٌش٠بدح ٚاٌز١ّض فٟ اٌغٛق

: رّضٍذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ فٟ ِب٠ٍٟ. ٚرزؼبْٚ ِغ ششوبئٙب إٌبشط١ٓ فٟ ٔفظ اٌّغبي

ّْ (EFA)ٍِٟ الاعزىشبفٟ آِ خلاي ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌغ - ٌّزغ١شاد اٌذساعخ وبٔذ  (KMO) وً اٌم١ُ اٌّزؼٍمخ ثّؤشش  رج١ٓ أ

ّْ اٌؼ١ٕخ وبف١خ ٌٍم١بَ ثبٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌىً ِزغ١شاد اٌذساعخ0.50:أوجش أٚ رغبٚٞ  . ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أ

ُّ 0.70 ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد راد اٌم١ّخ الألً ِٓ  رج١ٓ أٔٗ( CFA) ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزأو١ذٞ  -  ٚاٌزٟ ر

. 0.70ؽزفٙب، ِغ إثمبء اٌم١ُ اٌزٟ رزغبٚٞ أٚ أوجش ِٓ 

. لجٛي وً ِٓ اٌفشض١خ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ:  رُ SmartPLS v 3.0ِٓ خلاي ثشٔبِظ  -

 :لائًح انًشارغ

1- Trabelsi. K, « La confiance : la  plate-forme  de l'alliance stratégique », Management & 

Avenir, N° 14, (2007/4), p. 25-40, (P.26-27) 

2- Elmuti. D, Abebe. M, Nicolosi.  M, «An overview of strategic alliances between universities 

and corporations», The Journal of Workplace Learning ,Vol. 17, No1/2, 2005 ,pp. 115-129, 

(P.118) 

3- Elmuti. D, Abebe. M, Nicolosi.  M, Op.cit. P(118) 

4- Goetschin. B, Cohen. R, « Comment établir l’innovation stratégique ? (une alternatives à la 

réduction des couts ou quand l’innovation devient l’affaire de tous) » dialogue Automne 

2003, P.01  

5- http://www.oeconomia.net/private/cours/economieentreprise/themes/innovationdissert.pdf,  

visité le 14-10-2014,  14 :15,  

التحالفات الإستراتيجية  الابتكار
 (التعاون التنافسي)

0.194=β  0.356=β  

 الريادة

http://www.oeconomia.net/private/cours/economieentreprise/themes/innovationdissert.pdf
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rend elle compte de l’innovation dans l’entreprise ? », Note de recherche, 2003-21 de la chaire 

de recherche du Canada sur les enjeux socio-organisationnels de l’économie su savoir. 

7- Lambin. Jean-J, Chantal.  M, « Marketing stratégique et opérationnel Du marketing à 

l’orientation-marché », 7
ème

  édition, Dunod, Paris, 2008, p.355-556   

8
  111.، ص2008، داس اٌفغش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  » الإتذاع الإداسي فً انمشٌ انحادي و انؼششٌٍ« ثشاف١ٓ عٛثزب، - 

9
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 152-151. ، ص2008-اٌؼذد الأٚي –24اٌّغٍذ – دِشك ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

11- William W. Mc Cutchen Jr., Paul M. Swamidass, Bing-Sheng Teng,  « Strategic alliance 

termination and performance: The role of task complexity, nationality, and experience », 

Journal of High Technology Management Research 18,  (2008), pp. 191–202, p.191 

12- Glaister, K. W,  Buckley, P. J, « Strategic motives for international alliance formation»,  

Journal of Management Studies, 33, (1996), 301−332  

13- Li. Y, Liu. Y, Li. M, Wu. H,  « Transformational offshore outsourcing: Empirical evidence 

from alliances in China », Journal of Operations Management 26, (2008), pp.  257–274  
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