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 انذوار الاجتماػً والا صلاح انضرٌثً تانمغرب

 

 ػثذ انؼانً اجناح

 تادث فً انمانٍح انؼمومٍح وانجثاٌاخ

 .انؼهوو انقانونٍح، الاقتصادٌح والاجتماػٍح ػٍن انشق ـ انذار انثٍضاء أستار زائر تكهٍح

 

 :مهخص

 حٔ٘غخلاص اْ حٌظّخٓه حلاؿظّخػٟ، رٜفظٗ ػخِلا ِٓ ػٛحًِ حلآظمَحٍ حلاؿظّخػٟ ٚح١ٌٔخٟٓ، ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ فٟ لٍذ

 حٌٕظَ فٟ حٌٕظخَ حٌّظزغ فٟ هٍك حٌؼَٚحص ٚاػخىس ط٠ُٛؼٙخ، ٚفٟ اػخىس طظّؼً ٌٖ٘ حلأ٘غخلاص فٟ. ٍ حلاؿظّخػٟأ١َحف حٌلٛح

ليٍطٗ ػٍٝ ط١ّٕش حٌطزمش حٌ٘غ١ٍش ٚحٌَفغ ِٓ ليٍطٙخ حٌَ٘حث١ش، ًٌٚه رط٠َمش ط٠ّٓ ح٠ٌِّي ِٓ حٌفؼخ١ٌش، ِٚٓ حٌؼيحٌش ٚحلا 

 .ٜٔخف حلاؿظّخػ١١ٓ

ط٘و١ٚ ٌلخٌظٗ ٌٚظطٍٖٛ ٠ٕزغٟ أْ ٠مخّ رٌٙح أي ٚلاٗه أْ حٌٕظخَ ح٠َ٠ٌزٟ ٠ؼي أكي أُ٘ ِىٛٔخص ٌٖ٘ ح ١ٌ٢ش، ٚأْ 

 .حٌّم١خّ

 :انكهماخ انمفاتٍخ

 .حٌـزخث١ش حٌؼيحٌشٍ حلاؿظّخػٟ،حٌظّخٓه حلاؿظّخػٟ، حٌٕظخَ ح٠َ٠ٌزٟ،حٌلٛح

  Abstract : 

Social cohesion, as a factor of social and political stability, should be at the heart of the 

concerns of the parties to social dialogue. These concerns include the rethinking of the system 

of wealth creation and redistribution, its ability to develop the working class and increase its 

purchasing power in a way that ensures greater efficiency, justice and social equity. There is 

no doubt that the tax system is one of the most important components of this mechanism, and 

that any diagnosis of its condition and development should be measured by this measure. 
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Social dialogue, social cohesion, taxation, and fiscal justice. 
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 :مقذمح

كٔذ ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش ٠ؼظزَ حٌلٛحٍ حلاؿظّخػٟ وً ػ١ٍّش طفخٚٝ أٚ ط٘خٍٚ أٚ طزخىي ِؼٍِٛخص ر١ٓ ِّؼٍٟ حٌلىِٛخص 

ٚحٌؼّخي كٛي ل٠خ٠خ ِ٘ظَوش ِٚظؼٍمش رخ١ٌٔخٓش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚأٍرخد حٌؼًّ
1
. 

٠٘ىً حٌلٛحٍ حلاؿظّخػٟ فٟ ٌ٘ح حٌٜيى،
2

 ّٓش ١ِِّس ٌٍّئٓٔخص حٌلي٠ؼش ِٓ هلاي حػظّخى حٌلٛحٍ وؼمخفش ٗخثؼش فٟ فٞ 

 .حٌِٕحػخص حلاؿظّخػ١ش ٚطلم١ك حٌٍُٔ حلاؿظّخػٟ ّٟٚخْ حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص

طؼ١ّك حٌّ٘خٍوش حٌي٠ّمَح١١ش ٌلأ١َحف حٌّؼ١ٕش فٟ حٌلٛحٍ، حٌّٔخّ٘ش فٟ ح٠ـخى حٌلٍٛي حلاؿظّخػٟ فٟ حٌلٛحٍ طظّؼً أ٘يحف

حٌلّخ٠ش -حٌّٔخٚحس فٟ حٌؼًّ-ٚكّخ٠ش حٌلمٛق حلآخ١ٓش ٌٍؼخًِ وظَٚف حٌؼًّ حٌلاثك ٌٍّٔخثً حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌٙخِش

 ...حلاؿظّخػ١ش

 حٔ٘غخلاص اْ حٌظّخٓه حلاؿظّخػٟ، رٜفظٗ ػخِلا ِٓ ػٛحًِ حلآظمَحٍ حلاؿظّخػٟ ٚح١ٌٔخٟٓ، ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ فٟ لٍذ

 حٌٕظَ فٟ حٌٕظخَ حٌّظزغ فٟ هٍك حٌؼَٚحص ٚاػخىس ط٠ُٛؼٙخ، ٚفٟ اػخىسطظّؼً ٌٖ٘ حلأ٘غخلاص فٟ. ٍ حلاؿظّخػٟأ١َحف حٌلٛح

ليٍطٗ ػٍٝ ط١ّٕش حٌطزمش حٌ٘غ١ٍش ٚحٌَفغ ِٓ ليٍطٙخ حٌَ٘حث١ش، ًٌٚه رط٠َمش ط٠ّٓ ح٠ٌِّي ِٓ حٌفؼخ١ٌش، ِٚٓ حٌؼيحٌش ٚحلا 

.ٜٔخف حلاؿظّخػ١١ٓ
3

 

 ٠ٕزغٟ أْ ٠مخّ رٌٙح أي تشخٍص نذانتو ونتطوره ٠ؼي أكي أُ٘ ِىٛٔخص ٌٖ٘ ح ١ٌ٢ش، ٚأْ اننظاو انضرٌثًٚلا ٗه أْ 

حٌّم١خّ
4
. 

حٌٕظخَ ح٠َ٠ٌزٟ فٟ لٍذ حٌٕمخٕ كٛي ح١ٌٔخٓش حلالظٜخى٠ش  اٌٝ ًٌه،اْ حٌظَف١ش حلالظٜخى٠ش حٌَحٕ٘ش، ط٠غ رخلإٟخفش

تشخٍص شامم نهنظاو  الا ػٍٝ أ ٓخّ إنى توصٍاخ مفٍذجٌ٘ح حٌٕمخٕ لا ٠ّىٓ أْ ٞ ٠ئطٟ أوٍُٗ ٠ٚف٠ٟ .ٚحلاؿظّخػ١ش

، ٓٛحء ػٍٝ ِٔظٜٛ ر١ٕظٗ ٚأ ٓٔٗ حٌظ٠َ٘ؼ١ش أَ ف١ّخ ٠وٚ ططز١مٗ ٚطير١َٖ ح١ٌِٟٛ ِٓ لزً ح لإىحٍس ٚىحفؼٟ انضرٌثً

 .ح٠ٌَحثذ، ٚوٌح حٌٕظَس ا١ٌٗ ِٓ لزً ح لأ١َحف حٌّؼ١ٕش

- Iانضرٌثً  اننظاو تشخٍص: 

أُِش حٌٕظخَ ح٠َ٠ٌزٟ حٌّغَرٟ ١ٌٔض ١ٌٚيس ح١ٌَٛ رً ٟ٘ ١ٌٚيس حلاهظ١خٍحص حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌّؼظّيس فٟ رلاىٔخ  اْ

ٌِٕ ريح٠ش ػمي حٌٔظ١ٕخص، ٍٚغُ حلاٛلاف حٌـزخثٟ حٌىز١َ حٌٌٞ طُ حػظّخىٖ هلاي ػمي حٌؼّخ١ٕٔخص ٚحٌٌٞ حٓظٙيف ػَٜٔش 

حٌز١ٕخص حٌـزخث١ش ِٓ هلاي طؼي٠ً ح١ٌٔخٓش حٌـَّو١ش ٚحػظّخى ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٚح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌَ٘وخص 

ٚح٠َ٠ٌزش حٌؼخِش ػٍٝ حٌيهً، الا أْ ح٠ٌّّْٛ حٌـزخثٟ ظً ػٍٝ كخٌٗ رّؼٕٝ أٔٗ ظً ٠لخرٟ ٍأّ حٌّخي ٚحٌزَؿٛح٠ُش ػٍٝ 

كٔخد حٌؼًّ ٚحٌؼّخي ٚػَّٛ حٌّؤؿ٠ٍٛٓ هٜٛٛخ ٚحْ ط٠َ٠ذ حٌَٚحطذ ٚأؿٍٛ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌؼّخي ٠ظُ ػٕي حٌّٕزغ رل١غ 

طٕؼيَ حِىخ١ٔش حٌظٍّٚ ح٠َ٠ٌزٟ،
5

 ر١ّٕخ ح٠ٌَحثذ ػٍٝ ٍأّ حٌّخي ٚحٌَ٘وخص ٚػٍٝ حٌّٙٓ حٌلَس فليع ٚلا كَؽ، ك١غ 

                                                           
2014 -05 -08 َٔ٘ف١خلاطلخىحلاٗظَحو١١َٛ -ٓؼخىحٌظ١خٌٟ،حٌلٛحٍحلاؿظّخػ١ز١ٕخٌّٛحػ١مخٌي١ٌٚشٚحٌظ٠َ٘ؼخطخ١ٕ١ٌٛش  1 

2
اهتمالمغرب،منذالاستقلال،بإنشاءعدةأجهزةوطنيةللتشاوروالمفاوضةالمهنية،إلاأنتجربتهفيممارسةالحوارالاجتماعيانطلقتمنذالبلاغالرسميحولالحوارا

 .1994 السنة تنفيذالتعليماتصاحبالجلالةالمغفورلهالملكالحسنالثانيطيباللهثراهبمناسبةخطابالعرش والرسائلالملكية 1994 ماي 19 لاجتماعيبتاريخ
 .والاتفاقاتالقطاعية 2011 أبريل 26 حصيلةتنفيذالتزاماتاتفاق )2013 أبريل 30 تقريرحولالحوارالاجتماعيبالقطاعالعامبتاريخ

 16 ٙ,  2012 حٌظ١ّٕشحلالظٜخى٠شٚحٌظّخٓىخلاؿظّخػٟ: طم٠ََحٌّـٍٔخلالظٜخى٠ٛحلاؿظّخػٟ،حٌٕظخِخ٠َ٠ٌز١خٌّغَرٟ  3 

,17،ٙ 2012 حٌظ١ّٕشحلالظٜخى٠شٚحٌظّخٓىخلاؿظّخػٟ:طم٠ََحٌّـٍٔخلالظٜخى٠ٛحلاؿظّخػٟ،حٌٕظخِخ٠َ٠ٌز١خٌّغَرٟ 4 

 www.m.ahewar.org/s.aspٟػزيحٌٔلاِؤى٠زؤُِشحٌٕظخِخ٠َ٠ٌز 
5 
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ٚػٓ ٍلُ " حٌؤخٍس"طو٠غ ِٜخىٍُ٘ حلالظٜخى٠ش ٌظ٠َٜق حٌّؼ١١ٕٓ رخلأَِ ٌٟٚٛؼ١ظُٙ حلالظٜخى٠ش ٚحلاػلاْ حٌيحثُ ػٓ 

 .أػّخي ألً ِٓ حٌلم١مش، ٚ٘ٛ ِخ ٠فظق حٌزخد ػٍٝ َِٜحػ١ٗ أِخَ حٌظٍّٚ ح٠َ٠ٌزٟ

 .وانثنٍح انضرٌثٍح انضغط انضرٌثً: ٌظ٘و١ٚ أٞ ٔظخَ ٠َٟزٟ لا ري ِٓ حٌظطَق اٌٝ ػ٠َٜٕٓ أٓخ١١ٓٓ ّ٘خ

 : انضغط انضرٌثً -1

ٚ٘ٛ ِؼيي ػخىٞ ػٍٝ  % ٠23ًٜ اٌٝ  (كخًٛ حٌّيحه١ً ح٠َ٠ٌز١ش ػٍٝ حٌٕخطؾ ح١ٌٕٟٛ حٌوخَ)رخٌٕٔزش ٠ٌٍغ٢ ح٠َ٠ٌزٟ 

 لا ٠ّىٕٕخ حٌلي٠غ ػٓ اٍ٘خق فٛق حٌؼخىس اًْ %. 25ٚ % 20حػظزخٍ أٔٗ ٠مغ ّٟٓ حٌّؼيي حٌؼخٌّٟ حٌٌٞ ٠ظؤٍؿق ر١ٓ 

ٓ١ٌٍٍِِّ
6
. 

 

 :انثنٍح انضرٌثٍح  -2

طؼخٟٔ حٌز١ٕش ح٠َ٠ٌز١ش فٟ حٌّغَد ِٓ حهظلاي وز١َ ٠ظّؼً فٟ ١ٓطَس ح٠ٌَحثذ حٌغ١َ حٌّزخَٗس حٌظٟ طظ١ِّ رَّىٚى٠ظٙخ 

 .ػخىي ِٕٜف ٚحٌلا ١ٚخرؼٙخ حٌلا

اً طٔخُ٘ كٔذ حٌمخْٔٛ حٌّخٌٟ ٌٕٔش 
7

ِٓ حٌّٛحٍى طٔخُ٘ رٙخ ح٠ٌَحثذ حٌّزخَٗس % 40ِمخرً % 60رلٛحٌٟ 2017 
8

 .

ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٚح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌَ٘وخص : رخلإٟخفش اٌٝ طَّوِ ح٠ٌغ٢ كٛي ػلاع َٟحثذ أٓخ١ٓش

فؤٞ اٛلاف ٠َٟزٟ اًْ ٠ـذ أْ ٠َّ ػزَ .  ِٓ حٌّيحه١ً ح٠َ٠ٌز١ش77% ٚ 76ٚح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً ك١غ طّؼً ِخ ر١ٓ 

 :ٌٖ٘ ح٠ٌَحثذ حٌؼلاع حٌظٟ طؼخٟٔ ٟ٘ حلأهَٜ ِٓ حهظلالاص

                                                           
 6ٔـ١زؤلٜزٟ،ح١ٌٔخٓشح٠َ٠ٌز١شف١خٌّغَرٛٓزلالإٛلاكلإلَحٍٔظخ٠َ٠ِز١ؼخىي،حٌّؼٙيٌلإكٜخءٚحلالظٜخىحٌظطز١مٟ 

2017 ٌٍٕٔش حٌّخ١ٌش 16.7حٌمخْٔٛ حٌّخٌٟ ٍلُ  7 

ٔـ١زؤلٜزٟ،ح١ٌٔخٓشح٠َ٠ٌز١شف١خٌّغَرٛٓزلالإٛلاكلإلَحٍٔظخ٠َ٠ِز١ؼخىي،حٌّؼٙيٌلإكٜخءٚحلالظٜخىحٌظطز١مٟ
8
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، ٚح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌؼمخٍ حٌظٟ ٠ّؼً 74%حٌظٟ ط٘ىً ِٓ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حلأؿٍٛ حٌظٟ طٔخُ٘ د : فخٌٕٔزش ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً

 ٚح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌفلاكش حٌظٟ لا طٔخُ٘ رؤٞ ٟٗء رفؼً حلاػفخءحص حٌلإِطم١ش ٚحٌلا1% ٚح٠َ٠ٌزش حٌّخ١ٌش حٌظٟ طّؼً %14

 .ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌظ٠ُٛغ ٠ظ٠ق أْ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً طظَّوِ ر٘ىً أٓخٟٓ كٛي حلأؿٍٛ. ِزٍَحس ٌمطخع حٌفلاكش
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أْ حٌٕظخَ حٌظٜخػيٞ لأٓؼخٍ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً، ٠ؼخٟٔ رؼٞ حلاهظلالاص، هخٛش ِخ ٠ظؼٍك رخٌلي حلأىٔٝ حٌّؼفٝ ِٓ ٌٖ٘ 

ح٠َ٠ٌزش حٌٌٞ ٠زمٝ ٟج١لا، ٚأ٠٠خ ِخ ٠وٚ طٜخػي حلأٓؼخٍ ر٘ىً لٛٞ رخٌٕٔزش ٌٍيهٛي حٌٜغَٜ ٚحٌّظٛٓطش ٚحٔوفخٝ 

 .ٗيس حٌظٜخػي رخٌٕٔزش ٌٍيهٛي حٌؼ١ٍخ
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ِّخ ٠ٛػَ ٍٓزخ ػٍٝ حٌؼيحٌش حٌـزخث١ش، ٠ٚـؼً ِٓ حٌيهٛي حٌّظٛٓطش ٟ٘ حٌيهٛي حلأوؼَ ِٔخّ٘ش فٟ ٌٖ٘ حٌـزخ٠ش، ٔظَح لاطٔخع 

 .٠َٗلظٙخ ٌٚلاٍطفخع حٌٕٔزٟ ٌلأٓؼخٍ حٌّطزمش ػ١ٍٙخ

أِخ رخٌٕٔزش ٌٍَ٘وخص فظظَّوِ ح٠َ٠ٌزش كٛي َٗوخص ِؼ١ٕش فٟ ك١ٓ طظً أغٍذ حٌَ٘وخص هخٍؽ ىحثَس ٚحؿذ طلّلاص 

 . ِٓ حٌَ٘وخص طؼٍٓ ٔظخثؾ ٍٓز١ش أٚ ِلخ٠يس69% ِٜخ٠ٍف حٌيٌٚش ك١غ أْ 

ك١غ أْ حٌّٛحٍى ح٠َ٠ٌز١ش لا طؼطٟ . فٟ ظً ٌٖ٘ حلاهظلالاص ٠زمٝ حٌٕظخَ ح٠َ٠ٌزٟ ػخؿِح ػٓ طغط١ش ِٜخ٠ٍف حٌيٌٚش

ِّخ ٠ئوي ػٍٝ أْ . حٌّظزم١ش ػٓ ٠َ١ك حلآظيحٔش40% ِٓ حٌّٜخ٠ٍف حٌٟ٘ء حٌٌٞ ٠يفغ حٌيٌٚش اٌٝ طغط١ش ػـِ %62ٜٓٛ 

ٕ٘خن أٚػ١ش ؿزخث١ش ٘خِش لا ٠ظُ اه٠خػٙخ ٠َ٠ٌٍزش أٚ ٠ظُ ط٠َ٠زٙخ ػٍٝ ٔلٛ ٟؼ١ف
9
. 

لا ط١ِّ ر١ٓ إٔٛخف ح١ٌٍِِّٓ ، ٚرخٌَغُ ِٓ أٔٙخ ٠َٟزش ػٍٝ ٍلُ " ضرٌثح ػمٍاء"اْ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٟ٘ 

حٌّؼخِلاص ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حلالظٜخى٠ش ٚػ١ٍّخص حلآظ١َحى، فبْ حٌّٔظٍٙه حلأه١َ٘ٛ حٌٌٞ ٠ئى٠ٙخ، و١فّخ وخْ 

، ػٓ ٠َ١ك اىِخؿٙخ فٟ %20ٚ% 0ِٛلؼٗ حلاؿظّخػٟ ِٚٔظٜٛ ىهٍٗ، ٟٚ٘ ٠َٟزش ططزك رؤٓؼخٍ ِوظٍفش طظَحٚف ِخ ر١ٓ 

ٌّٕظٛؽ أٚ هيِش ِؼ١ٕش أٚ ػ١ٍّش طيحٚي ِليىس، ٚرخٌظخٌٟ فـ١ّغ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٠ئىْٚ ٌٖ٘ ح٠َ٠ٌزش T.T.C "انسؼر انشامم"

ر٘ىً غ١َ ِزخَٗ هلاي ل١خُِٙ رؼ١ٍّخص حلآظٙلان، أهٌح رؼ١ٓ حلاػظزخٍ رؼٞ حلإػفخءحص أٚ حلأٓؼخٍ حٌوخٛش حٌظٟ طٔظف١ي 

ِٕٙخ ػيى ِٓ حٌّٛحى حٌّٔظٍٙىش ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ
10
. 

ٚػ١ٍٗ فٛفَس ِيحه١ً ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، ٍحؿغ رخلأٓخّ ٌىؼَس ح١ٌٍِِّٓ حٌوخٟؼ١ٓ ٌٌٖٙ ح٠َ٠ٌزش، حٌّٕلي٠ٍٓ 

ِٓ ؿ١ّغ ١زمخص ٚفجخص حٌّـظّغ، ك١غ طظُ ػ١ٍّخص حلآظٙلان ر٘ىً ٠ِٟٛ، وّخ أْ أىحء ٌٖ٘ ح٠َ٠ٌزش ر٘ىً طٍمخثٟ أٚ 

 .، ٠مًٍ ِٓ كخلاص ِمخِٚظٙخ ِٓ ١َف حٌوخٟؼ١ٓ ٌٙخ"خفً"

َِٚوِس ػٍٝ فجش ِليٚىس ِٓ  اً ١ٌْ ِٓ حٌّؼمٛي ٚلا ِٓ حٌؼيي ٚلا ِٓ حٌّٔظيحَ أْ طزمٝ َِىٚى٠ش ٔظخِٕخ ح٠َ٠ٌزٟ ِز١ٕش

.ح١ٌٍِِّٓ
11

 

 ِٓ ك١ٍٜش ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً طؤطٟ ِٓ حٌّؤؿ٠ٍٛٓ؟  % 74ً٘ ِٓ حٌؼيي أْ -

ً٘ ِٓ -ِٓ ِلٜٛي ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌَ٘وخص؟  % 80ِٓ حٌَ٘وخص رؤوؼَ ِٓ  % 2ً٘ ِٓ حٌّٕطك أْ طٔخُ٘ ألً ِٓ -

 ِٓ حٌَ٘وخص طَٜف رخٌؼـِ ىْٚ حكظٔخد حٌَ٘وخص حٌلي٠ؼش حٌٕ٘ؤس؟ % 69حٌؼيي أْ أوؼَ ِٓ 

لا ٠لمك لا حٌؼيحٌش ٚلا ح١ٌٔخىس حٌّخ١ٌش اًْ ٔلٓ أِخَ ٔظخَ ٠َٟزٟ
12
. 

لاري ِٓ حلإٗخٍس وٌٌه اٌٝ حٌظآوً حٌّظِح٠ي ٌٍمخػيس ح٠َ٠ٌز١ش حٌٕخطؾ ِٓ ؿٙش ػٓ طِح٠ي ٚطؼيى رخلإٟخفش اٌٝ ٌ٘ح حٌٛحلغ

حلإػفخءحص ح٠َ٠ٌز١ش
13

 ٚحٌٝ حٌظآوً  .ِٓ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ% 3 غ١َ حٌّٕظـش حلظٜخى٠خ أٚ حؿظّخػ١خ ٚحٌظٟ طظـخُٚ ح١ٌَٛ 

                                                           
www.m.ahewar.org/s.asٟ9ػزيحٌٔلاِؤى٠زؤُِشحٌٕظخِخ٠َ٠ٌز 

 www.hespress.com/writers/ ١ِٕيفؼخ٠ٌَحثززخٌّغَد؟ -ػٜخِخٌمَٟٔ 10 

www.m.ahewar.org/s.asٟ11ػزيحٌٔلاِؤى٠زؤُِشحٌٕظخِخ٠َ٠ٌز 

ٔـ١زؤلٜزٟ،ح١ٌٔخٓشح٠َ٠ٌز١شف١خٌّغَرٛٓزلالإٛلاكلإلَحٍٔظخ٠َ٠ِز١ؼخىي،حٌّؼٙيٌلإكٜخءٚحلالظٜخىحٌظطز١مٟ
12

 
، 2017آهَ حٌظمخ٠ٍَ حٌٜخىٍس ػٓ ُٚحٍس حلالظٜخى ٚحٌّخ١ٌش حٌوخٛش رخٌٕفمخص حٌـزخث١ش، ٠ٚظؼٍك حلأَِ رخٌظم٠ََ حٌَّفك رَّ٘ٚع لخْٔٛ ِخ١ٌش ٕٓش 13

ُِٛػش ر١ٓ ِوظٍف ح٠ٌَحثذ ٚحٌََٓٛ ح١ٕ١ٌٛش، الا أْ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش طؤطٟ فٟ ِميِش ح٠ٌَحثذ  (حلاِظ١خُحص)ٔـي رؤْ ٌٖ٘ حٌٕفمخص 

 5,5، ط١ٍٙخ فٟ ًٌه ٚحؿزخص حٌظٔـ١ً ٚحٌظٕزَ رّخ ٠فٛق 2016 ١ٍِخٍ ىٍُ٘ رخٌٕٔزش ٌمخْٔٛ ِخ١ٌش ٕٓش 15حلأوؼَ حٓظفخىس ِٓ ٌٖ٘ حٌٕفمخص رّخ ٠ِ٠ي ػٓ 

 . ِلا١٠َ ى4ٍُ٘ ِلا١٠َ ىٍُ٘، ػُ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً رلٛحٌٟ ١ٍِ5خٍ ىٍُ٘، ٚرؼي٘خ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌَ٘وخص رؤوؼَ ِٓ 

http://www.m.ahewar.org/s.as
http://www.hespress.com/writers/
http://www.m.ahewar.org/s.as
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حٌظ١ّٕش حٌٕخؿُ ػٓ حٓظفلخي ظخَ٘س حٌظٍّٚ ح٠َ٠ٌزٟ ٚحٌمطخع غ١َ ح١ٌّٙىً ِٚخ ٠ٕـُ ػٓ ًٌه ِٓ طؤػ١َ ٍٓزٟ ػٍٝ 

 .حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش

ٌٌٌه، فبْ ط١ٓٛغ حٌٛػخء ح٠َ٠ٌزٟ َِٚحؿؼش حلإػفخءحص غ١َ حٌّزٍَس ٚاىِخؽ حٌمطخع غ١َ حٌّٕظُ طؤطٟ ػٍٝ ٍأّ أ٠ٌٛٚخص 

 .حلإٛلاف ح٠َ٠ٌزٟ

- IIػهى ضوء أىذاف انذوار الاجتماػً انضرٌثً الإصلاح منطهقاخ
14

 

 ٟٚغ ػٓ ٠َ١ك اٛلاف حٌٕظخَ ح٠َ٠ٌزٟ فٟ حٌّغَد ٠َّ ػزَ اٛلاف ح٠ٌَحثذ حٌلخ١ٌش ٚحلظَحف َٟحثذ أهَٜ ًٌٚه

اٛلاف ١ٔ٠َ فٟ حطـخٖ ط١ٓٛغ حٌٛػخء ح٠َ٠ٌزٟ ٚفَٝ ِٔظٜٛ أفخق ٠ـؼً حٌّٛح١ٓ أِخَ ٚحؿذ ١ٕٟٚ ١ٌْٚ أِخَ ػزت 

 .٠َٟزٟ ٠ؼمً وخٍ٘ٗ

فٟ ٌ٘ح حٌٜيى، 

٠ظؼ١ٕؼٍىىلإٛلاكٍٍٕظخِخ٠َ٠ٌز١خٌّغَر١ؤ١ٔؼٕىؼٍىخلألٍزخٌٕٙيٓشحٌؼخِش،حٌظ١١ٕزغ١ؤٔظزمىمخثّشػٍىخ٠ٌَحثزخٌؼلاػخٌىزَٜ،أ٠خ٠َ٠ٌزشػٍىخٌك

٠ّشح٠ٌّخفش،ٚح٠َ٠ٌزشػٍىخٌيهً،ٚح٠َ٠ٌزشػٍىخٌَ٘وخص،ٚوٌحرخٌٕٜٛٛخٌظ١ظليىطفخ١ٍٛٙخوّخطليىحٌّّخٍٓشح٠َ٠ٌز١شػٍىؤٍٟخي

 :حٌّلخٍٚحٌظخ١ٌش فٟ حٌَث١ٔش حٌّزخىة طلي٠ي ٠ّٚىٓ .ٚحلغ

 

 :وانمتوسطح انشغٍهح توزٌغ ػادل نهؼةء انضرٌثً، ودماٌح انقذرج انشرائٍح نهطثقح

 ػٍٝ ىحفؼٟ ٠َٟزٌٟمي أ ٛزق طٛ ١ٓغ حٌمخػيس ح٠َ٠ٌز١ش ِٔؤٌش ػيحٌش ٚأٜخف رميٍ ِخ ٘ٛ ِٔؤٌش ِيحه١ً ٌٍيٌٚش ٟٚغ٢ 

ِميحٍ ح٠َ٠ٌزش فٟ كي ًحطٙخ رميٍ  فَفٞ ىفغ ح٠ٌَحثذ، أٚ ػٍٝ ح لألً حٌ٘ؼٍٛ رؤٔٙخ َِطفؼش ؿيح، لا ٠ؼٛى اٌٝ. ح٠ٌَحثذ

 . ح لأػزخء ح٠َ٠ٌز١ش ١ٌٔض ػخىٌشلّٔشِخ ٠ؼٛى اٌٝ حٌ٘ؼٍٛ رؤْ حٌٕخّ لا طئىٞ َٟحثزٙخ رخٌط٠َمش ًحطٙخ، ٚأْ 

ف١ّخ٠وٜخ٠َ٠ٌزشػٍىخٌيهً،لاؿيحلا١ٌِٛف١ؤٔؤٛلخرخٌّٕٙخٌلَس،ِٚؼٍّٙخٌظـخٍٚحٌٛٓطخءٚوٍٍّّٕٙيهلإٟخف١غ١َأؿٍُٛ٘،لا٠ظلٍّٛ

 .حٌظٛحُْ طلم١ك اٌٝ ٠ف٠ٟ ِـٙٛى ِٓ ري لا ٌٌٌٚه .ٔخٌؼذءح٠َ٠ٌز١ٌحطٙخ١٠ٌٌظلٍّٙخلأؿَحء

 

 وكهفح الأجراء نظاو ضرٌثً ٌتذمم جسءا من تموٌم انتغطٍح انصذٍح، من أجم تفادي زٌادج انضغط ػهى الأجور

فبْ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ . رخٌّخثش رخٌٕٔزش اٌٝ ح لأؿٍٛ حٌم٠َزش ِٓ حٌلي ح لأىٔٝ ٌلأؿ٠22َزٍغ ح٠ٌغ٢ ح٠َ٠ٌزٟ ح١ٌَٛ ِخ ِميحٍٖ 

 ىْٚ طـخُٚ ح٠ٌغ٢ حلاؿظّخػٟ ٚح٠َ٠ٌزٟ كيٚىٖ حٌلخ١ٌش، ِغ حٌؼًّ ػٍٝ ىٍحٓش ٚاكيحع ٓزً ا ٟخف١ش حٌؼًّ ػٍٝ حٌل١ٌٍٛش

 .ٌظ٠ًّٛ حٌظغط١ش حلاؿظّخػ١ش

حٓظؼخىس حٌظٛحُْ حٌّخٌٟ، ػزَ  ٗىخي حٌـي٠يس ِٓ حٌظغط١ش حٌٜل١ش، ٠ّىٓحلأفٟ ا١خٍ ح لإٛلاكخص حٌظٟ طُٙ أٔظّش حٌظمخػي ٚ

 .حٌؼًّ ػٍٝ ا ٛلاكٙخ ط٠ًّٛ ٠مَٛ ؿِث١خ ػٍٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، حٌظٟ ٠ظؼ١ٓ رخٌظخٌٟ

ط١َٔحٌظيحر١َحٌّمظَكشأىٔخ٘ف١خطـخ٘خلأ٘يحفخٌّؼٍٕؼٕٙخ،٠ٚـززخٌظخ١ٌؤ١ٕٔظَا١ٌٙخف١ٌّٛ٘١ظٙخ،طٍى١ٙخٌٔز١لاٌٛك١يس٠ٌّخٔخٔٔـخِٙخٚح٢ٟ

 .لاػٙخريٍٚحٌمخ١َسحٌّٕ٘ٛى

 

 :ضرٌثً ٌتٍخ إرساء منار من انثقح تٍن الإدارج انضرٌثٍح ودافؼً انضرائة نظاو

                                                           
 28 ٙ, 2012 حٌظ١ّٕشحلالظٜخى٠شٚحٌظّخٓىخلاؿظّخػٟ:طم٠ََحٌّـٍٔخلالظٜخى٠ٛحلاؿظّخػٟ،حٌٕظخِخ٠َ٠ٌز١خٌّغَرٟ 

14
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ٟٚٛف  ٠مظ٠ٟ آٍخء ِٕخم ِٓ حٌؼمش ر١ٓ اىحٍس ح٠ٌَحثذ ٚىحفؼٟ ح٠ٌَحثذ رخ٠ٌٍَٚس ليٍح أوزَ ِٓ حٌ٘فخف١ش ِٚٓ

 :حٌمٛحػي ٚرخٌظخٌٟ

 فبْ َٔ٘ ؿيحٚي حكظٔخد ح٠ٌَحثذ فٟ ِـخي حٌؼمخٍ،   -

 .ٗؤٔٙخ حٌلي ِٓ حلاػظزخ١ ح٠َ٠ٌزٟ ٚاػخىس حٌؼمش  طّؼً وٍٙخ اؿَحءحص ِٓ.…ٔظخثؾ حٌّمخٚلاص ٚط١ٟٛق لٛحػي طلي٠ي  -

 

 :إصلاح انضرائة انذانٍح

 IRانضرٌثح ػهى انذخم 

 ٌٍطزمش حٌ٘غ١ٍش؛ حكظٔخد كٜٚ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً فٟ حٍطزخ١ ِغ ٔٔذ حٌظ٠وُ، كفخظخ ػٍٝ حٌميٍس حٌَ٘حث١ش 

 ٚح لأهٛحص ح لإهٛس (ط١ٓٛغ ىحثَس حٌظوف١ٞ ِٓ حلالظطخػخص كٔذ ح لأٗوخٙ حٌّؼخ١ٌٓ ٌظًّ٘ حٌفَٚع ٚحلأ١َحف 

 ٓظش أٗوخٙ؛ حٌّؼخٌش، ٚىحثّخ فٟ كيٚى)

  ِٓ ىٍّ٘خ؛60 اٌٝ 30ٍفغ كٜش حٌظوف١ٞ ٌىً ٗوٚ ِؼخي  

  ٌٝىٍُ٘؛4000حٌَفغ طي٠ٍـ١خ ِٓ ح٠ٌَ٘لش حٌّؼفخس ِٓ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً ا  

 ٌٖ٘ ٍلا١ّٓخ َِحؿؼش أٓؼخٍ٘خ حلإرَحث١ش ٚؿيٚي أٓؼخٍ٘خ حٌظٜخػيٞ ح٠َ٠ٌزش ػمٍٕش أٓؼخ. 

 حلأهٌرؼ١ٕخلاػظزخٌٍٍظىخ١ٌفخٌظ١ظظلٍّٙخحلأَٓسف١ؤفمخػظّخىٔظخ٠َ٠ِز١١ٍّ٘ـ١ّؼيهٛلالأَٓس 

 ٚحٌظٟ لي طًّ٘ ِـّٛػش ِٓ  هُٜ رؼٞ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ لي طظلٍّٙخ حلأَٓ ِٓ حٌيهً حٌوخٟغ ٠َ٠ٌٍزش

ٓز١ً حٌّؼخي حٌّٜخ٠ٍف حٌَّطزطش رخٌظّيٍّ حٌّٜخ٠ٍف، ٌٔوَ ِٕٙخ ػٍٝ
15
. 

حٚؿذ طٛك١ي  ٌٌ ( حٌٌٞ ٠ظـٍٝ فٟ الَحٍ طٜخػي٠ش ح٠َ٠ٌزش ىْٚ طٛلفالإنصاف انؼمودي:رخلإٟخفش اٌىظطز١ك ِزيأٞ

.”ٔفْ حٌيهً، ٔفْ ح٠َ٠ٌزش”  حٌٌٞ ٠ٙيف اٌٝ طلم١ك ِمٌٛش والإنصاف الأفقً)حٌّؼيلاص لإلَحٍ ٌ٘ح حلإٜٔخف
16

 

 

 :انشركاخ ػهى انضرٌثح

٠زمٝ اٛلاف ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌَ٘وخص ٠ٍَٟٚخ ػٍٝ حػظزخٍ أْ اٛلاف ِٓ ٌ٘ح حٌمز١ً ١ٓٔخُ٘ فٟ حٌَفغ ِٓ ِٛحٍى حٌيٌٚش 

اٛلاف ٠ظـٍٝ فٟ ِلخٍرش حٌغٖ ح٠َ٠ٌزٟ ػٓ ٠َ١ك طٛظ١ف .  ِٓ حٌَ٘وخص طظلًّ ػزت ٌٖ٘ ح٠َ٠ٌزش27%ك١غ أْ فم٢ 

( َٗوش ٌىً ِلمك497 َٗوش رّؼيي كٛحٌٟ 169000 ِلمك ي 340)ِلمم١ٓ ٌٔي حٌوٜخٙ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي 
17

، ِٚلخٍرش 

 .حٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ رَّحؿؼش حٌٕٜٛٙ حٌمخ١ٔٛٔش ح٠َ٠ٌز١ش ٌظلافٟ أٞ ػغَس لخ١ٔٛٔش لي ٠ٔظؼٍّٙخ حٌٍَِّ فٟ طَٙرٗ ِٓ ح٠َ٠ٌزش

 

 

 :انمضافح انقٍمح انضرٌثحػهى ىٍكهح إػادج

                                                           
2013 أر٠ًَ 30ٚ 29 هلاٛشحلالظَحكخطخٌّٕزؼمشػٕخٌّٕخظَسح١ٕ١ٌٛشكٛلاٌـزخ٠خطخٌّٕؼميسرخٌٜو١َحطزظخ٠ٍن  4ٙ, 15 

 16ٔـ١زؤلٜزٟ،ح١ٌٔخٓشح٠َ٠ٌز١شف١خٌّغَرٛٓزلالإٛلاكلإلَحٍٔظخ٠َ٠ِز١ؼخىي،حٌّؼٙيٌلإكٜخءٚحلالظٜخىحٌظطز١مٟ

ٔـ١زؤلٜزٟ،ح١ٌٔخٓشح٠َ٠ٌز١شف١خٌّغَرٛٓزلالإٛلاكلإلَحٍٔظخ٠َ٠ِز١ؼخىي،حٌّؼٙيٌلإكٜخءٚحلالظٜخىحٌظطز١مٟ
17
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 20 رخٌّخثش14ٚ رخٌّخثش10ٚ رخٌّخثش 7ٚ(ٌظٕظمً ِٓ أٍرغ ِٔٔذ ح١ٌَٛ  أْ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٠ـذ اػخىس ١٘ىٍظٙخ

، ِّخ ١ٓظ١ق طٛف١َ ِٛحٍى ٠ّىٓ طؼ١١ٕٙخ ٌظ٠ًّٛ حٌظغط١ش )  رخٌّخثش30 رخٌّخثش20ٚ رخٌّخثش، 10ٚ (اٌٝ طلاع ٔٔذ)رخٌّخثش

.ٚغ١َ٘خ ِٓ آ١ٌخص حٌظ٠خِٓ حٌٜل١ش
18

 

٠ظطٍذ اٛلاف ػ١ّك ٌٌٖٙ ح٠َ٠ٌزش ٠ظـٍٝ فٟ الَحٍ ٠َٟزش كم١م١ش ػٍٝ وً حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ِغ فَٝ ٓؼَ َِطفغ ػٍٝ 

 .حٌىّخ١ٌخص ٚاػفخء أٚ فَٝ ِؼيي هف١ف ػٍٝ حلأٓخ١ٓخص

 

 : ترشٍذ نظاو الإػفاءاخ واننفقاخ انجثائٍح

 .ف١ٌٙححٌٜيىلاريِٕبؿخىطٛحُٔؼخىٌز١ٕل١خىحٌٕظخِخٌـزخث١ٛىػّخٌّمخٚلاطٛحلأًٌَٓٚىؼزَط١َٗئظخِخلإػفخءحطٛحٌٕفمخطخ٠َ٠ٌز١ش

ٌٌٚحٚؿزخٌظٛفَػٍىَإ٠خٚحٟلشٚا١خٍٗخٍِِٛظىخ١ٍِؤهٌرؼ١ٕخلاػظزخٍحلأػَحلالظٜخى٠ٛحلاؿظّخػ١ٍٍٕفمخطخٌـزخث١ش،ٚطم١١ّٙخٚطلي٠يأ١ّ٘ض

٘خحلإٓظَحط١ـ١شرخٌٕٔزشٌٍظ١ّٕش،ٚكٔخ١ٓظٙخ،ٚحلاهظلالاطخلالظٜخى٠شحٌظ١١ّىٕؤٔظٕـّؼٕٙخرخٌٕٔزشٌّوظٍفخٌمطخػخطٛحلأٔ٘طشحلالظٜخى٠شٚح

ٟٚغ ١َٚٗ ٌّٕق حلإػفخءحص حٌـزخث١ش.ٌلَٛؼٍىؼيِخُىٚحؿ١ظٙخِؼؤٗىخلأهَىّٕخلإػخٔخطخٌلى١ِٛش
19
 : 

 رظلي٠ي٠ٙخ فٟ ِيس ١ُِٕش ِؼ١ٕش؛ - 

 طلي٠ي أ٘يحفٙخ ٚ ِٕلٙخ فٟ ا١خٍ طؼخليٞ ٠لظََ ىفظَ طلّلاص؛- 

 رٟٛغ آ١ٌش ٌظم١١ُ ٔـخػظٙخ ِمخٍٔش ِغ حلأ٘يحف حٌّظٛهخس؛- 

 :اقتراح ضرائة

 :انضرٌثح ػهى انثروج خهق

أْ رٍئخ ٠ظ١ِّ رفٛحٍق ١زم١ش ٛخٍهش ٌٌح ٠ؼظزَ الَحٍ ٠َٟزش ػٍٝ حٌؼَٚس ٍَٟٚس ١ٌْ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حلاؿظّخػٟ 

ٚكٔذ رً ٚكظٝ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حلالظٜخىٞ ك١غ أْ ٌٖ٘ ح٠َ٠ٌزش ٓظٔخُ٘ فٟ طل٠َه حٌَأّٓخي حٌؼم١ُ حٌٌٞ ٠ّؼً ٔٔزش 

 .٘خِش رخٌّغَد

اػخىس اٍؿخع حٌيػُ حٌٌٞ حٓظفخىص ِٕٗ ػٓ ٠َ١ك ٕٛيٚق  اكيحع ٠َٟزش ػٍٝ حٌظ٠خِٓ طّىٓ حلأَٓ ح١ٌٍّٔٛس ِٓ

 .حٌّمخٛش
20

 :ح٠ٌَحثذ ٚحٌََٓٛ ِطزمش فٟ رٍيحْ أهَِٜؼخي 

 ؛)فَٔٔخ ٚ آزخ١ٔخ (ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ ح لإٍع• 

 ؛)فَٔٔخ ٚ ا ٓزخ١ٔخ (ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ ح لأِلان أٚ حٌؼَٚس• 

 ؛)فَٔٔخ (حٌّٔخّ٘ش حلاؿظّخػ١ش حٌّؼّّش• 

 ؛)فَٔٔخ (ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌّٔخوٓ حٌوخ١ٌش• 

ػش رفَٔٔخ (ح٠ٌَحثذ حٌّظؼٍمش رخٌز١جش•  ٍّٛ  ؛)ِؼً ح٠َ٠ٌزش حٌؼخِش ػٍٝ ح لأٔ٘طش حٌٍّ

 )ا ٓزخ١ٔخ (ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٍطفخع ل١ّش ح لأٍحٟٟ ًحص حٌطز١ؼش حٌل٠َ٠ش• 

 

خهق جثاٌح متؼهقح تانقطاع انفلادً
21

: 

                                                           
ٔـ١زؤلٜزٟ،ح١ٌٔخٓشح٠َ٠ٌز١شف١خٌّغَرٛٓزلالإٛلاكلإلَحٍٔظخ٠َ٠ِز١ؼخىي،حٌّؼٙيٌلإكٜخءٚحلالظٜخىحٌظطز١مٟ

18
 

2013 أر٠ًَ 30ٚ 29 هلاٛشحلالظَحكخطخٌّٕزؼمشػٕخٌّٕخظَسح١ٕ١ٌٛشكٛلاٌـزخ٠خطخٌّٕؼميسرخٌٜو١َحطزظخ٠ٍن - ص4 19 

2013 أر٠ًَ 30ٚ 29 هلاٛشحلالظَحكخطخٌّٕزؼمشػٕخٌّٕخظَسح١ٕ١ٌٛشكٛلاٌـزخ٠خطخٌّٕؼميسرخٌٜو١َحطزظخ٠ٍن  - 4ٙ 20 
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 طؤهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ هٜخثٜٗ، ِغ حٌظؤو١ي ػٍٝ أْ ِٔخّ٘ش ٌ٘ح حٌمطخع حػظّخى ِٕٙـ١ش طي٠ٍـ١ش ٌظ٠َ٠ذ ٌ٘ح حٌمطخع

ح١ٌٍِِّٓ ح٠ٌٌٓ ٠ظٛفَْٚ ػٍٝ ليٍس آٙخ١ِش لأىحء  ر٘ىً فؼخي، ٠زمٝ ١ٍٕ٘خ رخٌميٍس ػٍٝ ط١ٕٜفٗ كٔذ فجخص ِؼ١ٕش ِٓ

 .ِمخٍرش ط٘خٍو١ش ر١ٓ حٌٍٔطخص حٌؼ١ِّٛش ٚحٌمطخع ح٠َ٠ٌزش ًٌٚه فٟ ا١خٍ

 

 ػٍٝ حٌّٛح١ٕش حٌلمش ، فخٌزَ٘خْفٟ حٌوظخَ ٠ّىٕٕخ حٌمٛي اْ ح٠َ٠ٌزش ػًّ فٟ حٌّئٓٔخص ٚطؼزَ ػٓ ِيٜ ِٛح١ٕش وً ِٛح١ٓ

٘ٛ طؤى٠ش ح٠َ٠ٌزش ٚأٞ اٛلاف ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٔظخؿخ ٌمٕخػش حٌّٛح١ٓ رـيٜٚ طؤى٠ظٗ ٠َ٠ٌٍزش ١ٌْ ػزَ لٛح١ٔٓ ٚاؿَحءحص 

.٠ؼظزَ ١َف حٌّٔؤٌش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٍٕمخٕ حٌؼخَ ِٔؤٌش ٠ٍَٟٚش ٌظلم١ك ٌٖ٘ حٌغخ٠شٕ٘خِٓ.فٛل١ش
22

 

 le conseil de” حٌـز٠َش  حلالظطخػخص ِـٍْ“أ٘خء  ٠َ١ك ػٓ حٌٕمخٕ ٌ٘ح رّؤٓٔش ص لخَ حٌيٚي رؼٞ أْ رخٌٌوَ ؿي٠َ

prélèvement obligatoire ” ٌٌٞأكٛؿٕخ فّخ. ح٠َ٠ٌزش لإٔ٘خء حٌي٠ّٛلَح١١ش ٚحٌٕمخٗخص حٌّ٘خٍٚحص ِّٙش رٗ أ١ٔطض ح 

.وٙخطٗ ى٠ّٛلَح١١ش ِئٓٔخص اٌٝ ح١ٌَٛ ِغَد فٟ
23

 

 ػخىي؛ِظّخٓه: اْ ِٓ ٗؤْ ٌٖ٘ حٌّيحهٍش أْ ط٘ىً أ١ٍٟش ٌٍظفى١َ ِٓ أؿً ١ٛخغش ط١ٛٛخص رغ١ش حٌٛٛٛي اٌٝ ٔظخَ ؿزخثٟ

 .حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼيحٌش ٍٚحفؼش ٌٍظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش

 انمراجغ

 :انؼرتٍح تانهغح :أولا

ٚحٌظّخ ٓه  حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش:طم٠ََ حٌّـٍْ حلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ،حٌٕظخَ ح٠َ٠ٌزٟ حٌّغَرٟ -

 -2012,حلاؿظّخػٟ

 أر٠ًَ 30 29ٚهلاٛش حلالظَحكخص حٌّٕزؼمش ػٓ حٌّٕخظَس ح١ٕ١ٌٛش كٛي حٌـزخ٠خص حٌّٕؼميس رخٌٜو١َحص رظخ٠ٍن  -

2013 

ٔـ١ذ ألٜزٟ،ح١ٌٔخٓش ح٠َ٠ٌز١ش فٟ حٌّغَد ٚٓزً حلإٛلاف لإلَحٍ ٔظخَ ٠َٟزٟ ػخىي،حٌّؼٙي ٌلإكٜخء  -

 18/11/2013-ٚحلالظٜخى حٌظطز١مٟ

 /www.hespress.com/writers ِٓ ٠يفغ ح٠ٌَحثذ رخٌّغَد؟-ػٜخَ حٌمَٟٔ -

 ?www.m.ahewar.org/s.aspػزي حٌٔلاَ أى٠ذ أُِش حٌٕظخَ ح٠َ٠ٌزٟ -

 -08 فٟ حلاطلخى حلاٗظَحوٟ ٠َٛ َٔ٘- ٓؼخى حٌظ١خٌٟ،حٌلٛحٍ حلاؿظّخػٟ ر١ٓ حٌّٛحػ١ك حٌي١ٌٚش ٚحٌظ٠َ٘ؼخص ح١ٕ١ٌٛش -

05- 2014 

 2017حٌّيٚٔش حٌؼخِش ٠ٌٍَحثذ  -

 2017ٌٍٕٔش حٌّخ١ٌش 16.7ٍلُ  حٌمخْٔٛ حٌّخٌٟ -

 

: انمراجغ تانهغح الأجنثٍح: ثانٍا

                                                                                                                                                                                     
2013 أر٠ًَ 30ٚ 29 هلاٛشحلالظَحكخطخٌّٕزؼمشػٕخٌّٕخظَسح١ٕ١ٌٛشكٛلاٌـزخ٠خطخٌّٕؼميسرخٌٜو١َحطزظخ٠ٍن  - 4ٙ 

21
 

-ٔـ١زؤلٜزٟ،ح١ٌٔخٓشح٠َ٠ٌز١شف١خٌّغَرٛٓزلالإٛلاكلإلَحٍٔظخ٠َ٠ِز١ؼخىي،حٌّؼٙيٌلإكٜخءٚحلالظٜخىحٌظطز١مٟ 
22

 
ٔـ١زؤلٜزٟ،ح١ٌٔخٓشح٠َ٠ٌز١شف١خٌّغَرٛٓزلالإٛلاكلإلَحٍٔظخ٠َ٠ِز١ؼخىي،حٌّؼٙيٌلإكٜخءٚحلالظٜخىحٌظطز١مٟ

23
 

http://www.m.ahewar.org/s.asp
http://www.m.ahewar.org/s.asp
http://www.m.ahewar.org/s.asp
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- Najib Akesbi, Quelle Souveraineté Fiscale pour le Maroc ? Rabat, 16 septembre 2017. 


