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 :الرقمية  الديمقراطية 

ابية   والجماعات   للدولة   الرقم    والانفتاح   المواطنة   المشاركة   بي     العلاقة   ف     التر
 ي علو   شيد ر   مولاي 

،  التعليم  أستاذ   البيضاء   الدار  السبع  عي     والاجتماعية  والاقتصادية  القانونية  العلوم  كلية  العالي

 الراج    الخدير 

ي   باحث 
 البيضاء   الدار  عي   السبع   والاجتماعية   والاقتصادية   القانونية   العلوم   كلية   السياسية،   والعلوم   العام   ن القانو   تخصص   الدكتوراه،   سلك   ف 

 

 :  ملخص 

هما   والحكامة الرقمية   الرقمية   ة ر الإدا   غرار   عل   وذلك   للدولة،   الرقمي   ل التحو   ونتائج   الرقمية   الثورة   مكتسبات   ضمن   الرقمية   الديمقراطية   ظاهرة   تندرج  ي   فهي   .وغي    لا تنبن 

وط   متعلق  disruptif ي تغيي  جذر   أيضا عل   وإنما تقوم   الديمقراطية،   للرقمنة عل  incrémental  فقط عل التأثي  الكمي    اسةر الد  هذه   تروم  الأساس،  هذا  وعل  .نفسها  الديمقراطية  بشر

ابية والجماعات  للدولة   الرقمي  الانفتاح  تأثي   علاقة من  انطلاقا وتحليلها  ووصفها  الظاهرة   هذه   عل  الضوء  تسليط  ي  الديمقراطية سات ر المما بعض  عل الير   خلصت  حيث  .الرقمي  الفضاء ف 

ي تدخلر لمما  قمي ر   الديمقراطية الرقمية تقوم عل مقومات جديدة أحدثتها الرقمنة مثل خلق فاعلي   جدد وإحداث فضاء أن إل   أن  كما  .تعريفها  محددات   ضمن  سة الديمقراطية والنر

ي   للمواطني     الفعلية  المشاركة  أساس  عل   تقوم  قميةر   بسياسات  هي   ر   الرقمية  للديمقراطية  الفعلي   التكريس  وأن  الرقمية  بالسيادة   يعرف   صار  بما  ترتبط   المقومات  هذه    الفاعلي     وبافر

 .السيادة  هذه  لبناء  الرئيسية   المداخل   أحد  ها ر باعتبا

،   ل التحو   الرقمية،   الديمقراطية   :المفتاحية   الكلمات   ...المواطنة   المشاركة   الرقمي

Résumé : 

Le phénomène de l’e-démocratie s’inscrit dans le cadre des acquis de la révolution 

technologique et les résultats de la transformation numérique de l’Etat, et ce à l’instar de l’e- 

administration, l’e-gouvernance, etc. Il ne s’appuie pas uniquement sur l’effet incrémental du numérique 

sur la démocratie, mais aussi sur un changement disruptif des conditions de la démocratie elle-même. 

Dans ce sens, cette étude tend à décrire et analyser ce phénomène à partir de l’effet de l’ouverture 

numérique de l’Etat et les collectivités territoriales sur quelques modes de l’exercice démocratique dans 

l’espace numérique. Les résultats de cette étude montrent que la démocratique numérique se définit par 

de nouvelles conditions créées par la numérisation comme la création de nouveaux acteurs et d’un 

nouvel espace pour la démocratie. Ces conditions sont fortement liées à ce que l’on appelle 

« souveraineté numérique ». De même, la consécration de la démocratie numérique suppose 

l’implication des citoyens et des acteurs du numérique dans la conception et la mise en œuvre des 

politiques numériques qui sont l’une des entrées principales pour la construction de cette souveraineté. 

Mots clés : e-démocratie, transformation numérique, participation citoyenne… 

 :   م التصمي 

  الانفتاح   بي     العلاقة   طبيعة   :أولا  التشاركية  الرقمي والديمقراطية  الانفتاح   بي     للعلاقة   والقانونية  المفاهيمية   الأسس  :لالمحورالأو 

 والمشاركة   الرقمي 

ي   التكريس  :ثانيا  ي   القانون    تطبيقات   :لمحورالثان   ا والمشاركة  الرقمي   الانفتاح   لمبدن 

ي   المشاركة  مبدأ اتيجيات   :أولا  الرقمية  السياسات   ف  امج   الاسير  الوطنية   الرقمية   والير

ابية   الجماعات   انفتاح  برامج  :ثانيا   الير
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ي   الذاتية  بالخصائص   التحدي   هذا   ويرتبط   .العملي   أو   ي النظر   ى المستو   عل   إن   ق مسبو   غي    تحديا   اليوم   الديمقراطية   تواجه    الديمقراطية   العملية   تسم   النر

ة  ي   لفالدو   ولهذا،  .ى أخر   جهة  من  عة ر المتسا  والتكنولوجيا العولمة   بفعل   أمامها   حة و المطر   وبالتحديات   جهة،   من   والمكان   الزمان   عير   المتغي    عل   تر سا  النر

ة   هذه   مع   تفاعلاتها   أن   كما   .الراهنة   معية المجت   التحولات   تقتضيه   ما   وفق   آلياتها   بتفعيل   ى   مض   وقت أي    من  أكي    مطالبة  ،1المغرب  أسهار   وعل   منوالها، ض   الأخي    تفير

ية   السياسية   الآلية   هذه   استحضار   يعتير   وقد   .عنها   الناتجة   بالإشكالات   المستمر   الاهتمام  ي   مجددا   2والتدبي  ي   مةز الأ  عن  الناتج   التشاركي   شكلها   ف  تها   تعيشها   النر   3التمثيلية   نظي 

ي   التوالي   عل  وقوفا  ي   للأشكال  الكرونولوجر ة  واحدة  أم  متعددة  كانت   إذا   عما  نفسها  الديمقراطية يسائل  أمر  وهو   .ي    خر التا   عير   اتخذتها   النر   لم  وإن  حنر   ومنه،  .ومتغي 

ي   تصب   اسةر الد   إشكالية هذه  تكن
  يء   الش  .بارزا   نكوصا  حاليا   نفسها تعيش   التشاركية  أن الديمقراطية  ممتدا مادام  السؤال سيبقر   الاتجاه، إلا أن هذا هذا   ف 

ي  الرقمية  الثورة مكتسبات عل  آمالا  علقالذي   ي   اليوم  نعيشها  النر  .الهائلة  بإمكانياتها  العالم تبهر  فتئت  ما  والنر

  أمرين  استحضار يمكن  الوراء،إل    نسبيا  بالعودة  فإنه  للدولة،  ي ر الدستو   النظام  أسس  كأحد  المواطنة  المشاركة   أقر  قد  2011  ردستو   كان  وإذا 

ان  واللذان  العملية  فلسفته  الإقرار هذا  منهما  يستلهم  هامي    ي   عيةو للمشر  ي  الأساس  المدخل بمثابة  يعتير ي   انتكاسة  عرفت   قد  كانت   النر   .التمثيلية  الديمقراطية  ف 

،   التدبي    من   مبادئه   يستمد   الذي   الجديد   العمومي  بالتدبي    يسم  ما  إدخال   وهو  الأمرين،  من لالأو   فأما ي ي   التدبي    لنهاية   بداية   بمثابة   يعتير   والذي   المقاولانر   للشأن   اليعقونر

اك   أو   الخاص   القطاع   غرار   عل   جديدة   تقنيات   بإدخال   إما   وذلك   العام  ي   الأخي    هذا   بإشر
العمومي   التدبي    ف 

ي   5ي التدبي    الجانبيشكل    ما   وهو   ؛ 4   بةر المقا   ف 

،  وأما  .الواسع  بمفهومها  التشاركية ي   جديدة  لمرحلة تدشي    بمثابة يعتير  الذي  1999 سنة للسلطة  الجديد المفهوم   لحو   السادس  محمد  الملك  بخطاب  فيتعلق  الثان 

ي   السلطة   سةر لمما  الكلاسيكية الآليات مع  بالقطع  تتسم   ما  وهو   ؛6الدولة   مؤسسات  طرف   من  أحاديا  المتخذة  المنفردة  ات ر والقرا   السلطوية  عل   تقوم  النر

ي   ي  السياس الجانب    يشكل  التشاركية   بة ر المقا  من  جعل  7ي  السياس   والجانب  يالتدبي    الجانب   بي     فالمزاوجة  وهكذا،  .التشاركية  بةر المقا  ف 
 

ي   الدستور   ينص 1 ي   2011  لسنة   المغرنر
 ]...[".الجيدة   الحكامة   مبادئ   وعل   والتشاركية،   المواطنة   الديمقراطية   ]...[  أساس   عل   يقوم   للمملكة   الدستوري   النظام   "  أن   عل   ل الأو   فصله  ف 

ي   الجيدة  الحكامة   بمبادئ   التشاركية   الديمقراطية   مفهوم   تبط ر ا   2 اك   تروم   النر ي   الفاعلي     كل   إشر
،   الدين   علاء   :المرجع   انظر )  .العمومي   القرار   صنع   مسلسل   ف  ي   وتحديات   التدبي  التشاركي »  وشاعة،   محمد   يوسق 

 1908(.-1890، ص 2019، الجزائر 02، العدد 04 جلد لم ا   والسياسية،   القانونية   اسات ر للد   الباحث   الأستاذ   مجلة   ، "نظرية   بة ر مقا   :حلية لم ا   الحكامة   تعزيز 
 ، 2017  يناير   ، 16  العدد   ، ن والقانو   السياسة   دفاتر   مجلة   ، «الجزائر   حالة   :التشاركية   الديمقراطية   لتفعيل   كآلية   الرقمية   الديمقراطية »  مضان، ر   جيد لم ا   عبد   3

 ص  76.
4 Rouvillois, F. et Degoffe, M. (2013). La privatisation de l'Etat. CNRS Editions, P.6. 

ي   السلطة   تقاسم"  أنه   التشاركي عل التدبي     E.Pinkertoun عرف  5
 :انظر   ".المصلحة  أصحاب   من   منظمة   أو   جتمع لم وا   بي   الأجهزة الحكومية   د ر الموا  سة ر مما   ف 

Warner, G. (1997). Participatory Management Popular Knowledge and Community Empowerment : The Case of 

Sea Urchin Harvesting in the Vieux Area of St. Lucia. Journal Human Ecology, Published by : Springer, vol.25, 

n° 1, p.30. 
ي   ونريد  ]...[  6 ي   بها  يرتبط  وما  لسلطة   جديد  لمفهوم  نعرض   أن  المناسبة   هذه  ف   حافظة المو  لمحلي ا   الشأن  وتدبي    حلية لما  والشؤون  العمومية   المصالح  عاية ر   عل  مبن 

ي يجب أنر داخل المكاتب الإدا  يمكن النهوض بها  مسؤولية لا   وهي  .الاجتماعي عل السلم  ، ولكن تتطلب احتكاكا  نتكو   ية النر ي وجه المواطني   ا  مفتوحة ف  ي   لمشاكلهم   ميدانية   وملامسة  بهم  مباشر
  المكان   عي     ف 

اكهم  ي   وإشر
  والولايات والعملات والأقاليم   الجهات   عن   المسؤولي     إل   السادس   محمد   الملك   الجلالة  صاحب   وجهه   الذي   السامي   الخطاب   نص   من   مقتطف )  ]...[والملائمة  المناسبة   ل الحلو   إيجاد  ف 

 1999/10/12(.  ي    خ ر المواطني   بتا   ة وممثلي ر الإدا   جال ر   من 
ي   ى المستو   عل   السياسية   ات ر القرا   يجعل   الدولية   بالمنظمات   منها   النامية   خصوصا   ل الدو   تباط ر ا   أن   هابرماس   ى ير   7 ي   إل  دفع البلدان  الذي  الأمر   هو  فأكي  و  أكي    وفوقية   المواطني     عن   بعيدة   الوطن    بة ر المقا  تبن 

ي   التشاركية   :المرجع  انظر   .الجديد  التدبي  العمومي   شاكلة   عل  يالتدبي    بعدها   ف 
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عنة  الرئيس ي  العامل اك  سواء  ،8العمومي   الفعل  لشر ي   بإشر   وفق   المواطنة   والثقة   الفعالية   من   نوع   إل  ي  يفض  ما  وهذا  .التدبي    ليةو مسؤ   بتحملهم  أو   الفاعلي     بافر

ي   9الجيدة   الحكامة   مبادئ   .10الرقمية   التكنولوجيا   عل   انفتاحا   اليوم   تعرف   النر

ت   ما  منها  .عدة  اسات ر د   تناولته  قد  بالرقمنة  وعلاقتها  التشاركية  الديمقراطية  موضوع  إن ة   هذه  اعتير ي الأخي 
شكل    إل   العودة   كمساهمة ف 

ة   الديمقراطية  ونية   بالأكورا   عليها   اصطلح   ما   أو   11المباشر ة   الديمقراطية   من  دائريا   تحولا   بذلك   مشكلة   ، 12الإلكير ة   الديمقراطية   إل   المباشر   ما   ومنها   .13الرقمية   المباشر

ابية اللقاءات  أو   مثلا   كالعرائض   التشاركية   الآليات   قمنة ر   تناولت  ي يجب أن تنص عليها القواني   الداخلية للمجالس الير وتماشيا مع هذا التوجه، ذهب   .14التشاورية النر

ونية   البعض ي اعتبار مفاده أن الديمقراطية الإلكير
بديمقراطية تشاركية معززة بوسائل   ، وإنما يتعلق الأمر 15لا تشكل بأي حال من الأحوال شكلا جديدا للديمقراطية  ف 

ي حي   ذهب آخر   .16التكنولوجيا الحديثة 
ي كو و ف 

  الرقمي   الفضاء "  يسم   ومنفتح   جديد   ديمقراطي   بفضاء   تباطها ر لا   نظرا   كونية  الديمقراطية الرقمية تأخذ أبعادا   ن ن ف 

ي   ذهب   من   هناك   أن   كما   .17"الديمقراطي 
ي   بالعملية   تعريفها   تم   حيث   الظاهرة،   لهذه   وشامل   واسع   تعريف  ف    التكنولوجية،   الأدوات   توظيف   خلالها   من   يتم   النر

و   من خلفية عل  أو فعلها، ومجال فضائها توسيع بجهة أو الديمقراطية، سةر المما نمضمو  تجديد بغرض إم ا    ما   عليها،   القائمة   القواعد   تشكيل إع ادة  ةر ض 

 .18والاتصال   والمعلومات   الإعلام   بتكنولوجيا   ترتبط   يجعلها 

  وما  الرقمنة  إيجابيات  ضمن  يدخل  أمر   وهو   اوية تأثي  الأول عل الثانية؛ز   والديمقراطية التشاركية من   العلاقة بي   الرقمنة اسات ر وعليه، فقد تناولت هذه الد 

اضية   امتداداتها  أو  الآلية  لهذه  تعزيز   من  به  تقوم   تقوم  لا   الرقمنة  أن   بيد  .الافير

 

Habermas, J. (2000). L’État-nation européen sous la pression de la mondialisation. Dans Après l’État-nation. Une 

nouvelle constellation politique. Jürgen Habermas (dir), Paris, Fayard, p. 132-157. 
ي   8
وعية   من  نوعي     بي     التميي     يمكن   السياسية،   العلوم   ميدان   ف   من  والحكم   الشعب   طرف   من   الحكم   بي     ضر التعا   عل   تكاز ر بالا   وذلك   العمومي   الفعل   مشر

ي   العمومي   الفعل   فعالية  أو   الديمقراطية  حك لم   العمومي   الفعل  بإخضاع   ترجمته  يمكن  ما   وهو   الشعب،   أجل  ض   النر  :انظر  .الجيدة   الحكامة  مبادئ   تطبيق   تفير

Laborier, P. (2010). Dictionnaire des politiques publiques. Presses de Sciences Po, 3eédition, Laurie Boussaguet, 

Sophie Jacquot et Pauline Ravinet(dir). Paris, pp. 335-343. 
9 M.H. Bacqué,M.-H. et Sintomer, Y. (2005). Gestion de proximité et démocratie participative. Les Annales de la 

recherche urbaine, n° 90, pp. 148-155. 
ي   10 ونية،  للديمقراطية   تعريفه   ف  ي   الاتحاد  اءر وز   مجلس  بطر   الإلكير ة  هذه   الأورونر  :انظر  .الجيدة  الحكامة   بمبادئ  الأخي 

Recommandation CM/Rec (2009), disponible sur le site : 

https://www.coe.int/t/dg3/children/keylegaltexts/CMRec_fr.asp 

ة  للديمقراطية   والعملية   النظرية   لالأصو   ترجع   11 ي   العص   إل  المباشر ي   ي  السياس  عرفها  حيث  اليونان  ي   بركليس  الأثين  ي   عمليا  ترجمت   كما  بنفسه؛  لنفسه   الشعب   حكم   أنها  عل  الميلاد  قبل  الخامس  نالقر   ف    ف 

ي   التقريرية   ساتر مما  .الأكورا  ساحة   للأثينيي   ف 
12  Flichy,  P.  (2008,  janvier  24).  Internet,  un  outil  de  la  démocratie  ? La  Vie  des  idées. 

http://www.laviedesidees.fr/Internet-un-outil-de-la-democratie.html (consulté le 24/04/2024) 
ي   الحبيب  13 ي   الرقمية   الديمقراطية   سؤال»  :شوبان  ابية  الجماعات  مجالس  مداولات  ف   ،«وقانونيا؟  دستوريا  سلوكا   "قميار   مغلقا  لالتداو   "  يعتير   هل  :بالمغرب  الير

اير-يناير  ، 168  عدد   اسات، ر د   والتنمية،  حليةلم ا  ة ر للإدا  المغربية   جلة لم ا   266.-251  ص   ، 2023  فير
لتيسي    ر للحوار والتشاو   تشاركية   آليات  الجماعات  مجالس  تحدث   الدستور،  من  139  الفصل من   الأول   للفقرة   تطبيقا  :"يلي  ما عل بالجماعات  المتعلق 113.14  ن القانو   من   119  المادة  تنص  14

ي إعداد ي النظام الداخلي لمبرامج العمل وتتبعها طبق الكيفيات ا  مساهمة المواطنات والمواطني   والجمعيات ف  ي   ى   المقتض   هذا  ىفحو   يتكرر   ".للجماعات  حددة ف 
  الخاص  112.14  نالقانو  من   110  المادة   ف 

 .ي الجهو   بالتنظيم  الخاص   111.14  نالقانو   من116  والمادة   والأقاليم  بالعمالات
 83. ص   سابق،   مرجع  مضان،ر   جيد لما  عبد 15

16 Cartier, M. (2002). Les groupes d’intérêts et les collectivités locales : Une interface entre le citoyen et l’État. 

Québec. L’Harmattan, p. 40. 
17Levy, P. (2002, janvier 7). Cyberdémocratie, Odile Jacob, p. 36. 

ونية  المدونات »  الفتاح،  عبد  الزهراء  فاطمة   18 ،  العالم  دار   ،«السياسية   والمشاركة  الإلكير ي  .45.  ص   ، 2012القاهرة،  العرنر

http://www.coe.int/t/dg3/children/keylegaltexts/CMRec_fr.asp
http://www.laviedesidees.fr/Internet-un-outil-de-la-democratie.html
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ي   هو  ما  عل  اللامادي  الطابع   فقط بإضفاء ي شأنها   من  جديدة  بأشكال  أيض ا  كائن، وإنما تأنر   تضع  لم   القواني     مادامت  العمومي  الفعل  السماح بتأمي   المشاركة ف 

  الحكامة  مفهوم  ضمن ما يدخل   وهو   ؛19رالدستو   أقره  كما   حق المشاركة  تضمن  ىأخر  آليات   ال  اللجوء  تمنع  أو الحص سبيل عل   التشاركية الآليات 

ي  ونية   الحكومة   بعد  ما مرحلة  تعتير   الرقمية النر ي خلق    كما أن   .20ة والمواطني   عير بعض المنصات الرقمية ر لكونها تقوم عل التفاعل بي   الإدا الإلكير
مساهمة الرقمنة ف 

ي   التأطي    إشكالية   يطرح   جدد   وفاعلي     جديد   قمي ر   فضاء  ي   الديمقراطي   للفعل   القانون 
 .الرقمية بالسيادة    اليوم   يعرف   صار   ما   عل   يحيل   ما   وهو   الفضاء؛   هذا   ف 

ي 
ابية  والجماعات   للدولة   الرقميي     والانفتاح   ل التحو   ساهم   كيف   :التالية   الإشكالية   أما   أنفسنا   نجد   سبق،   ما   ضوء   ف  ي   الير   الديمقراطية  معالم  تغيي    ف 

 والتشاركية؟   المواطنة

ي   incrémental  كمي   تراكم  إل   السببية  العلاقة  هذه  تؤدي  هل  :  فرعيي     سؤالي     إل   السؤال  هذا   ينقسم  كما
  بذلك   لتشكل   الديمقراطية   أشكال ف 

ي   جديدة   حلقة 
ي   الأشكال   سلسلة   ف    أن  يمكن  حد  أي  إل   بعد؟  ينته  لم  الذي  الديمقراطي   خاض لما   آلام   ينهي  disruptif  ي جذر   تغيي    إل   أم   يخيا، ر تا   اتخذتها   النر

ابية  والجماعات   الدولة  تستفيد  التشاركية؟   آلياتها  لتجديد  الرقمي   الانفتاح  ات ر مباد   من  الير

ي   سات ر المما   الرقمي وبعض  الانفتاح  السببية بي     العلاقة  معاينة  من  انطلاقا  الفرضيات   الاستنباطي لوضع   المنهج  اسة علر الد  هذه  اعتمدت
  التشاركية ف 

ي جمع   كما   .الرقمي   الفضاء 
  بموضوع   الخاصة   يرر والتقا  والاتفاقيات  كالقواني     الرسمية   الوثائق  منها  الأدوات   عل مجموعة من   تحليلها   المعطيات و   اعتمدت ف 

ي   معمقة،   لنقاشات خلاصات   والديمقراطية؛  والانفتاح  الرقمنة
ي   المشاركة   آليات   ل حو   بؤرية،   مجموعات   شكل   ف 

  الرقمنة   أسها ر   وعل   التحديات   مواجهة   ف 

ي  المركز   نظمها علمية ندوة خلال الانفتاحات  ر ومباد  ابية للحكامة المغرنر ي   بالخميسات 21الير ابية  الجماعات  من لي   و مسؤ  ربحضو  2024  أبريل 03 ف    وفاعلي    الير

ي  تمع لمجا  من ابية   والجماعات   ات ر الوزا   لبعض  الرقمية والبوابات  للمواقع   الكلي  المسح  ثم عدة؛  تخصصات من وباحثي    المدن    المعطيات   جمع   أجل   من   وذلك   الير

ي   المرتفقي     عل   قميا ر   انفتاحها   ق بطر   المتعلقة 
 .البوابات   هذه  عير  وتفاعلهم  هؤلاء  مشاركة   ومدى  الفاعلي    وبافر

 :التالية   الفرضيات  من  ننطلق  الموضوع،  هذا  إشكالية  عن  للإجابة وعليه، 

ي   والرقمنة  الديمقراطية  بي     العلاقة  طبيعة  تحديد  خارج  الرقمية  الديمقراطية  مفهوم  تعريف  يمكن  لا   •   البعد  عل   فقط  تقوم  لا  النر

اكمي   .الديمقراطية   الأشكال   سة بعض ر لمما   قمي ر   وفضاء جدد   فاعلي     بخلق  وذلك  يةر جذ  أسس  وضع  عل   أيضا  وإنما  الير

ي بناء الشفافية  الرقمي الذي يساهم  تكريس الانفتاح   الرقمية بالأساس عل   تكريس الديمقراطية   يقوم   •   بتكريس   إلا   يتأنر   لن  وهذا  .الثقة  ثم  ومن ف 

ي   الحق  عير   الانفتاح  ثقافة ي   والنشر   المعلومة  ف   .للمعطيات   الاستبافر

ض  لا    • اك  الرقمية  الديمقراطية  تفير ي   الفاعلي     إشر ورة  ف  يا بعدا  أيضا  ي  تكتس  وإنما  فقط  القرار  اتخاذ  سي    تقديم   من   هؤلاء   يمكن   تدبي 

 .خدمات مواطنة 

 

ي   التشاركية   الآليات  أن   إل  ة ر الإشا  تجدر 19   النظام   يحددها  ىأخر   آليات   اعتماد   إل   اللجوء   تمنع  لم  أنها  إلا   آليات،  ثلاث  عل   تنصيصها  من  بالرغم  باللامركزية،  المتعلقة  والقواني     الدستور  عليها  نص   النر

 .استغلال الرقميات   فيها بما   للمجلس   الداخلي 
20 Misuraca, G. (2012, Printemps-été). Renouveler la gouvernance à l’ère du numérique. TELESCOPE, Les 

administrations publiques à l’ère du numérique, 18(1-2), p. 21-43. 
ابية  والحكامة   الديمقراطية  ورش   تتبع   بغية   وذلك   اللامركزية   قواني     إصدار   مع   اة ز بالموا  2014  سنة   تأسست   حكومية   غي    جمعية   21  :الموقع  انظر  .الير

www.cmgt.online 

http://www.cmgt.online/
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ي   قسنتطر  العلاقة،  هذه  عل  الضوء لتسليط ي   ومساهمته  الرقمي  الانفتاح مفهوم   إل لأو ر محو  ف  ي   .الرقمية   الديمقراطية  طو شر  خلق ف 
  ثان، ر محو   وف 

ي   المشاركة   مبدأ   تطبيقات   بعض   إل 
ي   الدولة  سياسة إل   الرجوع   من   لابد   وهنا   الرقمية؛   السياسات   ف 

  أو  الرقمي   الانتقال  ةر وزا   يخص  فيما  سواء   الجانب   هذا   ف 

ابية  للجماعات   العامة  المديرية  ات ر مباد  ي   منهجوفق   الير اتيجيات  تحليلي -وصق  امج  للاسير ابية   والجماعات  للدولة   الرقمية  والير  .الير

 التشاركية   والديمقراطية   الرقم    الانفتاح  بي     للعلاقة  والقانونية  المفاهيمية   الأسس  :ل الأو ر المحو 

ي  نت   فيه  ينعت   22كتابا   ينغولدر   در هوو   الأمريكي   الكاتب   نشر   ،1993  سنة  ف   أي   ي؛  الهابرماس   العام   بالفضاء  الإنير

ية   السوسيولوجيا   أستاذ   كما نشر   .الديمقراطية   إحياء   قادر عل   فضاء   أنه  نت   أيضا  فيه  يصف 23له   كتابا   1999  سنة   أولدنيورغ   اي ر   الأمريكي   الحص    بالفضاء  الإنير

ي   للمجتمع   فضاء  أنه  أي  الثالث؛ ي   والسلوك  والديمقراطية  المدن  نت  يربطان   اللذان   المؤلفان   فهذان  .  24المواطن   أو  المدن    ةر عبا   الرقمي   الفضاء  يجعلان  بالديمقراطية  الإنير

ي   جهة،   من   ومؤسساتها   الدولة  بي     جديدة   وشائج  فيها  تنسج  بيئة  عن
اض   العالم   إل   المواطنة   قيم   امتداد   عن   تعير   وشائج   وهي   .ى أخر   جهة   من   الفاعلي     وبافر   .ي   الافير

ي بروز   قمنة القطاع العمومي قد ر   كانت   وهكذا، فإذا 
ونية،   عدة ظواهر   ساهمت ف  ها،   الرقمية ة الرقمية، الحكامة  ر الإدا   كالحكومة الإلكير   الديمقراطية   فإن   وغي 

ي  كالتصويت  آلياتها من  مجموعة   قمنة ر   عير   معه   تبطت ر ا   الذي   الرقمي   المد   هذا   من   لتنفلت   لها   يكن   لم   بدورها  ون  ونية والعرائض  الإلكير ها الإلكير   ولهذا، .وغي 

  دقيقا تعريفا تجد لم التسمية هذه  أن  غي    .تشاركية  أم  تمثيلية كانت  إذا عما النظر  بغض "الرقمية   الديمقراطية"  تسمية الباحثي    من  العديد عليها  أطلق فقد

ي   يف ر التعا   بعض اللهم ورة  آلياتها  خضوع  تعكس  النر ونية  الحكومة  شاكلة  عل  الرقمنة  لسي  ونية  ةر الإدا   أو  الإلكير ها  الإلكير   نفسها  فرض تستطيع  أن  ن دو  وغي 

ين  المستقرة غي    الطبيعة إل ذلك ومرد .25الذات  قائم  كتخصص إبستمولوجيا ي   لها  المشكلي     -والرقميات  الديموقراطية -للمتغي    إل   لالوصو   معها   يصعب   والنر

ي   للعلاقة  ار واعتبا  لكن،  .الظاهرة لهذه   دقيق  تعريف  إعطاء   شأنها  من  خلاصات ي  بالديمقراطية  الشفافية  مبدأ  تربط  النر ي   تطورا  تعرف   النر   أو الحكومة  عهد ف 

ي   الرقمي   الانفتاح  يساهم  فقد   ،(أولا)والرقميات   المشاركة   بي     تجمع   لما  المنفتحة الجماعات  (.ثانيا )وتطويرها  الأمام   إل  التشاركية  بالديمقراطية  الدفع   ف 

 والمشاركة   الرقم    الانفتاح  بي     العلاقة  طبيعة  :أولا 

  آليات   أن   إل   ة ر الإشا   تجدر   وهنا   .الرقميات  كانت المشاركة ممكنة خارج نطاق الانفتاح الذي تتيحه   عما إذا   للوصف هذه العلاقة، لابد من التساؤ 

ي   قبل   وجدت   التشاركية   الديمقراطية  ي   رحضو   أو   مثلا   26كالعرائض   لذلك،   كوسيلة   الرقميات   تبن  ها  جالسلماجتماعات ا   المواطني   والجمعيات ف    وهي   .المنتخبة وغي 

  عل   المؤسسات   أو  الجماعات   بانفتاح  يعرف  ما  وفق  وذلك  المشاركة،  لتكريس  فقط  كآلية  وليس   الديمقراطي  أي بمفهومه   كمبدأ،  الانفتاح  م تكريسو آليات تر 

 يط، لمحا 
 

22Howard, R. (1993). The Virtual community. Homesteading on the Electronic frontier, New York, Harper 

Parennial, p. 284. 
23 Ray O. (1999, juillet 28). The Great Good Place, Marlowe and CO, 3rd Revised Edition, p. 336. 

 :انظر  24

Ziegler, J. (2016). Cyberdémocratie et démocratie participative. Dans L'Internet et la démocratie numérique. 
Presses universitaires de Perpignan, pp. 155-171. 
25 Misuraca, G., op.cit. 

ي  44.14 نالقانو  ينص  26 يد عل 2016 سنة   ةر الصاد صيغته   ف  ي   الير ون  ي  .التقليدية   قالطر  جانب   إل العرائض لتقديم قمية ر   كطريقة   فقط  الالكير ،  ف    بأنه   نجد   ، 2021  سنة   المعدلة   صيغته   بالعودة إل   حي  

ي   الرقمنة   بقوة عنص  أدخل 
ونية  أو  ورقية   دعامة   عل   مكتوب   طلب   كل   أنها   عل   العريضة   يعرف   حيث   2المادة    1الفقرة   وذلك ف    أن   يمكن   المادة،  نفس   من   5  الفقرة   وحسب   ذلك،  إل   إضافة   ]...[.إلكير

ونية المعدة لهذا الغرض  البوابة  عير   أو  ماديا   إما  العريضة   دعم  لائحة   عل  التوقيع   يتم  ي المادة   .الإلكير ونية   تقديم العريضة عير البوابة   يمكن   عل أنه   7كما نص ف    .من طرف السلطة المعنية   المعدة لذلك  الالكير

ي   التعديلات نفس  وهي  ي    ع  ملتمسات  بتقديم  المتعلق  64.14  نالقانو   طالت  النر  .تقريبا  التشر
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ية   الجماعات   خصوصا  ي   والقروية   الحص  ي   الكيانات   تعتير   النر   الذي   الأمر  وهو  بالرقمنة،   فأكي    أكي    مرتبط   فالانفتاح   ، ى أخر   اوية ز   من   لكن   .القرب   ديمقراطية   س ر تما   النر

امات   فبقراءة   .27المنفتحة   الحكومات   اتفاقية   عليه  تؤكد  ة،   هذه  الير  اهة والمشاركة  الشفافية،  :مبادئ   ثلاث  إل تكريس  يهدف  الانفتاح  مفهوم   أن  يتبي     الأخي    هذه  لكن   .الي  

ة ي  أولا، بثقة المواطن  هينة،ر   الأخي  ي  لي   و المسؤ   ف  ، الفعل وف  ي  النشر  عير   الشفافية مبدأ تكريس  طريق عن يتحقق أن  شأنه   من ما وهو العمومي   للمعلومات الاستبافر

ي   لا   المشاركة  ثانيا،  .الرقمية  البوابات  باستعمال ي   المشاركة  تعن  ي   وإنما  وفقط،  القرار  اتخاذ  ف    طريق   عن  أيضا   العامة  المصلحة  من   قسط لية و مسؤ   تحمل  ف 

 .المفتوحة   العمومية   والمعطيات الرقمية   المنصات عل بالاعتماد  قميةر   عمومية خدمات  وتدبي    إحداث

 الشفافية   مبدأ   على  قائمة   علاقة  1-

ي   الثقة   عدم   من   نوعا   خلق   الزمن   من   عقود   خلال   العمومية   ة ر الإدا   سته ر ما  الذي   والتعتيم   الغموض   إن 
  حيث  .المواطن عند العامالشأن    ف 

ي  الفساد  قضايا جراء من فأكي   أكي    الهوة هذه توسعت   دفع   الذي   هو   الواقع   فهذا   .العمومية   والخدمات   السياسات فعالية  وعدم العام المال تنخر  النر

  بالانتماء شعوره  عن خلاله من يعير  الذي ي  السياس  ميوله  سةر ومما  العام   بالشأن  بالاهتمام له    تسمح   أن   شأنها  من   ى أخر   سبل   عن   البحث   إل   المواطن

ي   المساهمة   إل   تسع   بحية ر   غي    جمعيات   إل   انضمامه  أو بتأسيسه وذلك للمجتمع 
  السياسية   المؤسسات   ت ر صا   وهكذا   .28العامة   المصلحة   تحقيق   ف 

ها  أحزاب  من   التقليدية  .عيتهاو مشر   إشكالية  أثار  الذي   يء  الش  العزلة؛   من   نوعا  تعيش  وجماعات وغي 

ة   هذه   أن   كما   .المواطن   ثقة   عل   بالأساس   يقوم   عية و المشر   فبناء    يتعلق   الأمر   دام   ما   المواطني    اتجاه   الدولة   مؤسسات   وضوح   عل   ترتكز   الأخي 

و   الحكومات   عند   الوعي   بدأ   وهكذا   .العموميتي     والمالية   بالمصلحة  ي   المعلومة  إل   المواطن   ل وصو   ة ر بص  ي   هي   النر
ي   المعلومات   سيما   ولا   الدولة،   حوزة   ف    لا   النر

را   تلحق  ف   للمواطن   كحق   المعلومة   عل   ل الحصو   تكريس  تم   حيث   .29الدولة   بسيادة   أو   ى الأخر   قبالحقو   ض    هذا   تفعيل   إكراهات   أمام   لكن   .30دستوريا   به   معير

ي   الحق  ي   التعتيم   بثقافة  جهة من   تتعلق   والنر   عل المعلومة،  لللحصو   يةر الإدا   والإجراءات   بالمساطر  ى أخر   جهة  ومن   المغربية،  ةر الإدا   عليها  اعتادت  النر

ي   31التكنولوجية  لالحلو   السطح  عل   طفت ي   الحق  قمنةر   عل   عملت   النر
ي النشر    ومعها  المعلومة  إل   لالوصو   ف    نسبيا  تتبدد بدأت  ومعه .32للمعطيات  الاستبافر

ي   الإكراهات م   بعدما  خصوصا 33الشفافية  تنتعش  بدأت ذلك، مع   اةز وبالموا .المعلومة ال  الولوج  ن دو   لتحو   كانت  النر ي   ودوليا  قانونيا  المغرب الير   .الاتجاه  هذا ف 

 

اكة ر مباد   إل   سميا ر   المغربية   المملكة   انضمت   27 وط   استيفائها   إثر   عل   ، 2018  أبريل   24  الثلاثاء   يوم   ، )OGP(  المنفتح   الحكومة   أجل   من   ة الشر ي   والمتجلية   ةر للمباد   الانضمام   لشر انية،  شفافية   ف    وسهولة   المي  

،  الموظفي     كبار  بممتلكات  والتصي    ح  المعلومات،  عل  لالحصو  اك  والمنتخبي   ي   المواطني     وإشر  .العمومية   السياسات  بلورة   ف 
28 Misuraca, G., op.cit. 

 31.13.  نالقانو   من  7  المادة  انظر  29
ي   الموجودة   المعلومات،   عل   لالحصو   حق   والمواطني     للمواطنات   "  أن  عل  الدستور  من   27  الفصل   ينص   30

  لا   .العام  المرفق  بمهام   المكلفة   والهيئات  المنتخبة،  والمؤسسات   العمومية،   ة ر الإدا  حوزة   ف 

ي   الحق   تقييد  يمكن ،  بالدفاع  يتعلق  ما  كل   حماية   بهدف  ،نالقانو   ى  بمقتض  إلا   المعلومة   ف  ي ، ر والخا  الداخلي  الدولة   أمن   وحماية   الوطن  ي   بالحريات   المس  من  الوقاية  وكذا  للأفراد،   الخاصة   والحياة  جر

ي   عليها  المنصوص   الأساسية  ق والحقو 
ي   جالات لم وا   المعلومات   مصادر  وحماية   الدستور،   هذا  ف  ي   عليه   التنصيص   تم   وأن   سبق   الحق   هذا   أن   غي    ".بدقة   ن القانو   يحددها   النر

  من 16و   15  المادتي     ف 

 2007.  سنة  الصادر  شيفر بالأ   المتعلق   99.69ن القانو 
 ".تنظيمي   بنص  حددة لما  الكيفيات  وفق   الوطنية  البوابة  تدبي    يتم  ]...[.قميةر   بوابة  تحدث   "أنه   عل   المساطر  بتبسيط  المتعلق  نالقانو   من   26  المادة   تنص   31

 31.13.  نالقانو   من   الثالث   الباب   انظر   32
ي ر التد  التقدم  بفضل  33 ي   يجر ي   المغرب  ترتيب   تقدم  فقد  العمومية،   البيانات   نشر   ف  عالمي   41  المرتبة  باحتلاله  المفتوحة   البيانات   سلم   ف 

    ً
ي   والأول  ا إفريقر

    ً
ي   والثانية  ا عرنر

    ً
 :انظر   .ا 
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ي   لا  الشفافية  تحقيق  أن  إلا   مجلس  لجلسات  المباشر   النقلعل   منز   منذ  الإعلام  وسائل  عملت   فقد  .المشاركة  تحقيق   الأحوال  من  حال  بأي  يعن 

لمان   ي ي   أن   ن دو   الير جم  أو  فيها  المواطني     مشاركة ذلك  يعن  ي   تخوله   المباشر   النقل   هذا   .التشاركية  الديمقراطية  حو ر   تير   فضل   بطريقة   الرقمية   التكنولوجيا   هذا   يومنا   ف 

ي   تمكنهم،  أنها  كما  .34ىأخر   وخاصيات   التعليق  خاصية عير  بالتفاعل  لكن  ييجر   ما  بتتبع  فقط   ليس   المهتمي     للمواطني     تسمح   لكونها    من  به،  تسمح  ما  حدود  ف 

ي   وضعه   من   ينتقل   المواطن   تجعل   الإمكانية   هذه   بأن   ل القو   يمكن   وهنا   .العام   الشأن   ل حو   اء ر بالآ  الادلاء له إلا بالمتابعة إل وضع المواطن   يسمح   يكن   لم   الذي   السلنر

ي  ي   ىير   البعض  أن  إلا  الرقميات   هذه  به لكن بالرغم مما تسمح .الشأن العام  تدبي    للي   حو و بعد مع المسؤ   عن   يتفاعل  النشيط النر
  ما  للديمقراطية  تهديدا   ذلك   ف 

 .35الدولة  وليس  نالرقميو   نالفاعلو   فيها  استعمال يتحكم  طو شر   تحت   يتم  حولها  النقاش  أن  دام

ي حد ذاته، وإنما هو قنطرة للمر  لانطلاقا مما سبق، يمكن القو 
اك الساكنة  و بأن الانفتاح ليس غاية ف  ي ر نحو إشر   عل   بناء   وذلك   العام   الشأن   تدبي    ف 

ي   المواطن   ثقة  ي   انتكاسة   عرفت   قد   كانت   النر ة   غي    العلاقة  فهذه   .التمثيلي   بمنطقها   الديموقراطية   ف    الرقمنة؛   خارج   لها   طريقا   لتجد   تكن   لم   والمشاركة   الانفتاح   بي     المباشر

ي  والمعلومات  المعطيات من  الهائل   الكم   إل   بالخصوص   اجع ر   وذلك   غياب أن   استنتاج يمكن التمثيلية، الديمقراطية مةز أ إل بالعودة أنه كما .النشر  تتطلب النر

ي   سببا  كان   والمواطني     لي   و المسؤ   بي     التواصل ي   والمعلومات   المعطيات  غابت   حيث   ذلك؛  ف  ي   النر   هذا   عند   نفورا   خلق  ما  وهو   المواطن،  عن  الدولة  حوزة  ف 

؛  لتطلعات   مدركي     غي    كانوا   المنتخبي     أن  كما  .36الأخي     وترجع   .ناخبيهم   ات ر انتظا   تعكس   لا   فوقية   عمومية   سياسات   نيصيغو   جعلهم  ما  وهو   المواطني  

ك   بشكل   هنا   المسؤولية  ي  المعاهد   ثم   والإعلام   الأحزاب   إل   مشير  .37الإحصائية  اسات ر بالد   تقوم  النر

اهة  بمفهوم  تبط أيضا ر ا   المشاركة   تحقيق   بهدف   فالانفتاح   ، ىأخر   جهة   ومن    طرف  من العام  الشأن  مراقبة مبدأ بتكريس   الثقة   يعزز   أنه   اعتبار   عل   الي  

اك إل يهدف الشفافية  بمنطق فالانفتاح  ومنه، .المواطني    ي   المواطن  إشر ي  الفاعلي     وبافر
  إعادة  أو  واستعمال  ونشر   إنتاج  طريق   عن   وذلك  العامة  الحياة  ف 

ي ما   وهو  ، 38الجديدة  والمعلومات  المعطيات  استعمال
ة  علاقة  يجعلهما ف   .مباشر

ية   الحكامة   مبدأ   على   قائمة   علاقة   2-  التدبت 

ي   الغاية   هي   ليست   الديمقراطية   إن  ي   الوسيلة   هي   وإنما   ذاتها،   حد   ف   .التنمية   تحقيق   إل   البلدان   خلالها   من   تسع   النر

ي   آلياتها  مضاعفة  إل  يؤدي  الذي  39بلونديو  تعبي    حسب   المشاركة  لمبدأ  الحتمي   الطابع   يجعل  الذي  يء  الش   ديموقراطية؛  ن بدو   تنمية  فلا  ولهذا،   آخر   بإكراه  يلتقر

ي   يتمثل  والذي  العمومية  المؤسسات  له  تتعرض و   ف   ونجاعة   فعالية  من  الرفع   ةر ض 
 
 

 

(Annual report, Open Data Inventory 2020/2021, Open Data Watch, accessed 3 December 2022. 

https://odin.opendatawatch.com/Report/ annualReport2020). 
34 Flichy, P. (2008). Internet et le débat démocratique. Réseaux, Vol. 4 n° 150, pp. 159-185 
35 Delobel, M. et C. Girard, C. (2023, mars 6). La démocratie à l’épreuve du numérique. Essais. URL : 

http://journals.openedition.org/. (Consulté le 26 avril 2023). 
36 Feraudy, T. DE (2018, Juin). Les Civic tech : des outils pour la production d’un citoyen autonome et responsable 

? Que veut dire autonomie aujourd’hui ? Genèses et usages d’un nouvel impératif d’action publique. Paris. Ecole 

Doctorale de Science Politique de l’Université Paris 1. CESSP. Hal-04024363. 
 .المرجع  نفس  37
 .المرجع   نفس   38

39 Blondiaux, L. (2008). Le nouvel esprit de la démocratie. Actualité de la démocratie participative. Paris, Éditions 

du Seuil, coll. « La république des idées ». 

https://odin.opendatawatch.com/Report/
http://journals.openedition.org/
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ية   الحكامة  عل  يحيل   تشاركي   ، وهو منطق 40التكنولوجيا الحديثة تدخلاتها التنموية وفق منطق التحديث وشفافية الفعل العمومي خصوصا باستعمال    .التدبي 

ي   القضايا   مجمل   عل   الاطلاع   للمواطني     ل يخو   الانفتاح   كان   فإذا   هنا،   ومن  ي   المشاركة   أجل   من   تخصهم   النر
  تقديم   الأقل   عل   أو   العمومي   القرار  صنع   ف 

حاتهم  ي   ي    ع ر المشا   ل حو   ائهم ر وآ   مقير ي   ليسهم  تطور   قد   المشاركة   من   الشكل   هذا   فإن   تخصهم،   النر
  فاعلي     طرف   من   تقديمها   يتم   عمومية   خدمات   بلورة   ف 

كات "  ب   يعرف   صار   ما   إحداث   عير   التحديث   منطق  وفق   متعددين  ة   هذه   ".ناشئة   قمية ر   شر   المعطيات   استعمال   إعادة   عل   بالخصوص   ترتكز   الأخي 

ي   بالحق الخاص  31.13  نالقانو  من السادسة المادة مع تماشيا وذلك  المفتوحة،   العمومية   والمعلومات 
ي  المعلومة إل  لالوصو  ف  يمكن   أنه عل  تنص النر

ي   استعمال  أو إعادة  استعمال  ها   المعلومات النر  ]…[.الهيئات المعنية،  أو المؤسسات   لدن  أو تسليمها لطالبيها من  ة العموم ر إشا  هم ر  أو وضعها   تم نشر

ي   يتم   أن  يمكن   المفتوحة  المعطيات  هذه  استعمال  إعادة  إن
  وهو   والطلاب،  الباحثي   طرف   من   العلمي   البحث   مجال   :مجالات   ثلاث  ف 

  إعادة   يمكن   كما   بعد؛   عن   استعمالها   أجل   من   للعمومبياناتها    قاعدة  لفتح  ومكتبات  هيئات   عدة  عت ر سا  حيث   كوفيد   مةز أ  خلال  عايناه  الذي  الأمر

ي   البيانات   هذه   استعمال 
ة   هذه   تعرفه   لما   نظرا   تداولا   الأكي  الاستعمال    وهو   المقاولات،   حكامة   مجال   ف  ي   ر تطو   من   الأخي 

  والذكاء   الرقميات   مجال   ف 

ا، البيانات؛  طلب   من   يزيد   الذي   الاصطناعي  ي   المعطيات  هذه  استعمال  يمكن  وأخي 
  البعد   سيطرة   من   فبالرغم  .العام   القطاع   وتحديث  العمومية  الحكامة  ف 

ي الاقتصادي   ي   الرقميات  بفضل   استعمال المعطيات  ف  ي   بحكامة المعطيات  صار يعرف  ما   إطار  ف  ي   ساهمت   النر ،   الاقتصاد  تطوير   ف  ي   الرقمنة  رتطو   أن  إلا الرقمي
  ف 

  قميةر   مقاولات   تأسيس  وإمكانيات  الرقميات  نحو الشباب   وخصوصا  الأفراد   لميو   إل   التوجه  هذا   ويرجع .41الاتجاه   هذا   نحو   ينحو   بدأ  العام  القطاع

ي   ترجم   ما   وهو  ناشئة؛ 
 القمة   خلال  السادس  محمد   الملك   سالةر   ف 

ي   للاتحاد  الاستثنائية ، الرواندية بالعاصمة  المنعقدة الإفريقر ي  كيغالي ي   اليوم   ماضية  إفريقيا   إن  "]…[  .الإفريقية  يةر القا   الحر  التبادل  منطقة  لحو  2018  سر ما   21 ف    ف 

مختب  لتصبح   طريقها 
    ً
 وجه   تغي    فتئت   ما   الرقمية  فالتقانة  .الرقمية   للتكنولوجيا   را 

ي هذه القفزة الرقمية إل المقاولات   .تنا، من خلال الانخراط الفعلي لشبابها المسلح بروح الإبداع والإقدامر قا ي   النشيطة  الناشئة ويعود الفضل ف 
 مجالات،   عدة  ف 

."]…[ 

ي   والمشاركة   الانفتاح   بي     العلاقة   أن   كما  ة  هذه  قمة   انعقاد   منذ   حيث   .المنفتحة   الحكومات   اتفاقية   من   جذورها   تستقر   كي    ،2016  سنة  الأخي 

ي   الحديث
  ومقاولات   والجمعيات   كالأفراد   الفاعلي     من  مجموعة  ينتجهاتكنولوجيات   وهي   المواطنة؛  التكنولوجيات   عن  والسياسية  الإعلامية  الأوساط   ف 

ها  ناشئة  ومقاولات   يةر استشا ك   التمويل   تعزيز   أهداف   مع التوجه   هذا   ينسجم   وقد  .42وغي    من   التخفيف   يروم   الذي   15.18  قم ر   ن القانو   به   جاء   الذي   المشير

ي   المالية   مة ز الأ  ي   النر ي   .قمية ر   الدولة والجماعات العمومية، بالإضافة إل النهوض بالمشاركة المواطنة عير خلق منظومة  منها   تعان    ولهذا، فالأساس المقاولانر

ون  جدد   فاعلي     خلق  عل   يقوم  الرقمية  التشاركية  للديمقراطية  .43"حسابها  التشاركية وعل   لحساب الديمقراطية  نيعيشو   قضية  مقاولي   "  بمثابة  يعتير

 

40 Feraudy, T. De. op.cit. 
اكة   الرقمية   التنمية   وكالة   أطلقت   وأن   سبق   41 ي   ناشئة   قمية ر   مقاولات  العمومية   والمؤسسات   ات ر الإدا   داخل   مسابقات   للتنمية   الفرنسية   الوكالة   مع   بشر

 تشجيع  أجل  من العمومية الخدمات  مجال   ف 

تها من  مستوحاة   التجربة   هذه   .اتر مباد  ي   الفرنسية  نظي  ي   البلاغ   انظر   .المفتوحة   العمومية  المعطيات  استعمال  أساس   عل  تقوم   والنر ي   الرقمية   التنمية   وكالة ان ر الصاد   الصحق 
  عل   2020دجنير   17  ف 

 :أسفله   الرابط 
https://www.add.gov.ma/ladd-et-lafd-lancent-un-programme-de-startup-detat#:~: 
42 Feraudy, T. De. op. cit. 
43 Mazeaud, A., et Nonjon, M. (2015). « De la cause au marché de la démocratie participative », AGONE, vol. 1 

n°56, p.136. 

http://www.add.gov.ma/ladd-et-lafd-lancent-un-programme-de-startup-detat#%3A~
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 والمشاركة   الرقم    الانفتاح   لمبدن     القانون     التكريس   :ثانيا 

ي   الانفتاح  اتر مباد  تندرج ابية  والجماعات  الدولة  تعرفها  النر ي   المنفتحة  للحكومات  الدولية  الاتفاقية  ضمن  الير   حيث   2018.  سنة   المغرب   عليها   صادق   النر

ام   الاتفاقيات   هذه   عل   المصادقة   البلدان   تتعهد  امات   من   مجموعة   باحير ي   الالير  طا  تعتير  النر   بالمائة  75  عن  تقل  لا   نسبة   وتحقيق  الاتفاقية  بهذه  للالتحاق  أساسيا  شر

امات  هذه  من ي   ات ر المباد   من   بمجموعة   قام   قد   المغرب   كان  فقد  وهكذا،  .مسبقا  الالير    أسها ر   عل   وكان   الاتفاقية،   هذه   عل   وموقعا   منفتحا   البلد   جعل   إل   تهدف   النر

ي   بالحق  المتعلق  31.13  قم ر   ن القانو   إصدار  ي   النشر   لمبدأ  أيضا  والمكرس   المعلومة  إل  الولوج  ف   .العمومية  للمعطيات  الاستبافر

اما  ابية للجماعات  العامة  المديرية  عملت   الاتفاقية، هذه  ببنود  والير  اكة  الير  وجمعية   المغرب  جهات  جمعية  مع   بشر

 برنامج   خلال   من   وذلك   بها  خاصة   منصة   إحداث   عير   المنفتحة   الجماعات   شبكة   إحداث   عل   44Impact   للتنمية   إمباكت 

ي قررت اللحاق بهذا الركب دعم     ثم  والأقاليم  والعمالات جماعة منها الجهات    66مجموعه    ما   حيث تضم الشبكة لحدود الآن   .خاص للجماعات النر

ابية  الجماعات  انخراط  عل  منفتحة  تبقر   لكنها  الجماعات ي   الير ي   النر ي   عليها  المنصوص  طو شر   تستوف 
امات   ف   .45الالير 

 الرقم    الانفتاح   آليات   1-

ي   الانفتاح  مفهوم   إن  ي   العلاقة  إل  يحيل  اسةر الد  هذه  سياق  ف    اجتماعيي     فاعلي     من  نالمتكو  بمحيطها  المنتخبة  والهيئات  العمومية  اتر الإدا   تربط  النر

، ي   مواطني     واقتصاديي  
كاء   وبافر ع  وقد   .46الخاص   أو  العام  القطاع  من  حتملي   لما   الشر ي   الحق  لتكريس  27  الفصل   ير الدستو   خص المشر

  إل   ل الوصو   ف 

ي   الموجودة   المعلومات   عل   ل الحصو حق   والمواطني     للمواطنات» أن  عل   نص   حيث   المعلومة
  والهيئات   المنتخبة،   والمؤسسات   العمومية،   ة ر الإدا   حوزة   ف 

ي  التكريس تم  كما .الانفتاح  هذا   افعات ر   كأهم  ..."العام   المرفق   بمهام   المكلفة   2018.سنة   31.13  ن القانو   بإصدار  الحق لهذا   القانون 

ابية   والجماعات  الدولة   قامت  فقد   عمليا،   أما ي إطار   والمؤسسات العمومية،   الير
اتيجيات  ف  ي الرقمية    المخططاتو  الاسير   تشجيع   عل  اعتمدتها،  النر

الاقتصاديي      تقوية علاقاتها بالفاعلي   العمومي وذلك من أجل   للفعل والنجاعة عيةو المشر  وتعيد العزلة من  تخرجها تواصلية قنوات  إحداث عير   الانفتاح

ابية   والجماعات   الرقمي الذي عرفته الدولة   ل حيث كان للتحو   .والاجتماعيي    ي   الفضل   الير
  وذلك   يط، لمح ا   مكونات   مختلف   مع   التواصل   هذا   ر جسو   مد   ف 

ونية المواقع    من   مجموعة   بإحداث  ي   هو   وما   ، ي إخبار   هو   ما  منها   مختلفة،   خدمات   ذي   الحكومية   الإلكير
،   شبه   أو   معاملانر ي

  مندمج   هو   ما   ومنها   معاملانر

 وما
 
 
 
 
 
 
 

 

44 https://www.marocimpact.org/ 
اكة   ة ر مباد  إل   تنضم   جديدة   مغربية   ترابية   جماعات   خمس   45  :المنفتحة   الحكومة   ابط ر   انظر  .المنفتحة  الحكومة   أجل  من   الشر

https://www.opengovpartnership.org/.../55-local 
ي   المنتخبي     مجالس  من  العمليات هذه  ي  وتقتض  46  المواطن،   مع  والمعرفة   المسؤولية   واقتسام والتفاعل،  الإنصات  بثقاف ة   تق اءر الا   حلي ة،لما  الجماعات  ف 

ي  جتمعالم هيئات   من   جتمع الم   فواعل  عل  والانفتاح اك   الخاص،   والقطاع   المدن    التخلي   قيم  ترس ي  عمليات   وهي  والنوادي،  الأحياء   جمعيات   من  المدينة ساكنة  من إدماجه  يمكن   من   كل  وإشر

،  يحن    :انظر  .القرار  اتخاذ  بعملية   يالمركز   الاستئثار  عن  يالسلطو  ي ي   الديمقراطية   ىجدو   بواف  ي   ..اليوم  مغرب  ف     ظ  ف 
 غياب   ل ً 

،   العرب  الأحزاب،   06. ص   ، 2009/03/09  الس بت  ع دد   لندن،  الأسبوعي

http://www.marocimpact.org/
http://www.opengovpartnership.org/.../55-local
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ي   للنشر   وطنية  بوابة  الرقمية  التنمية  وكالة  خصت   كما  .47تفاعلي   هو ي   48العمومية   المعطيات نشر   م و تر   بوابة  وهي   .العمومية  للمعطيات  الاستبافر   ضمن  تدخل  لا  النر

ي   دةر الوا   الاستثناءات 
 31.13. ن القانو   من  السابعة  المادة  ف 

ي   التكريس   من   كل   إن  ي   للحق   القانون 
ابية   والجماعات   للدولة   الرقمي   ل والتحو   المعلومة   ف  ي   ساهما   الير

اكة المغرب   التحاق   ف   المنفتحة الحكومة أجل من بالشر

ي  لا   الرقمي  الانفتاح أن  غي    2018. سنة ي  المواطني    مشاركة تأمي    يعن  ورة اتخاذ القرار العمومي   الفاعلي    وبافر ي سي  ي و فهو إن كان ير  .ف  ي مرحلة أول تأمي   الحق ف  م ف 

ي مرحلة ثانية النشر  لالوصو  ي  إل المعلومة وف   .المواطنة   المشاركة   تأمي     نحو   قنطرة   بمثابة   يعتير   فإنه   للمعطيات،   الاستبافر

 الرقمية   المشاركة   أساليب   2-

ي   السبل   عل   والمواطن   التشاركي   بمنطقها   الرقمية   الديمقراطية   تحيل  ي   الحكوميي     غي    الفاعلي     مشاركة   لتأمي     الرقمنة   تتيحها   النر   فإذا  .وتتبعه   العمومي   القرار  صنع  ف 

وطها  وبتوفي    المواطن  بثقة  هينةر   المشاركة  كانت  ي   أسهبت   الرقمنة   فإن   ، ن القانو   به   يسمح   ما   وفق   العمومية  السلطات   طرف  من  شر
  وذلك   المشاركة   هذه   تأمي     ف 

 .الرقمية   الديمقراطية   ل حو   ختلفة لم ا   النظر   وجهات   حسب   تختلف  عدة   بأساليب 

تها  زتعز   الرقمية  الديمقراطية  ن كو   حيث  فمن   الآليات  قمنةر   عل   بالخصوص   تحيل فهي   ،49الحديثة   التكنولوجيا  وسائل  تتيحه  ما  بفضل  التشاركية  نظي 

ي   التشاركية  ي   بالحق  المتعلق  44.14  قمر   ن القانو   المثال  سبيل  عل  استحضار  يمكن  وهنا  .ن القانو   عليها  ينص  النر ي   .50العرائض  تقديم  ف    سنة  ةر الصاد   الأول  صيغته  فق 

يد  عل  فقط  الأخي    هذا  ينص  ،2016 ي  الير ون  ي   .التقليدية  قالطر   جانب   إل   العرائض  لتقديم  قميةر   كطريقة  الإلكير ،  ف    ،202151سنة  المعدلة  صيغته  إل  بالعودة  حي  

ي   وذلك   الرقمنة  عنص  بقوة   أدخل  بأنه  يتبي    ونية  أو  ورقية  دعامة  عل  مكتوب   طلب   كل"  أنها  عل  العريضة  يعرف   حيث   ،2  المادة  من  الأول  الفقرة  ف    ]...[".إلكير

ونية  البوابة  عير   أو  ماديا  إما  العريضة  دعملائحة   عل   التوقيع  يتم  أن  يمكن  أنه  عل   المادة   نفس  من  الخامسة  الفقرة  تنص  كما ي   .الغرض  لهذا  المعدة  الإلكير   ف 

ونية  البوابة  عير  العريضة  تقديم  يمكن  أنه  عل  7  المادة  تنص  حي    ي  التعديلات  نفس تقريبا وهي  .المعنية   السلطة طرف من لذلك  المعدة الإلكير   ن القانو   طالت  النر

ي   ملتمسات  بتقديم  المتعلق  64.14 ي    ع  مجال   ف   .التشر

ي  النوعية بالقفزة  لالتحو   هذا  تفسي   ويمكن ي  الرقمنة مجال ف  تها النر ي  2017  منذ  العمومية السلطات باشر   بوابة  إحداث  إل  إليه  أدت  ما  بي     من  أدت والنر

،لما   ىالمستو   عل  أنه  غي    .والملتمسات  العرائض  لتقديم  الرقمية  المشاركة ي   الرقمي   البعد   عل   يحيل   يء  ش  لا   حلي ي   العرائض   تقديم   وكيفيات   ط و بشر   المتعلقة   المواد   ف    ف 

ي   كما  الجماعي   بالتنظيم   المتعلق   113.14  ن القانو  ي   الشأن   هو   ف  ي   ف    عل  لكن   .والأقاليم  العمالات   بتنظيم   المتعلق   112.14و   ي الجهو   بالتنظيم  المتعلق  111.14  القواني     بافر

،  ىالمستو  ابية  للجماعات  العامة  المديرية   ألحقت   فقد   العملي ي   ىالمستو   عل  العرائض  تقديم  إمكانية  الير انر ي   الرقمية   المركزة   من   نوع   وهو   الوطنية؛  بالبوابة   الير   النر

ابية   للجماعات   الحر   التدبي    مبدأ   تعيب   أن   شأنها   من   .الير

 

وقراطية »  ، ن عنو ز   الرفيع   عبد 47 ات   :الرقمية   البي  ي   العمومية   الخدمات   قمنة ر   تأثي 
،   الإصلاح   ات ر مباد   ، «المغرب   ف  ي  2023.  أبريل   العرنر

ي   واحدة   كل  المعنية،  والهيئات   المؤسسات   عل   يجب "  :يلي   ما   عل  31.13  نالقانو   من  10  المادة   تنص   48
ي   تقوم،  أن  اختصاصاتها،   حدود   ف 

  المعلومات   من   ى   الأقص   الحد   بنشر   الإمكان،  حدود  ف 

ي  ي   النر
ي   حوزتها   ف  ي   دة ر الوا   الاستثناءات   ضمن   تندرج   لا   والنر

ونية  خاصة   المتاحة   النشر   وسائل   جميع   بواسطة   ، ن القانو   هذا   ف   ]...[".العمومية   للبيانات  الوطنية   البوابات  فيها  بما  منها   الإلكير
49 Cartier, M., op.cit., p. 40 

يف   50 ي    1-16-107قم  ر  ظهي  شر
وط وكيفيات مما   44-14قم  ر   التنظيمي   نبتنفيذ القانو   2016(يوليو    )28  1437من شوال    23صادر ف  ي   سة الحق ر بتحديد شر

 .العمومية  تقديم العرائض إل السلطات  ف 
يف   الظهي    الصادر بتنفيذه   70-21قم  ر   التنظيمي   نالقانو   51 ي    1-21-101قم  ر   الشر

  2021(  سبتمير   )13  1443  صفر  5  ي    خ ر بتا   7021عدد د    :ر   .ج  2021(: سبتمير   )8  1443من محرم    30صادر ف 

 6746((  ص
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ابية   للجماعات   العامة   المديرية   بها   قامت   ة ر مباد   هناك   وبالمقابل،  ي   تتمثل   الير ابية  للجماعات   المغربية   للشبكة   بوابة   إطلاق   ف  ي   المنفتحة   الير ي   تندرج  النر   اتفاقية  إطار  ف 

ي   المنفتحة  الحكومات ي التحقت بهذه الشبكة، إلا أن بعضا  العدد  من  فبالرغم  2018.  سنة  المغرب   عليها  وقع   النر قمية ر   ات ر أبان عن مباد   منها  القليل من الجماعات النر

اك ي تدبي    لإشر  .حلي لما   العام   الشأن   الساكنة ف 

ي أن   ذلك   فإن   جديد،   ديمقراطي   فضاء   إحداث   م و تر   الرقمية   الديمقراطية   ن كو   حيث   من   وأما  ي ط الديمقراطية  و شر   يعن 
  ط و لشر   مغايرة   الفضاء   هذا   ف 

ي   والكونية   والشفافية  والاندماج   للتواصل   جديد   فضاء   عل   تحيل   لكونها   الكلاسيكية   الآليات   وفق   الديمقراطية    العامة   الحياة   خصوصيات   تجديد   عل   تعمل   النر

ي   التشاركية   الديمقراطية  طو فشر  ذلك،   عل   يادة ز   .52المواطنة   والمسؤولية   الحرية   نحو 
  أو  العام  نالقانو   من  جدد   فاعلي     بسيطرة  تتمي     الرقمي   الفضاء   ف 

ي   الحديثة   للتطورات   باستغلالهم   وذلك   والمواطني     العمومية   السلطات   بي     كوسائط   التشاركية   الديمقراطية امتهنوا   الخاص
 ولاسيما  التكنولوجيا  مجال   ف 

ي  الرقمية  المنصات ي   التكنولوجيات هذه عن  الحديث أن  غي    .المواطنة  المشاركة  تدعم  النر   من   فبالرغم   .مثلا   بفرنسا   نة ر مقا   ما   حد   إل   متواضعا   ال ز  لا  المغرب ف 

ي   التنصيص 
ي   ، 2025  التوجيهية   المذكرة   ف  و   عل   الرقمية،   للتنمية   الوطنية  الوكالة   تها ر أصد   النر ي   الإشكالات   بي     من   أنه   إلا   قمية، ر   منظومة   وتطوير   خلق   ة ر ض    تعيقها   النر

ي   لا  هذا  لكن،  . 53الرقمية  للمعطيات   واضحة  حكامة   غياب   هي    هيئات   من طرف  سواء  البوابات  بعض  إحداث  تم  فقد   .عمليا  اتر المباد  بعض  وجود   ينق 

ي   "ك ر نشا"  كالبوابة  عمومية ي   والاجتماعي   الاقتصادي  جلسلما   أحدثها  النر ي   الانتقالة ر وزا   طرف   من  "نساهم "  أو  والبين 
  وبوابات   المستدامة  والتنمية  الطافر

 4".-ن سيتي   "الخاص   القطاع  أو  ،ىأخر 

ا منظر   لكن، ي تتيحها الرقمنة تلهم كثي    ضد  تكن  لم  إن  هذا   أوهام  مجرد  آخر يجعل منها  الديمقراطية، فإن جانبا ي إذا كانت هذه الأشكال التشاركية النر

  إطار  قمي سليم وفقر   انتقال ديمقراطي   لتأمي     تدخل الدولة   يستعجلالذي    الأمر  وهو   الديكتاتورية؛  من  المزيد  تكريس  إل   تسع  أنها  أي  نفسها،  الديمقراطية

ي  ي   قانون    سياسات  عير  إلا   يتأنر  لن  وهذا .54للديمقراطية   مار مغا  الرقميات مغانم تصي   لا   كي  فيها  والتحكم الرقميات الاعتبار تطور  بعي     بالأخذ  وذلك  ومؤسسانر

ي   المشاركة  أسس   عل  مبنية   قميةر  ي   جدد   فاعلي     بمساهمة  تسمح  النر
 .الرقمي   ل التحو   هذا   ف 

 الرقم    الانفتاح   وبرامج  الرقمية   السياسات   ف     المشاركة  مبدأ   تطبيقات  :الثان   ر المحو 

ي   الرقمي   ل التحو   مسار   إن 
ي   التذبذبات   من   مجموعة   تطبعه   المغرب   ف    قراءة  عند  بجلاء  استخلاصها  يمكن المعاينة   فهذه   .ر وجز   مد   محل   منه   جعلت   النر

ي   والدولية  الوطنية   ير ر التقا   بعض    أو تقدم   مظاهر   ىسو   هي  ما  التذبذبات هذه  لكن  .الرقميي    والانتقال  رالتطو  يخص  فيما  وتقييمها  البلدان  تصنيف  عل  تعمل  النر

ي   كمي   تراجع  ي  الرقمي   الانتقال مسلسل ف  ورة   الرقمنة   من   ينتقل   المغرب   جعل   والذي   المسار   هذا   يطبع   الذي   النوعي   التمفصل   عن   تختلف  النر   الدولة   لها   تخضع   كسي 

ي   دولة   برامج   أو   وسياسة   عمومي   كفعل   الرقمنة  إل  اتيجيات   عل   تنبن  ة   هذه   .المعالم   واضحة   اسير  وبرامج سياسة  عير   وذلك للرقمنة  منتجا   الدولة   تجعل   الأخي 

ي   لزاما  كان   ولهذا،  .واعدة  قميةر  ي  تصور  تبن  اتيجر حات   رؤى  الاعتبار  بعي     يأخذ  الرقميات  لمستقبل  اسير ي   الفاعلي     جميع   ومقير   .تشاركية  بةر مقا   وفق  الميدان   ف 

اتيجيات  بعض  كانت  فإذا  وعليه، ة  الرقمية  الاسير ي   خضعت   قد   للدولة  الأخي  ابية  الجماعات  برامج  فإن   ،(أولا )المشاركة  مبدأ  إل  صياغتها  ف    لا   بالرقمنة  المتعلقة  الير

 جد   التز 
 
 
 

 

52 Levy, P., op.cit., p. 36. 
53 https://www.gouvernement-ouvert.ma/projet-engagement-details.php?id=10&lang=fr 
54 Caisse des dépôts, « Le numérique va-t-il hacker la démocratie locale ? », Guide des outils numériques pour la 

participation citoyenne dans les collectivités territoriales, France 2018. 

http://www.gouvernement-ouvert.ma/projet-engagement-details.php?id=10&lang=fr
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امج بعض    اللهم   ، 55المهمة   لهذه   الداخلية   ة ر وزا   تحمل   أسها ر   عل   أسباب   عدة   إل   اجع ر   وذلك   أحيانا،   ومنعدمة   بل   متواضعة،  ي   الير   ات ر مباد  ضمن   تدخل   النر

ابية   الجماعات   انفتاح   (.ثانيا )الير

اتيجيات  :أولا  امج   الاستر  الوطنية   الرقمية  والت 

و  تمر  المواطني    حاجيات  تلبية  إن  ون  الذي  برأيهم  والأخذ  تهم ر استشا  عير  ة ر بالص    وهكذا،   .العمومي   الفعل   من   اتهم ر وانتظا   تطلعاتهم  عن  به  يعير

ي   الملكية   للتوجهات   فتنفيذا  و   أقرت   النر وتطلعات المواطن، عملت السلطات العمومية عل جعل هذا الأخي  مركز اهتمام    تتناسب   عمومية   خدمات   تقديم   ة ر بص 

ي مجال الانتقال  .السياسات العمومية ، فق  اتيجيات   تتوان   لم   الرقمي ي   الرقمية   الاسير
و   عل   التنصيص   ف  ي   المواطن   جعل   ة ر ض 

  يمكن   أمر   وهو   .الانتقال   هذا   قلب   ف 

ه ايد  بالاستعمال  تفسي  ي   مع لمجتبا  فأكي    أكي    الدولة  اهتمام   أن   كما  .الرقمية  للتكنولوجيا  المواطني     وانجذاب  المير    عير   وذلك   2011  دستور   بعد   خصوصا   المدن 

ي   الأخي    بهذا   المنوط   الدور   يبي     خاصة،   ة ر وزا   إحداث 
ي   مشاركته   عير   بالتنمية   أيضا   وإنما   فحسب،   التشاركية   بالديمقراطية   ليس   النهوض   ف 

  خدمات   أداء   ف 

ابيةوالجماعات    الدولة   عل   حكرا   كانت   عمومية  ي   المشاورات  يفش  الذي  يء  الش  .56الير   المكلفة  الحكومة   ئيسر   لدى   المنتدبة  ةر الوزا   بها  قامت   قد  كانت   النر

لمان  مع   بالعلاقة ي   جتمعلموا   الير حات  جمع   أجل  من  2014  س ر ما  إل  2013  س ر ما  من  المدن    للمجتمع   الجديدة والأدوار    الدستورية  المقتضيات  تنفيذ  لحو   مقير

ي  ي  طريقها  تشق  بدأت المشاورات  هذه أن   غي    .المدن  اتيجيات بناء  ف  اتيجية  ىكير   وبرامج  اسير  .الرقمية ومخططات عمل الحكومة المنفتحة كالاسير

اتيجية   التشارك    البناء   1-  الرقمية   للاستر

و   عل   السادس   محمد   الملك   تأكيد   يعتير  ي   ككل   جتمع لم ا   انخراط   ة ر ض 
،   ل التحو   ورش   ف   أنه   إل   بالإضافة   الرقمي

ا  التشاركية،  الديمقراطية  مبادئ  اعتماد  إل  دعوة ي   بالمؤهلات  الوعي   عن  تعبي  ي   الصاعدة  الأجيال  بها   تزخر   النر ي   الفاعلي     وبافر   وأن عزت  سبق  فقد  .57الرقمنة   مجال  ف 

اتيجية   للحسابات  الأعل  للمجلس  التقييمي   التقرير   أسهار   وعل  عدة،  ير ر تقا  ي   الفشل   سبب   ، 201358  الرقمي   المغرب  لاسير اتيجيات   النسنر   إل   السابقة   الرقمية   للاسير

ي   التشاورية،  اللقاءات  عير   سواء   لا   المشاركة   عنص   غياب    غي  أنه يمكن نسبيا تفسي  هذا الغياب   .59معدة لذلك  قميةر   منصة  عير   أو  الحكامة  آليات  المشاركة ف 

اتيجية   هذه   بإطلاق   2011.  سنة   المشاركة   لمبدأ   ي ر الدستو   التكريس   قبل   الاسير

ي   فالتقصي    وعليه،  ي   ف  ي   المشاركة   مبدأ   تبن  اتيجيات   ف  اتيجية الرقمية    جعله   إل   العمومية   السلطات   دفع   السابقة   الرقمية   الاسير   2030.ضمن مرتكزات الاسير

ي غشت  
ة ف  ي   الدولة   قامت   ، 60الحكومة لرئيس  ر من طرف منشو   2022فمنذ الإعلان عن إطلاق هذه الأخي  ي   .المبدأ   هذا   بتبن 

  لجنة   إحداث   تم   الصدد،   هذا   وف 

اء   مهنية   هيئات   من   ، ى الأخر   العمومية   والهيئات   الحكومية   القطاعات   ممثلي   إل   بالإضافة   ، ن وتتكو   الحكومة  ئيس ر   يرأسها   61الرقمية   بالتنمية   تعن    ية ر وزا    .وخير

 وتجدر 

 

ابية  الجماعات   مديرية  أن  إل   ة ر الإشا   تجدر   55 ابية،   الجماعات   قمنةر   برامج   تفعيل  عل   تسهر  الير اكة   عملت  كما  الير   شبكة وطنية  عل إحداث Impact  إمباكت   وجمعية  المغرب   جهات   جمعية   مع   بشر

ابية المنفتحة  .للجماعات الير
ي   جتمعالم  جمعيات   ال  أوراش  وبرامج  الأولي   التعليم  تدبي    إسناد  56 جم  المدن  ي   الحاصل  التغي    يير  .الأخي    هذا  أدوار  ف 
ي   للاتحاد   الاستثنائية   القمة   موجهة إل   السادس   محمد   سالة ر   نص   انظر   57   :منشورة عل الموقع 2018)  س ر ما   21  ي    خ ر بتا "  الافريقية   ية ر القا   الحر   التبادل  منطقة   ل حو   بكيغالي   الافريقر

)https://www.cg.gov.ma 

58 Cour des comptes, Evaluation de la stratégie Maroc Numéric 2013, Rapport particulier n° 5/13/CH IV, février 

2014, Page X. 
اتيجية  إطلاق   من   سنوات   ثلاث   بعد   الا  تفعيلها  يتم   لم  awww.fikra.gov.m  الرقمية   بالمشاورات   الخاصة   المنصة   أن  ال   ة ر الإشا   تجدر   59  .الاسير
 2022.  غشت   3  ي    خ ر بتا   2022/16  قم ر   منشور   60
ي   عليه   المصادق   2,23.951  قم ر   المرسوم   انظر   61

 2023.  نونير   9  ف 

http://www.cg.gov.ma/
http://www.fikra.gov.ma/
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ي   للمجلس   محينة  صيغة   بمثابة  تعتير   الهيئة  هذه  أن   إل  ة ر الإشا  ي    أىر   قد كان  الذي  الرقمي   والاقتصاد  المعلوميات  لتكنولوجيا  الوطن 
ثم تم نسخ    2009النور ف 

ي   ن دو  62بمرسوم آخر 2017مقتضيات المرسوم المنظم له سنة  
ي   السنة   وهي   جال، لم ا أن يقدم خدمات كافية ف   .الرقمية   للتنمية   الوطنية   الوكالة   النور   فيها   أت ر   النر

ي يعهد   الحكامة   هيئات  من   هيئة   ها ر الرقمية باعتبا   ية للتنمية ر الوزا   اللجنة   مع   اة ز بالموا  احات وتقديم   الرأي   إليها بإبداء   النر ي   وتوصيات  اقير   التوجهات  شأن   ف 

اتيجية  ىالكير  اح   الرقمية،  للتنمية  الوطنية للاسير يل  وفعالية  نجاعة  لضمان مةز اللا  التدابي    مختلف   اقير اتيجية تي     لتنفيذ  المرحلي   والتقييم  الرقمية  للتنمية  الوطنية  الاسير

اتيجية   و لقاءات   جهات   ست   خصت  الجهوية  المشاورات   من  سلسلة  ةر الإدا   وإصلاح  الرقمي   بالانتقال  المكلفة  ةر الوزا   أطلقت   فقد  الرقمية؛ للتنمية  الوطنية  الاسير

ي  جتمعلما   جمعيات   و  قميةر   ي    عر لمشا  الحامل  الشباب   خصوصا  الفاعلي     مختلف  مع ي  الفاعل  المدن 
اتيجية    مضامي     بلورة   من أجل ذلك   و   جال؛لم ا   ف  الاسير

 2030.الرقمية  

نامج   التشارك    الأساس   2-  المنفتحة   الحكومة   لت 

اكة  المتعلقة  اتر المباد  أول  تعود  ي   أوباما  اكر با  الأمريكي   الرئيس  إل  المنفتحة  الحكومة  أجل  من   بالشر  ل  خطابه   ف 

م "  :أكد   حيث   2009يناير    20 ي ر إدا  تلير    الشفافية   عل   يقوم   نظام   وبناء   الجمهور   ثقة   لضمان   سنعمل معا   .الحكومة   ى مستو   عل   ق مسبو   انفتاح غي    بخلق   نر

 .63"الحكومية سياساتنا  وفعالية  نجاعة   وتقوية   ديمقراطيتنا،   تعزيز   من   الانفتاح   سيمكن   .ن التعاو   ونظام   العامة   والمشاركة 

اك   عل   يقوم  الذي  الحكومي   بالانفتاح  آلياتها  بربط  للديمقراطية  جديدة  آفاقا  فتح  الذي  الخطاب   هذا   إن   ثقة  ضمان  إل  وي  هدف  الكلإشر

ي   عملية  ة ر مباد   إل  ترجم  المواطن،
ا   المتحدة  الولايات  من  كل  طرف  من   2011  غشت  20  ف    .للجمعية العامة للأمم المتحدة 66يل خلال الدورة  ز الأمريكية والير

اكة  ، سارع المغرب للانضمام إل هذه الشر   .65لذلك   المطلوبة   ط و الشر   يستوف   لم   لكونه   بالانضمام   له   يسمح   لم   ناله   الذي   التنقيط   أن ، غي   64ومنذ ذلك الحي  

امات   تقتضيه   ما   وفق   مكانته  تعزيز   إل   دفعه   الذي   الأمر  اكة   الير  طا   ها ر باعتبا   -المشاركة   مبدأ   تكريس   عل   عمل   حيث   .المنفتحة   الحكومة   أجل   من   الشر   -هاما   شر

 :منهجيتي     وفق 

اك   أولا،  ي   جتمع لم ا   إشر ي   المدن 
اف   هيئة   ف  ي   الإشر اتيجية   التوجهات   بوضع   إليها   يعهد   النر  ةر الاستشا  تقديم بالمغرب،   المنفتحة الحكومة   لورش   الاسير

ي   العمل مخطط وتنفيذ إعداد لحو  اف ثم  الوطن  ي   العمل   مخطط  تنفيذ وتقييم تنفيذ عل الإشر اف   لجنة   قامت   كما   .المعنيي     المتدخلي     وتعبئة   الوطن    هذه   الإشر

ي   جتمع لم وا   الخاص   القطاع   الحكامة،   هيئات   ية، ر الوزا   القطاعات   ممثلي   من   ن تتكو   موضوعاتية   لجان   خمس   بتشكيل 
  خطة   صياغة   أجل  من   وذلك   المدن 

ي  الخطة، هذه تضم حيث  .انضمامه عدم من بالرغم  الأعضاء  البلدان غرارعل    وطنية  ي من   نتتكو   لجينة طرف  من صياغتها  تم النر   اللجن  منسقر

ي   مع المجت  عن  وممثل  الموضوعاتية اما  19  من  المنفتحة،  الحكومة  وكتابة  المدن   أضف   .سنتي     خلال  للتنفيذ  الير 
 
 

 

ي   2.17.350قم  ر  مرسوم   62
ي    2.16.533قم ر  وتتميم المرسوم   بتغيي   2017(يوليو    )7 1428من شوال   12صادر ف 

  اختصاصات   بتحديد   2016(  أغسطس   )3  1437شوال    من   29الصادر ف 

 .الرقمي   والاقتصاد   ة والاستثمار ر والتجا   ة الصناعة ر وزا   وتنظيم 
63  https://obamawhitehouse.archives.gov/the-press-office/transparency-and-open-government 

اكة،   الالتحاق   أجل   من   64 ي   دوليا   مؤتمرا   واوسيديو   مينا   مع   ن بتعاو   العمومية   ة الوظيفة ر وزا   نظمت   بالشر
اكة،   بهدف التعريف  2012  نونير   8  ف  اف عل   كما تم تشكيل   بهذه الشر هذا   هامش   لجنة الأشر

 .المؤتمر كإجراءات أولية للانضمام 
وط  المغرب  استيفاء لمدى تقييمي   بعمل   الأقران  ل والدو   الاقتصادية  والتنمية  ن التعاو   منظمة   قامت   65 ي   الانضمام  لشر

لم تسمح   16(من أصل    )11حصل عليها الم   النقطة أن إلا  2013  يونيو   6  و 3  ف 

 .للمغرب بالانضمام
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ي   المشاورات   ذلك   إل  اف   لجنة   بها   قامت   النر ي   الإشر
  خلال   سميا ر   للانضمام   المغرب   طلب   عل   المصادقة   تمت   وهكذا   .العمل   برنامج   تحيي     أجل   من  2017  ف 

اف   اجتماع لجنة  اكة   الإشر ي   بواشنطن   للشر
 2018.  أبريل   27  ف 

طا  شكل  الذي  التشاركي   المبدأ  هذا   إن  ثانيا، اكة  لهذه  المغرب   لانضمام  شر   حيث تم فتح  .المنفتحة فيما بعد الحكومة    لعمل  أساسا  أيضا  صار  الشر

ي لم فضاء خاص با    بتنظيم   قامت   لذلك،   بالإضافة   .الموضوع   ل حو   النقاش   وتعميق  ائهر من أجل الادلاء بآ  المهتم بقضايا الحكومة المنفتحة وذلك  جتمع المدن 

ي تمع لمجا فعاليات    أمام   مفتوحة   موضوعاتية   عمل   مجموعات  ي   أجل  من  وذلك  .المدن 
 .66وتتبع خطط الحكومة المنفتحة  إعداد   المشاركة ف 

ابية  الجماعات  انفتاح   برامج   :ثانيا   التر

  مشاركة  عل  تقوم   أنها  عل  نوريس  دونالد الأمريكي   الباحث   عرفها   فقد   .التكنولوجيا   وسائل   وتطور   بتغي    تتغي    الرقمية   الديمقراطية   ومرتكزات   يف ر تعا   إن 

ونية  الوسائل  عير   المواطني    ي   الالكير ونيا   ومشاركتهم  تينية،و الر   الحكومية  الأنشطة   ف  ي   إلكير ،   القرار   صنع   ف  ي   التصويت   عل   تهم ر قد   ثم   الحكومي ون  ي   ، 67الالكير   تقوم   حي     ف 

ونيا  التصويت ثم  بالرأي  بالإدلاء المشاركة للمعلومة، الولوج عير  الشفافية :أسس  ثلاثة   عل   يغلر ز   جوسي     حسب  كان  السابقان  التعريفان  كان فإذا  .68إلكير ي   يشير ف 

،   والتصويت   المشاركة  عنص  ي ون  ي   ذكرا   اللذان  والمشاركة   المعلومة  الولوج إل   عير   الشفافية   عنصا   هو   أكي    يهم   ما   فإن  الإلكير
ي   التعريف   ف    إصدار   سنة   إل   ذلك   ومرد   .الثان 

ي   قبل   أي   ، ل الأو   البحث  اكة   اتفاقية   تبن  ي أعطت   المنفتحة الحكومات   أجل   من   الشر  .الرقمية  للديمقراطية   آخر   بعدا   النر

ي تعمل   الانفتاح   برامج   إل   وبالعودة  ابية   الجماعات   بعض   عليها   النر ي  المنفتحة   للجماعات   المغربية   الشبكة   ضمن   الير ي تخضع ف    صياغتها وتنفيذها وتقييمها   والنر

ي لم ضمن ا   محورا أساسيا   الرقمنة تشكل   ك، يتضح بأن ر التشا   منطق   ال  امج  هذه   عليها  ترتكز  حاور النر ة  هذه  تعكس  حيث  .69الير   حليي   لما   لي   و المسؤ   بعض  وعي   الأخي 

ي   عملي   واقع  إل   ترجم  الذي  الش يء   .حليةلما   والديمقراطية  العمومية  الخدمات  عل  وانعكاساتها  الرقمنة  بإيجابيات
  ذلك  يبدأ   حيث   الجماعات،  بعض  ف 

و   عل   ن القانو   عليه   ينص   مما انطلاقا   ي   تسهم   لكي   وتنظيمها   والجماعات   الجهات   طرف   من   تشاورية   آليات   وضع   ة ر ض 
 .قميا ر   للمواطني     الفعلي   التمكي     ف 

 الانفتاح   برامج   ف     المشاركة   تنظيم   1-

ي   الحكومية،غي    والمنظمات  العام،  الشأن  بقضايا  المهتمة  الجمعيات   تساهم  "  ،ر الدستو   من  12  الفصل  من  الثالثة  الفقرة  حسب 
  الديمقراطية  إطار  ف 

ي   التشاركية،
ي   وكذاالعمومية،   والسلطات  المنتخبة   المؤسسات  لدى  ي    عر ومشا  ات ر قرا   إعداد   ف    تنظيم  والسلطات  المؤسسات هذه   وعل  .وتقييمها   تفعيلها  ف 

ابية  الجماعات يلزم   139  الفصل  أن   كما  ،]...["المشاركة   هذه امج  وتنفيذ  تتبع   من  والجمعيات  المواطني     تمكي     أجل  من  كر والتشا   للحوار  آليات  بوضع   الير   .التنموية  الير

ي  الاتجاه  وهو  .باللامركزية   المتعلقة   القواني     فيه   ذهبت   النر

  .المواطنة   المشاركة   وكيفيات   ق طر  تنظيم   عن   لة و المسؤ   هي   العمومية   والسلطات   المنتخبة   فالمؤسسات   والقانونية،   الدستورية   المقتضيات   هذه   حسب 

ي   العمومية   السلطات   منه   الثانية   المادة   تحدد   ، 44.14  قم ر   ن القانو   إل   وبالعودة 
لمان   ف   الير

 

 :المنفتحة   بالحكومة   الخاصة   البوابة   انظر   66

https://www.gouvernement-ouvert.ma/engagements.php?engagement=18&lang=ar 
67 NORRIS, D.-F. (2005, July). Electronic Democracy at the American Grassroots. International Journal of 

Electronic Government Research, 1(3):1-14, DOI:10.4018/jegr.2005070101 
68 Ziegler, J., op.cit. 

ابية   للجماعات   المغربية   بالشبكة   الخاص  الرابط   اجع ر   69  :المنفتحة  الير

https://ctouvertes.collectivites-territoriales.gov.ma 

http://www.gouvernement-ouvert.ma/engagements.php?engagement=18&lang=ar
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ي   العمومية السلطات  فيختص ،65.14  قمر  نالقانو  أما .والحكومة  بمجلسيه
لمان ي  مجلس ف  ي   .الير

  آليات  وتنظيم  تحديد  تحيل  اللامركزيةقواني     أن حي    ف 

ي   بلورتها  أجل  من   المنتخبة  جالسلما   عل  روالتشاو   الحوار ي   الداخلية  أنظمتها   ف  اما  وذلك  عليها  تصادق  النر ابية   الحر للجماعات  لمبدأ التدبي    احير   أن تنظيم  غي    .الير

ي   الجانب عل  يقوم فقط  لا   قميار   المواطنة  المشاركة ي   الحاصل  رالتطو   بمدى  أيضا مرتبط  هو  وإنما  القانون  ابية  للجماعات  الرقمي   لالتحو  ف  ي   المادية  وإمكانياتها  الير   ف 

ابية،  للجماعات  العامة  المديرية   اتر لمباد   خاضعا  الأخي    هذا   يزال  لا  فعمليا،  .بها  خاصة  قمية ر   بنية  إحداث    تشاركية   قمية ر   برامج   صياغة   ن دو   ل يحو   ما   وهو الير

اتيجية   بالنسبة   الشأن   هو   كما   2030.  الرقمية   الوطنية   للاسير

ابية  للجماعات   الرقمي   ل التحو   نجاح   إن    .الرقمية   التنمية   وكالة   غرار   عل   الرقميي    والانفتاح   ل بالتحو   تعن    الجماعة   داخل   مؤسساتية   بنية   بتوفر   هي   ر   الير

ي   بالحق   المتعلق   31.13  قم ر   ن القانو   من   12  المادة   عليه   تنص   ما   وهذا 
  أو  شخصا  تعي     أن   معنية  هيئة  أو  مؤسسة   كل  عل  يتعي     حيث   المعلومة، إل   الولوج   ف 

، تعهد  أشخاصا ي   إليهم  مكلفي     لطالب   الاقتضاء،   عند   مة، ز اللا   المساعدة   وكذا   المطلوبة،   المعلومات   وتقديم   استها ر ود  المعلومات   عل   ل الحصو   طلبات  بمهمة تلقر

ي   المعلومات 
ونيا  ورقيا أو  كان ذلك   سواء   طلبه  إعداد  ف    معطياتها  لها بنشر   يسمح  الذي  الخاص  موقعها  إحداث   الجماعة من  هذه البنية   تمكن  فقد  .إلكير

ها  أن  شأنها  من  أنه  كما  .الذكر   السالف  نللقانو   طبقا  العمومية ي   المفتوحة   العموميةللمعطيات    الوطنية  البوابة  عل   تنشر   غي    .الرقمية  التنمية  وكالة  تديرها  النر

ي   والمواطني     المواطنات   مساهمة  تيسي    ن دو   لتحو   المواقع  لهذه  يةر الإخبا  الطبيعة  أن  امج،  وتتبع   إعداد  ف    طبيعة   ذو  ى أخر   قميةر   آليات  يتطلب   الذي  يء  الش  الير

ي   ذهبت  ما  وهو  تفاعلية، ابية للجماعات المغربية الشبكة  اتجاهه  ف  ، المنفتحة الير ي   تهتم   الجماعة   داخل  تكازر ا نقطة إحداث  عل  تقوم  التفاعلية، طبيعتها   إل بالإضافة النر

امج   بالنهوض  ي   الفعلية   المشاركة   من   المواطني     تمكي     ودعم   الرقمي   الانفتاح   بير امج   صياغة   ف   .لية المح   الير

 Empowerment  للمواطني     الفعلى    التمكي     2-

ورة  إن   مظاهر   بروز  إل   أدت   أعلاه،  إليه   ةر الإشا  تمت   كما  الزمان  عير   الديمقراطية  سات ر ومما  آليات   تطور  سي 

و   تقوم   لا   ى أخر   تشاركية  ة   لهذه   افعة ر   تشكل   جديدة   تجليات   هي   وإنما   التشاركية   الديمقراطية   أنقاض   عل   ة ر بالص  ي   الأخي 
ي   مة ز الأ   ظل   ف    جهة   ومن   .منها   تمر   النر

اك   عل   القائم   الحكامة   نموذج   فشل   أدى   فقد   ، ى أخر  ي   الاقتصاديي     الفاعلي     إشر
  هذا   يعرف   حيث   .70"التمكي   "  مفهوم  بروز  إل   العمومية  الخدمات   تقديم ف 

ي   التحديات   لمواجهةبدائل    تكوين  عل   الأفراد   ةر قد  أنه  عل   الأخي     والفعل  الاختيار  حرية  توسيع "  أنه  عل  الدولي   البنك  عرفه  وقد  .71اليوم  جتمع لما  رتطو   تعيق  النر

ي   1990.  سنة  للتنمية  المتحدة  الأمم  برنامج  فيه  ذهب   تقريبا  التعريف  نفس  وهو  ".الأفراد لدى ي   ن و آخر   ذهب   حي     ف    بمعن   .للمواطني    التصف سلطة  منح  كونه  ف 

ي  مع المجت حظوظ مضاعفة  آخر، ي  من والتقييم  والتتبع  والمراقبة بالسهر  وذلك ،72المدن 
ي   صنع السياسات  أجل المشاركة ف   .تخصهم   العمومية النر

ي  الآلية  هذه  اشتهرت  وقد 
والاقتصادي بالإضافة إل النهوض بالحق  ي السوسيوتربو  الاندماج  تسهيل  إل  يهدف  الذي  "تمكي   " برنامج  عير  المغرب  ف 

ي  ابية،  .بة النوعر المساواة ومقا   ف  ي الجماعات الير ة   هذه  انخراط  دفع   فقد  أما فيما يتعلق بمجال الرقميات ف  ي   الأخي  ابية  للجماعات  المغربية  الشبكة  ف    إل  المنفتحة  الير

اك ي   المواطني     إشر ابية  الجماعات  بعض  الشبكة  مكنت بوابة هذه  وقد  .الانفتاح  برامج  لحو   ائهمر آ  بلورة  ف  امج  رمحاو   من تحديد  الير  عل  مركزة  الانفتاح  تتعلق بير

ي   أو   عمودي   بشكل   الرقميات  ي   ومشاركتهم   ائهم ر بآ   الادلاء   من   المواطني     يمكن   أفقر امج   هذه   وتتبع   تنفيذ   ف   بعض   ى ير   و   .الير

 

ي   empowermentالإنجليزية   إل  الكلمة   أصل   يعود   70  ".تمكي   "  العربية   إل   ثم   encapacitation  الفرنسية  إل   ترجمتها   تم   النر
71 Bacqué, M.-H. et Biewener, C. (2013). L'empowerment : une pratique émancipatrice. La Découverte, 01, p. 

176. 
72 La société civile est une forme de l’idéal démocratique (voir A. B.Seligman, The idea of civil society, Princeton, 

New Jersey.1995). 
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  الجماعة  أو  الحكومة  طرف  من  المعلومة  وفتح   بتوفي    الأول   المرحلة   تبدأ   حيث   .73الرقمية   للديمقراطية   مستويات   ثلاث   ضمن   يدخل   المفهوم   هذا   أن   الباحثي   

ابية ها  الير ي   الموقع  عل   ونشر ون  ؛  ومناقشةة ر استشا  مجال  فتح  ثم  لذلك؛   خصص لم ا   الإلكير ا،  المواطني   حات  بلورة  وأخي  ي   وأفكار  مقير   عليها  تصادق  برامج   شكل  ف 

 .المنتخبة  الهيئات

ابية   للجماعات   المغربية   للشبكة   الوطنية   البوابة   إل   وبالرجوع  ي   كر والتشا   التشاور  مبدأي  عل   الشبكة   هذه   عمل   منهجية   تقوم   المنفتحة،   الير   وإعداد  صياغة  ف 

ي   عير الموقع  أو  تشاورية  لقاءات  عير   سواء  وذلك  وتقييمها،  تتبعها  أو تنفيذها الجماعات، انفتاح  برامج ون    عل   ا ر واقتصا  .التفاعل  خاصية  ليخو   الذي  الإلكير

ي لما   أهم  أحد  الذي يشكل  الرقمنة  محور ابية الجماعات  تطرحها حاور النر مة الير ي   والمنخرطة الملير 
احات  جمع أجل من الشبكة ف    المواطنات  اء ر وآ اقير

ي   الانفتاح  أسهم به  الذي  رالدو   بوضوح  يتجل  والجمعيات،والمواطني     اح   عير   الفعالة  المشاركة  من  الفاعلي     هؤلاء  تمكي     الرقمي ف    الساهرين   تنوير   شأنها   من   ل حلو  اقير

ي   العام   الشأن   عل  انر ي   الير
ات   الساكنة   ومتطلبات   ى   تتماش   برامج   وصياغة   ات ر قرا   اتخاذ   ف   .الراهنة   والتغي 

    مواطنة  لمشاركات  نماذج 
 74سلا  جماعة  من  الرقمنةر بمحو   المتعلقة  الانفتاح  برامج  إعداد  ف 

 

الموقع  مشاركة   ير تشاو   لقاء  خلال  مشاركة         عت 

ابية  للجماعات  المغربية  بالشبكة  الخاصة  البوابة  :المصدر   المنفتحة   التر

 :خاتمة 

ي 
،   والفعل   الرقمنة   ل حو   النقاش   منسوب   تفاع ر ا   خضم   ف  ة    العلاقة بي   هذه طبيعة    وتحليل   وصف   اسة ر الد   هذه   حاولت   العمومي الأخي 

تبة عن هذه العلاقة من جهة   والديمقراطية    الديمقراطية"  ب   يعرف   صار  ما  فعالية  أن  إل   خلصت  حيث   .ى أخر   المواطنة والتشاركية من جهة، والآثار المير

ي   الرقمية  بالسياسات   أساسا  مرتبطة  "الرقمية  ابية   والجماعات   الدولة من   كل  تنهجها  النر ية   مطلع   منذ   أقر   قد   المغرب   كان   فإذا   ولهذا،   .الير   الأول   العشر

ين   ن القر   من  امج من    مجموعة   العشر ي   أملا  الرقمية  خططات لموا   الير
ا   الديمقراطية،  البلدان  بركب   اللحاق   ف  فإن    للديمقراطية،  افعة ر   الرقمنة  أن  معتير

ي   العمل  منهجيات 
ي   جاء   ما  أهم  من  وهذا   .المرجوة   الأهداف  بلوغ  ن دو   حالت   الرقمي   لالتحو  سياسات   ف 

  الأعل  جلسلم ا  ير ر تقا  أسهار وعل   عدة  يرر تقا  ف 

ي   سواء   الأخي   هذا سجل  حيث  .للحسابات ي   أو 2013  الرقمي  المغرب خططلم   التقييمي  التقرير  ف  اك  غياب  أن  2023 لسنة  يالسنو   تقريره  ف    غي    الفاعلي     إشر

ي   الحكوميي    ي   سببا  كان  الرقمية  السياسات  بلورة  ف  ابية   الجماعات   غالبية  عند  الرقمية  يةؤ والر   رالتصو   غياب   أن  كما  .الرقمي   لالتحو   نجاعة   عدم   ف    يساهم  75الير

ي 
 هذا   تعطيل  ف 

 

73 Macintosh, A. (2004). Characterizing E-Participation in Policy-Making. Proceedings of the 37th Hawaii 

International Conference on System Sciences. Big Island : IEEE. 

 :الموقع   انظر   .بالمائة  61  بنسبة   الانفتاح   حيث   من   لالأو   المركز  سلا  جماعة  احتلت   فقد  ، DATA-SMIG  مؤشر   ل حو   "  طفرة "  جمعية  بها  قامت   اسةر د   حسب   74

www.tafra.ma 
ي   الموقع   عل   منشور161) صفحة   للحسابات،  الأعل  للمجلس   يالسنو   التقرير  75 ون   :للمجلس  الالكير

http://www.tafra.ma/


17 

 
     
 
 
     Journal of Integrated Studies In Economics, Law, Technical Sciences & Communication         Vol (1), No (1) 202024   

 

ي   الوصاية  لسلطة  التبعية  يعمق  ما  هو   القصور  وهذا   .لالتحو 
ي تقودها   للجماعات المنفتحةالمغربية    الشبكة  ة ر مباد   ذلك  عل   ولأدل  الرقمنة،  مجال  ف  النر

ابية   المديرية  ،  لالتحو   هينة بهذار   الرقمية تظل  وعليه، فالديمقراطية  .العامة للجماعات الير اك   بمدى   هينا ر   يظل   الأخي    هذا   نجاح   أن   كما   الرقمي ي   الجميع   إشر
ورة   ف    سي 

ي   الأفراد   من   الجدد  الفاعلي     وخصوصا   الرقمي   جتمع لم إل ا   الانتقال  ط،   هذا  عل   فقط   يقتص   لا   الأمر   أن   غي    .الرقمية   ل الحلو   وممتهن    تحديات   ليطرح   يمتد   وإنما   الشر

ي  الديمقراطية  أن  اعتبار  عل "الرقمية   السيادة"  ب يعرف   صار  بما تتعلق  ي   بالتأطي   فأكي    أكي   مرتبطة الرقميي     والانفتاح لالتحو  ظل ف    للتكنولوجيات  القانون 

،  الذكاء   الرقمية،  المنصات   خصوصا  الحديثة ي   البياناتومراكز   الضخمة  البيانات   الاصطناعي  .الديمقراطي   ثم  ومن  الرقمي   ل التحو   عل  الكبي    الوقع   لها  النر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/)https://www.courdescomptes.ma/ar 

http://www.courdescomptes.ma/ar

