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 التكامل وتطوير المنتج الوقفي من خلال صناعة المالية الإسلامية

 الباري مشعل عبد
 لشركة رقابة للاستشارات الدالية  الشريك الددير

 الدتحدة الأمريكيةالولايات -الإسلامية
 

 :الملخص
يرتكز الاقتصاد والتمويل الإسلامي على مبادئ الشريعة الإسلامية، على خلاؼ نظتَاتها الربوية التي ترتكز على 

صناعة الدالية الإسلامية تتكوف من قطاعتُ، القطاع الربحي الالأنظمة والقوانتُ الوضعية فقط. ومن الدعلوـ أف 
مؤسسات  كوف منوأسواؽ رأس الداؿ، وشركات التكافل، والقطاع الختَي الذي يت والذي يتكوف من الدصارؼ،

الأوقاؼ، والزكاة، والصدقات.لعبت مؤسسات الزكاة، والأوقاؼ في الداضي أدواراً مهمة في التخفيف من حدة 
العصر الحالي، الفقر في المجتمعات الإسلامية. بينما لم تتمكن تلك الدؤسسات من أداء الدور الدطلوب منها في 

بسبب وجود نقص في الكوادر البشرية من ذوي الخبرة في تلك المجالات، بالإضافة إلى قلة السيولة. كما لم يحقق 
القطاع الربحي أىم مقاصد الشريعة، العامة وىو تحستُ حياة الشعوب الإسلامية وتحقيق الرخاء لذم. وبناء عليو؛ 

الربحي والقطاع الختَي أفضل طريقة لإلصاح القطاعتُ معاً، حيث فقد كاف التكامل والاندماج بتُ القطاع 
ق الدقصد يقتحسيكسب القطاع الختَي الخبرة الدطلوبة والسيولة من القطاع الربحي، بينما سيكسب القطاع الربحي 

ات معينة الشرعي الأىم الكامن في دعم التنمية المجتمعية وتوفتَ الرخاء للمجتمع.وبالرغم من أهمية تحقيق مستوي
البنوؾ الإسلامية فشلت  و استناداً إلى الورقة الدقدمة، وجدنا أفّ من الدسؤولية الاجتماعية للبنوؾ الإسلامية، إلا أنّ 

القطاع الختَي الإسلامي في حاجة إلى الدزيد من  في تحقيق ىذه الدستويات الدطلوبة. ومن ناحية أخرى، وجدنا أفّ 
منتج الوقف الدنقوؿ  رية، ومسألة إدارة السيولة. وبناء عليو، يدكن القوؿ إفّ التحسينات من ناحية الأمور الإدا

وغتَ الدنقوؿ يدكن أف يلعب دوراً مهماً في التنمية الاقتصادية والارتقاء الاجتماعي للمجتمعات الإسلامية عبر 
للوقف النقدي على وجو عملية التكامل والاندماج بتُ القطاعتُ الختَي والربحي. بالإضافة إلى ما سبق، يدكن 
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الخصوص أف يلعب دوراً مهماَ في تطوير نموذج جديد للوساطة الدالية والدصرفية التي يدكن استخدامها لتحل لزل 
 النظاـ الدالي القائم على الفائدة. 

 الدسؤولية الاجتماعية الزكاة،التكافل، الأوقاؼ،  ،القطاع الختَي تيح:االكلمات المف

 

ABSTRACT 

Islamic economics and finance derive from immutable principles rooted in the rulings of the 

Shariah legal code. And it is well known that Islamic finance industry consists of two parts, 

profit-based sector which consists of banking, capital market, and takaful. And charity-based 

sector which consists of Waqf,  Zakat, and Sadaqah. In the past, Zakat and Awqaf institutions 

have played significant roles towards mitigating poverty in Islamic societies. Meanwhile, in 

the current era of Islamic finance industry, Zakat and Awqaf institutions doesn’t perform well 

since there is a lack of expertise, professional management, and liquidity issue. In addition, 

profit-based sector also didn’t achieve the most important shariah goal which is to improve 

the life of Muslims nations and achieve prosperity for them. However, since Islamic finance 

industry consists of two sectors, and both sectors have its weaknesses, thus, the integration 

between both sectors will lead to more success, especially when it comes to Waqf since there 

are huge number of unutilized waqf. Thus, through integration between waqf and Islamic 

financial institutions, we might see the light of success in Muslims nations. Although it is 

very important for Islamic banks to achieves certain levels of charitable and social 

responsibility, but based on our paper, we found that Islamic banks fail to achieves these 

required levels. While on the other hand, we found that the Islamic charitable sector needs 

lots of improvements and enhancements in terms of management, structures and lack of 

liquidity. Based on this, we safely contend that waqf, either immovable or movable, can play 

an important role in economic development and social uplift of Muslim societies by the 

integration between the profitable and charitable sectors. In addition, cash-waqf, in particular, 

can be used to develop a new model of banking and financial intermediary that can in due 

time be used to replace the current interest based financial system. 

Keywords: Charity-based sector, Takaful, Waqf,  Zakat, Social responsibility 
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 المقدمة
 1صناعة المالية الإسلاميةالأولا: نظرة عامة حول 

الشريعة الإسلامية، على خلاؼ نظتَاتها الربوية التي ترتكز على يرتكز الاقتصاد والتمويل الإسلامي على مبادئ 
و قد تناوؿ سلامية على اعتبار أنّ الفقو الإسلامي العمود الفقري للصتَفة الإ الأنظمة والقوانتُ الوضعية فقط. يعدّ 

اط في من الأمور الواجبة على كل مسلم ىو السعي والنش إفّ  2جانب العبادات. عنجانب الدعاملات فضلًا 
الأرض من أجل كسب لقمة العيش بالحلاؿ، وتنشيط العجلة الاقتصادية وزيادة الانتاجية، ولكن من الدعلوـ أف 

ـ بعض الدمارسات كالربا، والقمار، والتلاعب في الأسواؽ بالإضافة إلى تحرنً بعض الدنتجات  الإسلاـ قد حرّ 
مبدأ تقاسم الأرباح  :وهما ،ية ترتكز على مبدأين رئيستُالدالية الإسلام كالخمور والتبغ ومنتجات الخنازير. إفّ 

الدصارؼ الإسلامية أصبحت  الدتتبع للمالية الإسلامية يرى بأفّ  والخسائر، ومبدأ حظر الفائدة الربوية. حيث إفّ 
بلداً  06حقيقة واقعية في معظم البلداف الغربية والإسلامية، كما امتد نشاطها إلى معظم ألضاء العالم لأكثر من 

ولشا يؤكد أهمية تعاملات الدصارؼ الإسلامية على مستوى العالم،  ،حوؿ العالم، أي ما يقارب ثلث دوؿ العالم
مؤسسة، من  0666ارتفاع عدد الدؤسسات الدالية الإسلامية واتساع انتشارىا الجغرافي. فقد بلغ عددىا أكثرمن 

سات ومؤس ،ضمنها مصارؼ إسلامية، ونوافذ للخدمات البنكية الإسلامية في البنوؾ التقليدية، وشركات التكافل
مالية إسلامية أخرى، مثل شركات التمويل والاستثمار، ولشا يعزز مكانة التمويل الإسلامي على مستوى العالم، 

وتجاوزت ىذا  0602ترليوف دولار سنة  0,2تنامي حجم أصوؿ واستثمارات الدصارؼ الاسلامية، والتي بلغت 
توقع أف يصل حجم ىذه 0600الرقم في سنة 

ُ
، ومن الد

تريليوف دولار في نهاية العاـ  4.2الية إلى الأصوؿ الد
الدالية % من إترالي الأصوؿ 0,2، وىو ما يدثل 0602
 3% سنويا.06و 02، بمعدلات نمو تتًاوح بتُ العالدية

وأختَاً، فمن الدعروؼ أف الدالية الإسلامية تتكوف من 
قطاعتُ، القطاع الربحي والذي يتكوف من الدصارؼ، وأسواؽ 
                                                           

1
. وقد تمت ترجمته وتنقيحه لغرض المشاركة به في 8108أصل هذا البحث باللغة الإنكليزية، وقدم إلى المؤتمر العالمي للشريعة الإسلامية 

 المغرب.  –في مدينة أكادير  8108ديسمبر  7-6المالية الإسلامية والتوجهات الراهنة. المنعقد بتاريخ  –المؤتمر الدولي للمالية الريادية 
2Hussain, M. Shahmoradi, S. & and Turk, R. An Overview of Islamic Finance  

3 Reuters, Islamic Finance Development  
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 ركات التكافل، والقطاع الختَي والذي يتكوف من مؤسسات الأوقاؼ، والزكاة، والصدقات.رأس الداؿ، وش

 القطاع الربحي للمالية الاسلامية  ●

لذا  ؛في بعض جوانبو، كالعناصر الدكونة لو ه في الدالية التقليديةتَ القطاع الربحي للمالية الإسلامية مشابو لنظ إفّ 
ينقسم ىذا القطاع إلى مصارؼ، وأسواؽ رأس الداؿ بما في ذلك أسواؽ الصكوؾ، ومؤسسات التكافل. ويدثل ىذا 

  الرسم البياني نسبة قطاعات الدالية الاسلامية. 

 المصارف الإسلامية -1
صناعة الدالية الإسلامية، على الرغم من استمرار نمو سوؽ الصكوؾ وغتَىا من التهيمن الدصارؼ الإسلامية على 

صناعة الدالية ال% من إترالي أصوؿ 60الأسواؽ الإسلامية الآخرى. تدثل أصوؿ الدصارؼ الإسلامية لضو 
 206، كاف ىناؾ حوالي 0604%. وفي نهاية عاـ 02الإسلامية، بينما تدثل القطاعات الأخرى ما يقرب من 

مؤسسة مصرفية إسلامية في تريع ألضاء العالم، ومع انتشار واضح للخدمات الدصرفية الإسلامية في أفريقيا، 
وأوروبا، وأمريكا الشمالية، مثل التي تعمل في الدنمارؾ، وفرنسا، ولوكسمبورغ، ونيجتَيا، وجنوب أفريقيا، 

و  Citibankالأمريكية الكبتَة مثل )وسويسرا، والدملكة الدتحدة. كما تقوـ بعض البنوؾ الأوروبية و 
HSBCمعدؿ  إفّ  4ستفادة من التطور السريع الحاصل في ىذا القطاع.( على تشغيل نوافذ مصرفية إسلامية للا

، وذلك 0604وحتى عاـ  0662% في الفتًة الدمتدة من عاـ 06نمو القطاع الدصرفي الإسلامي بلغ حوالي 
. ووفقاً لرويتًز، فقد بلغت أصوؿ البنوؾ 0662ية التي حصلت في عاـ على الرغم من الأزمة الدالية العالد

تريليوف دولار، في حتُ كاف من الدتوقع أف يصل إترالي ىذه الأصوؿ الدتوافقة مع الشريعة  0.6الإسلامية 
على البنوؾ الدركزية من  0604. وفي دراسة أجريت عاـ 0600تريليوف دولار بحلوؿ عاـ  4.2الإسلامية إلى 

 (، أفادت بأفّ IRTI(، والدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب )IFSBقبل لرلس الخدمات الدالية الإسلامية )
الدؤسسات  % أو أكثر من الأصوؿ الدصرفية الإترالية. ووفقاً للدراسة فإفّ 06الأصوؿ الدصرفية الإسلامية تشكل 

٪ الدتبقية ىي عبارة عن بنوؾ 46 تُ أفّ ٪ ، في ح66التي تقدـ خدمات مصرفية إسلامية مستقلة تدثل حوالي 
 5ربوية تقدـ خدمات مصرفية إسلامية من خلاؿ "النوافذ".

                                                           
4 Hussain, M. Shahmoradi, S. & and Turk, R. An Overview of Islamic Finance  

5 IFSB, Islamic Financial Services Industry Stability  
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 سوق رأس المال الإسلامي -2

كانت بدايات التمويل الإسلامي عن طريق الشركات الادخارية والاستثمارية الصغتَة، على سبيل الدثاؿ بنك 
استثمارية. ووفقا لتقرير لرلس الخدمات الدالية الإسلامية ( في مصر الذي بدأ كمؤسسة 0200ميت غمر )

(IFSB فإف أسواؽ رأس الداؿ الإسلامية شهدت تطوراً إيجابياً خلاؿ عاـ ،)في تريع جوانبها، فسوؽ  0606
الصكوؾ نما بشكل كبتَ بحكم إصدارات الصكوؾ السيادية، كما يتوقع أف تنخفض حصة القطاع الدصرفي 

الأسواؽ الأخرى ستلعب  ، لشا يعتٍ أفّ 0600٪ بحلوؿ عاـ 02٪ إلى 64ية الإسلامية من الإسلامي في الدال
 أكبر.  اً دور 

 التكافل )التأمين الإسلامي( -3
يقصد بالتكافل أو التأمتُ الإسلامي: ترع الدوارد الدالية واستثمارىا مع مراعاة قواعد وأنظمة الشريعة الإسلامية، 

دائماً مساعدة منو في أشكاؿ لستلفة منذ عهد النبي لزمد صلى الله عليو وسلم، وكانت الغاية  التكافل وقد مر
وىي شركة التأمتُ الإسلامية في السوداف، واليوـ يوجد  0262تأسست أوؿ شركة تكافل في عاـ وقد المحتاجتُ. 

التكافل في الشرؽ الأوسط  شركة تكافل مسجلة في تريع ألضاء العالم. حيث تعتبر صناعة 02ىناؾ أكثر من 
 06متخلفة مقارنة بالأسواؽ الأخرى مثل ماليزيا، لذا فقد نمت الشركات الأكثر لصاحاً في الشرؽ الأوسط بنسبة 

 ٪.06٪ سنوياً، في حتُ بلغ معدؿ النمو في ماليزيا 

 القطاع الخيري في صناعة المالية الإسلامية ●

قتصادية، والأعماؿ الختَية التي تعود بالنفع على المجتمع بشكل عاـ. يحث الإسلاـ على الدمارسات الاجتماعية الا
الإسلاـ جعل الصدقة عنصراً أساسياً في الإيداف. وتنقسم الصدقة إلى صدقة اختيارية   ولشا لا شك فيو أفّ 

وخلق نوع من التوازف بتُ  ،جبارية كالزكاة. وتساعد تريعها في تنمية المجتمع الدسلمإكالصدقة العامة، وصدقة 
 القطاع الختَي يتكوف من مؤسسات الأوقاؼ، والزكاة، والصدقات. أطيافو من الأغنياء والفقراء. وكما ذكرنا بأفّ 

 الوقف -1

عتٍ الحبس والدنع، واصطلاحاً ييعد الوقف الإسلامي من الأمور الدهمة التي تطرؽ لذا الإسلاـ، والوقف لغوياً 
لوقف لرالات متعدّدة كالعقارات والدزارع لوتسبيل الدنفعة في أوجو البر تقرباً من الله تعالى، و  تحبيس الأصل، عتٍي

ينُظر إليو على أنو  ضيلاً كالأسلحة والآلات. يعتبر الوقف عملًا ف  يكوف متنقلاً  وقد، الثابتة وغتَىا من الأوقاؼ
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ادية والسياسية للمجتمع الإسلامي. تجلت لصاحات عماد الحياة الدينية والاجتماعية والثقافية والعلمية والاقتص
دوراً  تولعب ،للغاية ةً الأوقاؼ متطور  تالوقف في جانبها الاقتصادي في عهد الإمبراطورية العثمانية، حيث كان

هماً في النظاـ الاجتماعي والاقتصادي للإمبراطورية. ومن خلاؿ الوقف، تدكنت الإمبراطورية من ترع إيرادات م
كبتَة وحققت فوائض في الديزانية. وتاريخياً، أنتج نظاـ الوقف عائدات لدعم التعليم والرعاية الاجتماعية ومدخرات  

وحتى الدستشفيات في كل من تركيا ومصر. ومن منظور اقتصادي، يدكن اعتبار الوقف كنوع من آليات الادخار 
ا، ويتم الاستثمار في أصوؿ ومشاريع والاستثمار حيث يتم تشغيل الأمواؿ واستثمارىا عوضاً عن استهلاكه

لستلفة من أجل تحصيل عائد منها. ويدكن استخداـ العائدات لتحقيق أىداؼ اجتماعية مثل بناء الدستشفيات 
 6ودور الأيتاـ والجامعات وغتَىا.

 الزكاة -2
من الداؿ فرضها الله  بأنها حصّة مُقدّرة الزكاة تعد الزكاة من أىمّ أركاف الإسلاـ بعد الصلاة، حيث عرّؼ العلماء

ستحقّيو من 
ُ
عز وجل للمُستحقّتُ الذين سماىم في كتابو العزيز؛ فإخراج جزءِ من الداؿ الزائد عن حاجة الدسلم لد

ويحفظو من الزواؿ. تعد مؤسسات الزكاة في  -بإذنو تعالى-الفقراء والدساكتُ وغتَىم يطهِّره وينُمّيو ويبارؾ فيو 
نظراً لدوره الفعاؿ في المجتمع، فهي جزء لا يتجزأ من النظاـ الاجتماعي  ؛كوناً أساسياً النظاـ الدالي الإسلامي م

من أجل صرفها  ؛ويتمثل دور الدولة في ترع الزكاة من الأفراد والشركات بما فيها البنوؾ ،الاقتصادي الإسلامي
 7على أصنافها الدعلومة والدذكورة في القرآف الكرنً.

 الصدقة  -3

هما: الصّدقات  ،من الأمور التي حث عليها الإسلاـ، وتختلف أشكالذا حيث تقسم إلى قسمتُ تعد الصدقة
بالداؿ لشن كاف ميسور الحاؿ ويستطيع التصدؽ من مالو، وقد تكوف الصدقة معنويةّ، كالابتسامة وىذا من كرـ الله 

بأيّ  -تعالى-التقرّب إليو  على عباده بأف جعل الصّدقات متاحةً لكلّ الناس، فلا يعجز أحد عن -تعالى-
القاصي  يصبح في مقدورتمع حيث شكلٍ من أشكاؿ الصّدقة. إف النتيجة ىي خلق روح التعاوف بتُ أفراد المج

 8من أجل بناء لرتمع متماسك قائم على التعاوف بتُ أفراده.التصدؽ والداني 

                                                           
6
 Finance, M. W. I. Waqf: Realising the Social Role of Islamic Finance   

7
  Hitay, S. & Salman, S, Integrating Zakat, Waqf And Sadaqah 

 الدرجع السابق         8
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 العلاقة بين القطاع الربحي والقطاع الخيري ●

لعبت مؤسسات الزكاة، والأوقاؼ في الداضي أدواراً مهمة في التخفيف من حدة الفقر في المجتمعات الإسلامية. 
بينما لم تتمكن تلك الدؤسسات من أداء الدور الدطلوب منها في العصر الحالي، بسبب وجود نقص في الكوادر 

. كما لم يحقق القطاع الربحي أىم مقاصد قلة السيولة فضلًا عنالبشرية من ذوي الخبرة في تلك المجالات، 
لذا كاف التكامل والاندماج بتُ القطاع الربحي  ؛الشريعة، وىو تحستُ حياة الشعوب الإسلامية وتحقيق الرخاء لذم

والقطاع الختَي أفضل طريقة في لصاح القطاعتُ معاً، حيث سيكسب القطاع الختَي الخبرة الدطلوبة والسيولة من 
ق الدقصد الشرعي الأىم الكامن في دعم التنمية المجتمعية وتوفتَ يقتح، بينما سيكسب القطاع الربحي القطاع الربحي

 الرخاء للمجتمع.

 ثانياً: ضعف التكامل بين القطاع الربحي والقطاع الخيري في صناعة المالية الإسلامية

 -الإسلاـ يؤيد الدمارسات الاجتماعية  (، فإفّ 0602استناداً إلى )تقرير التمويل الإسلامي العالدي لعاـ 
ىذه الأعماؿ  رفاىية الشعوب، من خلاؿ دعم وتعزيز الأعماؿ الختَية. إفّ  ساىم فيالاقتصادية والدمارسات التي ت

(، والتي PLSالتجارية الاجتماعية عبارة عن أنشطة تجارية خالية من الربا، وقائمة على مبدأ الربح والخسارة )
ىذا النوع من  ( ومبدأ الأخوة بتُ أفراد المجتمع. إفّ CSRالدسؤولية الاجتماعية للشركات )ستحافظ على 

تحقيق الغاية الأىم فضلًا عن الفقر، من د الحؤدي إلى التخفيف من الدشاكل الاجتماعية و يالأعماؿ التجارية س
 رضا الله سبحانو وتعالى.الدتمثلة في نيل 

وعلى  .املات القائمة على الربا، والدعاملات التي تهدؼ إلى تعظيم الأرباح فقطالدعحرمت الشريعة الإسلامية  إفّ 
صيل الأرباح من أجل تحمبادىء الشريعة الدتوافقة مع لأعماؿ الاجتماعية أف الإسلاـ شجع القياـ باالرغم من 

، معاملاتهاالربا في ب نتجملزمة بىذه الأعماؿ إلا أف لقضاء على الدشاكل الاجتماعية بما في ذلك الفقر، ل
والحفاظ على حقوؽ الدنافستُ والدستهلكتُ، وضماف مسؤولية الشركات الاجتماعية. إف الفرؽ بتُ الأعماؿ 

في الأعماؿ الاجتماعية أنكمن في يالاجتماعية في النظاـ الرأسمالي، والأعماؿ الاجتماعية في النظاـ الإسلامي 
سلامية في نشاطها التجاري، كتقاسم الدخاطر ع مبادئ الشريعة الإم ةً كوف متوافقتيجب أف النظاـ الإسلامي 
 والعائدات وغتَىا.
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وبالرغم من أهمية تحقيق مستويات معينة من الدسؤولية الاجتماعية للبنوؾ الإسلامية، إلا أنو استناداً إلى الواقع، 
حية أخرى، لصد أف القطاع الختَي في تحقيق ىذه الدستويات الدطلوبة. ومن نالم تنجحلصد أف البنوؾ الإسلامية 

 إدارة السيولة.بما في ذلك الأمور الإدارية  فيالإسلامي في حاجة إلى الدزيد من التحسينات 

 ثالثا": الحلقة المفقودة )الوقف النقدي(

و: عملية ؼ علي بن عبدالسلاـ التسولي في كتابو تحفة الأحكاـ معتٌ الوقف النقدي وفق الدذىب الدالكي بأنّ عرّ 
الاصدار  – 0222 –التسولي )توزيع النقود كوقف بغرض إقراضها للذين تم تعيينهم كمستفيدين دوف فائدة. 

و "عملية ؼ الوقف بأنّ عرّ فقد من أشهر علماء الحنفية وىو ظفر بن الحزيل  وأمّا(. 402صفحة  –الثاني 
رباح للأعماؿ الختَية الدنصوص عليها في تُستخدـ الأعلى أنمواؿ النقدية للأوقاؼ والاستثمارات الأتوجيه

مواؿ الأ Cizackaؼ نفس السياؽ، عرّ  في(. و 002صفحة  –الاصدار الخامس  -)ابن لصيم   ،الوقف"
 ا: "ىبة ختَية أنشتت برأس ماؿ نقدي".النقدية للوقف بأنهّ 

اجة ملحة لتنقيح القانوف ىناؾ ح -وكما ذكرنا سابقًا- 0602بناءً على تقرير التمويل الإسلامي العالدي عاـ 
لتشجيع الدزيد من الدؤسستُ على إنشاء الأوقاؼ، وخاصةً  ؛الحالي لإدارة الوقف في تريع البلداف الإسلامية تقريبًا

 ،إعادة تنشيط لشتلكات الأوقاؼ القديدةهما؛  الوقف النقدي. كما يدكن للوقف النقدي لعب دورين على الأقل
الوقف النقدي ىو نوع خاص من الوقف  قتصادية أخرى في المجتمعات الإسلامية. إفّ اجتماعية اوتدويل مشاريع 

 سواء أكاف بأكملو رأس مالو الأصلي يتكوف من نقد بحت يختلف عن الوقف العقاري العادي من حيث أفّ 
تم  قدإلا أنوّ مؤسسة في التاريخ الإسلامي منذُ القرف الخامس عشر، ىاك. وعلى الرغم من وجودء منوجز مبأ

البنك الإسلامي الإجتماعي في بنغلاديش وديعة وقفية  يقدـتطويرىا كمنتج مصرفي في الآونة الأختَة. حيث 
البنك  ،تقدـ الودائع بناءً على الوقف النقدي ومن أىم ىذه البنوؾفخرى الأالبنوؾ وأمّا نقدية لعدة سنوات. 

سلامي، سلامي، وبنك العرفة الإنك شيخ جلاؿ الإ، وبسيويلآاالإسلامي في بنغلاديش، وبنك أكسيم، والبنك 
 فة إلى البنك الإسلامي في ماليزيا. اوبنك برانً )تريعهم في بنغلاديش( بالإض

برامج الايداع ىذه ستجعل من مؤسسات الوقف النقدي غتَ مركزية على الرغم من  وىذا تطور إيجابي للغاية، لأفّ 
لبنوؾ في اتجزئة لى ذلك، يسمح ىذا بتقدنً الوقف النقدي كمنتج إضافة وجود نظاـ مالي لزكم التنظيم. بالإ

صغتَة من التبرعات والأعماؿ الختَية من عدد كبتَ من الناس )تقرير  مبالغمع بجالإسلامية يدكن استخدامو 
 (.0602التمويل الإسلامي العالدي 
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الدنفعة الرئيسة من الوقف النقدي في البنوؾ الإسلامية ىي ترع مبالغ صغتَة من  فإفّ  ،بغض النظر عن ماسبق
و يدكن وضع نّ أالداؿ من قبل عدد كبتَ من الناس. خاصةً في البلاد ذات الجماعات السكانية الكثيفة. كما 
ذه الاستثمارات التبرعات الصغتَة في بنية الوقف النقدي للاستثمار على أساس الددى الطويل. ويدكن تحويل ى

والدطارات والدوانئ البحرية وغتَىا من مشاريع البنية  ديديةالح قطاراتإلى مشاريع بنية تحتية كبتَة مثل سكك ال
إنتاج سلع وخدمات أخرى ذات  فيدخل ىذه الدشاريع )الاستثمارات( وبالنهاية، يستفاد من ة. شابهالتحتية الد

 على وجو التحديد أو لعامة الناس.صلات اجتماعيّة للمستفيدين الدستهدفتُ 

 جهات الرقابيةا تسمح للالودائع التي تعتمد على الوقف النقدي تقدـ ميزة واضحة لأنهّ  إضافة الى ذلك، فإفّ 
 .يواجو الإرىاب والتهديدات الأمنية الأخرى الذي عالمالة في كبتَ مر يحظى بأهمية  الأ، وىذا التبرعات برصد تدفق

 (.0602لامي العالدي )تقرير التمويل الإس

 رابعاً: تطبيقات الوقف النقدي

 وقف سيلانجور معاملات  ●
أوؿ وقف للشركات في ماليزيا، والذي يعتبر  (وقف سيلالصور معاملات)، يعتبر 9استنادًا إلى تقرير رملي وجليل

 Perbadanan Wakafتعاوف بتُ مؤسسة إدارة الأوقاؼ الدملوكة للدولة ومؤسسة مالية إسلامية تدعى 
Selangor Berhad ((PWS ( وبنك معاملات برىادBMMB ُوبالتالي، فإف مثل ىذا التعاوف بت .)

تم وقد ىؤلاء الشركاء الإستًاتيجيتُ في تطوير الوقف من خلاؿ إستًاتيجية الأوقاؼ للشركات يستحق الدراسة. 
وقف سيلالصور معاملات من خلاؿ لجنة مشتًكة لإدارة تشغيل  BMMBو PWSإنشاء الذيكل الإداري من 

لجنة الإدارة الدشتًكة من خلاؿ أو Jawatankuasa Pengurusan Bersama) (JPBالدعروفة بإسم 
الدسؤولة عن توجيو استثمار صندوؽ الوقف في الدشاريع الوقفية الدتفق عليها لدساعدة الدستفيدين المحتاجتُ و 

 دوؽ الأوقاؼ وغتَ ذلك.للأغراض التعليمية والصحية وإعادة استثمار عائدات صن

                                                           
9
Ramli & Jalil, Banking Model of Corporate Waqf: An Analysis of Waqf Selangor Muamalat. 
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قاـ بنك معاملات برىاد بتجميع أمواؿ صندوؽ الأوقاؼ من خلاؿ الأفراد والدؤسسات. وكاف الحد الأدنى 

  يكن ىناؾ حدرينجيت ماليزي لدساهمة الدؤسسات، بيد أنو لم 066رينجت ماليزي و  06لدساهمة الأفراد 
مليوف رينجيت ماليزي في غضوف ثلاث سنوات،   26أقصى للمساهمة. ىدؼ صندوؽ الأوقاؼ إلى ترع مبلغ 

البنك بمبلغ  يموظف،بالإضافة إلى مساهمة مليوف رينجيت ماليزي 0مبلغ بوقف بنك معاملات قاـ كما 
 JPBجيهو بواسطة وقف معاملات سيلالصور. يتم إدارة الصندوؽ وتو اعلانرينجيت ماليزي في حفل  62.626

 إلى ثلاثة أقساـ رئيسة كما ىو موضح في الرسم البياني السابق.

استثمار أمواؿ الصندوؽ بشكل مهتٍ في الدنتجات  -شركة إدارة أمواؿ-يتولى )معاملات للاستثمار( والتي تعد 
وسيتم  PWSعلى  ٪ من الأرباح02الدتوافقة مع الشريعة الإسلامية لجتٍ الأرباح. كما سيتم بعد ذلك توزيع 

لإعادة توزيعها في الكيانات المحتاجة. إف القطاعتُ الرئيستُ الدستهدفتُ من وقف  JPS٪ منها إلى 62إعادة 
غتَ مسلمتُ. كما يعد ـ ألزتاجتُ سيلالصور معاملات كانا قطاعي الرعاية الصحية والتعليم، سواء كانوا مسلمتُ 

الأوقاؼ في تاريخ الدوؿ الإسلامية. يعتقد مراد سيزاكا أف توزيع الأوقاؼ ىذاف القطاعاف المجاؿ الرئيسي لتوزيع 
 10على العامة سيساعد في النهاية على تخفيف تكاليف الدعيشة والإنفاؽ الحكومي.

 البنك الوقفي ●
 فيخلاؿ النظر من شرعاً مباحاً اعتباره يدكن والذي يدكن أف يطلق على بنك الوقف )بنك الفقراء والمحرومتُ(. 

المحافظة نللبنك الوقفي صلاحية الوقف النقدي، والحاجة إلى الوقف، والدستفيدين منو، وكذلك المجتمع. كما يدك

                                                           
10

 Cizacka, M. Incorporated Cash Waqfs And Mudaraba, Islamic Non-Bank   
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قانونياً  ىانمو بالإضافة إلى إمكانية على رأس الداؿ الوقفي بسبب نموذج أعمالو والرقابة الداخلية والخارجية، 
 11وعملياً.

. وبناء قوية منهملإنشاء بنك الوقف، إف كانت ىناؾ إرادة  تتمتع مؤسسات الوقف بإمكانيات غتَ ملحوظة
عليو فإنو يدكن لدؤسسة الوقف الدساهمة بشكل كبتَ في المجتمع من خلاؿ بنك الوقف. بحيث يدكّن البنك 
مؤسسات الأوقاؼ من حل مشاكلهم الحالية سواء كانت متمثلة في عدـ الكفاءة أوقلة السيولة، بل ويدكن أف 

قتصادي في تريع ألضاء العالم والتوزيع غتَ قرار الإتساعتماداً على أنفسهم. وفي ضوء عدـ الا يجعلهم أكثر
 النبيلة وتطويرىا.القديدة لإحياء مثل ىذه الأفكار ملحة أف ىناؾ حاجة بالدتكافئ للثروة، يدكن للمرء القوؿ 

يجب تزاية تريع أمواؿ الأوقاؼ  وفي الوقت نفسو ، يدكن أف يحمي البنك الوقفي أمواؿ الوقف النقدي. كما
ف للبنك الوقفي دوراً كبتَاً في المحافظة على الأمواؿ الدوقوفة على أالنقدية من الخسائر وسوء التملك. ومن الدؤكد 

ف نشاط البنوؾ يكمن في الاستثمار في الدشاريع من ذوي الخطورة المحدودة. وأوجو التأبيد كما ىو مطلوب شرعاً. 
ف البنوؾ تخضع إلك، فإف البنوؾ ىي مؤسسات تدير شؤونها وفقاً لقوانتُ وقيود صارمة. حيث بالإضافة إلى ذ

 ،لقيود إضافية من البنك الدركزي لحفظ رأس مالو. مع العلم أف تنظيم البنك الوقفي يتم وفقاً لدبادئ الوقفأيضاً 
بحيث يدكن الإشراؼ عليها من قبل ىيتة استشارية شرعية. كما يدكن لدؤسسات الأوقاؼ الحصوؿ على تدويلات 
من البنك الوقفي من أجل الاستثمار. وعند تسديد مبلغ التمويل، يدكن للبنك الوقفي الاستفادة من عائدات 

فية. وفي حالة عدـ قدرة مؤسسة الوقف استثمارات مؤسسات الأوقاؼ التي قامت بإعادة تطوير الدمتلكات الوق
أو الاستحواذ على تلك الدمتلكات  ،وإعادة ىيكلة العقد على الوفاء بالتزاماتها، فيمكن للبنك تدديد فتًة السداد

الوقفية من أجل توفتَ إدارة أفضل لذا. ويدكن لطرؼ ثالث مستقل إدارة تلك الدمتلكات، بمجرد أف يستلم البنك 
 12ة إلى الأرباح الدتفق عليها.الو بالإضافرأسم

 تطبيقات الوقف الأخرى  ●
 0602مليوف رلصت ماليزي لتطوير أراضي وقفية في عاـ  066قاـ بنك معاملات برىاد بتخصيص   -0

 UDA، وىي وحدة لشلوكة بالكامل لػ UDA Waqf Sdn Bhdمن خلاؿ التعاوف مع 
Holdings Bhd  ىكتار من أراضي وقفية والتي سيتم تطويرىا على  006حيث حددت حوالي
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  Mohamad, Tahir, Towards and Islamic Social (Waqf) Bank.  

 الدرجع السابق  12
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مدار عامتُ أو ثلاثة أعواـ. إلى جانب ذلك، كاف العقد قائم على الإجارة، حيث يقوـ المجلس الديتٍ 
( في ولايات لستلفة بتأجتَ العقار للمشتًي بسعر معتُ وبشروط متفق SIRCالإسلامي للدولة )

 الإيجار.عليها خلاؿ فتًة 
اجتمعت ستة بنوؾ إسلامية ماليزية من أجل التعاوف لتعزيز الوساطة القائمة على القيم الأخلاقية في   -0

سلاـ برىاد، بنك معاملات إصناعة الدصرفية الإسلامية ضمن قطاع الوقف، وكانت البنوؾ ىي: بنك 
الدشاريع الوقفية على بنك. حيث ركزت ىذه ار اتش بي برىاد، افتُ بنك، بنك رعية، ماي بنك، و 

أربعة قطاعات وىي: التمكتُ الاقتصادي، والتعليم، والصحة، والاستثمار. وفي الوقت الحالي، وافقت 
تذاني أعضاء على الدشاركة في ىذه الدبادرة. كما أنشأت البنوؾ الإسلامية لجنة إدارة مشتًكة لدراقبة 

 الدشاريع عن كثب.
( بجمع أمواؿ موقوفة كبادرة من البنك، TBSبيت الداؿ ساراواؾ )بالتعاوف مع ار اتش بي و قاـ بنك   -4

، وتم فيها لإيداع تلك الأمواؿار اتش بي حيث قاـ بيت الداؿ ساراواؾ بفتح حساب مصرفي في بنك 
. ىذا وقد شاركت ساراواؾ الإتفاؽ على أف تكوف إدارة تلك الأمواؿ مشتًكة بتُ البنك وبيت الداؿ

 ىذا التعاوف، والتي أدت بدورىا إلى تسهيل تحويل الأمواؿ من قبل الدتبرعتُ ستة مؤسسات إسلامية في
 إلى الدشاريع الوقفية.

 صندوؽ التضامن الإسلامي للتنمية.  -2
 صندوؽ الأوقاؼ للبنك الإسلامي للتنمية. -2
 .صندوؽ الأوقاؼ للاستثمار العقاري -0

 

 الخاتمة
نقوؿ يدكن أف يلعب دوراً ىاماً في التنمية الاقتصادية الدوفي الختاـ، يدكن أف نقوؿ أف منتج الوقف الدنقوؿ وغتَ 

والارتقاء الاجتماعي للمجتمعات الإسلامية. كما يدكن للوقف النقدي على وجو الخصوص أف يلعب دوراً ىاماَ 
يدكن استخدامها لتحل لزل النظاـ الدالي القائم على الفائدة. في تطوير نموذج جديد للوساطة الدالية والدصرفية التي 

إف فهم أهمية اللامركزية في إدارة الأوقاؼ، ستعزز من دور الأوقاؼ في توفتَ السلع والخدمات الدطلوبة في الدوؿ 
دوف  الإسلامية والدوؿ من ذوي الأقليات الدسلمة، كما أنها ستساعد الحكومات أيضًا في توفتَ ىذه الخدمات

 تحمل أي تكلفة.
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