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 اJلخص

�ل(قتصاد�� �فرص �أي �للب01ول: �والتابعة �الغنية �الدول �اقتصاديات �تنويع تحديات
 الجزائري�من�خ(ل�الطاقة�الشمسية؟

�Eسعار� Cقتصادية التحديات أعظم اليوم الجزائر تواجه �اIفاGئ �Cنخفاض جراء
،�2015$/لل0Uميل�سنة�50إZى�أقل�من��2014$/لل0Uميل�Sي�بداية�100الب01ول�حيث�انخفض�من�

�انخفاض�معدل�النمو�Cقتصادي�من� �إZى �أدى �4.3مما ��2014%�سنة �2.8إZى �2015%�سنة
 cبا� �اIحروقات �قطاع �Sي �ال01اجع �إZى �خارج�كنتيجة �نمو�القطاع �Sي �التباطؤ�الشديد �إZى ضافة

%�من�11.5حيث�قدر�ب�2010اIحروقات.�مما�أدى�غnى�عجز�ماZي�قدر�بالضعف�مقارنة�بعام�
� �لسنة �pجماZي �اIحnي �2015الناتج Sي� عجزا الصادرات عائدات Sي الشديد التقلص وترجم،

�الهيكل�ضعف الب01ول أسعار�انخفاض أظهر وبالتاZي الجاري، الحساب Cقتصادي� وهشاشة
�yعمال� �بيئة �تحس|ن �خ(ل �من �Cقتصاد �تنويع �حتمية �حقيقة �أمام �وضعها �مما الجزائري،
واستحداث�قطاع�خاص�ديناميكي���دف�الحفاظ�عnى�Cستقرار�والخروج�من�دائرة�الريع�مما�

باقتصادها�يسمح�بتحقيق�نمو�اقتصادي�مستديم.�وتملك�الجزائر�فرصة�ذهبية�لدعم�وCرتقاء�
� �اIجال، �هذا �Sي �تملكها �ال�� �ل�مكانيات�الهائلة �نظرا �الشمسية �الطاقة �Sي ن�استغل��ا�إتتمثل

 بطريقة�مثnى.

�اJفتاحية �الكلمات �pنتاGي،�: �التخصيص �الصادرات، �تنويع �Cقتصادي، التنويع
 .الب01ول،�الطاقة�الشمسية

Résumé: 

Les Défis de la Diversification des Economies Dépendantes du Pétrole: Quelles 
Perspectives Pour L'économie Algérienne à Partir de L'énergie Solaire? 

Depuis la mi-2014, l'Algérie a été durement touchée par la chute des prix 
internationaux du pétrole. Le prix moyen du pétrole est déjà tombé à 100 USD / baril 
en 2014, mais devrait atteindre 58,3 USD / baril en 2015. La croissance ralentit, le 
taux de croissance du PIB passant de 4,3% en 2014 à 2,8% par une croissance 
négative dans le secteur des hydrocarbures et une décélération dans le secteur des 
non-hydrocarbures. Après des déficits budgétaires modestes au début de l'année 
2010, le déficit budgétaire devrait presque doubler, passant de -6,2% du PIB en 2014 à 
environ -11,5% du PIB en 2015, et connaît également un accroissement significatif de 
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son déficit courant. Cela prouve la faiblesse de la structure économique algérienne. Et 
finalement réalisé l'inévitabilité de la diversification de son économie en améliorant 
l'environnement des affaires et en créant des emplois dans le secteur privé afin de 
maintenir la stabilité et de sortir de l'économie rentière. L'Algérie a une opportunité en 
or de soutenir et de promouvoir son économie représentée dans l'énergie solaire 
compte tenu de l'énorme potentiel qui existe dans ce domaine, si exploité de manière 
optimale. 

Mots clés: Diversification économique, diversification des exportations, 
allocation productive, pétrole, énergie solaire. 

Classification JEL : O13, ,O4, P28,�P3, Q4 
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  مقدمة

مع�ارتفاع�أسعار�السلع�yولية�واكتشاف�احتياطات�جديدة�من�اIوارد�الطبيعية�تتاح�
الفرصة�لعدد�كب|�0من�الدول�النامية�الغنية�بال¿0وات�الطبيعية�للحصول�عnى�pيرادات�ال���½ي�

عية�Sي�أمس�الحاجة�إل�Âا،�وال���من�شأ�Àا�اIساعدة�Sي�دفع�عجلة�التنمية�Cقتصادية�وCجتما
  وبناء�رأس�اIال�البشري�وسد�فجوات�البنية�التحتية.�

��ÇÈعيIا� �اIستوى �رفع �Sي �إيجابيا �دورا �الب01ول �وخاصة �الطبيعية �للموارد �أن �Éشك
للدول�اIنتجة�لها�بشكل�عام�وإن�لم�تحل�جميع�اIشاكل�Cجتماعية�بما�ف�Âا�مشاكل�البطالة�

ة�سلبيات�اقتصادية،�اجتماعية�وسياسية�كث|0ة�والفقر،�وSي�اIقابل�صاحبت�العائدات�النفطي
أبرزها�أن�النمو�الحاصل�هو�نمو�Sي�بناء�وتعزيز�القدرات�Cس��(كية�ورفع�معدل�Cس��(ك�إZى�
�تدر�قيمة� �قواعد�إنتاجية �بناء �الدول�لم�تستطع �أنه�هذه �كما Cس��(ك�التظاهري�والتبذير،

�يعوض �Sي�اIستقبل�ما مداخيل�النفط�أو�يعوض�عnى�yقل�جزءا��مضافة�بحيث�يكون�لد�Ðا
�Éى�شعو��ا�إnفروض�أن�تكون�هذه�ال¿0وات�نعمة�عIسعار.�فمن�اyي�حال�انخفاض�Sكب|0ا�منه�
أن�Cستغ(ل�الس�ÔÕلها�نتيجة�للسياسات�الرديئة�والفساد�والبحث�الدائم�عن�الريع�جعل�م�Óا�

  نقمة.��

�وتداب|�0لت �سياسات �عدة �يفرض�اتخاذ �Sي�والواقع �للوقوع �yهداف�تفاديا �هذه حقيق
yخطاء�ال���سبق�أن�وقع�ف�Âا�العديد�من�البلدان�الغنية�باIوارد�الطبيعية�فيما�سبق،�ويتع|ن�
�اIوارد� �cيرادات �اIم|Öة �الخصائص �مراعاة �وCس01اتيجيات �السياسات �هذه �صياغة عند

للنفاذ.�وهذا��Éيكون�إ�Éمن�خ(ل�الطبيعية�من�حيث�درجة�تقل×�ا�وعدم�التيقن�م�Óا�وقابلي��ا�
�الطبيعية�من�أجل�خلق�تنويع�اقتصادي�للدولة� استغ(ل�العوائد�الناتجة�عن�تصدير�اIوارد
يساهم�Sي�رفع�نسبة�النمو�من�خ(ل�مساهمة�جميع�القطاعات�فيه�بنسب�متقاربة�نوعا�ما�ومن�

قد�تطرأ�عnى�أسعار�اIوارد�تم�بناء�قاعدة�اقتصادية�قوية�للدولة�تخولها�التصدي�Eي�صدمات�
  yولية�سواء�كانت�إيجابية�أو�عكسية.�

�الكnي� �إZى�جميع�متغ|0ات�Cقتصاد كذلك�فإن�انتقال�آثار�تقلبات�أسعار�اIواد�yولية
�ال¿0وات�وSي� �لهذه ينعكس�عnى�جميع�مستويات�النشاط�Cقتصادي�للدول�اIنتجة�واIصدرة

دات�ال���تعت�0Uالدعامة�yساسية�للموازنات�العامة�وIوازين�ظل�Cعتماد�الشديد�عnى�هذه�العائ
اIدفوعات.�وSي�ظل�هذه�الظروف�وجب�عnى�الدول�اIصدرة�للب01ول�تب��Þسياسات��Ýدف�إZى�
�yجيال� �حقوق �مراعاة �إZى �باcضافة �العام �واستقرار�pنفاق �التقلبات �هذه �حدة تخفيف

�هدف�التنويع�Cقت �ولذلك�استحوذ �الباحث|ن�وyكاديمي|ن�cدارة�القادمة. �اهتمام صادي�عnى
�مصادر�الدخل� �تنويع �ضرورة �الدول�عnى �لهته �حيث�نصت�الخطط�التنموية �Cقتصاد، دفة
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�إسهام�القطاعات�pنتاجية� �النفط�من�خ(ل�زيادة �والتخفيف�من�حدة�Cعتماد�عnى �Þالوط
القاعدة�Cقتصادية�من�كونه�شرطا��yخرى�Sي�الناتج�اIحnي�pجماZي،�حيث�تنبع�أهمية�تنويع

أساسيا�لبناء�اقتصاد�عصري�مستقر�يرتكز�عnى�قاعدة�عريضة�ومتنوعة�من�اIوارد�Cقتصادية�
�ال01ابط�الوثيق�ب|ن�قطاعاته�وأنشطته� �اIتجسد�Sي ويتسم�بدرجة�عالية�من�التكامل�الداخnي

  اIختلفة

0Uنتجة الدول  أهم من الجزائر تعتIصدرة اIهاما شريكا جعلها ما وهذا النفطية وةلل¿0 وا 
�مؤثرا وyوابك yوبك منظم�� Sي �قطاع� العاIية، الب01ولية السوق  Sي وعنصرا 0Uيعت� كما

 التنمية لعجلة اIحركة yموال لكل الوحيد واIصدر الوط�Þ، تطور�Cقتصاد أساس اIحروقات
�يعد Sي Cقتصادية ،�  موارده وأساس الجزائري  ل(قتصاد قري الف العمود والغاز النفط الب(د،

  98 %و الحكومة، عائدات من  62 %و اIحnي،�الناتج إجماZي من  35 %نسبة يشك(ن إذ اIالية؛
 تأثر ،50% من� بأك¿0 النفط�أسعار تراجعت عندما أنه اIفاGئ غ|0 ،�ومن1التصدير مداخيل من

�القيا�Çã الجزائري  Cقتصاد �Cنخفاض �جراء �كب|0 ��بشكل �عام �ب|ن �الب01ول �E2011سعار
  دوÉر�لل0Uميل.�50دوÉر�إZى�أقل�من��100من�ما�يفوق��2014ومنتصف�

 Sي تفكر أن الجزائر عnى Éبد كان بالتذبذب، اIحروقات�تتم|Ö قطاع إيرادات أن وباعتبار
 بصندوق  معروف استقرار إZى�إنشاء�صندوق  الجزائر للمحروقات،�فسارعت قطاäي بديل إيجاد
 Sي التقلبات تخفيض خ(ل من العامة اIالية Sي Cستقرار إرساء ��دف ،�2000اIوارد�عام� طضب

النفطية،�واستثمار�yموال�خارج�Cقتصاد�اIحnي�من�أجل�تخفيف�الضغط�الصاعد��العائدات
  عnى�سعر�الصرف�وح��åيمكن�تجنب�Cندفاع�اIتسارع�ل(قتصاد�اIحnي.

 ف�Âا تملك ال�� للقطاعات أولوية إعطاء Sي الحل�يكمن بأن أيناارت هذه دراستنا خ(ل ومن
 الطريق�السليم Sي نضعها و ننظمها أن ويكفي عز�وجل، الله لنا وه×�ا إمكانيات�هائلة الجزائر

�الطاقة� ، استغ(ل أحسن Éستغ(لها �رأسها �وعnى �البديلة �الطاقات �Cستثمار�Sي �Sي يتمثل
�ذه �من �فرصة �باعتبارها �أ�Àا�الشمسية �Sي ��Éشك �مثnى �الجزائر�بطريقة �استغل��ا �ما �إذا ب،

  ستصبح�الدعامة�الحقيقية�ل(قتصاد�الوطS��Þي�الوقت�الراهن�بد�Éمن�اIحروقات.�

  مساهمة�قطاع�اJحروقات�<ي�النمو�>قتصادي�<ي�الجزائر: .1

�وتحس|ن� �Þالوط� �Cقتصاد �تنمية �Sي �يتمث(ن �أساسيان �دوران �الب01ولية للصناعة
�ع�0Uقطاع�مست �الب01ولية �للصناعة �Cقتصادية �إظهار�yهمية �ويمكن �السكان، �معيشة وى

                                                           
1 International Monetary Fund, "Algeria 2014 Article IV Consultation," IMF, December 2014 at 

https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2014/cr14341.pdf  
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�بصورة� �مساهمته �خ(ل �من �Þالوط� �Cقتصاد �مختلف�أنشطة �عnى �تأث|0ه �ومدى اIحروقات
�yخرى،� �القطاعات �إنتاج �Sي �غ|�0مباشرة �وبصورة �الخام �Þالوط� �الناتج �تكوين �Sي مباشرة

�ن سبة�إنتاج�قطاع�اIحروقات�من�pنتاج�الوط��Þالخام�للف01ة�اIمتدة�والجدول�التاZي�يب|ن�لنا
  .2017و��2000ب|ن�

نسبة�مساهمة�قطاع�اJحروقات�<ي�iنتاج�الوط�efالخام�<ي�الف��ة��:01الجدول�رقم�
  [مليون�دج]�2000-2017

  النسبة�%  إنتاج�قطاع�اJحروقات  الناتج�الوط�efالخام  السنوات

2000  3698683.7  1616314.7  43.69  

2001  3754870.8  1443928.1  38.45  

2002  4023413.8  1477033.6  36.71  

2003  4700010.4  1868889.6  39.76  

2004  5545851.5  2319823.6  41.82  

2005  6930153.4  3352878.4  48.38  

2006  7836997.6  3882227.8  49.53  

2007  8567941.8  4089308.6  47.72  

2008  10002133.7  4997554.5  49.96  

2009  8808700.8  3109078.9  35.29  

2010  13846883.6  5015057.6  36.22  

2011  15979784  6162063  38.56  

2012  17480191.4  6377613.5  36.48  

2013  18444513.8  5876649.8  31.86  

2014  19410624.5  5677515  29.25  

2015  16702100  3308070  18.9  

2016  17406800  3025600  17.4  

2017  18906600  3608800  19.1  

�ل�حصائيات��اJصدر: �Þالوط� �الديوان �إحصائيات �عnى �باÉعتماد �الباحث|ن �إعداد من
www.ons.dzوتقارير�بنك�الجزائر�  
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ن(حظ�من�خ(ل�الجدول�أن�نسبة�نمو�إنتاج�قطاع�اIحروقات�بالنسبة�للناتج�الوطS��Þي�
مقارنة��2010%�سنة�158.63،�إذ�تقدر�نسبة�الزيادة�ب�2010-2000مستمر�خ(ل�الف01ة�تزايد�
� �اIحروقات�خ(ل��2000بعام �Cستثمار�لقطاع �Sي �الشراكة �عقود �عدد �زيادة �إZى �هذا ويرجع

�القانون� �الجزائر�وفق �ب01ول �استغ(ل �تغي|�0نظام �بموجب �الجديدة �لïلفية �yوZى العشرية
� �بالنسبة�06/11عدل�باEمر�وا05/07�Iالجديد �معت0Uة �اIحروقات�نسبة �حقق�قطاع �وبالتاZي ،

%�من�الناتج�الوط35.29��Þبما�يعادل��2009للناتج�الوط��Þالخام�حيث�قدرت�أقل�نسبة�سنة�
وال���قدرت�ب��2008مليون�دج�وأك�0Uنسبة�حققت�سنة��3.109.079الخام�بقيمة�قدرت�ب�

�هذا�وقد�ارتفع�الناتج�الدا49.96 مليار�دوÉر�خ(ل�سنة��159خnي�الخام�Cسم��للجزائر�إZى�%.
مليار�دوÉر��Àاية��171.6ليستمر�Sي�Cرتفاع�إZى�قرابة��2009مليار�دوÉر�سنة��139.8مقابل��2010
2011�.  

�دون� النفط�أسعار تراجعت عندما أنه اIفاGئ غ|0 ومن �ما  تأثر دوÉر�لل0Uميل،�40إZى
�حيث�أنكب بشكل الجزائري  Cقتصاد النفط� مؤشر عقود وفق يباع الجزائري  الغاز معظم |0،

�لم �وبذلك �بتغ|�0أسعار�الب01ول �تأثر�سعره عدل أن الغاز صادرات تستطع وبالتاZي
ُ
 كفة ت

�فقد�.اÖ|Iان �Cستثمار�غ|�0اIشجعة �بسبب�بيئة �pنتاج �تراجع �ثانية �ومن�جهة �من�جهة، هذا
�189من�أصل��154الجزائر�Sي�اIرتبة��2015ل�لسنة�صنف�البنك�الدوZي�Sي�تقرير�إنجاز�العم

�تراجع�مقارنة�بسنة� �أداءها ،�وبالتاZي�تراجعت�147ح|ن�احتلت�اIرتبة��2014دولة،�حيث�أ�Àا
�يفوق��2عائدات�تصدير�اIحروقات �يقارب��2012مليار�سنة��70مما مليار�دوÉر�سنة��65إZى�ما

2013.  

�الجزائر� �تحقق�قيمة�مضافة�كذلك�يعت�0Uقطاع�اIحروقات�Sي من�أهم�القطاعات�ال��
  نظرا�لدرجة�مردوديته�العالية�وهذا�ما�يوضحه�لنا�الجدول�التاZي:

نسبة�مساهمة�قطاع�اJحروقات�<ي�تكوين�القيمة�اJضافة�<ي�الف��ة��:02الجدول�رقم�
  [مليون�دج]�2000-2017

  النسبة�%  قطاع�اJحروقات  الناتج�الوط�efالخام  السنوات

2000  3430857.3  1616314.7  47.11  

2001  3451958.4  1443928.1  41.82  

2002  3645911.4  1477033.6  40.51  

                                                           
2 International Monetary Fund, "Algeria 2013 Article IV Consultation," IMF, February 2014 at 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2014/cr1432.pdf� 
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2003  4296969.8  1868889.6  43.49  

2004  5009672.7  2319823.6  46.3  

2005  6436135.1  3352878.4  52.09  

2006  7345463  3882227.8  52.28  

2007  8035487.8  4089308.6  50.89  

2008  9348204.7  4997554.5  53.46  

2009  8092876.8  3109078.9  38.41  

2010  9656782.2  4180357.7  43.28  

2011  11278540.2  5242098.8  46.47  

2012  12483051.8  5536381.8  44.35  

2013  12850473.8  4968018.3  38.66  

2014  13251301  4657811.3  35.15  

2015  16702100  3308070  30.3  

2016  17406800  3025600  31.5  

2017  18906600  3608800  31.8  

�ل�حصائيات��اJصدر: �Þالوط� �الديوان �إحصائيات �عnى �باÉعتماد �الباحث|ن �إعداد من
www.ons.dz  

  

ومن�خ(ل�الجدول�اIقدم�أع(ه�يتب|ن�لنا�أن�قطاع�اIحروقات�يؤدي�الدور�yساS��Çãي�
Iى�نسبة�سنة�تكوين�القيمة�اn53.46بما�يقارب��2008ضافة�الخام�للجزائر�حيث�سجلت�أع�%

%�ويرجع�35.15ب��2014من�إجماZي�القيمة�اIضافة�الخام�للجزائر�وأدنى�نسبة�سجلت�سنة�
�أسعار� �لتدهور �نتيجة �الجزائر �صادرات �قيمة �تقلص �إZى �Cنخفاض �لهذا �Çãساy� السبب

  الب01ول.

 ي�الجزائر:التنويع�>قتصادي�وحتميته�< .2

  .�التنويع�>قتصادي:�1.3

�عnى� �النفطية �وخاصة �الطبيعية �للموارد �واIصدرة �اIنتجة �الدول �أداء �اعتمد لقد
استخراج�النفط�وتصديره�لسنوات�طويلة�حيث�تعد�pيرادات�النفطية�عماد�اÖ|Iانية�العامة�
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�أسعا �ترتفع �فعندما �والنمو�Cقتصادي، �النشاط �ومحرك �الصادرات �العاIية�ورك|Öة ر�النفط
�Cقتصاد� �وينتعش �السلعية �الصادرات �حصيلة �وترتفع �الحكومية �والنفقات �pيرادات تزداد
بقطاعيه�العام�والخاص،�ويحدث�العكس�تماما�عندما�تتدهور�yسعار�العاIية�للنفط�ويتقلص�

�وقد�تنبه�اIخططون�مبكرا�إZى�أن�Cعتماد�عnى�إيرادات�النفط�كمورد�ا قتصادي�الطلب�منه.
�الضرائب�و�Éتتوافر� �عnى �الدولة �إيرادات �ف�Âا ��Éتعتمد �دولة �Sي �مخاطر�جمة ناضب�تكتنفه
لقطاع�الزراعة�مقومات�Cستدامة،�و�Éتعتمد�الصناعة�ف�Âا�عnى�العمالة�اIواطنة�و�Éت0Uز�Sي�

  yفق�قطاعات�اقتصادية�واعدة.�

�ا لبعض�باخت(ف�الرؤية�ال���للتنويع�Cقتصادي�تعريفات�متعددة�تختلف�عن�بعضها
�باcنتاج�وبمصادر�الدخل� �يربط�البعض�التنويع �ح|ن �وSي �الظاهرة، �هذه �إZى ينظر�من�خ(لها
يربطه�آخرون���يكل�الصادرات�السلعية،�حيث�يرتبط�التنويع�بالسياسات�الهادفة�إZى�تقليص�

� �أو �وحجمها �سعرها �يتقلب �ال�� �اIصدرة �السلع �من �محدود �عدد �عnى �إZى�Cعتماد تخضع
،�ويمكن�التمي|�Öب|ن�نوع|ن�مختلف|ن�من�التنويع�حسب�اتجاه�كل�م�Óما�فهناك�3انخفاض�مزمن

�ذات� �Sي �اIنتجة �للسلع �وفرص�جديدة �منافع �توليد �مع �تحقيقه �ي01افق �الذي �yفقي التنويع
�أ �اIدخ(ت�اIحلية �إZى �إنتاجية �مراحل �إضافة �يستلزم �الذي �Çãالرأ� �والتنويع �اIنتج و�القطاع

  اIستوردة.

�التنويع� �سياسات �نجاح �لتقييم �التالية �واIقاييس �اIؤشرات �إZى �Cستناد �يمكن كما
  :C4قتصادي�وتقدمها

�القطاعات� � �cسهام �اIئوية �النسبة �عل�Âما �تدل �كما �التغ|�0الهيكnي �ودرجة معدل
نمو�و/أو�تقلص�النفطية�مقابل�القطاعات�غ|�0النفطية�Sي�الناتج�اIحnي�pجماZي،�باcضافة�إZى�

 إسهام�هذه�القطاعات�مع�الزمن.
درجة�عدم�استقرار�الناتج�اIحnي�pجماZي�وع(ق��ا�بعدم�استقرار�سعر�النفط�ومن� �

 اIفهوم�أن�التنويع�يف01ض�أن�يحد�من�عدم�Cستقرار�هذا�مع�مرور�الزمن.
�إيرادات�النفط�والغاز�كنسبة�من�مجموع�إيرادات�الحكومة�Eن�أحد�أهدا � ف�تطور

التنويع�Cقتصادي�هو�التقليل�من�Cعتماد�عnى�pيرادات�الب01ولية،�باcضافة�إZى�وت|0ة�اتساع�
 قاعدة�pيرادات�غ|�0النفطية�وهو�ما�يدل�عnى�النجاح�Sي�تطوير�مصادر�بديلة�للدخل.

                                                           
عاطف�SÉي�مرزوك،�التنويع�Cقتصادي�Sي�بلدان�الخليج�العربي�مقاربة�للقواعد�والدÉئل،�مجلة�Cقتصادي�الخليùي،�� 3

  .05،�ص:�2013،�سنة�24العدد�
�حالة�اقتصاديات�بلدان�اللجنة�Cق� 4 تصادية�وCجتماعية�لغربي�آسيا،�التنويع�Cقتصادي�Sي�البلدان�اIنتجة�للنفط:

�-مجلس�التعاون�الخليùي–مجلس�التعاون�لدول�الخليج�العربية� �نيويورك، ،�ص:�2001جانفي��y،10مم�اIتحدة،
12.  
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�اIطرد� � �Cرتفاع �يدل �حيث �الصادرات �مجموع �إZى �غ|�0النفطية �الصادرات نسبة
 فطية�عnى�ازدياد�التنويع�Cقتصادي.للصادرات�غ|�0الن

تطور�إجماZي�العمالة�بمجملها�حسب�القطاع�ومن�الواضح�أن�هذا�اIقياس�ينبüي�أن� �
 يعكس�وأن�يعزز�تغ|0ات�التكوين�القطاäي�للناتج�اIحnي�pجماZي.

 مدى�إسهام�القطاع�الخاص�Sي�الناتج�اIحnي�pجماZي. �
  ال01اكم�pجماZي�لرأس�اIال�الثابت.��إسهام�كل�من�القطاع|ن�العام�والخاص�Sي �
  ضرورة�التنويع�>قتصادي�<ي�الجزائر: .2.2

تظهر�حاجة�ملحة�لتنويع�Cقتصاد�الجزائري�من�عدة�جوانب���دف�تحقيق�استدامة�
وتنويع�النمو،�خلق�فرص�عمل�للشباب�الصاعد،�تنويع�الصادرات�خارج�اIحروقات،�Cستفادة�

cضافة�إZى�التخفيف�من�حدة�yزمات.�حيث�أن�النمو�Sي�الجزائر�من�مزايا�Cنفتاح�التجاري�با
%�Sي�الناتج�54.6ب�2008يعتمد�بشكل�كب|�0عnى�قطاع�اIحروقات،�حيث�قدرت�مساهمته�سنة�

�20اIحnي�pجماZي�مقارنة�ب� �7.6%�لقطاع�الخدمات، �و9.3%�للزراعة، %�فقط�5.5%�للبناء
Zي�فإن�ضعف�مساهمة�القطاعات�pنتاجية�اIتمثلة�بالنسبة�للصناعة�خارج�اIحروقات.�وبالتا

�اIدى� �الجزائر�عnى �يخص�استدامة�النمو�Sي �الف(حة�والصناعة�التحويلية�تعد�مقلقة�فيما Sي
%�مدفوعا�بتدهور�حاد�Sي�2ليصل�إZى�حد��2006الطويل.�حيث�شهد�هذا�yخ|�0تراجعا�سنة�

�تبعه�قطاع�اIحروقات�نتيجة�Eعمال�الصيانة�وانخفاض�الط �أوروبا، �النفط�والغاز�Sي لب�عnى
  .�2011%�سنة�2.6%�وليعاود�Cنخفاض�إZى�حواZي�3ليصل�إZى��2007انتعاش�طفيف�سنة�

�2004إن�استغ(ل�اIحروقات�يشهد�وضعية�صعبة�بسبب�الحوادث�ال���وقعت�سنة�
�OPECعnى�مستوى�منشآت�الغاز�بسكيكدة،�باcضافة�إZى�تقلص�اIبيعات�الذي�أقرته�منظمة�

�الكميات� �تراجعت �فقد �العاIية، �yسواق �Sي �انخفاض�yسعار�الب01ول �وكذا �جماعية بصفة
%�بالنسبة�للغاز�الطبي�ي.�أما�8.8%�بالنسبة�للمحروقات�السائلة�و10.2إZى��2009اIصدرة�سنة�

فيما�يخص�نمو�الناتج�اIحnي�pجماZي�خارج�قطاع�اIحروقات�فقد�شهد�تحسنا�ملحوظا�سنة�
%�سنة�6.1و�2007%�سنة�2006�،6.3%�سنة�5.6%�مقارنة�ب�9.3حيث�قدرت�نسبته�ب�2009
2008� �ويرجع�سبب�ارتفاعه�سنة �لقطاäي��2009. �الجيد �للحبوب�وyداء �اIحصول�الجيد إZى

،�Sي�ح|ن�أن�Cنخفاض�Sي�إنتاج�PIPالخدمات�والبناء�الناتج�عن�برنامج�Cستثمارات�العمومية�
  .5%�والشكل�التاZي�يب|ن�لنا�ذلك2.5ى�انخفاض�النمو�العام�إZى�حواZي�%�أدى�إ6ZاIحروقات�ب

  

                                                           
5 Algérie : Consultation de 2010 au titre de l’article IV — Rapport des services du FMI, Rapport du FMI n° 

11/39 , Mars 2011, P :05. 
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- 2005نمو�الناتج�اJح�ي�iجما~ي�ومساهمة�القطاعات�خ�ل�الف��ة��:01الشكل�رقم�
2010.  

  
Source : Algérie : Consultation de 2010 au titre de l’article IV — Rapport des 

services du FMI, Rapport du FMI n° 11/39 , Mars 2011, P :05. 

إن�نمو�Cقتصاد�و�اIداخيل�والقدرة�عnى�Cدخار�للدولة�جد�مرتبط�بقطاع�اIحروقات�
�اIحروقات�قدر�ب �قطاع �النمو�Sي �حيث�ن(حظ�أن�معدل %�عnى�0.3-%�و2.5-وتتغ|�0بتغ|0ه،

� �لسن�� ��2007و�2006التواZي �النمو�Cقتصادي. �انخفاض�معدل �تسبب�Sي �الشكل�قد ويب|ن
�الف01ة� �خ(ل �الجزائرية �الصادرات�السلعية �cجماZي �صادرات�اIحروقات�بالنسبة �أهمية التاZي

  .2014-2005اIمتدة�ب|ن�

  

  .2014-2005صادرات�اJحروقات�خ�ل�الف��ة��:02الشكل�رقم�

  
  .من�إعداد�الباحث|ن�باÉعتماد�عnى�معطيات�الوكالة�الوطنية�لتطوير�Cستثمار�اJصدر:
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يوضح�لنا�الشكل�أن�اIحروقات��Ýيمن�عnى�الصادرات�Sي�الجزائر،�حيث�شهدت�ارتفاعا�
� �الف01ة �خ(ل ��2008-2005تدريجيا ��43937حيث�انتقلت�من �دوÉر�إZى مليون��77361مليون

مليار�دوÉر�كنتيجة�Éنخفاض��33مليون�دوÉر�بفارق�يفوق��44128إZى��2009دوÉر،�لت01اجع�عام�
.�هذا�وقد�نال�الب01ول�الحصة�yك2008�0Uإثر�yزمة�Cقتصادية�العاIية�لسنة��الطلب�الخارGي

٪�من�إجماZي�حجم�الصادرات�وذلك�95.54بحصة�من��2014من�صادرات�الجزائر�للخارج�خ(ل�
  .��20136٪�مقارنة�مع�سنة�4.47بانخفاض�قدره�

� حيث�بلغت�Sي�ح|ن�تبقى�الصادرات�خارج�قطاع�اIحروقات�تسجل�نسبا�جد�ضعيفة
� �حواZي �1.97نسب��ا �عام %2005�� �يقدر�ب��1099بقيمة �طفيفا �ارتفاعا �دوÉر�لتسجل مليون

مليون�دوÉر�خ(ل�سن����1332و��1158مليون�دوÉر�مقارنة�ب��1937بقيمة��2008%�سنة�2.44
�نسبة�تقدر�ب��2007و��2006 �لتعاود�Cنخفاض�مجددا �التواZي، �ثم�2009%�عام�2.36عnى ،

طفيفا�خ(ل�السنوات�ال(حقة،�إ�Éأ�Àا��Éتزال�هامشية،�حيث�تمثل�ما�نسبته��عرفت�تحسنا
مليار�دوÉر،�ثم�سجلت�زيادة�قدرها��2.81أي�ما�يعادل��  %�فقط�من�حجم�الصادرات�الكnي4.46

تتمثل�السلع�اIصدرة�خارج�اIحروقات�أساسا�من�اIنتجات�شبه� 2013%�مقارنة�بسنة�39.52
دوÉر�أمريكي،��2.35%�من�إجماZي�حجم�الصادرات�أي�ما�يعادل��3.73ة�اIصنعة�ال���تمثل�حص

� �اIعدات��323%�أي�0.51اIواد�الغذائية�حيث�شكلت�حصة�بلغت� تل�Âا �وأخ|0ا مليون�دوÉر،
�تركيبة�0.02الصناعية�و�السلع�Cس��(كية�غ|�0الغذائية�بنسبة� �والجدول�التاZي�يوضح�لنا .%

  .2014-2005ة�خ(ل�الف01ة�الصادرات�السلعية�الجزائري

  :�بمليون�دو�ر2017-2005تركيبة�الصادرات�الجزائرية�خ�ل�الف��ة��:03الجدول�رقم�

الصادرات�
 السلعية

 النسبة  2017 2014  2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

اJواد�
 الغذائية�

67 73 88 119 113 315 355 315 402 323 348  0,51 

�و� الطاقة
زيوت�

 التشحيم

45094 53429 58831 77361 44128 55527 71427 69804 62 
960 

60 
146 

59120  95,54 

 0,18  73 110 109 168 161 94 170 334 169 195 134 اJواد�الخام�

نصف�
 اJنتجات

656 828 993 1384 692 1056 1496 1527 1458 2 350 1384  3,73 

معدات�
التجه:��
 الف�حية

- 1 1 1 - 1 - 1 -  � 2 -  0 

 0,02  14 15 28 32 35 30 42 67 46 44 36معدات�

                                                           
6 �� �الرابط: �عnى �Cستثمار �لتطوير �الوطنية -http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-duالوكالة

commerce-exterieur�  
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التجه:��
 الصناعية

السلع�
 >س���كية

14 43 35 32 49 30 15 19 17 10 20  0,02 

 64 71866 73489 57053 45194 79298 60163 54613 46001 اJجموع
974 

62�
956 

60581  100 

  معطيات�الوكالة�الوطنية�لتطوير�Cستثمار.من�إعداد�الباحث|ن�باÉعتماد�عnى��اJصدر:

  

�أهمية�وضرورة�Cعتماد�عnى�Cستثمار�اIنتج�Sي� ومن�خ(ل�هذه�الخصائص�يتضح�لنا
�نمو� �تحقيق �بغية �وذلك �الريعية �القطاعات �Sي �وليس �مضافة �قيمة �تخلق �ال�� القطاعات

  اقتصادي�حقيقي�ومستديم��Éيتأثر�بتذبذب�هذا�القطاع.

 تحسن التاZي�إZى الجدول  يش|0 الصادرات، وتركز الصادرات تنوع مؤشراتب يتعلق وفيما
 أعnى يبقى لكنه ، 2009 سنة  0.766 إZى 2000 سنة� 0.838 من الجزائر Sي الصادرات مؤشر�تنوع
�و�ل(ضط(ع� دول  متوسط عن�مؤشر جدا وبعيد إفريقيا شمال دول  متوسط من�مؤشر العالم.

�تنو  �تركز�وعدم �ظاهرة �حدة �الذي�يب|ن�درجة�عnى �التاZي �الجدول �الجزائري�ندرج �Cقتصاد يع
  تركز�الصادرات�الجزائرية.

  

  .2015-1993مؤشر�تركز�وتنوع�الصادرات�الجزائرية�خ�ل�الف��ة��:04الجدول�رقم�

  2015  2014  2013  2010  2005  2003  2000  1993  اJؤشر

عدد�
اJنتجات�
  اJصدرة

83  101  101  108  108  95  99  103  

يع�تنو 
  الصادرات

0.610  0.838  0.690  0.811  0.788  0.733  0.743  0.78  

تركز�
  الصادرات

0.550  0.519  0.598  0.588  0.523  0.541  0.490  0.48  

��اJصدر: �ل �التقارير�pحصائية �عnى �باÉعتماد �الباحث|ن �إعداد لسنوات��Unctadمن
1995�،2000�،2003،2004�،2010�،2013�،2014�،2015.  
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 2009 سنة� 0.558إZى 2000 سنة 0.519 من الجزائر Sي تركز�الصادرات مؤشر تراجع لقد 
 اIغرب من كل Sي تحسنا اIؤشر هذا عرف باIقابل الجزائرية، تركز�الصادرات زيادة عnى دليل وهو

�بينما تونس  سنة 101 من تذكر تكاد É زيادة عرف الجزائر Sي اIصدرة اIنتجات عدد ومصر.
 عnى تونس اIغرب، مصر، من كل Sي اIصدرة اIنتجات عدد زاد ،�بينما�2009 سنة�106إZى� 2000
منتج�مصدر�بحلول�سنة��99ليعاود�Cنخفاض�مجددا�إZى�حواZي��.منتج 13و�14، 34 ب التواZي
2014.  

  .2014-2000مؤشرات�تنوع�وتركز�الصادرات�للجزائر�ب:ن��:04الجدول�رقم�

  2014  2009  2000  الدولة

عدد�
جات�اJنت

  اJصدرة

مؤشر�
  التنوع

مؤشر�
  ال��كز

عدد�
اJنتجات�
  اJصدرة

مؤشر�
  التنوع

مؤشر�
  ال��كز

عدد�
اJنتجات�
  اJصدرة

مؤشر�
  التنوع

مؤشر�
  ال��كز

  0.490  0.743  99  0.558  0.766  106  0.519  0.838  101  الجزائر

  0.163  0.536  241  0.166  0.586  245  0.317  0.682  231  مصر

  0.157  0.641  236  0.151  0.694  212  0.181  0.701  178  اJغرب

  0.145  0.519  229  0.159  0.546  213  0.209  0.668  190  تونس

  .�UNCTADمن�إعداد�الباحث|ن�باÉعتماد�عnى�التقارير�pحصائية�السنوية�ل��اJصدر:

 تنوعا، واقلها تركزا Cقتصاديات أك¿0 من الجزائري  Cقتصاد أن السابقة اIؤشرات تب|ن
 وبتصديرها اك0U بتنويع تتم|Ö ال�� واIغرب وتونس كمصر أخرى  دول  عن�اقتصاد ختلفم فهو

 خارج القطاعات لتنويع إس01اتيجية وضع عnى العمل أن يتب|ن وعليه�.اIنتجات من اك0U لعدد
 درجة ولتقليص الجزائري  Cقتصاد لتأهيل رفعه يجب ويمثل�تحديا حتمية، يعت0U اIحروقات

  الخارجية. اتللمتغ|0  تبعيته

 واقع�التنويع�iنتا�ي�<ي�>قتصاد�الجزائري: .3

إن�اIشكلة�الرئيسية�ال���تواجه�Cقتصاد�الجزائري�تكمن�Sي�Cعتماد�اIفرط�والتام�عnى�
�والصادرات� �pجماZي �اIحnي �الناتج �Sي �الرئيسية �اIساهمة �اIحروقات�والذي��Ðيمن�عnى قطاع

�pيرادات�ا �حصيلة �إZى �وتقلبات�باcضافة �للتغ|0ات�الهيكلية �yخ|�0عرضة �هذا �إ�Éأن لعامة،
�الجزائري�إZى�خطر�التصدير�yحادي�Sي�ظل� �عرض�Cقتصاد yسعار�Sي�yسواق�العاIية�مما
�مع� �خاصة �حرج �وضع �Sي �الجزائري �Cقتصاد �وضع �إZى �أدت �متنوعة �إنتاجية �قاعدة غياب

�در  �و�عند �اIستمر�Eسعار�الب01ول. �للفروع�Cنخفاض �اIضافة �للقيمة �النس�� �التوزيع اسة
� �ب|ن �اIمتدة �اIرحلة �الجزائر�خ(ل �Sي �اIحروقات��p2000-2014نتاجية �قطاع �أن ن(حظ
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والخدمات�تستحوذ�عnى�اIساهمات�الرئيسية�Sي�القيمة�اIضافة�وتصل�مساهم��ا�مجتمعة�إZى�
� �76.7حواZي �وذلك�عام �اIضافة �القيمة �لتنخفض�إ2011�Z%�من �حواZي �سنة�55ى �بحلول %
  ،�تل�Âا�قطاع�البناء�وyشغال�العمومية�والشكل�التاZي�يوضح�لنا�ذلك:2015

  .2011-2000تركيبة�القيمة�اJضافة�<ي�الجزائر�ب:ن��:03الشكل�رقم�

  
�الحسابات��اJصدر: �Iنشورات �التقارير�السنوية �عnى �باÉعتماد �الباحث|ن �إعداد من

�Þقتصادية�للديوان�الوطC�.ل�حصاء  

� �بحواZي �اIتبقية �الفروع �تساهم �ح|ن �S45ي �م�Óا �اIضافة، �القيمة �من �فقط�%19 %
متأتية�من�الفروع�pنتاجية�بحيث�تمتاز�مساهمات�yنشطة�yخ|0ة�بالتفاوت�الشديد�وت01اوح�

%�كحد�أدنى�سجل�Sي�0.02و��2002%�كحد�أعnى�سجله�فرع�الصناعة�الغذائية�سنة�3.16ب|ن�
خ(ل��10.74،�وقد�بلغ�متوسط�مساهمة�قطاع�الف(حة�2014الجلد�وyحذية�سنة�فرع�صناعة�

� �2014-2000الف01ة ،2.40�� �الغذائية، �الصناعة �لفرع �الصلب��0.83بالنسبة �لصناعة بالنسبة
� ��0.75واIعادن، �والزجاج، �البناء ��0.51مواد �والب(ستيك، �ثم��0.23الكيمياء �والورق الخشب
،�كما�0.04ة�الجلد�وyحذية�فاحتلت�آخرة�مرتبة�بمتوسط�قدر�ب،�أما�صناع0.20النسيج�ب�

�اIصحوب� �الشديد �التذبذب �pنتاجية �yنشطة �مساهمات �عnى �تغلب �ال�� �اÖ|Iة �أن ن(حظ
�للقطاع� �ال�Óائية �اIضافة �القيمة �انخفاض �يؤثر�عnى �ما �وهذا �نحو�Cنخفاض، �عام باتجاه

  جدول�التاZي:����pنتاGي�بصفة�عامة.�وهذا�ما�يوضحه�لنا�ال
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اJساهمات�النسبية�للفروع�iنتاجية�<ي�القيمة�اJضافة�<ي�الجزائر��:05الجدول�رقم�
  .2015-2000ب:ن�

 الف�حة الفرع

صناعة�
الصلب�
 واJعادن

الكيمياء�
 والب�ستيك

الصناعة�
 النسيج الغذائية

الجلد�
 و@حذية

الخشب�
 والورق

�البناء� موارد
 والزجاج

2000 10,09 0,97 0,66 3,04 0,3 0,07 0,3 0,78 

2001 11,93 0,98 0,54 3,15 0,35 0,07 0,33 0,94 

2002 11,44 0,95 0,65 3,16 0,33 0,07 0,36 0,99 

2003 11,99 0,89 0,55 2,75 0,31 0,06 0,32 0,77 

2004 11,38 0,81 0,51 2,5 0,26 0,05 0,3 0,82 

2005 9,03 0,68 0,42 2,15 0,22 0,04 0,24 0,71 

2006 8,73 0,62 0,48 2 0,19 0,03 0,23 0,69 

2007 8,81 0,67 0,46 1,95 0,16 0,03 0,2 0,73 

2008 7,78 0,7 0,45 1,76 0,14 0,03 0,18 0,65 

2009 11,5 1,03 0,56 2,34 0,18 0,03 0,21 0,83 

2010 10,46 0,87 0,5 2,22 0,14 0,03 0,18 0,73 

2011 10,38 0,8 0,47 2,06 0,12 0,02 0,16 0,66 

2012 11,39 0,78 0,47 2,13 0,11 0,02 0,15 0,61 

2013 12,76 0,81 0,51 2,22 0,11 0,02 0,15 0,63 

2014 13,37 0,84 0,47 2,5 0,11 0,02 0,15 0,67 

2015 15.58 0.84 0.50 2.9 0.14 0.02 0.15 0.70 

�إعدا�اJصدر: �الحسابات�من �Iنشورات �التقارير�السنوية �عnى �باÉعتماد �الباحث|ن د
  Cقتصادية�للديوان�الوط��Þل�حصاء.

�والخدمات� �Cستخراجية �الصناعة �Sي �التخصص �حالة �تعكس �اIذكورة �yنشطة إن
�pنتاGي� �الهيكل �وضعف �بدائية �يؤكد �ما �وهذا �التصنيع، �من �ضعيفة �بدرجة �بذلك مق01نة

،�ويرجع�ذلك�باEساس�إZى�ال01ك|�Öعnى�Cستثمار�Sي�أنشطة�ور�النمو�Cقتصاديالجزائري�من�منظ
�تراجع� �إZى �أدى �مما �pيرادات �هيكل �Sي �Eهمي��ا �نظرا �للمحروقات �وCستخراج التنقيب
�واضحة� �تصنيع �إس01اتيجية �غياب �ظل �Sي �وبالخصوص �الصناعية، �الفروع �با�ي مساهمات

قص�اIهارات�والكفاءات�التنظيمية�و�الجودة�pنتاجية�مما�يؤدي�واIعالم�باcضافة�إZى�ن�yبعاد
�وبالتاZي� �yجنبية، �السلع �منافسة �من �تتمكن �لم �ال�� �اIحلية �للسلع �انخفاض�Cس��(ك إZى

  تدهور�الربحية.
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�اIساهمات�النسبية� �يرتبط�بمدى�التناسب�أو�التقارب�Sي إن�مستوى�التنويع�pنتاGي
القيمة�اIضافة،�فعندما�تميل�تلك�اIساهمات�نحو�اIساواة�أو�التقارب�لïنشطة�الصناعية�Sي�

�حال� �Sي �أما �اIتقدمة، �الدول�الصناعية �Sي �هو�الحال�بالنسبة �كما �أوْجَهُ يبلغ�مستوى�التنويع
�أغلب�الدول�النامية.� �هو�الحال�Sي �فيبلغ�مستوى�التنويع�أدناه�كما تشتت�اIساهمات�وتباي�Óا

�التن �نستع|ن�ولقياس�مستوى �السابق �الجدول �Sي �اIوضحة �الفروع �مستوى �عnى �pنتاGي ويع
  :8والتخصيص�pنتاGي�كما�هو�موضح�Sي�الجدول�التاZي�7بالرقم�القيا��Çãللتنويع

� �للصناعات��:06الجدول�رقم �والتخصيص�iنتا�ي �iنتا�ي �التنويع حساب�معام�ي
 .i2000 -2014نتاجية�<ي�الجزائر�خ�ل�الف��ة�

 

                                                           
7 Florian Kaulich UNITED NATIONS, Diversification vs. specialization as alternative strategies for economic 

development: Can we settle a debate by looking at the empirical evidence?, INDUSTRIAL DEVELOPMENT 
ORGANIZATION, working paper 03 /2012, Vienna, 2012. 

8 Falah K.Ali Alrubaie, Production diversification trends in the manufacturing sector and its impact on Iraqi 
economy, Economics department, Omar Elmukhtar University, 10/09/2004, MPRA N°5863, May 2008. 
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 باÉعتماد�عnى:�� من�إعداد�الباحث|ن�اJصدر:

الف�حة
 

ب�
صل
صناعة�ال

واJعادن
 

الكيميائية�

ط
ك�واJطا

والب�ستي
 

صناعة�
ال

الغذائية
 

سيج
الن

 
@حذية

الجلد�و
 

ق ب�والور
ش
الخ

 

رد�البناء� موا

والزجاج
 

ت
قا اJحرو

 

معامل�التنويع�الخام
0,76 

27,77 
53,28 

4,18 
55,18 

232,97 
0,30 

43,37 
-2,87 

شامل
معامل�التنويع�ال

-45,34 
-18,33 

7,17 
-41,93 

9,07 
186,87 

-45,80 
-2,74 

-48,97 

القيمة�اJطلقة�Jعامل�

شامل
التنويع�ال

45,34 
18,33 

7,17 
41,93 

9,07 
186,87 

45,8 
2,74 

48,97 

141,53 
168,54 

179,70 
144,94 

177,80 
0 

141,07 
184,13 

137,90 

20030,74 
28405,73 

32292,09 
21007,60 

31612,84 
0,00 

19900,74 
33903,86 

19016,41 

-42,6 
-15,59 

-4,43 
-39,19 

-6,33 
-184,13 

-43,06 
0 

-46,23 

1814,76 
243,05 

19,62 
1535,86 

40,07 
33903,86 

1854,16 
0,00 

2137,21 

21845,50 
28648,78 

32311,71 
22543,46 

31652,91 
33903,86 

21754,91 
33903,86 

21153,62 

القيمة�اJطلقة�للمعامل�

الخام
 

0,76 
27,77 

53,28 
4,18 

55,18 
232,97 

0,3 
43,37 

2,87 

232,21 
205,2 

4,18 
228,79 

177,79 
0 

232,67 
189,6 

230,1 

53921,48 
42107,04 

17,47 
52344,86 

31609,28 
0,00 

54135,33 
35948,16 

52946,01 

-0,46 
-27,47 

-52,98 
-3,88 

-54,88 
-232,67 

0 
-43,07 

-2,57 

0,21 
754,60 

2806,88 
15,05 

3011,81 
54135,33 

0,00 
1855,02 

6,60 

53921,70 
42861,64 

2824,35 
52359,92 

34621,10 
54135,33 

54135,33 
37803,18 

52952,61 

0,41 
0,67 

11,44 
0,43 

0,91 
0,63 

0,40 
0,90 

0,40 

0,64 
0,82 

3,38 
0,66 

0,95 
0,79 

0,63 
0,95 

0,63 

ط�
ال��اب

σσσ σ
0,17 

0,11 
0,13 

0,16 
0,03 

0,12 
0,16 

0,04 
0,06 

iنتا�ي
معامل�التنويع�

0,11 
0,09 

0.43 
0,11 

0,02 
0,09 

0,10 
0,04 

0,06 

iنتا�ي
ص�

صي
معامل�التخ

0,89 
0,91 

0.57 
0,89 

0,98 
0,91 

0,90 
0,96 

0,97 
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- Falah K.Ali Alrubaie, Production diversification trends in the 
manufacturing sector and its impact on Iraqi economy, Economics department, 
Omar Elmukhtar University, 10/09/2004, MPRA N°5863, May 2008. 

Florian Kaulich UNITED NATIONS, Diversification vs. specialization as 
alternative strategies for economic development: Can we settle a debate by 
looking at the empirical evidence?, INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION, 

  

�Sي�معظم�الفروع�ن(حظ�من�خ(ل�الجدول�السا بق�ضعف�مستويات�التنويع�pنتاGي
pنتاجية�وبشكل�خاص�الفروع�ذات�yهمية�pس01اتيجية�من�أجل�تحقيق�النمو�Cقتصادي،�

%�باستثناء�الصناعة�الكيميائية�والب(ستيك�ال���حصلت�عnى�معامل�10حيث�كانت�أقل�من�
%�ثم�صناعة�الصلب�11ناعة�الغذائية�%،�الص11%،�تل��ا�الف(حة�ب�43تنويع�إنتاGي�قدر�ب�

� �مستوى�9واIعادن �بلغ �حيث �التخصص�pنتاGي �تكريس�حالة �عnى �تعمل �أ�Àا �Þيع� �مما ،%
� �بلغ �حيث �اIحروقات �قطاع �Sي �اIستويات �أعnى �قطاع�97التخصص �سيطرة �يؤكد �مما ،%

ع�إ�Éانه�%،�ورغم�أهمية�هذا�القطا98اIحروقات�عnى�كل�من�pنتاج�والتصدير�بنسبة�فاقت�
%�من�إجماZي�القوى�العاملة�Sي�ح|ن��Éيشكل�القطاع�الصناäي�الخامل�أك¿�É2�0يشغل�أك¿�0من�

%�من�S�%6ي�دول�yسواق�الناشئة�وما��Éيتجاوز�28%�من�إجماZي�الناتج�اIحnي�مقارنة�ب�5من�
بنسبة�لم��مناصب�الشغل،�أما�القطاع�الف(�ي�الذي�تقدر�مساهمته�Sي�الناتج�اIحnي�pجماZي

%�من�Cحتياجات�الوطنية�من�الحبوب،�حيث�بلغت�30%�فإنه��Éيغطي�أك¿�0من�10تتجاوز�
لتمثل�بذلك�الواردات��2012مليار�$�سنة��9فاتورة�الغذاء�اIتكونة�أساسا�من�الحبوب�والحليب�

|ن�،�Sي�ح2013مليار�$�سنة��55%�من�حجم�الواردات�pجماZي�الذي�بلغ�نحو�18الغذائية�حواZي�
%�من�40توفر�الصناعة�الغذائية�ثلث�القيمة�اIضافة�اIتأتية�من�القطاع�الصناäي�وتوفر�حواZي�

  مناصب�الشغل�Sي�الصناعة.

دولة�شملها�تقرير�ممارسة�أنشطة�yعمال��189من�أصل��154كما�تحتل�الجزائر�اIرتبة��
� �2015لسنة �تعا، �ال�� �Cقتصادية �اIشك(ت �ارتبطت �فقد �ذلك، �الجزائر�فض(�عن �م�Óا ني

�åÇي،�وهو�ما�أف�ZاIى�جانب�عدم�تطور�نظامها�اZؤسسية،�إIبضعف�بناها�التحتية�والجوانب�ا
دولة�Sي�مؤشر�التنافسية�العالم��الصادر��144عاIيا�من�أصل��S79ي�ال�Óاية�إZى�حلولها�Sي�اIركز�

� �لعام �العالم� �Cقتصادي �اIنتدى �2014/2015عن �Cستث�، �تتجاوز �لم �yجنبية�كما مارات
،�مما�يعكس�2012مليار�دوÉر�وذلك�عام��1.5مقدار��2008اIباشرة�ال���أخذت�Sي�ال01اجع�منذ�

�الجزائر� �Sي �درب�التحول�Cقتصادي�والصناäي �أمام �الذي�يشكل�عائقا ضعف�مناخ�yعمال
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�Cق �pمكانيات �يعكس É� �وهذا �العاIية، �yسواق �لتقلبات �دائمة �رهينة �Sي تصادية�ويجعلها
� �التحول�إZى�نموذج�الهائلة�للجزائر. �يتطلب�من�الجزائر�بحسب�صندوق�النقد�الدوZي، وهو�ما

نمو�يقوده�القطاع�الخاص،�ويشجع�pنتاجية�والقدرة�التنافسية�بشكل�سوف�يزيد�Sي�ال�Óاية�
  .من�خلق�فرص�عمل�جديدة

ئري�بالرغم�من�وهذا�ما��يكشف�لنا�عن�مدى�الضعف�الهيكل�pنتاGي�ل(قتصاد�الجزا
��Þي�الجزائر�من�قبل�صناع�القرار،�مما�يعSي�الف(حة�والصناعة�äهتمام�الذي�حظي�به�قطاC

،�وال���كان�2013-2000ضياع�الفرصة�التاريخية�والذهبية�اIتأتية�جراء�البحبوحة�اIالية�للف01ة�
�الجزائري�من�اقتصا �بشكل�أمثل���دف�تحويل�بنية�Cقتصاد �استغ(لها �يعتمد�ينبüي �ري�ي د

�اIنتج�اIصدر�الوحيد�اIتمثل�Sي�تصدير�الب01ول�الخام�إZى�Cقتصاد�اIتنوع�الذي�يعتمد� عnى
عnى�الف(حة�والصناعة�كرك|Öت|ن�أساسيت|ن�تعمل�عnى�تطوير�Cقتصاد�وتقدمه.�إ�Éأنه��Éيجب�

� �الصناäي �سبيل�إنعاش�القطاع �Sي �الجزائرية �الدولة �تبذله �ال�� �با�ي�إنكار�الجهد �إZى باcضافة
�Sي�جزائر� �التنمية�Cقتصادية �قيادة�مس|0ة �Sي �الذي�يجب�أن�تشغله القطاعات�لتأخذ�دورها

"�سنة�1الغد،�فقد�تم�البدء�Sي�مرحلة�تجسيد�برنامج�دعم�تنويع�Cقتصاد�الجزائري�"ديفيكو
�قطاعات��2013 �الجزائري�Éسيما �Cقتصاد �تنويع �إس01اتيجية �دعم ��Ðدف�إZى الف(حة�والذي

والصناعة�الغذائية�باcضافة�إZى�السياحة�بغية�تحس|ن�أدا��ا�Cقتصادي�عnى�مستوى�السوق�
�20%�من�م|Öانية�ال0Uنامج�أي�ما�يعادل�60.�وقد�تم�تخصيص�أك¿�0من�9اIحnي�وتعزيز�التصدير

  مليون�أورو�لقطاع�الف(حة�أما�البا�ي�فوزع�عnى�قطاäي�الصناعة�والسياحة.��

�pطار  �يمكن��وSي �yمد، �طويلة �Cقتصادي �التنويع �عملية �كون �من �وانط(قا نفسه،
�خ(ل� �من �أو�أفقيا، �رأسيا �Cقتصادية �yنشطة �لتنويع �فرص�واسعة �من للجزائر�Cستفادة
�وتنمية� �الب�01وكيماويات، �تدعيم�صناعة تعظيم�القيمة�اIضافة�Iوارد�قطاع�النفط�والغاز�Sي

أشارت�إZى�أن�القطاع�غ|�0النفطي�سجل� 2014 وكانت�بيانات�عامالقطاع�الزراäي�والسيا�ي،�
%،�بشكل�يطرح�دÉلة�0.4%،�ليفوق�بذلك�نمو�القطاع�النفطي�الذي�توقف�عند�4.4نموا�بنحو�

مهمة�تتمثل�Sي�أن�القطاع�غ|�0النفطي�يحمل�آفاقا�واسعة�للنمو�Sي�الجزائر،�إذا�استمرت�القوى�
  .الدافعة�له

�الخماس �الخطة �أن �كما �للنمو �Cستثمار�Sي��2019-2015ية �عnى �خاص تركز�بشكل
�السياحة،� �الصناعة، �الزارعة، �الخضراء، �كالطاقة �yخضر �ل(قتصاد �الرئيسية القطاعات
�الصحة�والتعليم�والبحث�العلم�،�دون�قطاع�اIحروقات،�بحيث�يمكن� �البناء، هندسة�اIياه،

                                                           
-http://www.andi.dz/index.php/ar/presse/813-leة�الوطنية�لتطوير�Cستثمار�عnى�الرابط:�اIجلة�الصحفية�للوكال� 9

programme-d-appui-a-la-diversification-de-l-economie-en-algerie-realise-en-2013�  
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ي�من�خ(ل�تنمية�فروع�مجددة�ذات�أن�يشكل�ذلك�فرصة�cعادة�توجيه�النموذج�Cقتصاد
قيمة�مضافة�عالية�باcضافة�إZى�خلق�مناصب�شغل�لفائدة�الشباب�تمكن�من�تحقيق�معدÉت�

  .���10نمو�مستديمة

  الطاقة�الشمسية�كفرصة�ذهبية�لتنويع�>قتصاد�الجزائري:� .4

�تنويع� �مس|0ة �Sي �وبجدية �أخ|0ا �الجزائر�شرعت �بأن �القول �يمكننا �ذكره �سبق ومما
Cي�Sحادي�yى�التصدير�nعتماد�عCحروقات�بعدما�أدركت�أخ|0ا�حجم�خطورة�Iقتصاد�خارج�ا

خضم�التقلبات�الحادة�للسوق�الدولية�وخاصة�بعد�ا�Àيار�أسعار�الب01ول،�والسؤال�الذي�يطرح�
� �Sي �يكمن �هنا �قطاعات�بإلحاح �وخلق �الري°ي �>قتصاد �دائرة �الجزائر�من �خروج كيفية

  ؟.�ى�اJنافسةاقتصادية�قادرة�ع

�اIشاكل� �حل �خ(ل �من Éإ� �يكون �لن �ذلك �أن �يعلمون �وyكاديمي|ن �الخ0Uاء كل
�اIحروقات،� �قطاع �خارج �Cستثمارات �تشجيع �خ(ل �من �والقانونية �السياسية Cقتصادية،
تحس|ن�مناخ�yعمال،�إص(ح�القطاع�اIاZي،�تدعيم�البنية�التحتية�وإقامة�دعامة�قانونية�ذات�

�وسائر�pجراءات��مصداقية �Cستثمارات �قانون �ف�Âا �رجعة É� ��Àائية �بصفة �تنظم وشفافية
  pدارية�بحيث�تفك�الغموض�وتعمل�عnى�طمأنة�للمستثمرين.���

�الطاقات�البديلة� �Cستثمار�Sي �Sي �يتمثل �الدوامة �هذه �من �للخروج �yنجع �الحل ولعل
ذا�ما�استغل��ا�الجزائر�بطريقة�مثnى�وعnى�رأسها�الطاقة�الشمسية�باعتبارها�فرصة�من�ذهب،�إ

�من� Éبد� �الراهن �الوقت �Sي �Þالوط� �ل(قتصاد �الحقيقية �الدعامة �ستصبح �أ�Àا �Sي �شك É
  اIحروقات.�

�ناتج� �كو�Àا �تنضب، É� �ال�� �والنظيفة �اIتجددة �الطاقات �من �الشمسية تعت�0Uالطاقة
�الحرارية إZى�yرض�عnى�صورة�طاقة��التفاع(ت�النووية�ال���تحدث�Sي�الشمس�وتصل�طاق��ا

إشعاعية�مكونة�من�yشعة�فوق�البنفسجية�وyشعة�اIرئية�وyشعة�تحت�الحمراء،�واIجموع�
من�مساحة�yرض�يكفي��%�1الكnي�للطاقة�الشمسية�الواصلة�إZى�yرض�كب|�0جدا�حيث�أن�
  .11لتجميع�طاقة�شمسية�تغطي�احتياج�العالم�بأسره�من�الكهرباء

بالذكر�أن�الجزائر�تملك�أك�0Uنسبة�من�الطاقة�الشمسية�Sي�حوض�البحر�من�الجدير�و 
اIتوسط�تقدر�بأربع�مرات�من�مجمل�Cس��(ك�العالم��للطاقة،�و�ست|ن�مرة�من�حاجة�الدول�

                                                           
yمم�اIتحدة،�Cقتصاد�yخضر�Sي�الجزائر:�فرصة�لتنويع�pنتاج�الوط��Þوتحف|Öه،�اللجنة�Cقتصادية�cفريقيا،�ص:�� 10

02.  
11 Zekai Sen, Solar Energy Fundamentals And Modeling Techniques, Springer, 2008, p: 36. 
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� �وهذا �الكهربائية، �من�الطاقة �تملك�yوربية �الجزائر�ف�� �الذي�تحتله �الجغراSي بفضل�اIوقع
�أشعة الشمس�و½ي�ذات�أهمية�كب|0ة�عnى�اIستوى�العالم��وبصفة��مساحات�شاسعة�تغط�Âا

�الجزائر� �فإن �اIتخصصة �الدراسات �وحسب �حوض�اIتوسط، �منطقة �Sي �أهمية �ذات خاصة
كيلوات�Sي�الساعة�من�الطاقة�عnى��5ساعة�من�الشمس�ومتوسط��3900و��2000تتلقى�ما�ب|ن�

Sي�السنة��1700�KW/m2ة�تصل�إZى�عnى�كامل�ال01اب�الوط�Þ،�أي�أن�القو �2م�1مساحة�تقدر�ب�
  سنويا�Sي�الجنوب.�S2263�KW/m2ي�الشمال�و�

كما�تمثل�طاقة�الرياح�اIحور�الثاني�من�تطوير�الطاقات�اIتجددة�Sي�الجزائر�بعد�الطاقة�
�اصدر�مؤخرا� �اIركز�الذي �وأوضح �اIتجددة، �مركز�تطوير�الطاقات �أكده �حسبما الشمسية

رياح�الوطنية�وكذا�تطبيقا�الك01ونيا�لحساب�pشعاع�الشم���Çخريطة�جديدة�Iصادر�طاقة�ال
� �حواZي �تحقيق �إZى �الجزائر�تس�ى �أن �حيث �الشتوي �Cنق(ب �الجزائر�بمناسبة �من��S40ي %

� �غضون �Sي �مصادر�متجددة �من �الكهرباء �من �Þالوط� �خيار�الطاقة�p2030نتاج �أن �و�رغم ،
لخيار�الثاني�ل�نتاج�Sي�هذا�ال0Uنامج.�والجدول�الشمسية�هو�الغالب�إ�Éأن�طاقة�الرياح�تمثل�ا

  التاZي�يب|ن�لنا�إمكانيات�الجزائر�فيما�يخص�الطاقة�الشمسية.

  بيانات�iشعاع�الشم�e²³<ي�الجزائر.�:07الجدول�رقم�

  الصحراء  الهضاب�العليا  الساحل  اJنطقة

  3500  3000  2650  متوسط�ساعات�الشمس�سنويا

�الواردة� �الطاقة متوسط
KWh/m2/a�  

1700  1900  2650  

.12Renewable energy and energy efficiency program, March 2011 : Source  

  

إن�Cنجازات�اIحققة�فيما�يتعلق�ب01كيب�الطاقة�الشمسية�الفوتوفولطية�تخص�باEك¿�0
لواقع�،�وSي�ا�%�60التطبيقات�اIتعلقة�بإمداد�الكهرباء�Sي�اIناطق�الريفية�بنسبة�تقدر�بحواZي�

فإن�النسبة�اIتبقية�تتكون�من��%�98بنسبة�إمداد�شبكة�الكهرباء�Sي�الوطن�بنسبة�تق01ب�من�
مناطق�إما�نائية�أو�بعيدة�عن�الشبكات�الكهربائية،�والحل�yمثل�cمدادها�بالكهرباء�½ي�الطاقة�

Sي�الف01ة�الشمسية�الفوتوفولطية.�وSي�هذا�السياق�فقد�تم�إط(ق�أول�مشروع�cمداد�الكهرباء�
� �من�سنة ��1995اIمتدة �عام �غاية ��2002إZى �الجنوب�الجزائري��18بخصوص�تغذية �Sي قرية

�åÇ�بالطاقة�الكهربائية،�وتقع�هذه�القرى�Sي�وÉيات�أق��åÇالجنوب�الغربي،�أق��åÇالجنوب�وأق

                                                           
12 Renewable energy and energy efficiency program, March 2011. 
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�آخر�كب|�0تم� �برنامج �ثم �وإيل|Öي. �تم�0است �أدرار، �تندوف، �التواZي: �عnى �و½ي �الشر�ي الجنوب
�ال �إمداد �يخص �والذي �فيه �الكهربائية��16خوض �بالطاقة �الجزائري �الجنوب �من قرية

�60الفوتوفولطية�وبرنامج�تطوير�وÉيات�الهضاب�العليا�الذي�من�شأنه�السماح�بتغذية�أك¿�0من�
  :14.�ومن�أجل�ذلك�قامت�الجزائر�بإنشاء�العديد�من�الهيئات�اIؤسساتية�من�ضم�Óا13موقع�ف�Âا

o ترقية�وعقل� �التحكم�Sي��APRUEنة�استعمال�الطاقة�وكالة �تنفيذ�سياسة �Ýدف�إZى
الطاقة،�ويتمثل�دورها�yساS��Çãي�تنسيق�ومتابعة�إجراءات�التحكم�Sي�الطاقة�وترقية�الطاقات�

 اIتجددة.
o للجزائر�� �الشركة�الوطنية�سونطراك�والشركة��NEALوكالة�الطاقة�الجديدة أنشأ�Ýا

،�و�Ýدف�إZى�ترقية�c2002نتاج�اIواد�الغذائية�عام���SIMالوطنية�سونلغاز�بالتعاون�مع�شركة
 الطاقات�الجديدة�واIتجددة�وتطويرها.

o � �تطوير�التجه|Öات�الشمسية �بتطوير�التجه|Öات�الشمسية��UDESوحدة �مكلفة و½ي
 وإنجاز�النماذج�التجريبية.

o � �واIتجددة �الجديدة �ومعالجة��CDERمركز�تطوير�الطاقات �جمع �عnى �يعمل الذي
Iعطيات�من�أجل�تقييم�الطاقة�الشمسية،�الجوفية،�الرياح�والكتلة�الحية.ا 

�É� �الكهربائية �الطاقة �الجزائر�بغرض�توليد �Sي �اIتجددة �الطاقة �استغ(ل إ�Éأن�نسبة
� �نسبة �مقارنة�0.02تتعدى �ضئيلة �جد �نسبة �وتعد �اIولدة، �الطاقة �من �الحاZي �الوقت �Sي %

س01تفع�نسبة��2020لجزائر�Sي�هذا�اIجال،�إ�Éانه�Sي�أفق�سنة�باcمكانيات�الهائلة�ال���تحوزها�ا
� �الشمسية �الطاقة �لتبلغ��CSPاستخدام �تدريجيا �الكهرباء �توليد �2050%�بحلول�80%�و�S6ي

بتكلفة�إنتاجية�تقدر� 15تي01ا�واط�166جيغا�واط�وإنتاج�سنوي�يبلغ��30بطاقة�إجمالية�تقدر�ب�
  الشكل�اIواZي:،�وهذا�ما�يوضحه�لنا�أورو/كيلواط�8ب

  

  

  

                                                           
بن�رمضان�أنيسة،�الطاقة�الشمسية:�طاقة�اIستقبل�Sي�الجزائر،�مجلة�مخ�0Uالسياحة،�pقليم�واIؤسسات�للدراسات�� 13

  .33،�ص:�2012والبحوث�yكاديمية،�جامعة�غرداية،�العدد�اyول،�ماي�
14 Ministère de l’énergie et des mines. 
15 Algeria a future supplier of electricity from renewable energies in Europe?: Algeria perspective and current 

European approaches, Wuppertal Institute for Climate, Environment and Energy, Centre de Recherche en 
Economie Appliquée pour le Développement (CREAD), August 2010, p :10. 
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  .2050سيناريو�عرض�توليد�الطاقة�الكهربائية�<ي�الجزائر�<ي�آفاق��:04الشكل�رقم�

  
Source :  Smail Menani, Algeria renewable energy program : Outlook and 

applications, Energy Week, 2012, 19-23 March 2012, Vaasa, Finland, p: 14. 

  

�أكتوبر� �تمويل�2009وSي �Sي �رغبته �بإبداء �البنك�الدوZي �قم �الطاقة��13، �توليد محطة
�حجم� �بلغ �وقد �والشرق�yوسط، �إفريقيا �شمال �Sي �دول �عدة �عnى �تتوزع �الحرارية الشمسية

ميغاواط�وهو�ما�يعادل��900بليون$���دف�الحصول�عnى�طاقة�م01اكمة�تبلغ��5.5اIبلغ�اIستثمر�
� �ب �ال300زيادة �الطاقة �إنتاج �Sي �هذا�% �ظل �الجزائر�Sي �استفادت �وقد �العالم، �Sي شمسية

بطاقة��2اIشروع�بإقامة�ث(ث�محطات�موزعة�عnى�اIغ|�0بوÉية�الوادي،�النعامة�وحا��Çãالرمل�
مليون�$�عnى��51و�58�،51ميغاواط�وبتكلفة�قدرت�ب��70و�80�،70إنتاجية�تقدر�عnى�التواZي�ب�

 التواZي.

%�Sي�S25ي�السوق�العاIية�للطاقة�بنسبة��PVرارية�لقد�نما�سوق�الطاقة�الشمسية�الح
�يقدر�ب� �ما �ليبلغ�إنتاجه جيغاواط�من�مجموع�إنتاج�الطاقات�اIتجددة��40السنوات�yخ|0ة

،�مما�انعكس�إيجابا�عnى�توليد�الطاقة�الكهربائية،�وبفضل�التطور�التق��Þانخفضت�2014سنة�
�محطات�ال �باÉعتماد�عnى �تكاليف�توليد�الكهرباء �بنسبة %�وحسب�التقرير�السنوي�20حرارية

�2040ت|0اواط�ب|ن��10000إZى��7000فإن�توليد�الكهرباء�سينتقل�من��2015لتطور�الطاقة�لعام�
�عnى�الطاقة�الشمسية��2050و مما�سيؤدي�إZى�خفض�تكلفة�إنتاج�الطاقة�الكهربائية�اعتمادا

ارنة�بتكاليف�با�ي�الطاقات�Sي�لتصبح�بذلك�أك¿�0تنافسية�مق�KWhسنت/�7-4الكهروضوئية�إZى�
�الطاقة� �عnى �باÉعتماد �الكهرباء �إنتاج �تكلفة �تقدير �لنا �يب|ن �التاZي �والجدول �قريب، وقت

  الكهروضوئية.



  455 �تحديات�تنويع�اقتصاديات�الدول�الغنية�والتابعة�للب��ول

 

 

� �رقم ��:08الجدول �الكهروضوئية �الطاقة �ع�ى �با�عتماد �الكهرباء �توليد �PVتكلفة
  .CSPوالطاقة�الشمسية�

  CSPاقة�الشمسية�الط  PVتكلفة�الطاقة�الكهروضوئية�  السنوات

التكاليف�
>ستثمارية�

kWp/$ 

تكلفة�
   $/ikW/aنتاج

التكاليف�
>ستثمارية�

kWp/$  

�iنتاج� تكلفة
kW/a/$  

2012  2350  24  7250  290  

2020  1550  16  5880  235  

2030  1160  12  5430  217  

2040  920  9  5070  203  

2050  680  7  4490  198  

�التكاليف�مع�تكالي �تقدر�وبمقارنة�هذه �20.4ف�إنتاج�ال0Uميل�الواحد�من�الب01ول�ال��
$/لل0Uميل�باcضافة�إZى�تكلفة�الرأسمالية�ال���قدرت��13.2$/لل0Uميل،�تكلفة�pنتاج�التشغيلية�

،�فإن�تكلفة�إنتاج�الكهرباء�باÉعتماد�عnى�الطاقة�الكهروضوئية�تعت�0Uأقل�2015$�سنة�7.2ب�
$�للكيلواط،�بينما�الغاز��8-4رباء�من�الفحم�الذي�ي01اوح�ب|ن�وأنظف�مقارنة�مع�تكلفة�إنتاج�الكه

�13.92$�باÉعتماد�عnى�الب01ول،�إذ�تستخدم�الجزائر�ما�يقدر�ب�20$�و�حواZي�10- 7الطبي�ي�ب|ن�
ألف�طن�من�الوقود�الخفيف�Sي�توليد�الكهرباء�وتصدر��264ألف�طن�مكاSئ�من�الغاز�الطبي�ي�و�

  .2014شرة�pحصائية�السنوية�ل(تحاد�العربي�للكهرباء�لسنة�جيغاواط�حسب�الن�877ما�يقدر�

إذا�ما�استثمر�بالشكل�اIخطط�له�واIطلوب�Sي�الطاقة�الشمسية�فمن�اIتوقع�أن�تقوم�
موزعة�عnى�البناء،�التصنيع،��2020بتوف|�0مناصب�شغل�تفوق�مئة�ألف�منصب�بحلول�عام�

%�من�إجماZي�2طاع�الب01ول�يشغل�ما�نسبته�التشغيل�والصيانة�قابلة�ل(رتفاع،�Sي�ح|ن�إن�ق
القوى�العاملة�فقط.�وبالتاZي�تعت�0Uفرصة�ذهبية�للجزائر�إذ�تضرب�عصفورين�بحجر�واحد�إن�
صح�التعب|0،�فمن�جهة�يعمل�Cستثمار�Sي�الطاقة�الشمسية�عnى�توف|�0تنويع�القاعدة�pنتاجية�

�Cقتص �دائرة �من �بالخروج �تسمح �أ�Àا �الجزائر�حيث �تصدير�الطاقة�Sي �خ(ل �من �الري�ي اد
الكهربائية�للخارج�وجذب�Cستثمار�سواء�yجن���أو�اIحnي�وبالتاZي�جلب�العملة�الصعبة،�وتوف|�0

  مناصب�شغل�دائمة�من�جهة�ثانية.�

 الخاتمة:.��6

�أك¿�0قدرة� �يعد�Cقتصاد�yك¿�0تنويعا �التنويع�Cقتصادي، �يحققها �ال�� �للمزايا نتيجة
� �خلق �والدورات�عnى �والصدمات �بالطفرات �تأث|0ا �وأقل �القادمة �لïجيال �الوظيفية الفرص
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�إطار�نوعية� �ذلك�إS�Éي �و�Éيكون �اIضافة، �القيمة �وزيادة �توليد �عnى �وأك�0Uقدرة Cقتصادية
�عالية�تتوافق�مع�متطلبات�اقتصاد�السوق�حيث�أن�نوعية�اIؤسسات� مؤسسات�ذات�جودة

�للتنويع�Cقتصادي�وهنا�أمر�ضروري�لتنويع�صادرات�أ �م(ئمة �بيئة �بناء �إZى �باcضافة ي�بلد،
�yنشطة� �تطور �يدعم �جيد �أعمال �يوفر�مناخ �تنظيم� �إطار �وضع �الحكومات �عnى يتوجب
�أهمية� �البشرية �التنمية �إيفاء �هذا �عnى �وع(وة �الراشد، �يعرف�بالحكم �ما �ظل �Sي Cقتصادية

�اIوجه �اIالية �اIخصصات �رفع �خ(ل �من �والبحث�خاصة �والتكوين �التعليم �نحو�قطاعات ة
�النمو� �لتحقيق �الهامة �العوامل �أحد �يعد �البشري �اIال �رأس �Cستثمار�Sي �أن �حيث العلم�

  Cقتصادي�.

وانط(قا�من�كون�عملية�التنويع�Cقتصادي�طويلة�yمد،�يمكن�للجزائر�Cستفادة�من�
�أو�أفق �لتنويع�yنشطة�Cقتصادية�رأسيا �من�خ(ل�تعظيم�القيمة�اIضافة�فرص�واسعة يا،

Iوارد�قطاع�النفط�والغاز�Sي�تدعيم�صناعة�الب�01وكيماويات،�وتنمية�القطاع�الزراäي�والسيا�ي،�
�بنحو� 2014 وكانت�بيانات�عام �نموا �غ|�0النفطي�سجل �القطاع �أن �ليفوق�4.4أشارت�إZى ،%

� �توقف�عند �الذي �النفطي �نمو�القطاع �د0.4Éبذلك �يطرح �بشكل �أن�%، �Sي �تتمثل �مهمة لة
  .القطاع�غ|�0النفطي�يحمل�آفاقا�واسعة�للنمو�Sي�الجزائر،�إذا�استمرت�القوى�الدافعة�له

�وبشكل�خاص�الطاقة� �الطاقات�اIتجددة �تم�Cستثمار�بشكل�جيد�ومدروس�Sي �ما إذا
مناصب�الشمسية�Iا�للجزائر�من�إمكانيات�هائلة�Sي�هذا�اIجال،�فمن�اIتوقع�أن�تقوم�بتوف|�0

� �عام �بحلول �منصب �ألف �مئة �تفوق �التشغيل��2020شغل �التصنيع، �البناء، �عnى موزعة
%�من�إجماZي�القوى�2والصيانة�قابلة�ل(رتفاع،�Sي�ح|ن�إن�قطاع�اIحروقات�يشغل�ما�نسبته�

�للجزائر�إذ�تضرب�عصفورين�بحجر�واحد�إن�صح� �تعت�0Uفرصة�ذهبية �وبالتاZي العاملة�فقط.
يعمل�Cستثمار�Sي�الطاقة�الشمسية�عnى�توف|�0تنويع�القاعدة�pنتاجية�Sي��التعب|0،�فمن�جهة

�الطاقة� �تصدير �خ(ل �من �الري�ي �Cقتصاد �دائرة �من �بالخروج �تسمح �أ�Àا �حيث الجزائر
�الصعبة،� �العملة �جلب �وبالتاZي �أو�اIحnي �yجن�� �Cستثمار�سواء �وجذب �للخارج الكهربائية

 Ö|Iي�اSى�العجز�nي�إقامة�قاعدة�صناعية�القضاء�عSا��Âان�التجاري�وتوف|�0وفرات�مالية�تعتمد�عل
ذلك�لن�يكون�إ�Éمن�متينة،�وتوف|�0مناصب�شغل�دائمة�من�جهة�ثانية.�إ�Éأنه�يجب�التنويه�أن�

�خارج� �Cستثمارات �تشجيع �خ(ل �من �والقانونية �السياسية �Cقتصادية، �اIشاكل �حل خ(ل
�تحس|ن�مناخ� �تدعيم�البنية�التحتية�وإقامة�قطاع�اIحروقات، �إص(ح�القطاع�اIاZي، yعمال،

�قانون�Cستثمارات� �ف�Âا �تنظم�بصفة��Àائية��Éرجعة �قانونية�ذات�مصداقية�وشفافية دعامة
وسائر�pجراءات�pدارية�بحيث�تفك�الغموض�وتعمل�عnى�طمأنة�للمستثمرين�دون�أن�نغفل�

 |ن�العام�والخاص�وتطوير�نظم�التعليم.���عن�أهمية�الشراكة�والتكامل�ب|ن�القطاع
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