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  اGلخص:
  تجربة	ال��ويج	�ي	مجال	استخدام	العوائد	النفطية(	دروس	مستخلصة	للجزائر	)	

دراســـــة	تجربـــــة	الjـــــ�ويج	hـــــي	مجـــــال	اســـــتخدام	العوائـــــد	محاولـــــة	cdـــــدف	هـــــذه	الدراســـــة	إ^ـــــى	

امت	بتطبيق	نفـس	التجربـة،	و	هـذا	النفطية	مع	استخtص	دروس	بالنسبة	للجزائر	الop	تبعcmا	وق

oـpال	السياسـة	نتيجة	جالQا	هذا	يh	ويجية�jال	التجربة	حققته	الذي	الكب��	النجاح	بعد		ـاcmانتهج

ال�jويج	hي	�ستخدام	الغ��	مباشر	لعوائد	النفط،	وذلـك	بوضـعها	hـي	صـندوق	الـنفط،	واسـتغtل	

ر	ل�جيـــال	اQقبلـــة	بصـــورة	�	تـــؤثر	ع�ـــى	والبـــا�ي	يســـتثم	%	مـــن	هـــذه	العوائـــد	hـــي	ا��Qانيـــة	الســـنوية	4

  .ا��Qانية

ويكمـــــن	الهـــــدف	مـــــن	ذلـــــك	hـــــي	حمايـــــة	�قتصـــــاد	ال�jوي�ـــــي	مـــــن	�رتفـــــاع	الحـــــاد	�ســـــعار					

الــــنفط	وتقلباcdــــا،	مــــع	خلــــق	قاعــــدة	لتنميــــة	العوائــــد	اQاليــــة	ع�ــــى	اQــــدى	الطويــــل	بوصــــفها	وســــيلة	

  لتنويع	مصادر	الدخل	وتجنب	اQخاطر.

العوائـــــد	النفطيـــــة،	اســـــتخدام	العوائـــــد	النفطيـــــة،	تجربـــــة	الجزائـــــر،		:الكلمـــــات	اGفتاحيـــــة

  تجربة	ال�jويج.

Résumé : 	   Expérience de la Norvège dans l’utilisation des revenus 
pétroliers (enseignements tirés pour l’Algérie) 

       L'objectif de cette étude est de tenter d'examiner l'expérience de la Norvège 

en matière d'utilisation des produits pétroliers en tirer des enseignements pour 

l'Algérie suivies par l'application de la même expérience, et ce après le succès 

remporté par l'expérience de la Norvège dans ce domaine du fait de la politique 

menée par la Norvège à l'utilisation directe du pétrole, en plaçant le Fonds du pétrole, 

de l'exploitation de 4 % de ces produits dans le budget annuel et le reste des 

investissements pour les générations futures et ont des répercussions sur le budget. 

				L'objectif est de protéger l'économie norvégienne de la forte hausse des prix 

du pétrole et de la volatilité, en créant une base à long terme pour le développement 

des rendements financiers en tant que moyen de diversifier les sources de revenus et 

d'éviter les risques. 

Mots Clés: revenus pétroliers, usage des revenus pétroliers, l’expérience de 
l’Algérie, l’expérience de la Norvège 

Classification JEL : H5, N6 ,O4 
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  مقدمة:

تعد	التجربة	ال�jويجية	hي	مجال	استخدام	العوائد	النفط	من	أنجح	التجارب	العاQية	hي	

هذا	اQجال،	بحيث	قمنا	بتسليط	الضوء	ع�ى	هذه	التجربة	نظرا	للنجاح	الذي	حققته	ال�jويج	

	ع�ى	اQدى	الطويل	فيما	 	استمرار	فوائدها 	يضمن	لها 	النفطية	فيما hي	مجال	توظيف	عوائدها

	ما	يخدم	 	هذا 	الريPي	واستبداله	با�قتصاد	ÁنتاÀي، 	�قتصاد 	والتخ�ي	عن	مبدأ اقتصادياcdا

شجع	الدول	
خرى	إ^ى	أخذها	كنموذج	لها	وhي	مقدمcmا	الجزائر،	إ�	أن	تجربة	الجزائر	تختلف	

	راجع	 	وهذا 	الفوائض، 	اQجال	نتيجة	�ختtف	طرق	استخدام	هذا 	هذا 	ال�jويج	hي عن	تجربة

	تجربة	للنمط	� 	إ^ى 	التطرق 	خtل 	من 	سنوضحه 	ما 	وهذا 	بلد، 	كل 	يمتاز	به 	الذي قتصادي

ال�jويج	hي	هذا	اQجال	باعتبارها	من	أنجح	التجارب	hي	العالم	وكذا	استخtص	الدروس	لتستفيد	

  مcÇم	الجزائر	hي	ممارسة	هذه	التجربة.

	 	البحث: 	إشكالية 	سبق 	مما 	للعواوانطtقا 	اQث�ى 	Áدارة 	hي	و	للتعرف	ع�ى 	النفطية ئد

  :التا^ي النحو ع�ى البحث تتطلب	منا	Áجابة	ع�ى	إشكالية�قتصاديات	الريعية	

	تم	 opال	 	الدروس 	Êي 	وما 	؟ 	النفطية 	العوائد 	إدارة 	hي 	ال�jويج 	تجربة 	تكمن فيما

  استخtصها	للجزائر؟

  :ي�ي فيما نوردها التساؤ�ت من جملة طرح يمكن الجوهري  السؤال ع�ى بناءا

 خدم	ال�jويج	عوائدها	النفطية؟كيف	تست •

  ما	مدى	نجاح	تجربة	ال�jويج	hي	إدارة	عوائدها	النفطية	؟ •

 :كاÏتي فكانت التساؤ�ت هذه عن لÍجابة اهاناعتمد الop الفرضيات أما	:الفرضيات

تستخدم	ال�jويج	عوائدها	النفطية	hي	�ستثمارات	الخارجية	عن	طريق	صندوق	ال�Ðوة	 •

 ال�jوي�ي	.

ال�jويج	تجربة	رائدة	hي	مجال	استخدام	العوائد	النفطية	مقارنة	مع	تجربة	تعد	تجربة	 •

 الجزائر	الop	تعت�Ò	محاولة	ضعيفة	hي	هذا	اQجال.

Qعالجة	اQوضوع	ولÍجابة	ع�ى	Áشكال	السابق،	تعتمد	الدراسة	ع�ى		منهجية	الدراسة:

	اQق 	اQنهج 	و oالكم	 	اQنهج 	إ^ى 	باÕضافة 	التحلي�ي 	الوصفي 	Áطار	العام	اQنهج 	ونقسم ارن،

  للموضوع	ونحدد	من	خtله	اQفاهيم	النظرية	للعوائد	النفطية	.

	 	الدراسة: 	الخطة	خطة 	ع�ى 	نعتمد 	الدراسة 	تساؤ�ت 	ع�ى 	ولÍجابة 	اQوضوع Qعالجة

  			التالية:
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 ماهية	صندوق	ال�Ðوة	ال�jوي�ي.	 •

 .آلية	عمل	واس×�اتيجيات	صندوق	ال�Ðوة	ال�jوي�ي •

 ئد	النفطية	hي	الجزائر.استخدام	العوا •

 مقارنة	تجربة	الجزائر	وال�jويج	hي	مجال	استخدام	العوائد	النفطية. •

	 	ونبدأ	الدراسات	السابقة: 	تناولت	اQوضوع opال	 هناك	العديد	من	الدراسات	السابقة

	 	سنة 	اQصادر	الب×�ولية) 	إدارة )	 	ال�jوي�ي 	بعنوان	النموذج 	ثم		2010بــــكتاب	لفاروق	قاسم ،

	"بوفليح	نبيل"	بعنوان		"دور	صناديق	ال�Ðوة	السيادية	hي	تمويل	اقتصاديات	رسالة	د كتوراه	لـ

	مذكرة		2012الدول	النفطية	الواقع	وÞفاق	مع	إشارة	إ^ى	حالة	الجزائر"،	قدمت	سنة	 ،	ثم	

	"	زواري	فرحات	سليمان"،	بعنوان	"	دور	الصناديق	السيادية	hي	ظل	
زمة	اQالية	 ماجست��	لـ

  .2012(دراسة	مقارنة	لحالة	الجزائر	وال�jويج)"،	قدمت	سنة		الراهنة

  اGصطلحات	oجرائية:	

	النفطية: أو	 Áيرادات تلك  بأcàا النفطية العوائد تعريف يمكن عام بشكل	العوائد

  تحصل الop العوائد

 مورد إنتاج	وتصدير مقابل وذلك العالم، hي للنفط واQصدرة اQنتجة الدول  بعض علcáا

اQورد	 الحقيقة	لهذا القيمة من كجزء نقدية مبالغ ع�ى ذلك لقاء وتحصل النفط، وهو طبيPي

  .)1(الطبيPي	

كما	يمكن	تعريفها	أيضا:	ع�ى	أcàا	تلك	اQزايا	�قتصادية	الop	يحصل	علcáا	البلد	اQنتج			

لحاضر	للنفط	والop	يمكن	تقديرها	مباشرة	نقديا	عند	التعاقد،	وتمثل	هذه	العوائد	hي	الوقت	ا

نسبة	عالية	من	الدخل	hي	الدول	اQنتجة	للنفط،	وتمثل	القسم	
عظم	من	حصيلة	العمtت	


جنبية،	ويمكن	تقسيمها	إ^ى	قسم�ن	)2(:  

-		 	أرباح	Áنتاج.	القسم	=ول: 	أرباح	اQشاركة، الضرائب	ع�ى	Áنتاج	والدخل،	Áتاوة،

	القسم	مباشرة	بكميات	النفط	اQنتجة ولذلك	يسهل	تقدير	قيمته	بالنسبة		بحيث	يرتبط	هذا

  لوحدة	Áنتاج.

يتكون	من	اQنح	بأنواعها	(منحة	توقيع،	منحة	�ستكشاف)،	Áيجارات،	القسم	الثاني:		-

  تحمل	الطرف	
جنoã	لنفقات	البحث		و	�ستكشاف.

                                                           
	ناشور،	-1 	خزعل 	مجلس	التعاون	)2012نوفم�Ò		01(هيام 	دول 	hي 	الحكومي 	وÁنفاق 	النفطية 	العوائد 	ب�ن 	العtقة ،

)	 	للمدة 	2008- 2000الخلي�ي 	اQجلد 	�قتصادية، 	العلوم 	مجلة ،(02	 	العدد 	العربي،	31، 	الخليج 	مركز	دراسات ،
  جامعة	البصرة،	العراق.	

  .126ية،	ب��وت،	لبنان،	ص،	فصول	hي	�قتصاد	العربي،	الدار	الجامع)1988(عبد	العزيز	عجميّة،		-2
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 	ماهية	صندوق	ال�wوة	ال��ويuي: .1

	عن	طر  	النفطية 	العوائد 	استخدام 	hي 	ال�jويج يق	الصندوق	السيادي	من	تعت�Ò	تجربة

	اQجال	حسب	خ�Òاء	صندوق	النقد	الدو^ي،	وهذا	ما	سوف	نعالجه	من	 أنجح	التجارب	hي	هذا

  خtل	التعريف	cçذا	الصندوق	أو�	ثم	التطرق	إ^ى	أهم	آلية	عمل	وإس×�اتيجية	هذا	الصندوق.

���� 	 	ال��ويuي: 	ال�wوة 	صندوق 	نشـأة 	رقم 	القانون 	ال�jوي�ي 	الQ�Òان 	اعتمد 	36لقد

	يوم	 	ال�jوي�ي 	القانون	"قام	1990جوان		22اQتعلق	بصندوق	النفط	الحكومي 	لهذا 	وتنفيذا .

 The "بتأسيس	صندوق	النفط	الحكومي		Gro Harlem Brundtlandرئيس	الوزراء	ال�jوي�ي	"
Fund pétroleum	ناسبةQا	ذهcç	وقال	"	نتجنب:	بالسرعة النقود إنفاق لكي � ف��ا حصلنا ال�

	النفطية، ثروات من أيضا القادمة أجيالنا	تستفيد أن فينب�ي عل��ا  أ��ا جيدا وأعلم ب�دنا
 اGصادر	اGستنفدة من �ي والغاز النفط بأن تدركوا أنكم			 من يق7ن ع�ى أنكم ال��ويجيون 

� 		)	.3(	ل�بد" تبقى لن ال�

اطات	ويتمثل	دخل	الصندوق	hي	"صاhي	التدفق	النقدي	اQركزي	للحكومة	من	النش						

العائد	من	استثمارات	الصندوق.	كما	تصب	عوائد	خوصصة	شركة	شتات		النفطية،	إضافة	إ^ى

	عوائد	 	ومبلغ 	يتوافق 	اQالية 	وزارة 	إ^ى 	وتتضمن	اQصروفات	تحويt	سنويا 	الصندوق، 	hي أويل

	Áدارية	 	التكاليف 	إ^ى 	إضافة 	العجز	غ��	نفطي، 	لتغطية 	اQالية 	اQوازنة 	hي 	اQطبقة النفط

 .	ومن	أسباب	إنشاء	الصندوق	ماي�ي:)4(دوق"للصن

� 	 opسن	 	hي 	النفط 	أسعار 	hي 	إ^ى	1974- 1973ارتفاع 	ال�jويجية 	بالحكومة 	أدى ،

 الحصول	ع�ى	إيرادات	كب��ة	من	هذا	القطاع.

	Áيرادات	 � 	تحول 	نتيجة 	والتشغي�ي، 	�ستثماري 	بشقيه 	الحكومي 	Áنفاق زيادة
 لدولة.النفطية	مباشرة	إ^ى	ا��Qانية	العامة	ل

	ذلك	ارتفاع	سعر	صرف		 � 	التنافسية	لصادرات	البلد،	ضف	إ^ى 	القدرة انخفاض	hي

 الكرونة	ال�jويجية	اتجاه	عمtت	بلدان	الجوار.

	و	ا��Qانية	 � 	لÍنفاق	العام 	اQقررة 	الخطط	اQستقبلية 	hي 	ال�jويجية تخبط	الحكومة

 .1986العامة	بعد	انخفاض	أس	عار	النفط	سنة	

                                                           
 التنمية تقدم	وت��ة وأولية النفطية النامية للدول  البيoì ،	التأهيل)2011 نوفم�Ò 23 و 22	(عبد	الغoë	دادن،	هشام	غربي،	-3

	الطبعة و للمنظمات اQتم�� 
داء حول  الثاني الدو^ي اQلتقى مداخtت �قتصادية،	مجمع 	نمو الحكومات،  الثانية:
	و 
داء تحقيق ب�ن �قتصاديات و اQؤسسات 
داء تحديات اQا^ي ،oìالبي 	 ورقلة،	 جامعةجامعة	قاصدي	مرباح	،

 .758الجزائر،ص	
(التجربة	ال�jويجية	hي	التنويع	�قتصادي		- إمكانيات	وقيود	–أويس×ن	نورينج،	قطاع	النفط	والغاز	hي	منطقة	الخليج		-4

	 	النفطية)، 	مرك)2007(الخاص	بالصناعة 	Áمارات	العربية	، ،oãظ	أبو	 ز	Áمارات	للدراسات	والبحوث	Áس×�اتيجية،
  .218اQتحدة،	الطبعة	
و^ى،	ص	
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	 الصندوق  هذا ،	ليكون 1990اء	صندوق	ال�Ðوة	ال�jوي�ي	سنة	ومن	هنا	تم	إنش				
ً
داعما

 أجل من الحكومية اQالية 
صول  تراكم ع�ى النفطي،	والعمل القطاع Õيرادات 
جل طويلة Õدارة

 مجال hي العام Áنفاق بمتطلبات واQتعلقة اQستقبل،	 hي الكب��ة �ل×�امات	اQالية مع التعامل

  .)5(الصحية	 والرعاية السكان وخةوشيخ التقاعد

	ال��ويuي:2.1 	آلية	عمل	واس��اتيجيات	صندوق	ال�wوة إن	صندوق	ال�Ðوة	ال�jوي�ي		.

يعمل	وفق	آلية	معينة	حددها	أخصائيون	hي	هذا	اQجال،	وكذا	وفق	إس×�اتيجيات	محددة	بدقة،	

  hي	ذلك.وهذا	من	أجل	�ستخدام	الجيد	Qوارده	بما	يضمن	خدمة	
جيال	القادمة	

  		آلية	عمل	صندوق	ال�wوة	ال��ويuي..	1.2.1

	أهم	 	أو�	الوقوف	ع�ى من	أجل	معرفة	آلية	عمل	صندوق	ال�Ðوة	ال�jوي�ي	يجب	علينا

  :	)6(اQبادئ	
ساسية	الop	وضعت	للصندوق،	بحيث	تتمثل	هذه	اQبادئ	فيماي�ي

 cçا يقوم الop �ستثمارات ربح وكذلك النفط، عوائد كل الصندوق  دخل يشمل	-

  .الصندوق 

 hي النقص ع�ى تزيد الصندوق  من أموال أية سنة	من	سحب أي hي للحكومة يسمح �	-

  النفط). بصناعة يتعلق ما كل باستثناء (	أي	ا��Qانية النفطية غ�� الدولة م��انية

 hي النقص يتجاوز  � أن يجب البلد، hي السياسي�ن من 
ك�Ðية علcáا اتفقت عامة، كقاعدة

Qعتيادية تحت ��انيةا�	4 %ع�ى تزيد نسبة الظروف 	ستثمارات من السنوي  الربح من� opال 

  	.الصندوق  يتو�ها

 يحول  وما ا��Qانية، من يتجزأ � هو	جزء الواقع hي الصندوق  أعtه،	أن ورد مما ويتضح

	بما ا��Qانية الفائض	من مجموع الcÇاية hي إليه وتحويل	
موال		النفط. عوائد ذلك hي العامة،

السنوي	الصاhي،	كما	أن	أموال	الصندوق	�	 الربح من	 4 %ع�ى للم��انية	يكون	سنويا	و�	يزيد

	وفق	تعليمات	هامة	وضعcmا 	وهذا 	الخارج.  وÊي الصندوق  hي للعمل اQالية وزارة تستثمر	إ�	hي

  :)Þ)7تي

 داخل �ستثمار يجوز  و� . فقط ال�jويج خارج أمواله استثمار hي مخول  الصندوق  ����

 . ال�jويج

                                                           
5  -		 	مجلة	Áدارة	)2014(محمد	حس�ن	الجبوري	وآخرون، 	العراق، 	hي 	ال�jويج	وإمكانية	تطبيقها 	hي 	النفطية 	التجربة ،

  .	151-150ص		- ة	و�قتصاد،	جامعة	كربtء،	العراق،	صو�قتصاد،	اQجلد	الثالث،	العدد	العاشر،	كلية	Áدار 
الكويت،	 ،373،	سلسلة	عالم	اQعرفة،	العدد	- إدارة	اQصادر	الب×�ولية	- ،النموذج	ال�jوي�ي)2010مارس	(فاروق	قاسم،		-6

  .409ص	
  .410،	اQرجع	السابق،	ص	)2010مارس	(فاروق	قاسم،		-7
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 . مجازفة أقل مع ممكن ربح أع�ى تحقيق إ^ى الصندوق  يسPى أن يجب ����

 �ستثمارات.	ومن كل من	 45 %التجارية 
سهم hي �ستثمار نسبة تتجاوز  � أن يجب ����

 . اQستقبل hي% 	25النسبة	إ^ى	 هذه زيادة اQحتمل

 أو الرشوة، عن و�بتعاد Áنسان، وق حق إ^ى تoöøء الop اQشاريع تحا÷oö الصندوق  ع�ى ����

	الجنوبية	بقرار	من	وزيرة	.البلد سمعة ع�ى وذلك	للمحافظة البيئة، إ^ى Áساءة كاستبعاد	كوريا

	 	سنة 	ال�jويجية 	من		2006اQالية 	اQستفيدة 	الشركة 	لقيام 	نظرا 	الصندوق، 	استثمارات من

 .	)8(تمويل	الصندوق	hي	إنتاج	القنابل	العنقودية	

	 ب�ن جغرافيا �ستثمارات تتوزع ���� 	أمريكا% 	50أوربا 	 مع ،  مع وآسيا% 	30إفريقيا

 .	10 %أوقيانيا	

 40إ^ى	 النسبة تخفض وقد استثمارات	الصندوق. من% 	60الثابتة	 Áيداعات تكون  ����

 .%	05أوقيانيا	 مع وآسيا	%35إفريقيا	 مع ،	أمريكا%	60أوربا	 : كاÏتي موزعة ،	وÊي %

  ت	صندوق	ال�wوة	ال��ويuي:.اس��اتيجيا1.2.1

إن	النشاط	الرئيoöø	لصندوق	ال�Ðوة	ال�jوي�ي	هو	�ستثمار	hي	
سواق	النقدية	واQالية	

	اQالية	 	وزارة 	تضعها 	محددة 	إس×�اتيجية 	وفق 	وهذا 	كt	السوق�ن، 	وبمختلف	أدوات الدولية

	ي 	بحيث 	الصندوق، 	استثمار	أصول 	إس×�اتيجية 	بإعداد 	اQكلفة 	الهيئة 	هذه	لكوcàا 	تطبيق تم

	إ^ى	أن	هذه	 Áس×�اتيجية	عن	طريق	بنك	ال�jويج	بصفته	اQس��	الفع�ي	للصندوق،	مع	Áشارة

  Áس×�اتيجية	ليست	ثابتة	وإنما	Êي	متغ��ة	وفقا	للظروف	�قتصادية	السائدة.

ويرجع	سبب	استثمار	أموال	الصندوق	خارج	ال�jويج	نظرا	لكثافة	هذه	
موال	وصعوبة	

	من 	قد		احتواcûا 	فيه 	مالية 	أي	زيادة 	وضخ 	لصغر	حجمه، 	نظرا 	وهذا طرف	السوق	ال�jوي�ي

  تؤدي	إ^ى	إصابته	بلعنة	اQوارد	.

	ما	 	هذا 	�ستثمارية، 	سياسته 	hي 	الQ�Òان 	رقابة 	إ^ى 	ال�jوي�ي 	ال�Ðوة 	صندوق ويخضع

	وترتكز	هذه	Áس×�اتيجية 	واستثمار	أموال	الصندوق. 	إدارة 	hي ع�ى		أضفى	اQزيد	من	الشفافية

  :)9(مجموعة	من	اQبادئ	نوجزها	فيماي�ي

                                                           
	)2011/2012	(زواري	فرحات	سليمان،	-8 	دراسة	مقارنة	لحالة		دور ، الصناديق	السيادية	hي	ظل	
زمة	اQالية	الراهنة(

الجزائر	وال�jويج)،	مذكرة	ماجست��	غ��	منشورة	hي	العلوم	Áقتصادية،	تخصص:	تحليل	اقتصادي،	جامعة	الجزائر	
  .204ص	،	الجزائر،	03

 ال�Ðوة صندوق "السيادية	 ال�Ðوة صناديق أداء تحس�ن hي �قتصادي الذكاء ،	دور )2012نوفم�Ò		07و	06	(بوفليح	نبيل،	-9
	اQلتقى ال�jوي�ي السيادي ،"	 	الذكاء السادس الدو^ي نموذجا  منظمات hي اQستدامة والتنافسية �قتصادي حول
  .	08بوع�ي،	الشلف،	الجزائر،	ص بن حسيبة الحديثة،جامعة 
عمال
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 أصول  hي �ستثمار ومنع الخارجية 
سواق hي �ستثمار ع�ى الصندوق  نشاط اقتصار ����

 أو داخ�ي عملها مجال كان مهما ال�jويج hي مقرها يقع الop الشركات وÊي الشركات	ال�jويجية،

  .خارÀي

 .الصندوق  �ستثمارات جغرافيةال و
ماكن �ستثمارية اQحفظة مكونات تحديد ����

 من اcç	التقيد بضرورة اQركزي  البنك وإلزام للصندوق  مرجعية استثمار محفظة إعداد ����

 .الصندوق  �ستثمارات اQصاحبة من	اQخاطر التقليل أجل

 الشركات hي �ستثمار عن با�متناع الصندوق  استثمارات ع�ى 
خ�tي الطابع إضفاء ����

 .الحكومة طرف من سلفا اQحددة 
خtقية اQبادئ من جموعةم الop	تنcmك والبلدان

من		%	50إ^ى		30وتتكون	اQحفظة	�ستثمارية	من	السندات	الحكومية	والop	تمثل	من	

من	اQحفظة	�ستثمارية،	موزعة		%	70إ^ى		50اQحفظة،	باÕضافة	إ^ى	
سهم	بنسبة	ت×�اوح	من	

  نطقة	آسيا	واQحيط	الهادي.ع�ى	كل	من	أوروبا،	إفريقيا	وأمريكا،	وم

 ،	1996سنة	 لنشاطه مزاولته منذ واحد نسق ع�ى تكن لم الصندوق  محفظة تركيبة ولكن

  :)10(علcáا	نوجزها	وفق	ال×�تيب	الزمoë	لها	كماي�ي مهمة إس×�اتيجية إذ	طرأت	تغ��ات

� 1996-1998	 	حيث	أن	 hي با�ستثمار للصندوق  �ستثماري  النشاط بدأ: السندات،

  سندات.	 %100ت	اQحفظة	hي	هذه	الف×�ة	كانت	مكونا

 لتصبح مكوناcdا تعديل مع �ستثمارية اQحفظة إ^ى 
سهم hي �ستثمار إضافة		:1998 �

  أسهم. % 40 سندات،  60 %

 % 40 أسهم،  60 % لتصبح للصندوق  �ستثمارية اQحفظة مكونات تعديل	:2007 �

 سندات.


صول  hي �ستثمار hي يتمثل ستثمارية�  للمحفظة جديد عنصر إضافة	:2010 � 

	 :التا^ي النحو ع�ى اQحفظة مكونات تعديل مع العقارية  ، %	35 السندات ،%60
سهم

 .	%05العقارات

  	 	عن 	عبارة oف�	 	اQرجعية، 	�ستثمارية 	يخص	اQحفظة 	فيما 	أو محفظةأما  معيارية

 وÊي مث�ى، استثمار محفظة تحقيق دفcç اQالية، وزارة طرف من مسبقا إعدادها يتم نموذجية

 محفظة بتكوين ملزم ال�jويج بنك أن علما ممكن، خطر عائد	بأقل أك�Ò تحقق الop اQحفظة

 السماح مع اQالية قبل	وزارة من اQعتمدة اQرجعية للمحفظة مطابقة للصندوق  فعلية استثمار

                                                           
10 - norges bank  investment  management,( 2009	 ), The Norwegian Government Petroleum Fund, Annual 

Report, p10. 
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 مكونات ب�ن الفرق  يتجاوز  � نأ يجب إذ ،% 1,5±  حدود			 hي معياري  بانحراف أو خطأ cçامش

 �ستثمار محفظة تتكون  سلفا، اQحدد اQجال اQرجعية واQحفظة الفعلية محفظة	�ستثمار

	%	60 بنسبة ل�سهم مرجعية ومحفظة ،	%	40بنسبة	 للسندات مرجعية من	محفظة اQرجعية

  موزعة	ع�ى	عدة	مناطق	جغرافية	hي	العالم.	

	إس×�اتي 	hي 	فال�jويج 	والعالم	وهكذا 	جهة، 	من 	الغربي 	للعالم 	نقدين 	توجه 	هذه جيcmا

	الغربي	 	العالم 	تنتقد oف�	 ،	 	أو	غ��	مباشرة 	مباشرة 	بصورة 	كانا 	أخرى	سواء 	من	جهة الشر�ي

	بإتباعها	 	ال�jويج 	فلتت 	كما 	مcÇا 	يفلت 	ولم 	دوله 	معظم 	العاQية 
زمة	 	أصابت الذي

	.. إس×�اتيجية 	للعالم	الشر�ي	وللدول	اقتصادية	معينة	كما	شرحناها	أعtه 	توجه	نقدا 	أcàا .كما

	التنمية	 النفطية 	وبرامج 
خرى	 	اQوارد 	وتتجاهل 	النفط 	ع�ى 	م��انيcmا 	hي 	تعتمد opال

والصناعية	والتجارية،	ولهذا	تبقى	أس��ة	لهذه	اQوارد	الطبيعية	الop	ليس	لها	أي	دور	 �قتصادية

تستطيع	دولنا	النفطية	"	البائسة	"	 بالتا^ي	�hي	وجودها	ولن	تدم	أبديا	مهما	كانت	ضخمة	...و	

	opال	خرى
	من	
مم	والحضارات	 	غ��ها 	أمام 	به 	معتد 	صنعت	وخلقت	شيئا أن	تفتخر	بأcàا

  . كانت	تعتمد	ع�ى	اQوارد	النفطية	فقط

 		استخدام	العوائد	النفطية	�ي	الجزائر: .2

	 	نتائجه	2000شهدت	سنة 	كان	من 	hي	أسعار	النفط	ارتفاعات	مستمرة، 	كب��ة 	زيادة ا

  العوائد	النفطية	للدول	النفطية	عامة	والجزائر	خاصة،	فاقت	hي	مقدارها	كل	التوقعات.

وعليه	كان	من	الضروري	إيجاد	طريقة	من	أجل	التحكم	hي	هذه	اQوارد	واستخدامها	فيما	

	يمكن	أن	 opال	 	والخارجية 	الظروف	الداخلية 	إ^ى 	التصدي 	أجل 	من ،oëالوط	 	�قتصاد يخدم

	الفوائض	من	Áيرادات	تحد 	ليحتوي	هذه 	صندوق 	قامت	الجزائر	بإنشاء 	وعليه ،tمستقب	ث

"	 
	يسم 	ما 	أطلقت	عليه 	واردبصندوق	ضبط	اGالنفطية "« le fond de régulation des 
recettes ( FRR) »																																																									    

2.1	 	صندوق	ضبط	اGواردتعريف	. 	صندوق	ضبط	: 	إنشاء 	الجزائرية قررت	الحكومة

	وذلك	بموجب	القانون	رقم	 
موال،	 	من	أجل	امتصاص	هذه 		02-2000اQوارد 	24اQؤرخ	hي

،	2000واQتعلق	بقانون	اQالية	التكمي�ي	لسنة		2000جوان		27اQوافق	لـ		1421ربيع	
ول	عام	

والop		10ق	وذلك	من	خtل	اQادة	بحيث	حدد	هذا	القانون	نوع	وأهداف	ومجال	عمل	الصندو 

بعنوان		302-103"يفتح	hي	كتابات	الخزينة	حساب	تخصيص	خاص	رقم		:)11(نصت	ع�ى	ماي�ي

  صندوق	ضبط	اQوارد"،	بحيث	�cدف	إ^ى:

                                                           
  .04،	ص	37،	العدد	)2000جوان		28	(الجريدة	الرسمية	للجمهورية	الجزائرية،		-11
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 الب×�ولية الجباية إيرادات انخفاض عن الناتج للدولة العامة ا��Qانية عجز تمويل �

 دو�ر	لل�Òميل"	19اQالية	" قانون  من	تقديرات أقل Qستوى 

  العمومية. اQديونية تخفيض �

،	2006لكن	هذه	
هداف	تم	تعديلها،	وذلك	بعد	صدور	قانون	اQالية	التكمي�ي	لسنة	

	تمويل 	كالتا^ي: 	ليصبح 	للصندوق oöøالرئي	الهدف	  يقل أن دون  الخزينة عجز ليمس	التعديل

  جزائري. دينار مليار 740 عن الصندوق  رصيد

تقييم	دور		من	أجلط	اGوارد	�ي	تمويل	عجز	الخزينة	العمومية:	.	دور	صندوق	ضب2.2

	العامة	 	عجز	ا��Qانية 	تمويل 	وبالتا^ي 	العمومية 	عجز	الخزينة 	تمويل 	hي صندوق	ضبط	اQوارد

  للدولة	يجب	علينا	تحليل	الجدول	التا^ي:

  

  ر						)	بمليار	الدينا2013-2000خ�ل	الف��ة	( العمومية الخزينة عمليات تطور 	:1الجدول 

 السنوات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

 إيرادات	عامة 1124,9 1389,7 1576,7 1525,5 1606,4 1714 1841,9

 نفقات	عامة: 1178,1 1321 1550,6 1690,2 1891,8 2052 2453

 رصيد	اGوازنة	العامة 53,2- 68,7 26 164,7- 285,4- 338- 611,1-

- 4,1  
 

-32,1 

-129  
 

-5,2 

109,9  
 

11,8 

186,9  
 

-32,6 

-11,2  
 

-30,9 

-20  
 

6,5 

-0,7  
 

-0,5 

 رصيد	الحسابات	الخاصة	-
 تدخ�ت	الخزينة

 الرصيد	oجما3ي	للخزينة	العمومية 54,4- 55,2 16,1- 10,4- 187,3- 472,2- 3 ,647-

 السنوات 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

 إيرادات	عامة 1949,1 2902,4 3275,3 074,6 3 489,8 3 804 3 940,9 5

 نفقات	عامة: 3108,6 4191,1 4214,4 466,9 4 853,6 5 058,2 7 092,2 6

 رصيد	اGوازنة	العامة 159,5 1- 288,7 1- 971- 392,4 1- 363,8 2- 254,2 3- 151,2-

33,5 

130,5 

74,6 

-66,7 

24,1 

-129,2 

34,7 

-138,9 

-4,3 

-138,5 

31,2 

-123,8 

18,9 

-141,3 

 رصيد	الحسابات	الخاصة	-

 تدخ�ت	الخزينة-

 الرصيد	oجما3ي	للخزينة	العمومية 282 1- 381,2 1- 113 1- 496,6 1- 468,9 2- 246,2 3- 248,2-

)،	متــاح	ع�ــى	اQوقــع	Áلك×�ونــي	2014اQديريــة	العامــة	�ستشــراف	والسياســات،	وزارة	اQاليــة،(		اGصــدر:

																																																																																																																													.12/09/2014،	تاريخ	الزيارة،	http://www.mf.gov.dz التا^ي:

	السابق	  	الجدول 	خtل 	سجل		،من 	العمومية 	للخزينة 	Áجما^ي 	الرصيد 	أن 	لنا يتب�ن

	سنة	 	hي	معظم	السنوات	ماعدا 	العجز	ليسجل	أع�ى	قيمة	له	سنة	2001عجزا 	واستمر	هذا ،

2012		 	سجل		3	246,2بـ 	إذ 	العامة، 	ا��Qانية 	رصيد 	ع�ى 	تنطبق 	ونفس	اtQحظة مليار	دينار.
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،	ولقد	تواصل	هذا	العجز	2002-2001نop	أرصدة	سالبة	hي	غالب	سنوات	الدراسة	باستثناء	س

  مليار	دينار	جزائري.	3254,2بتجاوزه		h2012ي	�رتفاع	إ^ى	أن	وصل	إ^ى	أعظم	قيمة	له	سنة	

 hي اQسجلة الزيادة فاقت بنسبة الحكومي Áنفاق حجم ارتفاع عن ناتج العجز هذا إن		

 الحكومة بتنفيذ يفسر ما وهو ية،النفط Áيرادات فائض	قيمة دون  من للدولة العامة Áيرادات

  �قتصادي. النمو لحفز الحكومي Áنفاق ع�ى	رفع اQعتمدة �قتصادي Áنعاش لسياسة

تعت�Ò	تخفيض	 .	دور	صندوق	ضبط	اGوارد	�ي	التخفيض	من	اGديونية	العمومية:2.3

	للصن 	سطرت opال	 
هداف	 	أحد 	أو	الخارجية، 	الداخلية 	سواء 	العمومية 	منذ	اQديونية دوق

	حجم	 	تطور 	بدراسة 	سنقوم 	الهدف 	لهذا 	الصندوق 	تحقيق 	إبراز	مدى 	أجل 	ومن تأسيسه،

	ما	يوضحه	2013إ^ى	غاية		2000اQديونية	العمومية	بنوعcáا	منذ	إنشاء	الصندوق	سنة	 ،	هذا

 الجدول	التا^ي:

  

ي	خــــ�ل	الف�ــــ�ة(2الجــــدول	 -2000:	تطــــور	وضــــعية	الــــدين	العمــــومي	الــــداخ�ي	والخــــار̄
2013			(																																																																											  

  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

  1000,0  982,2  980,5  999,4  022,9 1  العمومي	الداخ�ي	"مليار	دج" الدين

ي	"مليار	   498,0 13  893,1 14  607,2 14  100,0 18  393,0 20  " $الدين	العمومي	الخار̄

  2009  2008  2007  2006  2005  السنوات

  808,8  734,0  044,1 1  779,7 1  094,3 1  الدين	العمومي	الداخ�ي	"مليار	دج"

ي	"مليار	   483,3  459,9  912,0  878,7  579,9 11  " $الدين	العمومي	الخار̄

    2013  2012  2011  2010  السنوات

    171,7 1  312,2 1  216,4 1  099,2 1  العمومي	الداخ�ي	"مليار	دج" الدين

ي	"مليار	     374,5  402,5  467,8  475,2  " $الدين	العمومي	الخار̄

  :	دو�ر	أمريكي$																					-																							:	دينار	جزائري دج

  )،	اQرجع	السابق.2014اQديرية	العامة	�ستشراف	والسياسات،	وزارة	اQالية،	(	اGصدر:

	من	خtل	الجد				 ول	التا^ي	أن	اQديونية	تنقسم	إ^ى	نوع�ن:مديونية	عمومية	يتضح	لنا

  داخلية	و
خرى	خارجية:

من	خtل	مtحظتنا	لتطور	حجم	اQديونية	العمومية	الداخلية	منذ	الدين	الداخ�ي:	 �

،	يتب�ن	أcàا	سجلت	قيم	متذبذبة	ب�ن	�نخفاض	تارة	و�رتفاع	تارة	2013إ^ى	غاية		2000سنة	

  أخرى.	
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ي � 	الخار̄ 	الدين :	 	سنة 	منذ 	الخارجية 	العمومية 	اQديونية 	سنة		2000إن 	غاية إ^ى

	انخفضت	من		2013 	إذ 	معت�Òا، 		 $مليار	دو�ر	20393,0قد	سجلت	انخفاضا إ^ى		2000سنة

		 $مليار	374,5 	هذا	،2013سنة اQديونية	 سداد لخيار الحكومة تبoë	إ^ى �نخفاض ويرجع

 ، 2000سنة منذ حققcmا الop اQالية للفوائض بالنظر الخارÀي �ق×�اض عن التوقف مع الخارجية

 مع الخارÀي، الدين حجم وتخفيض لسداد اQوارد ضبط صندوق  الحكومة				موارد كما	استعملت

 اQسبق بالسداد الحكومة بسب	قيام �قتطاعات أك�Ò سجلت	 2004-  2006 ف×�ة أن العلم

  .)12(الف×�ة نفس hي الخارجية للمديونية

	سب			  يمكن له اQحددة 
هداف ضمن اQوارد ضبط صندوق  �داء تقييمنا فإن قمما

 :النقاط	التالية ع�Ò تلخيصه

 hي اQركزي  البنك مع وبالتنسيق مباشرة	و	فعالة بصفة اQوارد ضبط صندوق  ساهم �

 ".2013-2000الف×�ة	" خtل الخارجية العمومية حجم	اQديونية تخفيض

 من النفطية Áيرادات قيمة لفائض امتصاص كأداة للصندوق  الحكومة استخدام إن �

	بصفة 	ومساهمته 	من اQوازنة عجز تمويل hي مباشرة وغ�� مباشرة جهة،  أخرى  جهة العامة،

	والحد العامة اQوازنة استقرار  ع�ى الحفاظ hي ساهم  الصدمات Qختلف تعرضها من للدولة

 سياسة تنفيذ بسبب الحكومي Áنفاق حجم والداخلية"ارتفاع النفط" أسعار ارتفاع"الخارجية

	وبالتا^ي Áنعاش  اQالية السياسة أدوات من حديثة كأداة الصندوق  اعتبار يمكن �قتصادي،

 .اQرغوبة 
هداف نحو �قتصادية ع�ى	
وضاع التأث�� hي علcáا �عتماد للحكومة يمكن

)	2013-2000ف×�ة	(ال خtل التضخم معد�ت تخفيض hي اQوارد ضبط صندوق  ساهم �

 ارتفاع من الحد إ^ى أدى النفطية،	والذي الجباية إيرادات قيمة لفائض وهذا	نتيجة	امتصاصه

 hي الصندوق  Qوارد الحكومة استخدام عدم أن كما البلد، اQتداولة	داخل النقدية السيولة حجم

- 2000الف×�ة	( مويل	خtلالت hي الداخ�ي �ق×�اض ع�ى اQوازني	واعتمادها للعجز اQباشر التمويل

 البلد، داخل �قتصادية 
عوان لدى اQتداولة النقدية السيولة حجم تخفيض hي )	ساهم2005

 ، الف×�ة نفس خtل الحكومي Áنفاق حجم ارتفاع التضخم	رغم معد�ت انخفاض إ^ى أدى مما

	فعالة اQوارد ضبط صندوق  اعتبار يمكن وبالتا^ي  لتخفيض خدامهااست للحكومة يمكن أداة


سعار استقرار ع�ى والحفاظ التضخم معدل. 

  

                                                           
فعالية	صندوق	ضبط	اQوارد	كآداة	لتوظيف	مداخيل	)،	2008أفريل		08و		07	(لعاطف	عبد	القادر،	بوفليح	نبيل،	-12

	الجز  	النفطية	hي 	الدو^ي	بعنوان:التنمية	اQستدامة	والكفاءة	�ستخدامية	للموارد	اQتاحة،	ال�Ðوة oالعلم	ؤتمرQائر،ا
  .12،جامعة	فرحات	عباس،	سطيف،	الجزائر،	ص

  



  425 تجربة	ال��ويج	�ي	مجال	استخدام	العوائد	النفطية

 

 

  مقارنة	تجربة	الجزائر	وال��ويج	�ي	مجال	استخدام	العوائد	النفطية:	 .3

إن	تخـــــوف	الـــــدول	النفطيـــــة	مـــــن	نفـــــاذ	الـــــنفط	جعلهـــــا	تفكـــــر	hـــــي	كيفيـــــة	اســـــتخدام	عوائـــــده	

اقتصــادياcdا	والتخ�ــي	الحاليــة	فيمــا	يضــمن	لهــا	اســتمرار	فوائــدها	ع�ــى	اQــدى	الطويــل	فيمــا	يخــدم	

عـــن	مبـــدأ	�قتصـــاد	الريPـــي	واســـتبداله	با�قتصـــاد	ÁنتـــاÀي،	هـــذا	مـــا	أدى	بالعديـــد	مـــن	الـــدول	hـــي	

خــوض	عــدة	تجــارب	تحــاول	مــن	خtلهــا	إيجــاد	الطريقــة	اQث�ــى	�ســتغtل	هــذه	الفــوائض	ومقــدمcmا	

رى	إ^ــــى	أخــــذها	الjــــ�ويج،	والpــــo	كانــــت	لهــــا	تجربــــة	ناجحــــة	hــــي	هــــذا	اQجــــال،		ممــــا	شــــجع	الــــدول	
خــــ

كنمــــوذج	لهــــا	وhــــي	مقــــدمcmا	الجزائــــر،	إ�	أن	تجربــــة	الجزائــــر	تختلــــف	عــــن	تجربــــة	الjــــ�ويج	hــــي	هــــذا	

اQجال	نتيجة	�ختtف	طرق	استخدام	هذا	الفوائض،	وهذا	راجع	للنمط	�قتصادي	الذي	يمتاز	

  به	كل	بلد،	وهذا	ما	سنوضحه	من	خtل	إجراء	هذه	اQقارنة	بيcÇما	كماي�ي:

حليلنــــا	للتجربــــة	الجزائريــــة	والتجربــــة	ال�jويجيــــة،	نtحــــظ	أن	الجزائــــر	لــــم	تكــــن	مــــن	خــــtل	ت

لد�cا	آلية	عمل	وإس×�اتيجية	معينة	hي	كيفية	استخدام	العوائد	النفطيـة	ع�ـى	اQـدى	البعيـد،	بمـا	

يضمن	حق	
جيال	القادمة	hي	هذه	الÐـ�وة	النابضـة،	وإنمـا	كانـت	طريقcmـا	hـي	ذلـك	عشـوائية	وغ�ـ�	

ددة	بأهـــداف	ومبـــادئ	معينـــة،	تضـــمن	مـــن	خtلهـــا	عـــدم	�نحـــراف	عـــن	خطcmـــا	مخططـــة	وغ�ـــ�	محـــ

  ا�ÒQمجة	hي	كيفية	استخدام	العوائد	النفطية.

ف�ــــo	لــــم	تقــــم	باســــتثمار	تلــــك	
مــــوال	hــــي	
ســــواق	العاQيــــة	الخارجيــــة	لتضــــمن	اســــتمرارها	

توظيـف	تلـك	وزيادة	hي	عوائـدها	بمـا		يخـدم	اقتصـادها	ومسـتقبل	
جيـال	القادمـة،	وإنمـا	قامـت	ب


موال	hي	تمويـل	عجـز	الخزينـة	العموميـة	ومـن	ثـم	ا��Qانيـة	العامـة	للدولـة	مهمـا	كاـن	حجـم	العجـز	

اQــا^ي	الــذي	تعــاني	منــه،	هــذا	مــا	أدى	بطبيعــة	الحــال	إ^ــى	زيــادة	Áنفــاق	العمــومي	الــذي	أدى	بــدوره	

وكـــذا	تجســـيدها	Qبـــدأ	إ^ـــى	زيـــادة	فـــاتورة	الـــواردات	الجزائريـــة	بســـبب	الزيـــادة	hـــي	�ســـtcmك	اQح�ـــي،	

�قتصــــاد	الريPــــي	ع�ــــى	اقتصــــادها،	هــــذا	باÕضــــافة	إ^ــــى	تســــديد	الــــدين	العمــــومي	بنوعيــــه	الــــداخ�ي	

والخـــارÀي	ظنـــا	مcÇـــا	أcàـــا	cçـــذه	الطريقـــة	ســـتحقق	العدالـــة	�جتماعيـــة	بـــ�ن	
جيـــال،	باÕضـــافة	إ^ـــى	

ضبط	اQوارد	الجزائري	هذا	بالرغم	من	إنشاcûا	لصندوق	hي	مشاريع	أغل�cا	غ��	منتجة،	�ستثمار		

كوســـيلة	تضـــمن	مـــن	خtلهـــا	Áدارة	الجيـــدة	للعوائـــد	النفطيـــة،	وكـــذا	تحديـــد	مســـار	توظيـــف	هـــذه	

العوائد	فيما	يعود	بـالنفع	ع�ـى	اقتصـادها،	إ�	أن	الظـاهر	يثبـت	عكـس	ذلـك،	فـالجزائر	قـد	فشـلت	

	1986عـد	أزمـة	hي	تحقيق	ما	كانت	تصبوا	إليـه	كمـا	أcàـا	لـم	تحفـظ	الـدرس	جيـدا	بعـد	مـا	أصـاcçا	ب

،	وبرهـــان	ذلـــك	أن	اقتصـــادها	لـــم	يتحمـــل	ذلـــك	ولـــو	ف×ـــ�ة	قصـــ��ة،	بحيـــث	باشـــرت	hـــي	إتبـــاع	1998و

،	وهذا	أك�Ò	دليل	ع�ى	أن	2015و	2014سياسة	تقشفية	وهذا	بعد	بانخفاض	أسعار	النفط	سنة	

ا	الجزائــر	لــم	تســتطيع	النجــاح	hــي	إيجــاد	الطريقــة	اQناســبة	hــي	اســتخدامها	لعوائــدها	النفطيــة	فيمــ

يجن�cا	صدمات	انخفاض	أسعار	النفط	hي	السوق	العاQيـة	للـنفط،	هـذا	باÕضـافة	أcàـا	لـم	تـتمكن	

  من	تحقيق	طموحاcdا	hي	بناء	اقتصاد	بديل	عن	�قتصاد	الريPي.
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أما	فيما	يخـص	التجربـة	ال�jويجيـة	hـي	كيفيـة	اسـتخدامها	للعوائـد	النفطيـة،	فـنtحظ	أcàـا	

tخـــ	مـــن	وهـــذا	ذلـــك،	ـــيh	النجـــاح	اســـتطاعت	لعوائـــد	باشـــرQا	غ�ـــ�	ســـتخدام�	لسياســـة	اجهـــاcmان	ل

%	من	هذه	العوائد	hي	ا��Qانية	السنوية.		4وذلك	بوضعها	hي	صندوق	النفط،	واستغtل	النفط،	

ويكمن	الهدف	من	ذلك	حماية	�قتصاد	الوطoë	مـن	�رتفـاع	الحـاد	�سـعار	الـنفط	وتقلباcdـا،	مـع	

اQــــدى	الطويــــل	بوصــــفها	وســــيلة	لتنويــــع	مصــــادر	الــــدخل	خلـــق	قاعــــدة	لتنميــــة	العوائــــد	اQاليــــة	ع�ــــى	

  وتجنب	اQخاطر.	

وتعـــد	هـــذه	السياســـة	ناجحـــة	حpـــ
	Þن،	حيـــث	اق×�بـــت	قيمـــة	
صـــول	اQاليـــة	اQـــدخرة	مـــن	

قيمـة	النــاتج	اQح�ـي	Áجمــا^ي.	ضـف	إ^ــى	ذلـك	أن	الjــ�ويج	قـد	قامــت	بوضـع	إســ×�اتيجية	محكمـة	hــي	

hـي	�سـتثمارات	الخارجيـة	فقـط،	كمـا	أcàـا	قـد	منعـت	استغtل	أموال	النفط	من	خtل	صـندوقها	

استثمار	أموال	الصندوق	hي	�ستثمارات	الداخلية،	وذلك	خوفا	من	أي	صـدمة	سـلبية	قـد	تلحـق	

باقتصــــادها	ممــــا	قـــــد	ينــــتج	عنـــــه	تــــدهور	hـــــي	قيمــــة	عملcmـــــا	اQحليــــة،	كمـــــا	أcàــــا	قامـــــت	أيضــــا	بتوزيـــــع	

بحيــث	لــم	تركــز	ع�ــى	منطقــة	معينــة	وهــذا	اســتثمارات	الصــندوق	عÒــ�	منــاطق	مختلفــة	مــن	العــالم،	

بنسب	ثابتة	كما	رأينا	سابقا،	كما	أcàا	قامت	أيضا	بوضع	مبادئ	أساسـية	تقـوم	علcáـا	اسـتثمارات	

  الصندوق	كاQبادئ	
خtقية،	بحيث	�	تسمح	لصندوقها	با�ستثمار	hي	اQشاريع	الغ��	أخtقية	.

ة	العوائـــد	النفطيـــة	مكنcmـــا	مـــن	التغلـــب	فهـــذه	Áســـ×�اتيجية	الpـــo	اعتمـــدcdا	الjـــ�ويج	hـــي	إدار 

ع�ــــى	نقمــــة	الــــنفط،	وتحويلهــــا	إ^ــــى	نعمــــة،	وهــــذا	ع�ــــى	اQــــدى	الطويــــل	فيمــــا	يخــــدم	
جيــــال	الحاليــــة	

و
جيـــــــال	اQســـــــتقبلية،	كمـــــــا	يضـــــــمن	�قتصـــــــادها	�ســـــــتمرار	حpـــــــ
	بعـــــــد	فنـــــــاء	هـــــــذا	اQـــــــورد،	كمـــــــا	

الـــــتخلص	مـــــن	اQـــــرض	اســـــتطاعت	أن	تحـــــافظ	ع�ـــــى	اقتصـــــادها	ÁنتـــــاÀي	بعـــــد	اكتشـــــافها	للـــــنفط	و 

  الهولندي	الذي	يصيب	كل	بلد	يتم	فيه	اكتشاف	مورد	طبيPي	جديد.

  خاتمة:

من	خtل	هذه	الدراسة	اQتعلقة	باستخدام	العوائد	النفطية	hي	ال�jويج	وأهم	الدروس	

  اQستخلصة	للجزائر	تب�ن	لنا	ماي�ي:

 اQجال، هذا hي بالتجار  أنجح من ال�jويج	hي	استخدام	العوائد	النفطية تجربة اعتبار	-

اQوضوع،	وهذا	 cçذا اQهتمة البحث مراكز ومختلف العاQية اQنظمات	�قتصادية بشهادة وذلك

نتيجة	Áس×�اتيجية	الحكيمة	الop	استعملcmا	hي	تسي��	هذه	الفوائض	النفطية	hي	خدمة	أجيالها	

  القادمة.
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فطية	تكمن	hي	عجز	سلطاcdا	إن	اQشكلة	الحقيقية	للجزائر	hي	استخدامها	لعوائدها	الن	- 	

	الطويل،	 	اQدى 	ع�ى 	منتجة 	اقتصادية 	مشاريع 	إ^ى 	النفطية 	فوائضها 	تحويل 	عن العمومية

  والتخ�ي	عن	�عتماد	الشبة	الك�ي	ع�ى	القطاع	النفط،	وخلق	صادرات	خارج	القطاع	النفطي.

ري،	كما	ع�ى	الجزائر	أن	تقوم	بفصل	ا��Qانية	العامة	عن	صندوق	ضبط	اQوارد	الجزائ	-

  هو	الحال	hي	ال�jويج.

ع�ى	الجزائر	أن	تغ��	وسيلcmا	الop	تعتمد	علcáا	hي	استخدام	العوائد	النفطية،	وذلك	عن		-

	إ^ى	 	اQوارد 	ضبط 	صندوق 	من 	الصندوق 	هو	تغي��	اسم 	أهمها 	هامة 	تعديtت 	إجراء طريق

  صندوق	�ستثمار	الجزائري.

-	 	نشاط	صندوق	ضبط	اQوا	 	تغ��	الجزائر	من 	النشاط	�ستثماري	أن 	إ^ى 	وتحوله رد
  الخارÀي	باÕضافة	إ^ى	�ستثمار	الداخ�ي.

	يخدم	مستقبل	
جيال		- 	وتقوم	بتحديد	أهدافه	فيما أن	تغ��	من	أهداف	الصندوق،

  القادمة.

	وتطوير		- 	بالصندوق 	�رتقاء 	تسهر	ع�ى 	وأجنبية 	جزائرية 	خ�Òات 	إيجاد 	ع�ى العمل

  ربحيته.

 دوق،	وعدم	�عتماد	ع�ى	الجباية	النفطية	فقط.زيادة	إيرادات	الصن	-

  وضع	إس×�اتيجية	محكمة،	يتم	من	خtلها	التوظيف	الجيد	واQحكم	للعوائد	النفطية.	-
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