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 اGلخص

�تأث>;�بنية�   �يكتسA@ا DEالقصوى�ال� �Lهمية �عNى �تسليط�الضوء �البحث�إ�ى Y@دف�هذا

تنظيمية�معينة�"قوان>ن،�قواعد،�مراسيم،�عادات...."�عNى�فعالية�البنية�^قتصادية،�حيث�أن�

فيما�يتعلق�باpطروحات�الرامية�اnتتبع��لتاريخ�الفكر�^قتصادي��eيجد�توافقا�كليا�و�eجزئيا�

ج̂تماuيو �مدر�للt;وةو �إ�ى�بعث�اقتصاد�قوي،�متطور  حE|�السيا}Dz،�و �العلمDو �جالب�لwزدهار�

�تم>{  �اقتصاديا�حديثا انفرد�من�خwل�جملة�من�Lطروحات�ال�DEرمت�إ�ى�مقاربة�و �إ�eأن�تيارا

�القوان> �عNى � �ال�;ك>{ �خwل �من �^قتصادية �التنمية �للحياة�و �نإشكالية �اnنظمة القواعد

ال�DEقالت��@ا�اnدارس�^قتصادية�و �^قتصادية،�بدل�ال�;ك>{�عNى�الجزئيات�الخاصة�بكل�قطاع

  السابقة�عNى�اختwف�أنواعها.

إن�الهدف�إذن�من�وضع�هذا�البحث�يكمن�أساسا��ي�تبيان�أهمية�اnنظومة�التنظيمية�  

�اقت �بنية �فعالية �من �الرفع ��ي �عملية�"القانونية" �مقاربة �إ�ى �أيضا ��@دف �كما �معينة، صادية

�للحياة� �اnنظمة �القواعد �لجملة Dتغي>;�تنظيم� �كعملية �عرضها �خwل �من صŵح�^قتصادي

�تغ>;��ي� �من �سينجر�ع�@ا �بالنظر�nا �شرسة �التغي>;�مقاومة �عملية �ستلقى �حيث ^قتصادية،

  اnواقع�ومساس�باnصالح.�

  ت،�قوان>ن،�فعالية،�اقتصادية،�قواعد،�إصwح.تنظيما:�الكلمات	اGفتاحية

 

-Summary: 

This paper aims to highlighting the extreme importance of the impact of the 

institution structure on the economic structure. Through the economic thought 

economists were not totally agree on how we can constitute a strong economy, but 

the neo-institutional economy gives a new concept using rules, property rights and 

institutions to increase development and economic growth. 

 The main objective of this article is demonstrating the importance of the 

institution rules in the economic efficiency, and how we can approach the economic 

reform as an institutional process, when there will be certainly a huge resistance due 

to the changing of the current rules. 

- Keywords: Institutions, Law, Efficiency, Economic, Rules, Reform. 

Classification JEL : B52 . 
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  اGقدمة	العامة:	-

أقصر�الطرق�نحو�و �لقد�تساءل�السياسيون�لف�;ات�طويلة�من�الزمن�حول�أنجع�السبل

�الt;وةو �إرساء �خلق �قادر�عNى �قوي �الشغلو �تطوير�اقتصاد �مستقبل�و �توف>;�مناصب ضمان

يون�منذ�أزمنة�بعيدة�حول�كيفية�بلوغ�لقد�اختلف�^قتصادو �واعد�ل®جيال�القادمة،و �مزدهر 

�الخارجية �تطوير�التجارة �ركزت�عNى �قد �التجارية �اnدرسة �فنجد �الهدف�Lسم|، تحرير�و �هذا

�فwحة�Lرض �عNى �ركزوا �بالف>{يوقراط�الذين �مرورا �مثمن>ن�و �اnعامwت، �الزراعة �قطاع تنمية

 eتس>;�الكون،�وصو�DEول�مرة�جانب�القوان>ن�الطبيعية�الpسيكية�حيث�تم��wدرسة�الكnإ�ى�ا

تقليص�دور�الدولة،�ثم�من�بعدهم�النيوكwسيك�من�خwل�ال�;ك>{�و �ال�;ك>{�عNى�تحرير�اnبادeت

ما�و �ما�تتطلبه�من�شروط�·رسا¶@ا،�وصو�eإ�ى�التحليل�الكيµ{ي و �الكاملةو �عNى�اnنافسة�التامة

�بنظر  �ان¹@اء �الكNي، �^قتصاد �مجال ��ي �ثورة �من �به �اnفاهيمجاء �حول �كث>;ة الظواهر�و �يات

�ال�DEقد�تكون�مwئمة��ي�مثل�تلك�الظروفو �إذ�نثمن�كل�تلك�Lطروحات�السابقةو �^قتصادية،

�^تصالو �وسائل �تطور �حيث �من �البدائية �البيئة �تلك �يمكن�و ��ي �ما �نلمس �لم اnواصwت،

 wوانبه،�زراعيا،�صناعياعميق�لتطوير�اقتصاد�ما�بمختلف�جو �بشكل�شاملو �ع̂تماد�عليه�فع�

كيف�و �خدماتيا،�فكيف�السبيل�إ�ى�تطوير�تجارة�خارجية�بشكل�يوفر�نموا�متواص�wللصادرات،و 

�تنمية �اnجاeتو �يمكن �جميع ��ي س̂تثمارات�Lجنبية � �زراuي�و �جلب �بعث�قطاع كيف�يمكن

  مساهم��ي�تحقيق�Lمن�الغذائي�كما�أراده�الف>{يوقراط......و �فعال،�منتج

� �مستدامةإن �شاملة �أكt;�عمقاو �بعث�تنمية �يتطلب�مقاربة �مما�و �تنافسية �أفقا أوسع

�الذكر، �من�طرف�اnدارس�سالفة �اnجال�Ãي�و �قدم �هذا �Äطwق��ي لعل�أفضل�مساهم�عNى

ما�قدمته�من�أطروحات�ثورية�مكنت�من�تقديم�مقاربة�و �مساهمة�النظرية�الحديثة�للتنظيمات

ية�اقتصاد�ما�بشكل�مستدام،�ف�wيتعلق�Lمر�باeهتمام�بقطاع�تنمو �متم>{ة�فيما�يتعلق�ببعث

دون�آخر�أو�بدعم�مجاeت�دون�أخرى�أو�بال�;ك>{�عNى�تطوير�قدرات�معينة�بشكل�انتقائي،�بقدر�

�يتعلق�Lمر�بتوف>;�مناخ�تشريÆي�مwئم،�شفاف، س̂تثمار و �ما �أين�و �محفز�عNى� بعث�اnشاريع،

�اnلكية �حقوق �العو �تضمن �تكاليف�اnعامwت،و �قودتفعل �تقديمهو �تقلل �عكفت�عNى �هو�ما

  تطويره�هذه�النظرية�الحديثة��ي�مجال�العلوم�^قتصادية.و 

  إشكالية	البحث:		-

  و�انطwقا�مما�سبق�ارتأينا�طرح�Äشكالية�التالية:

  ما	مدى	تأث��	بنية	تنظيمية	ما	ع�ى	فعالية	البنية	�قتصادية	؟	

 ا،�نطرح�التساؤeت�الفرعية�التالية:و�تدعيما�·شكالية�بحثن
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�القوان>ن��  -أ  �تلعبه �الذي �الدور �هو �الفعالية�و �ما �من �الرفع ��ي �التنظيمية القواعد

 ^قتصادية�؟

�ما�الدور�الذي�تلعبه�البنية�التنظيمية��ي�التقليل�من�تكاليف�اnعامwت�^قتصادية�  -ب 

 مضاعف¹@ا؟و �بالتا�ي��ي�تسهيل�تلك�اnعامwتو 

��  - ج  �هو�دور �تكريس�نظام�تعادي�فعالما ��ي تفعيله�كآلية�لضمان�و �البنية�التنظيمية

 حقوق�اnلكية؟

�بلدان�معينة�دون�غ>;ها�  -د  ��ي �هو�سر�نجاح�إصwحات�اقتصادية �عwقة�ذلك�و �ما ما

 النجاح�بطبيعة�البنية�التنظيمية�اnعتمدة؟�

  فرضيات	البحث:		-
ية�اnنبثقة�ع�@ا�وضعنا�الفرضيات�كذا�جملة�Lسئلة�الفرعو �و�لÏجابة�عن�هذه�Äشكالية

  التالية:

  ترتبط�فعالية�بنية�اقتصادية�ما�بفعالية�البنية�التنظيمية�اnؤطرة�لجملة�اnعامwت.��-أ

  ترتبط�فعالية�بنية�تنظيمية�ما�بثwثة�أشياء�أساسية:�-ب

  تيس>;�تبادلها.و �ضمان�حقوق�اnلكية�-  

  تقليل�تكاليف�اnعامwت.�-  

�إطار�ت�-   �يضمن�ضمان �أنواعها، �اختwف �عNى �التعاقد �عمليات �يسهل �فعال عاقدي

  يكرس�حقوق�Lطراف�اnتعاقدة��ي�حاeت�الµ{اع.و �إنفاذها

ما�تواجهه�و �يرتبط�نجاح�إصwحات�اقتصادية�معينة�بطبيعة�عملية�التغي>;�التنظيم�D- ج

  تلك�العملية�من�مقاومة�؟

  أهمية	اGوضوع:	-

�Lه �بالغ �اnوضوع �تربط�يعتÓ;�هذا DEال� �Lطروحات �حول �نظرية �مقاربة �يقدم �إذ مية

ما�يزيد�من�أهمية�هذا�اnوضوع�هو�البعد�و �فعالية�البنية�^قتصادية�بفعالية�البنية�التنظيمية،

Lفق�الواسع�الذي�طورت�فيه�أطروحات�النظرية�الحديثة�للتنظيمات،�حيث�سنقوم�و�العميق

�اقتصاد�ما��eيقوم�عNى�تطور�جوانب�تكنولوجيةبتسويق�فكرة�أساسية�مفادها�أن�ال�@وض�ب

إدارية�بقدر�ما�يتعلق�بتطوير�بنية�تنظيمية�تمكن�من�بعث�ما�يلزم�من�إصwحات�تقود�و �هيكليةو 

  الهيكNي.�و �إ�ى�مستويات�متقدمة�من�Lداء�Äداري،�التكنولوÔي

  الهدف	من	البحث:	-
  اسية�Ãي:Y@دف�هذا�البحث�إ�ى�تسليط�الضوء�عNى�ثwثة�نقاط�أس  

  تبيان�دور�البنية�التنظيمية��ي�الرفع�من�فعالية�Lداء�^قتصادي.�-
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  بسط�أدوات�النظرية�الحديثة�للتنظيمات��ي�مجال�التحليل�^قتصادي.��-

�لعمليات�Äصwح�^قتصادي،�- Dتنظيم� �بعد �من�و �إعطاء �التقليل �ضرورة ال�;ك>{�عNى

  ظاهرة�مقاومة�Äصwح.

  اGنهج	اGتبع:	-

فيما�يتعلق�باnنهج�اnتبع�أثناء�البحث�فقد�اعتمدنا�عNى�ما�يwءم�كل�جزء�من�أجزاء�هذا�

�لتبيان�أبعاد �العلمية �اnادة ��ي�معالجة �التحليNي �حيث�تم�استخدام�اnنهج أطروحات�و �Lخ>;،

�للتنظيمات �الحديثة س̂تد�eي�و �النظرية � �للمنهج �كان �كما �^قتصادية، �الحياة �عNى إسقاطها

تحليل�و �وافر��ي�معالجة�اnادة�العلمية،�حيث�أن�اق�;انه�باnنهج�التحليNي�مكننا�من�مقاربةحظ�

  الصراعات.و �عملية�Äصwح�^قتصادي�كعملية�تغي>;�تنظيم�DمNيء�باnقاومة

  :	النظرية	الحديثة	للتنظيمات	كإطار	جديد	لتحليل	:نشطة	�قتصادية.1	-

�للتنظيمات� �حق�wخصبا1970منذ�السبعينيات�(شكلت�النظرية�الحديثة ديناميكيا�و �)

�فعالية �أثبتت �أين �^قتصادية، �العلوم �مجال �نظرياÜ@او ��ي �بعد�و �دقة �خاصة �علA@ا صودق

�^قتصادي>ن �من �كل �سنNorth�DEو� Coaseحصول ��ي �لwقتصاد �نوبل �جائزة �1991(عNى

�التوا�ي،�)1993و �مو �عNى �التيار�الذي �هذا �داخل �أكÓ;�اnنظرين �يتطور هما ÞEف� �عNى�و �ا يÓ;هن

  براغماتية�أطروحاته.

تحت�عنوان��)L)1937ول�سنةCoase هذا�التيار�عقب�مقال>ن�شه>;ين�لwقتصادي��تكون 

"The Nature of the Firm"� تحت�عنوان"�)1960(الثاني�سنةوThe Problem of Social Cost ".��� 

�عامة �فكرة �تقديم �سنحاول �يNي �النظريو �وفيما �عن �للتنظيماتمتكاملة �الحديثة �ة

�ال�DEمن�خwلها�سنحاول�تبيان�أهمية�الجوانب�القانونيةو �Lدوات�النظرية�اnطورة�من�خwلها،و

  �ي�الرفع�من�مستوى�فعالية�^قتصاديات.و�القواعد�التنظيمية��ي�تأط>;�الحياة�^قتصاديةو 

 موضوع	النظرية	الحديثة	للتنظيمات:	-1-1

�نشأة �عن �الحديث �إطار �قام�و ��ي �للتنظيمات �الحديثة �النظرية تطور

�"�Mecuro1و� Medema^قتصاديان �التنظيمات �مكانة �قراءة�Institutionsبتبيان �إعادة ��ي "

�^قتصادية �الحياة �حيث �للتيار�النيوكwسيكي�، �كامتداد �للتنظيمات �الحديثة �النظرية جاءت

                                                           
1� Mecuro.N & Medema.S.G.(1997). « Economics and the law », Princeton University Press, PP :130-156.  
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�التقليدي، �الجزئي �و �لwقتصاد �^قتصادي �ب�Eggertson2يعتقد �الحديثة�أن �النظرية رنامج

  للتنظيمات�جاء�كإجابة�عن�ثwثة�أسئلة�أساسية.

�ما1س �القواعد : �لجملة �اnختلفة |êقتصاديةو �هو�تأث>;�الب^� |êالب� �عNى �،التنظيمات

 التوازن�^قتصادي�؟و �توزيع�اnوارد

  :�ما�هو�اnنطق�^قتصادي�الذي�يÓ;ر�فعالية�بنية�اقتصادية�معينة�دون�غ>;ها�؟2س

ج̂تماعية3س �للحياة�^قتصادية�و �القواعد�اnنظمة �كيف�تنشأ �هذه�و �: كيف�تتطور

  القواعد؟

محاولة�Äجابة�عن�هذه�التساؤeت�الثwثة�قامت�النظرية�الحديثة�للتنظيمات�بال�;ك>{�

  :3عNى�النقاط�التالية�كأساسيات��ي�عملية�التحليل

�تحق �أو�معنويون�إ�ى �يسÆى�Lشخاص�طبيعيون�كانوا تعظيم�منفع¹@م�و �يق�أهدافهم*

�اnف�;ضة، �القيود �من �جملة �تختلفو �تحت DEالنموذج�و �ال� ��ي �اnذكورة �تلك �عددها يفوق

�دخول و �النيوكwسيكي�التقليدي، �انعدام�اnعلومة، "� خروج�و �يمكن�حصر�تلك�الفرضيات��ي،

�عدم�تمام�العقود، �منافسة�غ>;�تامة، �الو �صعب�من�السوق، �تكاليف�للمعامwت، تعتيم�جود

  اnعلوماتي،�حقوق�اnلكية�غ>;�محددة"...........إلخ.

*�فيما�يتعلق�بعقwنية�اnس¹@لك،�تقول�بعض�تيارات�النظرية�الحديثة�بتمامها�كنظرية�

�اnلكية،و �اnؤسسة �حقوق �النموذج�و �نظرية �فرضية �عNى �يبقى �الحديثة �النظرية تيار�آخر�من

  هو�تيار�تكاليف�اnعامwت.و �النيوكwسيكي�القائل�بمحدودية�العقwنية

  *�إن�الهدف�Lسا}�Dzمن�وضع�بê|�تنظيمية�يتمثل��ي�شيئ>ن�أساسي>ن:

-� ;Óل�إعطاء�حرية�تعامل�أكwوات�من�خ;tتعظم�ال� DEال� �البحث�عن�البنية�اnثNى :eأو�

  حماية�أكt;�للمتعامل>ن.و 

  قتصادية.ثانيا:�البحث�عن�البê|�التنظيمية�ال�DEمن�شأ�@ا�تحقيق�الفعالية�^�-

مما�سبق�يتضح�أن�النظرية�الحديثة�للتنظيمات�تعتمد��ي�جزء�كب>;�من�نموذجها�عNى�

�الجزئي �لwقتصاد �التقليدي �النموذج �العقwنيةو �فرضيات خ̂تيارات � ��ي التوازن�و �اnتمثلة

�^قتصادي�مع�إضافة�متغ>;ات�جديدة�كأدوات�للتحليل�Ãي:�تكاليف�اnعامwت،�نظرية�العقود

                                                           
2�Eggertson.T.(1990). « Economic behavior and institions", Cambridge University Press, PP :4-5. 
3�Mecuro.N & Medema.S.G.(1997). Op.cit, P :130.  
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�اnلكية،حقو و  �مغايرةو �ق �واقعية، �قراءة �تعطي �أن �يف�;ض DEالوظائفو �ال� �nختلف �عميقة

 فيما�يNي�تبيان�pهم�اnبادئ�Lساسية�للنظرية�الحديثة�للتنظيمات.�و �،النشاطات�^قتصاديةو 

  

  أسس	النظرية	الحديثة	للتنظيمات:	-2-1

�للظواهر�^قتص �تفس>;ها �للتنظيمات��ي �الحديثة �ثwث�مبادئ�تعتمد�النظرية ادية�عNى

�تكاليف�اnعامwت، �حقوق�اnلكية، �Ãي، �عمقت�التحليل�و �العقود،و �أساسية �أدوات�نظرية Ãي

  فيما�يNي�تفصيل�هذه�اnبادئ.و �دقةو �جعلته�أكt;�براغماتيةو �^قتصادي

  حقوق	اGلكية:		-1-2-1

�ال ��ي �مركزية �مكانة �اnلكية �لحقوق �بأن �للتنظيمات �الحديثة �النظرية تحليل�تفيد

ال�DEتوفر�حدا�أقzô|�من�و �اnفصلةو �^قتصادي،�فحقوق�اnلكية�تعكس�البنية�التنظيمية�اnرنة

�ب>ن�اnتعامل>ن�^قتصادي>ن �التبادل �وفرت�و �عملية �فكلما �تلك�الحقوق، �قصوى�nالكي حماية

��ي�خلق�ا �زيادة �أدى�ذلك�إ�ى �تبادل�حقوق�اnلكية�كلما �لt;وةالبنية�التنظيمية�سهولة�أكÓ;��ي

  العكس�صحيح.و 

�اnفهوم� �يختلف�عن �اnلكية �لحقوق �^قتصادي �اnفهوم �أن �إ�ى �تجدر�Äشارة و�لكن

  فيما�يNي��تبيان�لك�wاnفهوم>ن.و �القانوني،

  حقوق	اGلكية	من	وجهة	النظر	القانونية:	-أ

  من�القانون�اnدني�الفرن÷�Dzتعرف�اnلكية�كالتا�ي:�544حسب�اnادة�

¨ La propriété est le droit de jouir et de disposer des choses de la manière la plus 

absolue, pourvu qu’on ne fasse pas un usage prohibé par les lois ou par les 

règlements¨ .4  

  "�تعرف�اnلكية�بأ�@ا:�674و��ي�القانون�اnدني�الجزائري��ي�اnادة�"

�التمتع �بشو �"حق �باpشياء �القوان>نالتصرف �تحرمه eاستعما� �يستعمل e� �أن �رط

  Lنظمة".و

من�اnادت>ن�السابقت>ن�يتضح�أن�اnلكية�تتمثل��ي�الحق�اnطلق��ي�استخدام�Dzýء�ما�أو�

لكن�تحت�جملة�من�القواعد�العامة،�أي�أن�الحرية�اnمنوحة�nالك�الحق�Ãي�و �ن̂تفاع�بمزاياه،

                                                           
4�Cornu.G.(1990). « Droit civil », Paris, Montchrestien, P :17. 
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�بجم �مقيدة �ال�@اية ��ي ��p@ا �مبدئية �القانونيةحرية تعتÓ;�خاصية�و �ج̂تماعية،و�لة�من�القيود

  .�Ä"5طwق"�أو�ى�خصائص�حقوق�اnلكية�من�وجهة�النظر�القانونية

�"الخصوصية"، �Ãي �الثانية �يملكه�و �الخاصية �مما س̂تفادة � �يمكنه �أحد e� �أن Dêتع

 .6ليست�عامةو ��خرون�رغما�ع�@م�أو�بدون�علمهم�فمنفعة�اnلكية�خاصة

� �"الديمومة"،الخاصية �Ãي ن̂تفاعو �الثالثة � �حق �أو�أبدية �استمرارية Dêالتصرف�و �تع

�أو�يع>ن��،إن�ان¹@ت�حياتهو �لصاحب�اnلك �حياته �الحق�إ�ى�من�يعينه�هو��ي حيث�ينتقل�هذا

�حقوقه،� �يمارس�صاحبه �لم �إذا ��eينتفي �اnلكية �حق �أن �ذلك �ضف�إ�ى �مماته. �بعد قانونيا

�خ�;ق�أو�يسلب�بالقوة�ما�عدا�قوة�الصالح�العام�اnثبتة�قانونا،إضافة�إ�ى�أن�حق�اnلكية��eي

  تواجد�ال�Dzء�اnتعلقة�به. تجدر�Äشارة�إ�ى�أن�بعض�حقوق�اnلكية�تنعدم�إذا�انعدمو 

  ):بتكاليف	اGعام~تحقوق	اGلكية	من	وجهة	النظر	�قتصادية	(�رتباط	الوثيق		- ب

�ترتبط �للتنظيمات �الحديثة �للنظرية �بتكاليف��بالنسبة �وثيقا �ارتباطا �اnلكية حقوق

هذه�التكاليف�تعكس�ما�يدفعه�اnتعاملون�من�مصاريف��ي�سبيل�البحث�عن�عقود��،اnعامwت

�ي��Coaseقد�طور�هذا�اnفهوم�عقب�اnقال�الشه>;�لwقتصادي�و �جديدة�أو�تبادل�حقوق�اnلكية

التنسيق�و �ادل�حقوق�اnلكية)،�حيث�برر�وجود�اnؤسسة�^قتصادية�كوسيلة�لتب1937سنة�(

ميكان>{ماته�من�و �ب>ن�Lنشطة�^قتصادية�بوجود�تكلفة�للمعامwت�اnنسقة�من�خwل�السوق 

�من�و �طلبو �عرض �ب�Dzء �eحقا �له �سنتعرض �اnعامwت �تكاليف �nفهوم �بالنسبة سعر،

  .7التفصيل

مفهومها�من�بالنسبة�nفهوم�حقوق�اnلكية�من�وجهة�النظر�^قتصادية�ف��Dتختلف�عن�

�Lفراد� �ب>ن �العwقة �تمثل �^قتصادية �الناحية �من �اnلكية �فحقوق �النظر�القانونية، وجهة

�معينة، �أشياء �استخدام �بحق �باpشياءو �اnتمتع>ن �Lفراد �عwقة ��eتعكس�مطلقا �@ذا�و �Ãي

  :Pejovichالصدد�يكتب�^قتصادي�

¨Les droits de propriété ne sont pas des relations entre les hommes et les choses 

mais des relations codifiées entre les hommes qui ont rapport à l’usage des choses ¨8 . 

                                                           
5� Maréchal.J.P.(1990). « Eléments d’analyse économique de la firme », Presses universitaires de Rennes, 

PP :124-128. 
6�Idem, P :129. 
7 Furuthbon.F.G & Pejovich.S.(1972). « Property rights and economic theory : a surey of recent literature », 

Journal of Economic Literature, Vol :X, n :4, PP :1137-1162. 
8�Greffe.X.(1994). P :81. 
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�ال�Dzء �هذا �ب>ن �العwقة ��eيمثل �ما �ب�Dzء �اnتعلق �اnلكية �فحق لكن�و �مالكه،و �إذن،

�اnالك �ب>ن�هذا �و �العwقة �يتعلق��@ذا �اnوارداnتعامل>ن��خرين�فيما �إن�ندرة Lشياء�و�ال�Dzء.

س̂تفادة�م�@ا�بشكل�جماuي�أمرا�مستحي�wإ��eي�أحيان�نادرة�جدا عليه�فنظام�حقوق�و �تجعل�

ج̂تماعية ^قتصادية�و�اnلكية�السائد��ي�اقتصاد�ما�يعكس�جملة�القواعد�اnنظمة�للعwقات�

اnتعلقة�باnوارد�النادرة
9. 

�أن�طبيعة �سبق�يتضح �يمثwن�عام�wأساسيامحتو �مما ��ي�و �وى�حقوق�اnلكية محوريا

حيث�ترتفع�فعالية�Lنظمة�^قتصادية�بارتفاع�الt;وة��،10فهم�ميكان>{مات�Lنظمة�^قتصادية

�النظام �داخل �متكامل�من�القواعدو �اnنتجة �نظام �ذلك�إ�eمن�خwل القوان>ن�ال�DEو ��eيتأتى

�اnلكية �حقوق �تبادل �إنفو �تضمن �كذلك �بشرط>ن�و �اذهاتضمن �اnلكية �حقوق �فعالية تتعلق

  أساسي>ن�هما:

�الخصوصية: �دون�و �* �خاص�من �بشكل �الحق �استخدام ��ي �اnطلقة �الحرية ��ي تتمثل

  ذلك��ي�إطار�القانون.و �شريك  

يتمثل�هذا�الشرط��ي�إمكانية�انتقال�الحق�من�شخص�إ�ى�آخر�مع�و �*�القابلية�للتداول:

جد�حقوق�اnلكية�عند�اnتعامل>ن�Lكفاء�القادرين�عNى�تثمي�@ا�كل�اnزايا،�حيث�يسمح�ذلك�بتوا

.|zôبشكل�أق  

  :11و�يمكن�تصنيف�Lنظمة�اnختلفة�اnنظمة�لحقوق�اnلكية�إ�ى�ثwثة�أنواع

نظام�اnلكية�العمومي:�حيث�يجب�عNى�اnتعامل>ن�اح�;ام�القواعد�اnنظمة�للدخول�أو��-

  س̂تعمال�اnحددة�من�طرف�الدولة.

�التصرف��- �اnلكية �حقوق �أصحاب �حق �من �يكون �حيث �الخاصة: �اnلكية   نظام

ع̂�;اض�عNى�و �اجتماعيا،و ��ي�ملكياÜ@م�وفقا�ل®طر�اnحددة�قانونا ليس�من�حق�من���eيملكون�

  الصنف�Lول�ما�دامت�التصرفات�داخل�اnحيط�^قتصادي�مشروعة.

�اnش�;كة:�- �اnلكية �م�نظام �إ�ى �اnلكية �ترجع �اnتعامل>نحيث �من   جموعة

�من��eيملك�معهم، �إقصاء �ملكية�معينة�ترجع�و �القادرين�عNى �اnتعاملون�اnش�;كون��ي هؤeء

  التثم>ن�الجيد�لحقوق�ملكي¹@م.و �اnحافظةو �إلA@م�عملية�الصيانة

                                                           
9�Furuthbon.F.G & Pejovich.S.(1972). Op.cit, P :1165. 
10� Idem. 
11�Bromeley.D.W.(1989). « Economic interests and institutions : the conceptual fondations of public policy », 

Oxford Basil Well, PP :204-206. 
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�تتعلق�بتحديد�حقوق�اnلكية �السابقة�خصوصية �أن�لكل�Lنظمة �إ�ى �و�تجدر�Äشارة

�تبادلهاو  �الt;وة،و �ثمي�@ا،تو �كيفية �خلق �عNى �قدرÜ@ا �ناحية �تختلف�من �يجعلها توزيع�و �هو�ما

مفصلة�و �عليه�فالنظام�Lكt;�فعالية�هو�ذلك�الذي�يعكس�بنية�تنظيمية�دقيقة،�مرنةو �اnوارد

  يس>;.و �تداولها�بشكل�فعالو �تمكن�من�تحديد�حقوق�اnلكية،�الحفاظ�علA@ا،

nا� �اnلكية �حقوق �أن �القول �يمكن �أو�أخ>;ا سw@¹̂ك � �حق �تتضمن �ما �بأصل تعلقة

الكراء�أو�التأج>;�أو�التنازل�عن�هذا�Lصل،�إ�eأن�هذه�الحقوق�الثwثة�غ>;�ثابتة�أو��،س̂تخدام

عليه�فاnتعاملون�مطالبون�بالتحرك�اnستمر�لتجنب�السلوك�العدائي�من�و �محمية�بشكل�مطلق

لتثم>ن�أو�التنازل�أو�لحماية�حقوق�اnلكية�لذلك�فإن�أي�تحرك�لو �غ>;هم�تجاه�حقوق�ملكي¹@م،

�eيخلو�من�تكاليف�مصاحبة�له�ترتفع�كلما�خفت�القواعد�اnنظمة�للمحيط�^قتصادي،�تدuى�

عليه�فإن�غياب�هذه�التكاليف�من�شأنه�أن�يسهل�عملية�و �،12هذه�التكاليف�بتكاليف�اnعامwت

تؤدي�إ�ى�خلق�ثروة�قصوى،�و �الحقوق تبادل�تلك�الحقوق�مما�يؤدي�إ�ى�وضعية�مثNى�تثمن�تلك�

�إ�eأنه��ي�الواقع�^قتصادي�نلمس�تواجد�تكاليف�للمعامwت��ي�كل�حركة�أو�عملية�اقتصادية

  .��13هو�ما�يعقد�عملية�التبادل�الحر�لتلك�الحقوق و 

  تفعيل	حقوق	اGلكية:و 	العقود	كأدوات	لتبادل	-1-2-2

�   L� �اnبادeت�داخل ��eتتعلق �سابقا �بينا �تتعلق�كما �بقدر�ما �أو�Lصول �باnواد سواق

�اnلكية �العقود�،بحقوق �تمام �عدم �بسبب �اnوارد �الكث>;�من �تستµ{ف �اnبادeت عدم�و �هذه

�الدقيق �اnلكية،و �التحديد �لحقوق �الكاملة �اnلكية�و �الحماية �اnباشر�لحقوق �التبادل �أن بما

ق�حيث�ترتبط�فعالية�العقود�مكلف�جدا�ظهرت�العقود�لتلعب�دور�قنوات�تبادل�لتلك�الحقو 

  .14بمدى�تقليصها�لتكاليف�اnعامwت

�طبيعة �ل®بحاث�^قتصادية�و �شكلت�دراسة �خصبا �ميدانا أشكال�العwقات�التعاقدية

)� �سبعينات �اnا
Dz،1970منذ �القرن �أبرز�و �) �كانت �حيث �هذا، �يومنا �غاية �إ�ى �كذلك بقيت

بشكل�عام�من�طرف�نظرية�تكاليف�و � LWilliamsonعمال�تلك�اnطورة�من�طرف�^قتصادي

اnعامwت،�حيث�لم�يعد�السوق�يمثل�اnيكان>{م�الوحيد�·تمام�اnعامwت�بل�ظهرت�ميكان>{مات�

  أخرى�أكt;�فعالية��ي�تنسيق�اnعامwت�كـ"اnؤسسة"�أو�"البê|�الهجينة".

                                                           
 سيتم�التعرض�nفهوم�"تكاليف�اnعامwت"�بشكل�أوسع��ي�بقية�البحث.�12

13�Barzel.Y.(1989). « The economic analysis of property rights », Cambridge University Press, P :22. 
14�Brousseau.E & Glachant.J.M.(2000). « Economie des contrats et renouvellement de l’analyse économique », 

Revue d’économie industrielle, n :92, 2e et 3e trimestre, PP :23-50. 
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� �طرح ��ي �العقود �حول �اnتمحور �السياق �هذا ��ي ن̂طwق � نت�كا�Williamsonنقطة

باeع�;اف�من�جهة�بما�يسم|�"باnعاملة�"�اnعرفة�كعملية�تبادل�أو�تداول�لسلعة�أو�خدمة�عNى�

من�جهة�أخرى�أهمية�"العقود"�كأداة�لتحليل�عملية�و �مكانية�معينة،و �مستوى�مساحة�زمانية

 التعامل�ب>ن�الفاعل>ن�^قتصادي>ن.�و �التبادل

مثل��ي�ربط�التكاليف�بالبنية�التنظيمية�إن�إحدى�إنجازات�نظرية�تكاليف�اnعامwت�تت

�كانت� �للمعامwت�كلما �قلت�التكاليف�اnصاحبة �فكلما �لضمان�تبادل�حقوق�اnلكية، اnعتمدة

تحم�Dأطرافها�مما�و �البنية�التنظيمية�اnعتمدة�أكt;�فعالية،�حيث�توفر�جملة�من�سبل�التعاقد

جود�تكاليف�اnعامwت�إ�ى�مصدرين�يرجع�و و �يقلص�أي�تحرك�اس�;اتي�ي�من�طرف�اnتعاقدين،

  :15اثن>ن�هما

  مناقشة�العقود�·برامها.و �يرجع�إ�ى�تكاليف�البحثو �مصدر�قبNي�للتكاليف:�-

�للتكاليف:�- �تكاليف�و �مصدر�بعدي �اÓn;مة، �العقود �تطبيق �تكاليف�مراقبة �إ�ى يرجع

�للعقد، ��خر �للطرف س̂�;اتيجية � �التحركات �متعلقو �مواجهة �تكاليف �بخصوصية�أخ>;ا ة

  ال�e�DEيمكن�استخدامها�خارج�إطار�العقد�اÓn;م.و �Lصول 

البنية�التنظيمية�اnعتمدة�تجدر�و �و�قبل�توضيح�العwقة�الرابطة�ب>ن�تكاليف�اnعامwت

�حيث�يذكر�^قتصادي� �Äطار�النظري، �هذا �ضمن �اnعتمدة �الفرضيات�السلوكية �إ�ى Äشارة

16الشه>;
Williamson� كيت>ن�أساسيت>ن�هما:فرضيت>ن�سلو  

�مما�يجعل�إحاط¹@م�بكل�ظروف�العقد�غ>;�ممكنة�مما� *�محدودية�عقwنية�اnتعامل>ن:

س̂�;اتيجية�اnناهضة�للطرف��خر�من�العقد.   يغذي�تحركاÜ@م�

ن̂تفاع�إ�ى�أقzô|�حد�من�و �*�أنانية ان¹@ازية�اnتعامل>ن:�حيث�أن�أي�متعامل�يسÆى�إ�ى�

|Eم�ح;Ónأضر�ذلك�بالطرف��خر.إن�و �العقد�ا  

إ�ى�أن�نوع�العقwنية�اnف�;ضة�من�طرف�نظرية�تكاليف��Glachant 17و� Brousseauويش>;

�اnعرفة �محدودية �Ãي �Lو�ى �أساسيتان، �نتيجتان �لها �اnتواصل�و �اnعامwت س̂تعداد � بالتا�ي

��Dمحدودية�توقع�للمتعامل>ن�^قتصادي>ن�لتجنب�أي�تحرك�اس�;اتي�ي�للمنافس>ن�أما�الثانية�ف

�شك �حالة �يواجهون �^قتصادي>ن �اnتعامل>ن �أن �يتضح �سبق �مما �اnستقبلية. عدم�و �اnشاكل

�دائمة ح̂تماeت،و �تأكد � �لقوان>ن �لÏخضاع �تمام�و �غ>;�قابلة �عدم �مشكلة ��ي �يتسبب هو�ما
                                                           

15�Williamson.O.E.(1996). « The politics and economics of redistribution and inefficiency», Oxford University 

Press, PP:195-213. 
16 Williamson.O.E.(1996). Op.cit. 
17�Brousseau.E & Glachant.J.M.(2000). Op.cit, P :32. 
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�،ال�e�DEيمكن�بأي�حال�من�Lحوال�أن�تشتمل�عNى�كل�ما�يمكن�أن�يحدث�مستقبwو �العقود

إضافة�إ�ى�حاeت�الشك�تؤثر�الفرضية�السلوكية�الثانية�عNى�اnعامwت�من�خwل�رفع�تكاليفها،�و 

ع̂تبار� حيث�أن�اnتعامل>ن�Lناني>ن�سيبحثون�عن�منفعة�قصوى�من�أي�عقد�دون�Lخذ�بع>ن�

�Lخرى، �باpطراف �إلحاقه �اnمكن �و �الضرر �يكتب �الصدد �LنانيةWilliamson �@ذا �عن

  ¹@ازية:ن̂و

¨ Par opportunisme�j’entends une recherche d’intérêt personnel qui comporte 

la notion de tromperie ¨18. 

إن�اnركز�Lسا}p�Dzية�عملية�تحرك�اس�;اتي�ي�من�طرف�اnتعامل>ن�يتمثل��ي�ما�يسم|�

س̂�;اتي�ي�للمعلومة �الحفاظ�عNى�مصالحهم،�ال�DEمن�خwلها�يتمكن�اnتعاملون�منو �،بالتسي>;�

س̂�;اتيجيةو  ما�يصاح�@ا�من�تكاليف�معامwت�مرتفعة�و ��eيمكن�التقليص�من�هذه�التحركات�

  الذي�يجمع�ب>ن�م>{ت>ن�أساسيت>ن�هما:�و �إ�eمن�خwل�تطوير�نظام�مفصل�للتعاقد

    أو�eتسهيل�تبادل�حقوق�اnلكية.�-

�Lطراف�اnتعاقدة�- �مصالح �حماية �أدنى�بالتا�و �ثانيا �تخفيض�تكاليف�اnعامwت�إ�ى ي

  مستوياÜ@ا.

إ�ى�أن�ارتفاع�تكاليف�اnعامwت�يعود��ي�كث>;�من�Lحيان�إ�ى���Lotter 19يش>;�^قتصادي

ارتفاع�خصوصية�العقود،�حيث
أن�هذه�الخصوصية��eتمكن�من�يملكها�من�استخدام�أصوله��

تعامل�^قتصادي�رهينة�للطرف�Lخر�هو�ما�يجعل�اnو �الدقيقة��ي�إنتاج�سلع�أو�خدمات�أخرى،

�العقد �هذه�و �من �إن �مصالحهما، �لضمان �الطرف>ن �من س̂�;اتيجية � �التحركات �تبدأ بالتا�ي

�العقود،�Lotterالوضعية�اnذكورة�من�طرف�^قتصادي� �تكتسA@ا DEهمية�القصوى�الLتب>ن��

�و  �تزداد �بفعالية �اnلكية �حقوق �تكريس�تبادل ��ي �غ>;�تامة، �كانت �تلك�إن �تفصيل �ازدياد مع

  العقود.

  قواعد	اللعبة	كأدوات	تحليلية	للب��	�قتصادية.و 	:	التنظيمات،	اGؤسسات2	-

�سابقا �اnذكورة �النظرية �Lدوات �إ�ى �اnعامwت،��،إضافة �تكاليف �اnلكية، كحقوق

�لتحلي �اnطورة �من�Lدوات�النظرية �جملة �للتنظيمات�عNى �الحديثة �النظرية �تعتمد ل�العقود،

  تفس>;�مختلف�الظواهر�^قتصادية.و �النشاط�^قتصادي

                                                           
18�Williamson.O.E.(1996). Op.cit, P :70.  
19� Lotter.F.(1995). « Coûts de transactions et fondements de l’intervention publique », Revue d’économie 

Industrielle, n :71, 1er trimestre, PP :163-180. 
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�اnؤسسات �التنظيمات، �الرسميةو �إن �تحليلية�و �القواعد �أدوات ;Óتعت� �الرسمية غ>;

�متواصل �بشكل �متواجدة �إ�eأ�@ا �التقليدي، �التحليل ��ي �إدراجها �يتم �لم ��ي�و �متطورة عميق

�للتنظيمات، �الحديثة �النظرية �nخو �تحليل �بسط �يNي �تبيان�فيما �مع �اnذكورة �اnفاهيم تلف

تÓ;ير�ضرورة�عملية�التعديل�^قتصادي�من�عدمه�عNى�وجه�و �pهمي¹@ا��ي�عملية�التحليل�عموما

 الخصوص.

	(الرسمية	-2-1 	اللعبة 	"و 	قواعد  Règles du Jeu Formelles etغ��	الرسمية)
Informelles.	"  

nتعامل>ن�^قتصادي>ن�يتتبعون�تف�;ض�النظرية�الحديثة�للتنظيمات�بأن�Lشخاص�أو�ا

لذلك�يقومون�بشكل�متواصل�بتبادل�حقوق�اnلكية�من�و �مصالحهم�الخاصة�بعقwنية�محدودة

خwل�بê|�تسي>;ية�عن�طريق�إبرام�عقود�مختلفة،�ثم�إن�وجود�تكاليف�للمعامwت�يعدل�من�

�ل®طر  س̂�;اتيجية �تخوفهم�من�التحركات� �كل�طرف�متعاقد�حيث�يزداد �اف�اnقابلة،وضعية

  هو�ما�يجعلهم�يسعون�إ�ى�إبرام�عقود�متناهية�التفصيل�تفاديا�pي�مخاطر�مستقبلية.و 

ال�DEتكون��ي�بعض�Lحيان�مدمرة�إ�eمن�و �و��eيمكن�التقليص�من�تكاليف�اnعامwت،

ال�DEتحم�Dك�wمن�طر�ي�و �الدقيقةو �خwل�عقود�مفصلة�تحدد�فA@ا�جملة�من�القواعد�الواضحة

�eيمكن�لتلك�العقود�أن�تكون�فعالة�إ�eإذا�وضعت��ي�إطار�أشمل�من�القواعد�العامة�و �،العقد

ال�DEو �غ>;�الرسمية،�"كالعرف،�العادات،�التقاليد"و �الرسمية،�"القوان>ن،�اللوائح،�التشريعات"،

يمكن�الرجوع�إ�ى�طرح�و �من�شأ�@ا�تيس>;�سريان�مفعول�القواعد�اnحددة�داخل�العقود�اÓn;مة،

�باnحيط�التنظيم20Davis��Dو�Northقتصادي>ن�^ �يسم| �ب>ن�ما �يتعلق�بتبيان�التفرقة �فيما ،

  والبنية�التنظيمية،�حيث�يكتب�^قتصاديان:�

¨The institutional environment is the set of fundamental political, social and 

legal ground rules that establishes that basis for production, exchange and 

distribution. Rules governing elections, property rights, and the right of contract are 

examples…¨21. 

  يكتبان�عن�البنية�التنظيمية: و

¨ An institutional arrangement is an arrangement between economic units that 

governs the ways in which these units can cooperate an/or complete. It (…) provides a 

                                                           
20�Davis.L.E & North.D.C.(1971). « Institutional change and Aerican Economic growth », Cambridge University 

Press. PP :6-7. 
21�Idem.� 
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structure within its members can cooperate…..or it provide a mechanism that can 

effect a change in laws or property rights ¨22. 

� �يعرف �Davis إذن �السياسيةNorth و �القواعد �من �جملة �بأنه Dالتنظيم� �،اnحيط

�Lساسية،و �ج̂تماعية �با·نتاج،�و �القانونية �اnتعلقة �النشاطات �تنظيم �يتم �خwلها �من DEال

التوزيع�ومثال�ذلك،�القواعد�اnحددة�للحمwت�لwنتخابية،�أو�اnنظمة�لحقوق�اnلكية�و �التبادل

  أو�أيضا�تلك�اnتعلقة�بإبرام�العقود.

�تنظ �هيكلة �عن �عبارة Dف�� �التنظيمية �البنية �الوحدات�أما �ب>ن �تجمع �معينة، يمية

�أو�تتنافس�و �^قتصادية �تتعاون �الوحدات�أن �لهذه �يمكن �من�خwلها DEيكان>{مات�الnا� تحدد

�بي�@ا، �يمكن�و �فيما �خwلها �حيث�من �^قتصادية، �الحياة ��ي �قصوى �أهمية �التنظيمية للبنية

�البني �هذه �مرونة �أن �كما �أو�تبادلها. �حماي¹@ا �اnلكية، �حقوق �عملية�تفعيل �تقبل �من �تمكن ة

كمثال�عن�عملية�التغي>;�التنظيم�Dنجد�عملية�و �التغي>;�التنظيم�Dالذي�يطرأ�من�ح>ن�إ�ى�آخر،

ال�e�DEتعدو�كو�@ا�تغي>;ا��ي�البنية�التنظيمية�من�خwل�حذف،�إضافة،�أو�و �صŵح�^قتصادي

  .23تعديل�قواعد�اللعبة�^قتصادية

�ب>ن�اnفهوم>ن�الس البنية�التنظيمية"،�من�شأنه�و �ابق>ن�"اnحيط�التنظيمDإن�الدمج�ما

� �حسب �يؤدي �التغي>;�التنظيم24North،�Dأن �بنظرية �يسم| �ما �تكوين �فكرة�و �إ�ى �تعطي DEال

ع̂تبار�التنظيماتو �مطورة   اnؤسسات.�و �دقيقة�عن�تطور�Lنظمة�^قتصادية�مع�Lخذ�بع>ن�

  الب��	التنظيمية:و 	التنظيمات	-2-2

نظيمات�أحد�أهم�الركائز�النظرية�اnستخدمة��ي�النظرية�الحديثة�للتنظيمات،�تعتÓ;�الت

�^قتصادية �Lنشطة �لتحليل �عمقا �Lداة �هذه �أعطت �بعملية�و �حيث �م�@ا �تعلق �ما خاصة

�تقليدية �نظر�مختلفة�احدهما Dفهوم�التنظيمات�من�وج�nيمكن�التعرض�� ،Dالتغي>;�التنظيم�

  Lخرى�حديثة.و

  هوم	التقليدي	للتنظيمات:اGف	-1-2-2

�ي�الفكر�التقليدي،��25دقيق�للتنظيماتو �لم�يكن�من�السهل�التوصل�إ�ى�مفهوم�واضح

�بê|�ثقافية�و �Lعراف،و�حيث�تراوحت�التنظيمات�ب>ن�كو�@ا�جملة�من�العادات،�التقاليد كو�@ا

                                                           
22�Davis.L.E & North.D.C.(1971).Op.cit.� 
23�Brouseau.E.(1996). « Intermédiation par les réseaux : quelles institutions ? », Economica, Paris, P :171. 
24 North.D.C.(1991). « Institutions », Journal of Economic Perspectives, Vol :5, n :1, PP :97-112. � 
25Commons.J.R.(1899). « A sociological view of souvereinty », Américan Economic Review, Vol :82, n :4, P :4.� 
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ج̂ � �الحياة �بتطور �تتطور DEال� �غ>;�الرسمية �القواعد �من �جملة �من �مشكلة �تماعيةمتكاملة

  ما�يNي:� �Veblen@ذا�الصدد�يكتب�^قتصاديو �^قتصاديةو

¨� the economic life history of the individual is a cumulative process of 

adaptation of means to ends that cumulatively change as the process goes on both the 

agent and his environment being at any point the outcome of the last process. His 

methods of life are enforcing upon him by his habits of life carried over from yesterday 

and the circumstances left as the mechanical residue of the life of yesterday26¨. 

�التنظيمات ج̂تماعي>ن�و�اnتعامل>ن�^قتصادي>نتتطور�من�خwل�احتكاك�و �إذن�تنشأ

�البعض �بعضهم �الفعل�و �مع �فتداخل �nختلف�تعامÜw@م، �اnؤطرة �التنظيمات �جملة �مع أيضا

تطوير�أخرى�قديمة،�و �الفعل�^قتصادي�من�شأنه�أن�يؤدي�إ�ى�خلق�قواعد�جديدةو �ج̂تماuي

ح̂ تكاك�اnتواصل�ب>ن�هذه�مما�يجعل�عملية�تطور�التنظيمات�تتواصل�بشكل�مستمر،�إ�eأن�

عليه�و �اnتعامل>ن�معها�قد�يؤدي��ي�كث>;�من�Lحيان�إ�ى�صراعات�قد�تكون�جد�مكلفة،و �القواعد

صŵح�^قتصادي�قد�تكون�أحد�أشكال�تطور�التنظيمات ن̂تباه�إ�ى�أن�عملية� ينب�ي�و �يجب�

 اجتماعية.و �أن�تتم�بحذر�شديد�كي��eتتحول�إ�ى�مصدر�فو
z|�اقتصادية

 حول�مفهوم�التنظيمات:��Commonsيكتب�^قتصادي� و

¨ If we endeavor to find a universal circumstance common to all behavior know 

as institutional, we may define an institution as collective action in control, liberation 

and expansion of individual action. Collective action ranges all the way from 

unorganized custom to the many organized going concerns, such as the family, the 

corporation, the trade association, the trade union, the reserve system, the state¨27. 

� �^قتصادي �حسب �الق�،Commonsإذن �جملة �عن�تعتÓ;�التنظيمات �الناجمة واعد

"� �الجماعية ج̂تماعي>نو �"،Collective Actionالحركة � �اnتعامل>ن �تأط>;�حركة �شأ�@ا �من DEال�

يضم�إ�ى�جملة�القواعد�اnذكورة�كل�عرف�أو�تقليد�أو�نظام�صادر�عن�تجمعات�و �^قتصادي>ن،و

�فكر �يwحظ�عNى �ما �.....الخ. �الدولة �تجاري، �اتحاد �كاpسرة، هو��Commonsو� Veblenمنظمة

                                                           
26�Veblent.T.(1914). « The instinct of Workmanship », The American Journal of Sociology, Vol :3 ,n :5, PP :72-

75. 
27� Commons.J.R.(1931). « Institutional Economics », The American Journal of Sociology, Vol :20, n :5, July, 

P :649. 
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ال�DEلم�يستطيعا�إخراجها�من�الطابع�غ>;�الرسم�Dو �محدوديته��ي�رسم�مفهوم�دقيق�للتنظيمات،

  التعامل�داخل�اnحيط�^قتصادي.و �إ�ى�الح>{�الرسم�Dمن�القواعد�اnؤطرة�للحركة

يكتب�و �يجد�صعوبة�أيضا��ي�تحديد�مفهوم�واضح�للتنظيمات،�،Hamilton^قتصادي�

 �@ذا�الصدد:

¨ It connotes a way of thought or action of some prevalence and permanence, 

which is embedded in the habits of a group or the customs of a people (…). Institutions 

fix the confines of and impose from upon the activities of human beings¨28. 

�أمر�^ �من �يكن �السابق>نمهما �الفكر��،قتصادي>ن ��ي �التنظيمات �بأن �القول يمكننا

�اnقبولة�اجتماعيا �القواعد�غ>;�الرسمية، �جملة �تسمح�بتفاعل�و �التقليدي�لم�تتعد�كو�@ا DEال

 تتطور�بفعل�احتكاكهم�اnتواصل.و �ج̂تماعي>نو�اnتعامل>ن�^قتصادي>ن

  اGفهوم	الحديث	للتنظيمات:	-2-2-2

،�يث�للتنظيمات�تطورا�كب>;ا��ي�العقدين�Lخ>;ين�من�القرن�العشرينعرف�اnفهوم�الحد

�أe �حيث �القواعد، �من �جديدا �نوعا �ليشمل �التقليدي �اnفهوم �الرسمية�و �توسع �القواعد Ãي

�اللوائح �القوان>ن، �(كالعادات،�و �(كالدستور، �الرسمية �غ>; �القواعد �إ�ى �إضافة اnراسيم)،

�العرفية....).و �اnعامwت، �للتنظيمات�الرسمية�العقود �القواعد�اnكونة غ>;�الرسمية�و �إن�جملة

�^قتصادية�North29تشكل�عند�^قتصادي� �تعامwت�Lفرادو �ميكان>{مات�اللعبة �تسهل DEال�

�@ذا�الصدد�ما��Northيكتب�و �بالتا�ي�تقلص�من�تكاليف�اnعامwت،و �تبادÜe@م�لحقوق�اnلكية،و 

  يNي:

¨As the formal rules (constitutions, statue and common law, regulation, etc) the 

informal constraints (behavior conventions, and internally imposed codes of conduct ) 

and the enforcement characteristic of each, because they make up the incentive 

structure of society they define the way the game is played and the way they involve 

determines the way the game is played through the time (…). Institutions are the rules 

of the game, organizations are the players30".  

                                                           
28�Hamilton.W.H.(1937). « What means institutions ? », The American Journal of Sociology, Vol :26, n :11, 

November, P :84.  
29�North.D.C.(1991). Op.cit. 
30�Idem. 
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ن�اعطاء�مفهوم�أشمل�للتنظيمات�حيث�م31Rutherford تمكن�اقتصاديون�آخرون�مثل�

�أو�غ>;�رسمية،ضم �رسمية �كقواعد �يوضع �يمكن�أن �ما �تيس>;�تفاعل�و �ت�كل �من�شأ�@ا DEال

تسهيل�مبادÜe@م�^قتصادية.�إن�توسيع�اnفهوم�ليشمل�كل�القواعد�و �اnتعامل>ن�^قتصادي>ن،

�أمام�مشكل�أسا}�Dzهو�كيفية�و �دون�تفرقة�ب>ن�طبيعة�القواعد�الرسمية غ>;�الرسمية�يضعنا

�ك�wالنوع �عÓ;�الزمن،و �>ننشأة �^قتصادي�و �تطورهما �اق�;ح �الفكري �اnأزق �هذا �من للخروج
32

Hodgsonله�نشأة�امخطط�wبـ�ـ"مخطط�الحركة،�رد�الفعل"،�يب>ن�من�خ�Dتطور�القواعد�و �سم

�للتنظيمات�الرسمية �حسب�اnخطط�تنشأو �غ>;�الرسميةو �اnكونة DEتفاعل�و �ال� �نتيجة تتطور

   قتصادي>ن.التنظيمات�مع�اnتعامل>ن�^

  

  .Hodgson:�مخطط�الحركة�رد�الفعل�عند�01شكل�رقم�ال

  

  

  

  

  

  

  

  .Op.cit, P :177�Hodgson.G.M.(1998) اnصدر:

�العوامل� �مختلف �ب>ن �جمعت DEال� �اnخططات �يعتÓ;�أوضح �أعwه �اnب>ن �اnخطط إن

�Lفراد�تنشأ�التنظيمات�من�خwل�رغبة�Hodgsonتطور�التنظيمات،�فحسب�و �اnؤدية�إ�ى�نشأة

تنسيق�مبادÜe@م�^قتصادية،�ثم�تأتي�اnرحلة�و �حمايةو �اnتعامل>ن��ي�حماية�حقوق�ملكي¹@م،و 

�من�و �الثانية �جملة �بث ��ي �تبدأ �أين �الwزمة س̂تقwلية � �الناشئة �التنظيمات �فA@ا �تأخذ DEال

�أو�غ>;�رسمية، �رسمية �اnنظمة �الt;وةو �القواعد �توزيع �إعادة �إ�ى �تؤدي DEبشكل�تقسيو �ال� مها

�مصالحهم، �لحماية �السÆي �إ�ى �^قتصادي>ن �باnتعامل>ن �يدفع �مما �سبق، بالتا�ي�و �مغاير�nا

                                                           
31�Rutherford.M. & Samuels.W.J.(1997). « Maximization of welth as justice : an essay on Posnerian law and 

economics as policy analysis », Texas Law Review, December, P :147-172. 
32�Hodgson.G.M.(1998). « The economics of institutions », Elgar Reference Collection. UK, n :33, P :177. 

 التنظيمات

 ا�فـــــراد

المعلوما

 ت

 رد الفعل
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|zýتتما� �أو�سن�قواعد�جديدة �حذف، �التنظيمات�من�أجل�تعديل، مصالحهم�و �الضغط�عNى

  الخاصة.

من�يتعامل�معها�يؤدي�إ�ى�تطور�متواصل�لتلك�و �إن�التفاعل�اnتواصل�ب>ن�التنظيمات

هذا��ي�إطار�عملية�متواصلة�تدuى�و �تعديل�متواصل�لجملة�القواعد�اnتعامل��@ا،و �اتالتنظيم

"Dمن�وجهة�و �،33عملية�"التغي>;�التنظيم�Dختلف�مراحل�عملية�التغي>;�التنظيمnي�تبيان�Nفيما�ي

  نظر�النظرية�الحديثة�للتنظيمات.

    البعد	التنظيمي	ل�ص~حات	�قتصادية.	-3

�التنظ �للتنظيمات�مكن�و �يماتإن�تطوير�مفهوم اnؤسسات�من�طرف�النظرية�الحديثة

�Ãي� �محورية �ظاهرة �ال�;ك>{�عNى �خwل �من �^قتصادية �Lنظمة �تفس>;�تطور �إ�ى �التوصل من

تفاعل�متواصل�و �التنظيمات��ي�حالة�احتكاكو �عملية�التغي>;�التنظيمD،�حيث�تدخل�اnؤسسات

القواعد)،�حيث�أن�التنظيمات�تقوم�ببث�و �وان>نينتج�عنه�تعديل�مستمر�للبنية�التنظيمية�(الق

�القواعد �من �nبادeتو �جملة �اnنظمة �^قتصاديةو �القوان>ن �اnؤسسات بقية�و �معامwت

�بي�@م، �ي�الوقت�نفسه�يسÆى�جميع�اnتعامل>ن�إ�ى�تعديل�جملة�القواعد�بما�و�اnتعامل>ن�فيما

|zýمستمر�تصب��ي�صميم�ما�هو�ما�يؤدي�إ�ى�عملية�تغي>و �مصالحهم�الخاصةو �يتما�Dتنظيم�;

  يعرف�با·صwح�^قتصادي.

�و  �من�طرف�^قتصادي �اnطورة Dالتغي>;�التنظيم� �بأعمال��Northلبسط�فكرة استعنا

� �و �،Challen34^قتصادي �فكرة �بأن �يرى �فرضيت>ن��Northالذي �ترتكز�عNى �اnوضوع حول

  أساسيت>ن:

Äأن�التنظيمات�من�صنع�� �Ãي �الفرضية�Lو�ى: �تعدل* �وبالتا�ي �نتيجة�و �نسان، تتطور

،eنسان�أو�الفرد.و �تحركات�من�وضعها�أوÄمن��Dبد�أن�تنطلق�نظرية�التغي>;�التنظيم�eعليه�  

�اnتعامل>ن� �تفطن �نتيجة �تنشأ Dالتنظيم� �التغي>; �عملية �أن �Ãي �الثانية: �الفرضية *

�كا �أو�تجنب�مضار�أيا �تحقيق�منافع �إمكانية �وجود �أو�^قتصادي>ن�إ�ى �تعديل �نتيجة �نوعها ن

هو�ما�يدفع�اnتعامل>ن�إ�ى�الضغط�عNى�التنظيمات�بحثا�عن�و �تغي>;�قواعد�اللعبة�^قتصادية،

  البنية�التنظيمية�اnثNى�اnعظمة�لدالة�منفع¹@م�^قتصادية.

                                                           
33� Ostrom.E.(1990). « Institutions in the institutional changes », Journal of Law and Economics, August, 

Vol :89, n :5, PP :366. 
34�Chalen.R.(2000). « Institutions, transactions costs and environemental policy », Chaltenham, P :21. 
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ن̂طwق�من� �يمكن� Dالتغي>;�التنظيم� �عملية �للتفاعل�اnؤدي�إ�ى ومن�أجل�فهم�أوضح

السياسيون،�حيث�يبحث�النوع�و �ل>ن،�حيث�يوجد�نوعان�اثنان�هما�^قتصاديون أنواع�اnتعام

يسÆى�النوع�الثاني�إ�ى�وضع�جملة�من�و �Lول�عن�اnنفعة�اnادية�أو�تجنب�الضرر�بكل�أنواعه

  تحم�DحاملA@ا.�و �تيسر�تبادل�حقوق�اnلكيةو �اnبادeتو �القوان>ن�ال�DEتنظم�اnعامwت

�با·  �يذكرنا �الطرح �عملية�هذا �حول �الخاصة" �"اnصالح �مدرسة ��ي �اnطور طار�النظري

�نشأÜ@ا �^قتصادي، �الحديثة�و �التعديل �النظرية �طرف �من �اnقدم �الطرح �أن eإ� تطورها،

�يعتÓ;�أعمق �Äصwح�و �للتنظيمات �لعملية �اnرادفة Dالتغي>;�التنظيم� �عملية �أن �ذلك أشمل،

�تخطت�كو� �الخاصة �اnصالح �نظرية �التغي>; ^قتصادي��ي �ب>ن�من�يريد �مجرد�صفقة من�و �@ا

�ب>ن�من�يريد� �عن�احتكاك�طبيÆي �ناجمة �متواصلة �عملية �كو�@ا �التغي>;�إ�ى �عNى يملك�القدرة

�مصالحه �التغي>;�و �حماية �عملية ��ي �اnف�;ضة س̂تمرارية � �إن �القواعد. �يوفر�التغي>;��ي من

يس>;�التنظيمات��ي�الحفاظ�عNى�لو�ضئي�wمن�النية�الصالحة�لدى�من�و �التنظيم�Dتعكس�جانبا

Ãي�فرضية�أسقطت�من�التحليل�و �الصالح�العام�من�خwل�عملية�التغي>;�أو�التعديل�^قتصادي

  التقليدي.

بما�أن�اnتعامل>ن�^قتصادي>ن�يبحثون�باستمرار�عن�منفع¹@م�اnادية�ف�wبد�أن�تأخذ�و�

س̂�;اتيجيات�التالية:   تحركاÜ@م�أحد�أشكال�

س̂�;ات س̂تفادة�من�البنية�التنظيمية�عNى�حالها�دون�تغي>;�أو�*� يجية�Lو�ى:�تتمثل��ي�

  تعديل.

�التكاليف �تغي>;�بنية �تتمثل��ي س̂�;اتيجية�الثانية: � �العوائد�من�خwل�و �* بالتا�ي�جملة

  تغي>;�التكنولوجيا�دون�اnساس�بالبنية�التنظيمية.

س̂�;اتيجية�الثالثة:�تتمثل��ي�محاولة�تغي بالتا�ي�جملة�العوائد�من�و �>;�بنية�التكاليف*�

  .35خwل�تعديل�أو�تغي>;�البنية�التنظيمية�إذا�ما�اتضح�أن�تغي>;�التكنولوجيا�مكلف�جدا

س̂�;اتيجية�الثالثة�تنجم�عن�ضغط�اnتعامل>ن�^قتصادي>ن�عNى�السياسي>ن يتم�و �إن�

�مجموعات �خwل �من �أو�غ>;�مباشرة، �مباشرة �إما �بطريقت>ن، �متسعة�ذلك تختلف�و �مصالح

  استجابة�اnتعامل>ن�السياسي>ن�حسب�تغ>;�النقاط�التالية:

��لية �تعقيد �مدى �التغي>;�و �* �عملية �إجراء �يمكن �خwلها �من DEال� �التنظيمية البنية

.Dالتنظيم  

                                                           
35� Denzau.A.T. & North.D.C.(1994). « Shared mental models, ideologies and institutions », Kyklos, Vol :47, 

PP :3-31.   
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  مبادئ�كل�مجموعة�سياسية،�فالجميع��eيتقاسمون�وجهات�النظر�نفسها.و �*�فكر 

ما�يعارضهو �عNى�التفرقة�ب>ن�ما�يwئم�الصالح�العامقدرÜ@ا�و �*�مدى�قوة�الدولة
36.  

�إطار�عملية�و  �تحت �تندرج �سابقا �اnبينة Dالتغي>;�التنظيم� �عملية �أن �إ�ى تجدر�Äشارة

�Äصwح�^قتصادي�ال�DEتمس�أغلب�^قتصاديات��ي�العالم�بما��ي�ذلك�القطاعات�الحكومية

�أو�و  �باnحتكر�التاري�ي �يسم| �تحت�ما �التغي>;�التنظيم�Dو �،التقليدياnندرجة �فإن�عملية عليه

كيفية�تأث>;�القواعد�و �يتعلق�بمدىو �تضم��ي�تحليلها�Äجابة�عن�تساؤل>ن�اثن>ن،�Lول�اقتصادي

�خلق �السيا}Dz،و �عNى �بالجانب �فيتعلق �الثاني �التساؤل �أما �تتطور�و �تدم>;�الt;وة، هو�كيف

  التنظيمات�اnعمول��@ا.و �القواعد

أيضا�إ�ى�كون�عملية�التغي>;�التنظيم�e�Dتخلو�من�صراعات�مصاحبة�لها،�يمكن�Äشارة�

حيث�أن�أي�تعديل�أو�تغي>;��ي�قواعد�اللعبة�من�شأنه�التأث>;�إما�بشكل�مباشر�أو�غ>;�مباشر�عNى�

�التغي>;�حساسة �عملية �يجعل �مما �اجتماuي، |Eأو�ح� �اقتصادي �متعامل �لكل �اnادي �اnردود

ج̂تماعية�أو�^قتصادية،خط>;ة��ي�بعض�Lحيان�و  عليه�قد�و �إذا�لم�يراع�فA@ا�أصحاب�القوة�

�من�أوجه�عملية�التغي>;�التنظيم�Dمقاومة�و �تواجه�عملية�Äصwح�^قتصادي ال�DEتمثل�وجها

  قد�تكون�رسمية�أو�غ>;�رسمية�تتفاوت�شدÜ@ا�بحسب�قدرة�طرف�اnقاومة�عNى�ذلك.

�عملي �إن �نقول �أن �يمكن �سبق �مما �اnتواصلانطwقا Dالتغي>;�التنظيم� �عن�و �ة الناجم

�^قتصادي>ن �اnتعامل>ن �تعكس�و�تفاعل �صحية �ظاهرة �Ãي �إنما �بي�@م، �فيما ج̂تماعي>ن

�ي�البê|�^قتصادية،�إ�eأنه��eيجب�إغفال�إمكانية�و�تطورا�مستمرا��ي�التنظيماتو �ديناميكية

  موال�العامة�أو�الصالح�العام.تبديد�ل® و �تحول�ظاهرة�التغي>;�التنظيم�Dإ�ى�مؤشر�فساد

ج̂تماuي�الذي�تعكسه�أية�بنية�تنظيمية�إنما�هو�توازن�هش،� إن�التوازن�^قتصادي�و

إن�لم�يحط�باnؤسسات�ذات�اnناعة�ضد�عمليات�الطلب�عNى�التغي>;�غ>;�السوي،�ف�wبد�إذن�

�التغي>;�التنظيم �عملية ��ي �اnتمثل �اnؤشر�الص!ي �دون�تحول �مؤشر�فساد،�من�الحيلولة �إ�ى D

�حيث�أن�توا�ي�عمليات�التغي>;�اnتناقض��ي�البنية�التنظيمية�من�شأنه�أن�يبدد�ثروات�كب>;ة

Ãي�وضعية�اقتصادية�حرجة�للغاية�تؤدي�حتما�و �حرية�اnبادرة�الفردية،و �يدمر�الصالح�العامو 

  ربما�أمنية�خط>;ة.و �إ�ى�توترات�اجتماعية

  

  

                                                           
36�Denzau.A.T. & North.D.C.(1994).Op.cit. 
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 :Northتغي>;�التنظيم�Dاnق�;حة�من�طرف�^قتصادي�خطط�التا�ي�يوضح�عملية�الاnو 

  .North:�مخطط�التغي>;�التنظيم�Dعند��02الشكل�رقم�

  

� 

 

 

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  Challen.R.(2000). Op.cit, P : 111اnصدر:�

  

 التنظيمات

 * ندرة نسبية
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 التنظيمي

 * ندرة نسبية
 * تكاليف وعوائد
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  خ~صة:	-

استعراض�جملة�من�و �حاولنا�من�خwل�عرض�أدوات�النظرية�الحديثة�للتنظيمات�بسط

�^قتصاديLطو�Lفكار  �Äصwح �مجال ��ي �الثورية �بدت�و �روحات �حيث ،Dالتغي>;�التنظيم

�قواعد� �حقوق�اnلكية، �كتكاليف�اnعامwت، �الجديدة �اnفاهيم �تكتسA@ا DEالقصوى�ال� Lهمية

�تطوير�اقتصاد�قوي و �غ>;ها�من�Lفكار�Lساسية��ي�الرفع�من�فعالية�البê|�^قتصاديةو �اللعبة

  تناف÷Dz.�و 

ة�هذا�البحث�يمكن�القول�بأن�جملة�الفرضيات�ال�DEسيقت��ي�بداية�البحث�تم��ي��@اي

ال�DEمفادها�ارتباط�فعالية�البنية�^قتصادية�بفعالية�البنية�و �إثباÜ@ا،�حيث�أن�الفرضية�Lو�ى

�أن� �حيث�تب>ن �اثباÜ@ا، �تم �قد �اnحيط�^قتصادي �اnعامwت�داخل �لجملة �اnؤطرة التنظيمية

 eى�بنية�تنظيمية،�شفافة،�مفصلة،�عادلةاقتصاد�قويا�Nو �بد�أن�يرتكز�ع�eبسيطة،�تضمن�تباد

�سلسا �اnحيط�و �يس>;ا، �داخل �اnوجودة �اnلكية �حقوق �بتبادل �يتعلق �فيما �التكاليف قليل

�للحقوق  �ضامن �تعاقدي �نظام �توف>; �أن �كما �يعتÓ;�من�و �^قتصادي، �اnتعاقدة، ل®طراف

هو�ما�ساقته�الفرضية�و �ة�التنظيمية�السائدة��ي�اقتصاد�ما،أساسيات�ما�يجب�أن�توفره�البني

  تم�تبيانه��ي�ثنايا�البحث.و �الثانية

الفرضية�الثالثة�تم�إثباÜ@ا�Ãي�Lخرى،�حيث�تب>ن�أن�عملية�Äصwح�^قتصادي�ما�Ãي�

�أين�يتم�تغي>;�قواعد�اللعبة ،Dتغي>;�تنظيم� �أن�يؤدي�إ�ى�اnساس�و �إ�eعملية �من�شأنه هو�ما

بالتا�ي�فwبد�من�التيقن�من�أن�عملية�و �اnتعامل>ن�^قتصادي>ن،و �مصالح�العديد�من�Lطرافب

هو�ما�و �القوان>ن�الجديدة،و �رفض�لجملة�القواعدو �التغي>;�التنظيم�Dسيصاح�@ا�مقاومة�شرسة

�Lوضاع ��eتتأزم |Eح�حŵص � �عملية �عNى �من�طرف�القائم>ن �خاصا �انتباها يغرق�و �يستدuي

  رد�الفعل.و �اد��ي�دوامة�سحيقة�من�الفعل^قتص

��ي� �غاية �يعتÓ;�أمرا �مختلفة �تنظيمية |êب� �ب>ن �اnفاضلة �أن �إ�ى �من�Äشارة �eبد أخ>;ا،

��eيتعلق�Lمر�بأرقام �إذ �بقواعدو �نتائجو �الصعوبة، �بل �كمية، تنظيمات�قد�و �قوان>نو �أشياء

�يجعل �إ�ى�ما���e@اية�من�الحاeت،�مما �بي�@ا اnفاضلة�ب>ن�أشياء�كيفية��eكمية��تختلف�فيما

مwئمة�eقتصاد�و �الصعوبة�كما�أن�بنية�تنظيمية�معينة�قد�تكون�صالحةو �أمرا�غاية��ي�التعقيد

هو�ما�يدفعنا�إ�ى�القول�بضرورة�ال�;ك>{�عNى�ما�يمكن�أن�يرفع�من�فعالية�بنية�و �ما�دون�آخر،

  يمية�مقارنة�ببê|�أخرى.تنظيمية�دون�أخرى�بدل�^هتمام�بمدى�فعالية�بنية�تنظ
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