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  اTلخص�
برزت��مشكلة�الدراسة��ي�التعرف�ع
ى�مدى��استجابة�الودائع�ا�صرفية��ع
ى�اخت�فها�

�سعر�الفائدة �است�؟للتغ*(ات��ي �مدى� �القروض�والسلف�ا�صرفية��وكذلك�التعرف�ع
ى جابة
و<=دف�الدراسة�إ;ى�تحديد�أثر�تغ*(�سعر�الفائدة���ع
ى�القرارات��؟للتغ*(ات��ي�الودائع�ا�صرفية

ومعرفة�أثر�التغ*(ات��ي�حجم�الودائع�ا�صرفية�ع
ى�حجم��.ا�تعلقة�بحجم�الودائع�ا�صرفية
��.القروض�ا�صرفية �الباحث�بالتطبيق�ع
ى �ولتحقيق�ذلك�قام وجمع��،عمان�–بنك�القاهرة

� �ا�دة �عن �ال�زمة �للبنك2015- 2011البيانات �التقارير�السنوية �من ��ي��.م �الباحث استخدم
ج̂ابة�ع
ى�اسئلة�الدراسة وخلصت�الدراسة�إ;ى��.وفرضيا<=ا�،دراسة�ا�نهج�الوصفي�التحلي
ي�ل

�أبرزها �نتائج � �متغ*�:مجموعة �ب*ن �إحصائية �دgلة �ذات �موجبة �ع�قة �(�سعر�الفائدة��وجود
�ي�ح*ن�لم�ترصد�الدراسة�ع�قة�قوية�ب*ن�متوسط��.حجم�الودائع�iجل�وحجم�ودائع�التوف*(و 

وكذلك�دلت�النتائج�ع
ى�وجود�ع�قة�موجبة�ذات�دgلة��،الودائع�الجاريةو �سعر�الفائدة�ا�رجح
م�الباحث�وقد�.وحجم�القروض�ا�صرفية�،إحصائية�ب*ن�حجم�الودائع�ا�صرفية�ع
ى�اخت�فها

�البنوك� �أعمال �إنجاح ��ي �qسهام �شاr=ا �من tuال� �التوصيات �من �مجموعة �دراسة �r=اية �ي
�الوط�tv،التجارية �تنشيط�qقتصاد ��ي �دورها �عy(��،وتفعيل �نحو�النمو�والتطور �عجلته ودفع

  .qدارة�الكفء��وجودا<=ا�ومطالي|=ا
Abstract 
It emerged as a problem in the study to identify the extent of bank deposits in 

response to the various changes in interest rates?  As   well as to identify the extent of 
bank loans and advances to changes in bank deposits in response? The study aims to 
determine the impact of changing interest rates on decisions related to the size of 
bank deposits prices. And find out the impact of changes in the volume of bank 
deposits on bank loans. To achieve this, the researcher   applied on Bank Cairo - 
Amman, and collect the necessary data for the period 2011-2015 m from the annual 
reports of the bank.  The  researcher in the study of descriptive and analytical 
approach to answer the questions the study, its hypotheses. The study concluded that 
the results of a group including: the existence of a statistically significant positive 
relationship between the variable interest rate and the size of the deposits and the size 
of savings deposits. While the study did not monitor the strong relationship between 
the weighted average interest rate and current deposits, as well as the results indicated 
the presence of a statistically significant positive relationship between the size of bank 
deposits, the different, the volume of bank loans. The researcher presented the study 
at the end of a set of recommendations that would contribute to the success of the 
commercial banking business, and activate their role in the revitalization of the 
national economy, and pay haste towards the growth and development through the 
efficient management of its assets and liabilities 
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  اTقدمة�

��ي�النشاط�qقتصادي�
ً
�مهما

ً
يعد�القطاع�ا�صر�ي�من�القطاعات�الهامة�ال�tuتؤدي�دورا

إذ�تحتل�الودائع�ا�صرفية�الحجم�.وهو�من�أك¦(�القطاعات�استجابة�للمتغ*(ات�الدولية�وا�حلية

�التجاري  �ا�صرف ��ي �الكلية �الخصوم �مجموع �من��،©كy(�من �الكy(ى �النسبة �علية وت»(تب

�للمودع*نا� �الفوائد�ا�دفوعة �تتمثل�بأعباء tuوكذلك�تحتل�التسهي�ت�©ئتمانية��،صاريف�ال

�ا�صرف ��ي �الكلية � �©صول �مجموع �من �¯ك¦(�أهمية �من��،الحجم �كب*(ة �بنسبة �علية وتعود

  .qيرادات�ال�tvتتمثل�بالفوائد�الدائنة

ا�ؤشرات�qقتصادية��والنقدية�إن�أسعار�الفائدة�تستحوذ�ع
ى�qهتمام�¯كy(�ب*ن�كافة�

��ي�qقتصاد�الوط�tvكأداة�من�أدوات�السياسة��.الرئيسية
ً
�مهما

ً
�يلعب�سعر�الفائدة�دورا � كما

ر̄دن � ��ي �النقدي�،النقدية �التوازن �ع
ى �الحفاظ ��ي t´µالرئي� �الدور د̄اة � �لهذه �كان �،حيث

ج̄نبيةوبناء�احتياطي�البنك�ا�ركزي�من�العم�،واستقرار�أسعار�الصرف   .�ت�

  .مشكلة�الدراسة

�من�جذب�للودائع �اكمل�وجه، �ع
ى �وظيف«=ا �ا�صارف�بأداء ومنح��،ومن�أجل�أن�تقوم

ع
ى�إعتبار�أن�تغ*(��،يجب�أن�تراقب�بشكل�مستمر�هيكلة�الودائع�،القروض�بشكل�كفء�وفعال

�التكلفة �التغ*(��ي �يؤدي�إ;ى �ال»(كيبة �هذه �عy(��،�ي �الربحية �سياسة�ومن�ثم�التغ*(��ي التغ*(��ي

  وعليه�يمكن�توضيح�مشكلة�الدراسة�من�خ�ل�السؤال�التا;ي:��.©ئتمان

�للمصرف t´¿س̄ا �النشاط� �ع
ى �سعر�الفائدة �تؤثر�التغ*(ات��ي �هذا��؟هل �عن ويتفرع

  �:السؤال�السؤ©ن�الفرعيان�Àتيان

 ؟ئدةما�درجة�استجابة�الودائع�ا�صرفية��ع
ى�اخت�فها�للتغ*(ات��ي�سعر�الفا � 

  ؟ما�درجة�استجابة�القروض�والسلف�ا�صرفية��للتغ*(ات��ي�الودائع�ا�صرفية � 

  هدف�الدراسة.�

 .تحديد�أثر�تغ*(�سعر�الفائدة���ع
ى�القرارات�ا�تعلقة�بحجم�الودائع�ا�صرفية .1

 .معرفة�أثر�التغ*(ات��ي�حجم�الودائع�ا�صرفية�ع
ى�حجم�القروض�ا�صرفية .2

�ي�الدخل�من�الفوائد�وكل�من�إجما;ي�الدخل�التشغي
ي�التعرف�ع
ى�الع�قة�ب*ن�صا .3

 .وصا�ي�الربح�قبل�الضريبة

  

  

  



ـــــ ـــ ــــر�النويــ �رانظاهـــ  
122 

 

���العدد����2019مارس:�السابعملفات�$بحاث��ي�Vقتصاد�والتسي  

  .أهمية�الدراسة

�ونشاطات�ا�صارف� � �من�أهمية�الع�قة�ب*ن�متغ*(�سعر�الفائدة� تنبع�أهمية�الدراسة�

�يعرض�ا�صرف�التجاري��خاطر�تغ*(� � � �تذبذب�وتقلب�سعر�الفائدة �وإن س̄اسية، � التجارية

�ال �ربحيتهسعر �<=دد tuال� �الرؤى��.فائدة �بعض �الدراسة �تقدم �أن �الباحث �يتوقع �ثم ومن

iن�هذه�الدراسة�تجمع�ب*ن�الجانب�النظري��،وا�علومات�qضافية�للمهتم*ن�بصناعة�ا�صارف

�التطبيق �القرار�وآلية �إتخاذ �ب*ن �ا�تمثل �الودائع��،والجانب�التطبيقي �ع
ى �منعكساته �ثم ومن

  .و©ئتمان�ا�صر�ي

  .الدراسات�السابقة

� )� � �الطراونة. �تسع*(�معدgت�2002دراسة. �سياسة �تقييم �إ;ى �الدراسة �هذه �هدفت (

�هذه� ��ي �تاث*(�عامل*ن �درست �إذ �؛ ر̄دن � ��ي �العاملة �التجارية �ا�صارف ��ي �ا�قبوضة الفوائد

�البنوك�،السياسة �إيرادات �الحكومة�،وهما �تفرضها tuال� �ا�ركزي �،وأثر�القوان*ن مثل��والبنك

�الضريبة �ا�ربعات��،معدgت �ذلك�طريقة ��ي
ً
�مستخدما �الودائع ��ي �القانوني �qحتياطي ونسبة

��ي�ا�دة�من�
ً
�تجاريا

ً
  �.�2000– 1996الصغرى�للبيانات�ا�الية�لستة�عشر�بنكا

)�هدفت�هذه�الدراسة�إ;ى�معرفة�كيفية�إدارة��مخاطر�سعر�الفائدة�����2005(�.عقل�.دراسة

ر̄دنية�والوقوف�ع
ى�مدى�تطبيق�إس»(اتيجية�استخدام�أدوات�ا�شتقات��ي�ا�صارف�الت جارية�

وتحديد�ا�عوقات�ال�tuتحول�دون�استخدامها��ي�ا�صارف��،ا�الية���ي�إدارة�مخاطر�سعر�الفائدة

�والخصوم� ص̄ول � �هيكل �ب*ن �قوية �ع�قة �وجود �الدراسة �نتائج �اهم �ومن ر̄دنية. � التجارية

� �للفائدة �مقدار��،ومخاطر�سعر�الفائدة�الحساسة �ع
ى �مخاطر�سعر�الفائدة �حجم واعتماد

ص̄ول�والخصوم�الحساسة�للفائدة�ونوعها وكذلك�ع
ى�مقدار�تغي*(�سعر�الفائدة����،الفجوة�ب*ن�

  �.واتجاهه

)� �الربيÎي �خ�ل2007دراسة �من �هدف �وقد ��ي��) �أثر�سعر�الفائدة �قياس �إ;ى دراسة

�ا س̄اسية �ا�صارفالنشاطات�ا�صرفية� �بالودائع�كاحد�مصادر�التمويل��ي وانعكاس��،�تمثلة

وحددت�نتائج�البحث��.ذلك�ع
ى�©ئتمان�النقدي�ا�باشر�كأحد�استخدامات�الودائع�ا�صرفية

والودائع��،باÑعتماد�ع
ى�معادلة�qنحدار�الخطي�البسيط�للتعب*(�عن�الع�قة�ب*ن�سعر�الفائدة

�من�جهة ��،ا�صرفية �النقدي�ا�باشر�من�جهة�وعن�الع�قة �و©ئتمان � �ا�صرفية �الودائع ب*ن

  �.ثانية

)�هدفت�هذه�الدراسة�إ;ى�تحديد�العوامل�� Molyneux and Thornton, ( 1992)دراسة�(

فقد��.)��1989– 1986وذلك�خ�ل�ا�دة�(�،ا�ؤثرة��ي�أداء�ا�صارف��ي�ثماني�عشرة�دولة�أوروبية

العوامل�الداخلية�والخارجية�(ا�تغ*(ات�ا�ستقلة)�ال�tuتؤثر�قام�الباحثان�بدراسة�مجموعة�من�



�ات��ي��سعر�الفائدة�ع�ى�حجم�الودائع�والقروض��ي�البنوك�التجارية�$ردنيةاثر�قياس���التغ  123  

 

 

وقد�توصلت�الدراسة�إ;ى�وجود�ع�قة�طردية�قوية�ب*ن�العائد��،(ا�تغ*(�التابع)��ي�ربحية�ا�صرف

tس̄م   ��.ع
ى�رأس�ا�ال�ومعدل�الفائدة�

ع�قة�ب*ن�)�أشارة�هذه�الدراسة�إ;ى�مدى�ال Fauziah  Hanim Tafri & al (2009)دراسة�(�

�ا�دة� �خ�ل �وذلك �ا�ال*Øية �التجارية �ا�صارف �من ��جموعة �ا�صر�ي د̄اء �و ا�خاطر�ا�الية

ص̄ول �،�2005– 1996الزمنية�من� د̄اء�ا�صر�ي�من�خ�ل�العائد�ع
ى� والعائد��،وقد�قيس�

�ا�لكية �حقوق �بمخاطر�©ئتمان�،ع
ى �ا�خاطر�ا�الية �التعب*(�عن �تم �ح*ن سعر��ومخاطر �،�ي

�مخاطر�سعر��.ومخاطر�السيولة�،الفائدة �ب*ن �ضعيفة �الع�قة �بان �الدراسة �هذه واستنتجت

�حقوق�ا�لكية�،الفائدة �ع
ى �فيما��،والعائد �إحصائية �ذات�دgلة �الع�قة �كانت�هذه وبا�قابل

ص̄ول    �.يتعلق�بالعائد�ع
ى�

  �.اختpف�هذه�الدراسة�عن�الدراسات�السابقة

�ا �باiهمية � خ̄ذ � �السابقةمع �للدراسات �والعملية �تتم*��Ø،لعلمية �الدراسة �هذه إ�gأن

ر̄دنية�الهاشمية�وهو�(بنك�القاهرة� عمان�)��–بدراسة�احد�البنوك�التجارية�العاملة��ي�ا�ملكة�

عمان�ع
ى��-إذ�حرص�بنك�القاهرة��.م�1960الذي�تأسس�كشركة�مساهمة�عامة�أردنية��عام�

متم*�Ø�ي�خدمة�©قتصاد�و �ة�وخy(ته�العريقة�للقيام�بدور�رائدتوظيف�قاعدته�الرأسمالية�القوي

�tÜتل�tuة�من�الخدمات�والحلول�ا�صرفية�الناجحة�الØ*تقديمه��جموعة�شاملة�ومتم�)yع�tvالوط

كافة�©حتياجات�ا�تنوعة�لعم�ئه.�باÑضافة�إ;ى�توف*(�©حتياجات�التمويلية�للمشاريع�الصغ*(ة�

©� �ترفد tuال� �بتوف*(�وا�توسطة �Àنية �عم�ئه �احتياجات �تلبية �إ;ى �إضافة ر̄دني، � قتصاد

توف*(�خدمات�©ستثمار�وبطاقات�©ئتمان�والتحوي�ت�و �القروض�الشخصية�عy(�تحويل�الراتب

��،البنكية �القاهرة �بنك �يقدم �الخدمات�ا�صرفية��- كما �من �متنوعة �مجموعة �لعم�ئه عمان

  العم�ء�وتل�tÜكافة�احتياجا<=م�ا�صرفية�وا�الية�و©ستثمارية.ا�بتكرة�ال�tuتناسب�كافة�شرائح�

ر̄دن�ال��tu،وبحسب�معرف�tu،كما�تم*Øت�دراس�tuعن�الدراسات�السابقة�بكوr=ا و̄;ى��ي�

والودائع�بأنواعها�ا�ختلفة�(الودائع��أخذت�بالحسبان�الع�قة�ب*ن�متوسط�سعر�الفائدة�الدائن،

�ويأمل�الباحث�أن�تسهم�هذه�الدراسة��ي�الوصول�إ;ى�ود�،الودائع�iجل�،الجارية ائع�التوف*(�).

نتائج�ذات�فائدة��ي�تبيان�اثر�التغ*(ات��ي��سعر�الفائدة�ع
ى�حجم�الودائع�والقروض��ي�البنوك�

ر̄دنية   �.التجارية�

  .فرضيات�الدراسة

و̄;ى لودائع��uتوجد�عpقة�ذات�دuلة�إحصائية�ب�ن�سعر�الفائدة�وحجم�ا�:الفرضية�
  .�xجل
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وحجم�ودائع���uتوجد�عpقة�ذات�دuلة�إحصائية�ب�ن�سعر�الفائدة�:الفرضية�الثانية
��  .�التوف

وحجم�الودائع���uتوجد�عpقة�ذات�دuلة�إحصائية�ب�ن�سعر�الفائدة�:الفرضية�الثالثة
  الجارية�(تحت�الطلب).�

وحجم�إجما{ي��الفائدة��uتوجد�عpقة�ذات�دuلة�إحصائية�ب�ن�سعر �:الفرضية�الرابعة
  �الودائع.

�الخامسة �الودائع��:الفرضية �حجم �ات��ي��للتغ �إحصائية �ذات�دuلة �uتوجد�عpقة
  .ع�ى�زيادة�حجم�القروض

  .منهج�الدراسة

  �:استخدم�الباحث��ي�دراسة�ا�نهج�الوصفي�التحلي
ي�وذلك�من�خ�ل

 .لرسائل�الجامعيةالرجوع�إ;ى�الكتب�والدوريات�والبحوث�والدراسات�السابقة�وا .1

�– 2011عمان�خ�ل�سنوات�الدراسة�(�–©ستناد�إ;ى�التقارير�السنوية�لبنك�القاهرة� .2

 .)�وتحليلها�وجمع�البيانات�مâ=ا�ال�tuتحتاج�الà=ا��ي�الدراسة�التحليلية�وqحصائية�2015

س̄اليب�qحصائية�والرياضية�بشكل�الذي�يخدم�أهداف�البحث .3  .استخدام�

�א���
�א	�����	��
א���א���
�א	�����	��
א���א���
�א	�����	��
א���א���
�א	�����	��
א�������KKKKא	����א���א	����א���א	����א���א	����א��� �� �� �� �

  .البنك�اTركزي�$ردني�.اTبحث�$ول �

و̄ل�من�عام� ر̄دني��ي�شهر�تشرين� �البنك��.م�1964تأسس�البنك�ا�ركزي� لقد�عمل�

�بما� � �وا�ا;ي �qستقرار�النقدي �ع
ى �الحفاظ �©ستمرار��ي �ع
ى �تأسيسة �منذ � ر̄دني � ا�ركزي

ويحافظ�ع
ى�qستقرار�النقدي���،ة�وqجتماعية��ي�ا�ملكةيساهم��ي�تحقيق�التنمية�qقتصادي

ر̄دني وا�ساهمة��ي��،وإستقرار�ا�ستوى�العام�لåسعار�،ا�تمثل��ي�إستقرار�سعر�صرف�الدينار�

توف*(�بيئة��جاذبة�ومحفز�للتنمية�qقتصادية�وqجتماعية�من�خ�ل�توف*(�هيكل�أسعار�فائدة�

�،ية�إح»(ازية�جزئية��تساهم��ي�تحقيق�qستقرار��ا�ا;ي�وا�صر�يوتطبيق�سياسات�رقاب�،م�ئمة

و�ي�سبيل�ذلك�يوظف�البنك�موارده���،باÑضافة�إ;ى�توف*(�أنظمة�مدفوعات�وطنية�آمنة�وكفوءة

م̄ثل   .البشرية�وا�ادية�والتقنية��وا�عرفية�بالشكل�
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�أسعار�الفائدة �ومقارنة �تحديد ��ي �البنك�اTركزي�$ردني �أنواع��دور �مع �التعامل �ي
 الودائع�والقروض.

وإستقرار��،ر̄دني��ي��تحقيق�استقرار�ا�ستوى�العام�لåسعار يتمثل�دور�البنك�ا�ركزي 

�الدينار �ا�حلية��،سعر�صرف �qقتصادية �الظروف �مع �ينسجم �فائدة �أسعار �هيكل وخلق

�ت �خ�ل �من �ذلك �تحقيق �إ;ى �ا�ركزي �البنك �ويسÎى �الدولية. �نمو�السيولة�والتطورات نظيم

  ا�حلية��ي�qقتصاد�الوط�tvبما�يتناسب�وتمويل�النشاط�qقتصادي�الحقيقي.

�qقتصاد� ��ي �نمو�السيولة �ضبط �ع
ى �ا�ركزي �البنك �دأب �التسعينات، �أوائل çuوح

الوط�tvمن�خ�ل�استخدام�أدوات�السياسة�النقدية�التقليدية،�وا�تمثلة��ي�سعر�إعادة�الخصم�

�©حتي ��ي�ونسب �©ئتماني �التوسع �ع
ى �ا�باشرة �السقوف �ع
ى �ع�وة �qلزامي، �النقدي اطي

�للتأث*(�ع
ى� �إ;ى�qجراءات�qدارية �البنك�خ�ل�تلك�الف»(ة �جانب�ذلك�لجأ �وا;ى حاgت�معينة.

هيكل�©ئتمان�ا�صر�ي�وكلفته،�وذلك�من�خ�ل�تحديد�أسعار�الفائدة�ع
ى�القروض�والودائع�

بتوجيه�جزء�من�محفظ«=ا�ا�الية�نحو�استثمارات�بعيâ=ا.�وقد�أثبتت�التجربة،�أن�وإلزام�البنوك�

�
ً
د̄وات�لم�تكن�بالفعالية�ا�طلوبة�للتأث*(�ع
ى�حجم�السيولة��ي�©قتصاد�الوطtv،�فض� هذه�

�كفاءة� �تقليل �إ;ى �وبالتا;ي �ا�صر�ي، �القطاع ��ي �وهيكلية �سعريه �تشوهات �إ;ى �أدت �أr=ا عن

  �ي�©قتصاد�الوطtv.�تخصيص�ا�وارد

س̄لوب�غ*(�ا�باشر��ي�إدارة�السياسة�1993ومنذ�r=اية�عام� ،�أخذ�البنك�ا�ركزي�يتبع�

�السياسة� �إدارة ��ي
ً
س̄لوب�¯ك¦(�شيوعا �وهو� �ا�فتوحة، �عمليات�السوق �خ�ل �من النقدية

�البنك �يقوم س̄لوب � �هذا �وضمن � �ا�تقدمة. �للدول �ا�ركزية �البنوك �عند ا�ركزي��النقدية

�لهذه�الغاية�كأداة�رئيسة�gمتصاص�السيولة�
ً
باستخدام�شهادات�qيداع�ال�tuأصدرها�خصيصا

س̄عار�بشكل�عام�من�جهة،�وع
ى� الزائدة��ي�©قتصاد�وبالتا;ي�منعها�من�التأث*(�ع
ى�مستوى�

ي�ظل�سعر�الصرف�من�جهة�أخرى.�وقد�لجأ�البنك�ا�ركزي�إ;ى�استحداث�أداة�شهادات�qيداع��

�بتمويل�عجز�ا�وازنة� �ترتبط�مباشرة tuعدم�كفاية�إصدارات�أدوات�الدين�العام�الحكومي�وال

�تساعد� �ا�قابل، �و�ي �ثانية. د̄وات�من�جهة �لتلك� �الثانوي �وضعف�السوق �من�جهة، العامة

عمليات�إعادة�شراء�شهادات�qيداع�iجل�أسبوع��ي�ضخ�السيولة�إ;ى�qقتصاد�الوط�tvعند�

ج̄ل�القص*(.�وا;ى��اللزوم �عن�دورها��ي�تسهيل�مهمة�البنوك��ي�إدارة�محافظها�ا�الية��ي�
ً
فض�

�أدوات�سعر�إعادة�الخصم�ونافذة�qيداع�
ً
جانب�شهادات�qيداع،�يستخدم�البنك�ا�ركزي�أيضا

  لليلة�واحدة��ي�إدارته�للسياسة�النقدية.

متباينة�ب*ن�التشدد�والتساهل��ولقد�اتخذت�السياسة�النقدية�للبنك�ا�ركزي�اتجاهات

� س̄واق�ا�الية�الدولية. ��ي� �التطورات�©قتصادية�ا�حلية�وتطورات�أسعار�الفائدة  �ي�ضوء

فقد�تم*Øت�ف»(ة�التسعينات�بشكل�عام�بسياسة�نقدية�متشددة�سواء�ì=دف�تخفيض�معدgت�
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رف�كما�حدث��ي�التضخم�كما�حدث��ي�أوائل�التسعينات،�أو�ì=دف�تعزيز�استقرار�سعر�الص

�ومفاïئ.�� �حاد �بشكل ج̄نبية � �العم�ت �الطلب�ع
ى �ارتفع �عندما أواسط�وأواخر�التسعينات،

وقد�ترتب�ع
ى�ذلك��ي�حينه�ارتفاع�أسعار�الفائدة�ع
ى�مختلف�أدوات�السياسة�النقدية�لدى�

  البنك�ا�ركزي�إ;ى�مستويات�قياسية.

�عام �أواسط �ومنذ �النقدي، �qستقرار �ترسخ �بعد �تم*Øت���1999أما �فقد ،
ً
تحديدا

�مختلف� �ع
ى �تخفيض�سعر�الفائدة �الف»(ة �وقد�أمكن�خ�ل�هذه � �باليسر، �النقدية السياسة

�السياسة� �إدارة ��ي س̄لوب�الجديد � �إتباع �منذ �لها �مستوى �أدنى �إ;ى �النقدية أدوات�السياسة

� �أواسط�عام �منذ �البنك�اتجه �غ*(�أن � �رفع�2004النقدية. �من�خ�ل أسعار��لبعض�التشدد

�للضغوط�التضخمية�ا�حتملة�جراء�تزايد�الطلب�ا�ح
ي.��
ً
  الفائدة،�وذلك�تجنبا

أما�ع
ى�صعيد�سياسة�أسعار�الفائدة،�فقد�أدخل�البنك�ا�ركزي�إص�حات�متعددة�ع
ى�

و̄ضاع�©قتصادية� � � �مرن�وم�ئم�ينسجم�مع �ì=دف�خلق�هيكل�أسعار�فائدة �السياسة هذه

 
ً
�محليا �تطبيق�qص�حات��تطوراتو �السائدة �بداية �فمنذ �العا�ية. س̄واق � ��ي أسعار�الفائدة

�ا�صرفية��،©قتصادية �السوق ��ي �وا�دينة �الدائنة �بتحرير�أسعار�الفائدة �ا�ركزي �البنك قام

س̄عار.� س̄لوب�غ*(�ا�باشر�لتوجيه�تلك� �
ً
  وترك�تحديد�مستويا<=ا�إ;ى�قوى�السوق�مستخدما

تأث*(�ع
ى�أسعار�الفائدة��ي�السوق�ا�صر�ي�بشكل�غ*(�مباشر،�ويعمل�البنك�ا�ركزي�لل

�(سعر�إعادة� �النقدية �سياسته �أدوات �ع
ى �الرئيسة �أسعار�الفائدة �تعديل �خ�ل �من وذلك

الخصم،�سعر�نافذة�qيداع،�وسعر�إعادة�شراء�شهادات�qيداع)�ومن�خ�ل�عمليات�السوق�

  لدينار.ا�فتوحة�ا�تمثلة��ي�بيع�شهادات�qيداع�با

وبالنظر�إ;ى�مدى�تجاوب�البنوك�مع�إجراءات�البنك�ا�ركزي،�ي�حظ�عندما�كان�البنك�

ا�ركزي�يسÎى�لتخفيض�أسعار�الفائدة،�فإن�البنوك�كانت�تخفض�أسعار�الفائدة�ع
ى�الودائع�

م̄ر�الذي�يؤدي�إ;ى�اتساع�الهامش� بسرعة�أع
ى�من�تخفيضها�iسعار�الفائدة�ع
ى�التسهي�ت،�

أسعار�الفائدة�ا�دينة�والدائنة.��ولكن�ا��حظة�الجديرة�باÑهتمام،�أن�البنوك�لم�تبادر�إ;ى�ب*ن�

�أدوات� �ع
ى �أسعار�الفائدة �البنك�ا�ركزي�برفع �بدأ �التسهي�ت�عندما �ع
ى �أسعار�الفائدة رفع
ى�سياسته�النقدية.��بل�ع
ى�العكس�مالت�أسعار�الفائدة�ع
ى�التسهي�ت�نحو�qنخفاض�مما�أد

�ارتفاع� �qتجاه �ويعكس�هذا � �واضح. �بشكل �وا�دينة �الدائنة �الفائدة �تقلص�الهامش�ب*ن إ;ى

ر̄دني.�   مستوى�التنافسية��ي�الجهاز�ا�صر�ي�

� �ب*ن �ما �الف»(ة ��ي ر̄دني �البنك�ا�ركزي� �يتبعها tuال� �النقدية م.�2011أتسمت�السياسة

� �عام çuالتطورات�ا�ح2015ح� �مع �والتفاعل �با�رونة �وتدعيم�م �ì=دف�ترسيخ �والخارجية لية

�ا�ملكة�،أركان�©ستقرار�النقدي ��ي �بالبيئة�qدخارية�وqستثمارية فقد�شهدت��،وتعزيز�الثقة
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�استخدام�السيولة�ا�تاحة�لدى� �رفع�كفاءة �النقدية�مزيد�من�©جراءات�الهادفة�ا;ى السياسة

�ا �للقطاع �qقراض �عمليات �إ;ى �وتوجà=ها �ا�صر�ي �النشاط�الجهاز Ø*تحف� �ì=دف لخاص

  .qقتصادي

�2011فقد�شهد�هيكل�أسعار�الفائدة�ع
ى�أدوات�السياسة�النقدية��ي�الف»(ة�ماب*ن�عام�

عدة�تطورات�تنسجم�مع�التغ*(ات�ا�حلية�والخارجية�وتستجيب�لها�والجدول��2015ولغاية�عام�

  �.التا;ي�يوضح�©رتفاع�و©نخفاض��ي�أدوات�الساسة�النقدية

  .2015ولغاية�عام��2011أسعار�الفائدة��ي�البنك�اTركزي�$ردني�من�عام��هيكل

  2015  2014  2013  2012  2011  ادوات�السياسة�النقدية�

  %�3.75  %�4.25  %�4.50  %5.00  %�4.50  إعادة�الخصم�

  %�3.50  %�4.00  %�4.25  %�4.75  %�4.25  اتفاقيات�إعادة�الشراء�ليلة�واحدة�

  %�1.50  %�2.75  %�3.50  %�4.00  %�2.25  واحدة�نافذة�qيداع�لليلة�

  %�8.24  %�8.84  %�9.05  %�8.95  %�8.67  أسعار�الفائدة�ع
ى�القروض�والسلف�

�و©سناد� �الكمبياgت �ع
ى سعر�الفائدة

  ا�خصومة�

9.34�%  9.59�%  10.13%  9.95�%  8.70�%  

  %�8.01  %�9.15  %9.20  %�9.28  %�8.80  سعر�الفائدة�ع
ى�الجاري�مدين�

  %�3.06  %�4.11  %�4.97  %�4.19  %�3.46  سعر�الفائدة�ع
ى�الودائع�gجل�

  %�0.62  %�0.79  %�0.87  %�0.76  %�0.70  سعر�الفائدة�ع
ى�ودائع�التوف*(�

  %�0.32  %�0.43  %�0.38  %�0.42  %�0.43  سعر�الفائدة�ع
ى�الودائع�تحت�الطلب�

�ع
ى�التقارير�السن�:ا�صدر
ً
ر̄دني��ل�عوام�ا�ذكورةمن�إعداد�الباحث�اعتمادا   �.وية�للبنك�ا�ركزي�

  .سعر�الفائدة�.اTبحث�الثاني

�الك
ي�’ �©قتصاد �حركة �لتحليل �تستخدم tuال� �ا�ؤشرات �أهم �من �سعر�الفائدة يعد

�لدراسة�
ً
gي�علم�©قتصاد�؛�ذلك�أنه�ما�يزال�إ;ى�وقتنا�الحاضر�مجا�واتجاهه،�وهو�محل�جدل�

  .¯كاديمي*ن�وتحليلهم

ى�الباحث�أن�سلوك�سعر�الفائدة�يتاثر�بشكل�مباشر�بالسياسة�النقدية،��والسياسة�ير 

وأن�السياسة�النقدية�تأثر�بعرض�النقود�وسرعة��وكذلك�بمستوى�النشاط�¯قتصادي،�،ا�الية

�التاث*(��ي�سلوك�سعر�الفائدة�من�خ�ل� ��ي
ً
�مهما

ً
��ي�ح*ن�تؤدي�السياسة�ا�الية�دورا تداولها.

أما�مستوى�النشاط�¯قتصادي�فيؤثر�من�خ�ل�زيادة�الطلب�ع
ى�القروض��.لعامحجم�الدين�ا

ز̄دهار،�فيؤثر�بصورة�مباشرة��ي�سعر�الفائدة� كيف�يؤثر�سعر�الفائدة�والتغ*(ات��.�ي�حاgت�

ففي�حالة�جرى�تسع*(�منخفض�للفوائد�ع
ى�الودائع�تصبح��ا�تعلقة�به��ي�النشاط�ا�صر�ي؟

د̄خار�،ذابةعملية�qيداع�غ*(�ج ع
ى�عملية�
ً
و�ي�ا�قابل�تسع*(�مرتفع��،م̄ر�الذي�ينعكس�سلبا
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�القروض �ع
ى �تكاليف�¯ق»(اض�كب*(ة�،للفوائد �من �يجعل �تكاليف�العملية��،سوف �ثم ومن

�مâ=ا �لåق»(اض �أخرى �جهات �إ;ى �اللجوء ��ي �ا�ستثمرين �يدفع �مما .
ً
�ايضا

ً
�كب*(ا �.qستثمارية

�تد tuا�صارف�ال� �الà=اوتستطيع م̄وال � �جذب �الودائع �ع
ى �للفوائد
ً
�مرتفعا

ً
�سعرا إ�gأن��،فع

�ا�جال�بحرية�تامة �أن��.إقتصاديات�معظم�دول�العالم��gتسمح�للمصارف�بالعمل��ي�هذا كما

��،سلوك�سعر�الفائدة�يستند�إ;ى�توقعات�ا�ستثمرين�بشأن�معدgت�التضخم��ي�ا�ستقبل
ً
فغالبا

�بم �تق»(ن�معدgت�الفائدة �(الخليلما �ص2006.صادر�التمويل �القروض�141: �ع
ى �فالفوائد ،(

�مرتفعة �تكون ج̄ل � �سعر��،طويلة �وترتفع �قليلة، �تكون ج̄ل � �القروض�قص*(ة �ع
ى والفوائد

س̄تثمارية�أمام��الفائدة �ي�أوقات�الرواج�¯قتصادي�الذي�يعمل�ع
ى�توف*(�العديد�من�الفرص�

  �.)� Frederic. 2004: pp63-64ا�ستثمرين�(

فقد�عرفها�توسينغ�ع
ى�ان�سعر�الفائدة�يتحدد��،تعددت�Àراء�ال�tuتعرف�سعر��الفائدة

�من�qدخار �الحدية �ا�نفعة �تجلب �لرأس�ا�ال �الحدية �qنتاجية �يجعل �الذي �ا�ستوى �.عند

�مكافأة�ع
ى�تاجيل�اس«=�كه��ي� وكذلك�عرفت�سعر�الفائدة�من�وجهة�ا�دخر�أو�ا�قرض�باr=ا

�للمستقبلالوقت� م̄وال�،الحا;ي �بانه�كلفة�إق»(اض� �،ومن�وجهة�ا�ق»(ض�فيعد�سعر�الفائدة

  ).��539ص�:2014.وكلما�زاد�سعر�الفائدة�زاد�©دخار�وقل�¯ق»(اض�وأنخفض�qستثمار��(كنعان

  .مخاطر�سعر�الفائدة�.اTبحث�الثالث�

�،العامل�للمصرفإن�الدخل�الصا�ي�من�الفوائد�يشكل�نسبة�مهمة�من�مجموع�الدخل�

�يخلق�للمصارف�مخاطر�تتمثل�بدفع�أسعار�أع
ى�ع
ى� � ويرى�الباحث�أن�أرتفاع�سعر�الفائدة�

�إ;ى�ما�تحصل�عليه�من�إيرادا<=ا
ً
وتتخذ�مسالة�إدارة�هذه��.ودائعها�وغ*(ها�من�مطلوبا<=ا�قياسا

س̄واق�ا�الية�ا�تطورة تقوم�بتحرير�نظم��وباiخص��ي�البلدان�ال�tu،ا�خاطر�أهمية�كب*(ة��ي�

)�من�وثيقة�لجنة�بازال�ا�تعلقة�بمبادئ�رقابة�مخاطر�سعر�15وقد�جاء��ي�ا�بدأ�(�.سعر�الفائدة�

الفائدة�وإدار<=ا�فقد�عرفت�مخاطر�سعر�الفائدة��بأr=ا�تعرض�الحالة�ا�الية�للمصرف�لتغ*(ات�

�من�الع�،مضادة��ي�سعر�الفائدة
ً
�طبيعيا

ً
ملية�ا�صرفية،�ويمكن�ويعد�قبول�هذه�ا�خاطر�جزءا

�للربحية�ولقيمة�حقوق�ا�ساهم*ن
ً
�مهما

ً
ف̄راط��ي�هذه�ا�خاطر�يمكن��،أن�يكون�مصدرا ولكن�

�iرباح�ا�صرف�وقاعدة�الراسمالية
ً
إذ�أن�التغ*(��ي�سعر�الفائدة���يؤثر��ي�أرباح��،أن�يشكل�<=ديدا

�إ;ى�تغ*(�صا�ي�الربح�من�الفائدة�،ا�صرف
ً
خ̄رى�الحساسة�وكذلك��،وذلك�نظرا ر̄باح� مستوى�

كما�تؤثر�التغ*(ات��ي�سعر�الفائدة��ي�قيمة�ا�وجودات�وا�طلوبات��،للفائدة�وتكاليف�التشغيل

�ا�*Øانية �خارج د̄وات �بعض��،و �(و�ي �ا�ستقبلية �النقدية �للتدفقات �الحالية �القيمة �إن إذ

ومن�هنا�تكمن�أهمية�إدارة�ا�خاطر��،الحاgت�التدفقات�النقدية�ذا<=ا)�تتغ*(�بتغ*(�سعر�الفائدة

  �.بطريقة�فعّالة�للحفاظ�علà=ا��ي�نطاق�ا�ستويات�التحويطة�لضمان�س�مة�ا�صارف�وأماr=ا
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  .الودائع�اTصرفية�.اTبحث�الرابع�

�ا�تطورة� �ا�صرفية �وا�نتجات �الخدمات �وتقديم �أعمالها �أداء ��ي �ا�صارف �نجاح أن

�موا �حجم �ع
ى �تعتمد �(كنجو�واستمراري«=ا �مâ=ا �ا�هم �الجزء �الودائع �تشكل tuوال� �ا�الية ردها
�من�ا�ال�بوسيلة�105:�ص2006وآخرون.

ً
�اتفاق�يدفع�ا�ودع�مبلغا �اr=ا �وتعرف�الوديعة�ع
ى .(

من�وسائل�الدفع�ويل»Øم�ا�ودع�اليه�(ا�صرف)�باعادة�ا�بلغ�للمودع�عند�الطلب�أو�حينما�يحل�

  �.كما�يدفع�ا�صرف�فوائد�ع
ى�قيمة�الوديعة�،أجلة

  ):��125:�ص1991.وتصنف�الودائع��ي�ا�صرف�ع
ى�النحو�التا;ي�(ابو�قحف

�لهذا�النوع�من�الودائع��gيستطيع�العميل�أن�يسحب�مâ=ا�إ�gبعد��:الودائع�iجل .1
ً
وفقا

 حلول�موعد�استحقاقها.

�التوف*( .2 �ا�:ودائع �يقوم �النوع�من�الودائع �صرف�بفتح�حساب�للعميل�بموجب�هذا

 �.كما�تمنح�البنوك�فوائد�ثابتة�ع
ى�هذه�الودائع�.ويمنحة�دف»(�توف*(

�لهذا�النوع�من�الودائع�يستطيع�العميل��qيداع� .3
ً
الودائع�الجارية�وتحت�الطلب:�وفقا

�يسمح��.والسحب��ي�أي�وقت�يشاء �مما �الودائع�هو�ثابت؛ �كب*(�من�هذه
ً
وقد�لوحظ�أن�جزءا

س̄تثمارللمصرف�باس  .تخدامه��ي�qقراض�أو�

�����KKKK����Eא	����א	����א	����א	����א	����א	����א	����א	����������Eא"��!�א	 �����Fא	������Eא"��!�א	 �����Fא	������Eא"��!�א	 �����Fא	��א"��!�א	 �����Fא	 �� �� �� �

  .تحليل�البيانات�و$سئلة�.اTبحث�$ول �

�t´µى�السؤال�الرئي
�ات��ي�سعر�الفائدة�ع�ى�النشاط�$سا����لåجابة�ع�هل�تؤثر�التغ
  �؟للمصرف

ن�إيرادات�ا�صرف�عينة�قام�الباحث�بتحليل�مساهمة�الفوائد�الدائنة�وا�دينة��ي�كل�م

عمان�)�وكذلك�مساهمة�صا�ي�الدخل�من�الفوائد�(الذي��–الدراسة�ومصاريفة�(بنك�القاهرة�

�)yي�للبنك�(الذي�يع
هوعبارة�عن�الفارق�ب*ن�الفوائد�الدائنة�وا�دينة�)��ي�إجما;ي�الدخل�التشغي

لة�زمنية�ممتدة�من�(عام�عن�صا�ي�qيرادات�ا�الية�دون�ا�صاريف�التشغيلية).�وذلك�عy(�سلس

وأثر��،)،�وما�شهدته�هذه�ا�دة�من�تغ*(ات��ي�سعر�الفائدة�الدائنة�وا�دينة2015حr�çu=اية�2011

�الباحث�باختبار�الفرضيات� �ومن�ثم�قام �الضريبة)، �قبل �الربح �البنك�(صا�ي �ربحية ذلك�ع
ى

  .)�SPSSباiعتماد�ع
ى�الy(نامج�qحصائي�(

 وتاث*(�تغ*(�سعر�الفائدة�فيه:��،نعما–ربحية�بنك�القاهرة� .1

عمان��–)��يوضحان�التغ*(ات��ي�ربحية��بنك�القاهرة�2)�والجدول�رقم�(�1الجدول�رقم�(�

ع̄وام�   �.)�وتاث*(�تغ*(�سعر�الفائدة��ي�ذلك�2015-2011خ�ل�(
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  )�1الجدول�رقم�(

ع̄وام�(�–تغ*(�ربحية��بنك�القاهرة� ̄ 2015-2011عمان�خ�ل�   ردني�)��بالدينار�

  السنة  صا�ي�الربح�قبل�الضريبة�  التغ*(��ي�صا�ي�الربح�قبل�الضريبة

  47.121.11  2010  

%08.07  50.924.595  2011  

%01.13� -  50.352.376  2012  

%16.64  58.733.574  2013  

%06.35  62.464.378  2014  

%03.49� -  60.287.399  2015  

      

�ع
ى�التق�:ا�صدر
ً
  �.عمان�ل�عوام�ا�ذكورة�–ارير�السنوية�لبنك�القاهرة�من�إعداد�الباحث�اعتمادا

  )2الجدول�رقم�(

� ��ي�ربحية�بنك�القاهرة �باgف�دينار��2015-2011عمان�(�–تأث*(�تغ*(ات�سعر�الفائدة (

  أردني

  2015  2014  2013  2012  2011  البيان�

  142.609  150.091  149.282  124.989  111.439  الفوائد�الدائنة�

  q  145.886  152.795  182.797  183.174  173.109يرادات�

�من� �الدائنة �الفوائد نسبة

  qيرادات�

76.3%  81.8%  81.6%  81.9%  82.3%  

  41.170  46.534  53.640  38.306  30.669  الفوائد�ا�دينة�

  71.651  74.166  70.424  64.137  64.293  ا�صاريف�

�من� �ا�دينة �الفوائد نسبة

  ا�صاريف�

47.7%  59.7%  76.1%  62.7%  57.4%  

�الفوائد� �إيرادات صا�ي

  والعم�ت�

100.053  106.026  115.188  124.890  121.764  

  131.939  136.631  129.157  114.489  115.217  إجما;ي�الدخل�

�الفوائد� �إيرادات �صا�ي نسبة

  والعم�ت�من�إجما;ي�الدخل�

86.8%  92.6%  89.1%  91.4%  92.2%  

��:ا�صدر
ً
  �.عمان�ل�عوام�ا�ذكورة�–ع
ى�التقارير�السنوية�لبنك�القاهرة�من�إعداد�الباحث�اعتمادا
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)�ن�حظ��أن�التغ*(��ي�سعر�الفائدة�يوثر�ع
ى�صا�ي�2)�ورقم�(1وبالتحليل�للجدول*ن�رقم�(

ع̄وام��–الربح�قبل�الضريبة�لدى���بنك�القاهرة�   .�2015-2011عمان�خ�ل�

 .2011عام� � 

� �القاهرة �بنك �حقق �–لقد �إذ ،
ً
�ربحا �مقدارعمان �الضريبة �قبل �الربح �صا�ي � �بلغ

)50.924.595� �عام ��ي �علية �كان �عما
ً
�مرتفعا �دينار، (2010�)� �بنسبة لت��.%)�8.07م

ّ
�شك إذ

�ي�ح*ن��.%)�من�إجما;ي�qيرادات76.3الفوائد�الدائنة�ا�ستوفاة�من�التسهي�ت�ا�منوحة�نسبة�(

لت�الفوائد�ا�دينة�ا�دفوعة�ع
ى�الودائع�نسبة�(
ّ
وقد��.%)�من�إجما;ي�مصاريف�البنك47.7شك

)�ع
ى�ودائع�0.70(��:كما�ي
ي�2011بلغ�ا�توسط�ا�رجح�لسعر�الفائدة�ع
ى�الودائع���خ�ل�عام�

�ي�ح*ن�بلغ�ا�توسط��،)0.43وع
ى�الودائع�تحت�الطلب�(��،)�3.46التوف*(،�وع
ى�الودائع�iجل(

�ي
ي �كما �التسهي�ت�ا�منوحة �ع
ى �لسعر�الفائدة �ا�دين8.80(�:ا�رجح �حساب�الجاري �ع
ى (،�

)�ع
ى�سعر�8.22و(�،)�ع
ى�الكمباgت�وإسناد�مخصومة9.34و(�،)��ع
ى�القروض�وسلف8.67و(

�والعم�ت�� �الفوائد �من �الصا�ي �الدخل �بلغ �وبا�حصلة �العم�ء، �iفضل ¯قراض

  .%)�من�إجما;ي�الدخل86.8)�دينار،�شكل�ما�نسبته�(100.053.000(

 .2012عام� � 

�–ق�بنك�القاهرة�لقد�حق �كان�علية��ي�العام��2012عمان��ي�عام� �عما
ً
�منخفضا

ً
ربحا

)�دينار،�إذ�50.352.376)،�إذ�بلغ��صا�ي�الربح�قبل�الضريبة�مقدار(-%��1.13السابق�بنسبة�(

لت�الفوائد�الدائنة�ا�ستوفاة�من�التسهي�ت�ا�منوحة�نسبة�(
ّ
�.%)�من�إجما;ي�qيرادات81.8شك

�ال لت
ّ
�شك �ح*ن �(�ي �نسبة �الودائع �ع
ى �ا�دفوعة �ا�دينة �مصاريف�59.7فوائد �إجما;ي �من (%

)�0.76(��:كما�ي
ي�2012وقد�بلغ�ا�توسط�ا�رجح�لسعر�الفائدة�ع
ى�الودائع���خ�ل�عام��.البنك

�ي�ح*ن�بلغ��،)0.42وع
ى�الودائع�تحت�الطلب�(��،)�4.19ع
ى�ودائع�التوف*(،�وع
ى�الودائع�iجل(

�ي
يا�توسط�ا�رجح� )�ع
ى�حساب�الجاري�9.28(�:لسعر�الفائدة�ع
ى�التسهي�ت�ا�منوحة�كما

)�ع
ى�8.68و(�،)�ع
ى�الكمباgت�وإسناد�مخصومة9.59و(�،)�ع
ى�القروض�وسلف8.95و(�،ا�دين

�والعم�ت� � �الفوائد �من �الصا�ي �الدخل �بلغ �وبا�حصلة �العم�ء، �iفضل �¯قراض سعر

  .%)�من�إجما;ي�الدخل92.6ته�()�دينار،�شكل�ما�نسب106.026.000(

 .2013عام� � 

��ي�عام�–لقد�حقق�بنك�القاهرة�
ً
�عما�كان�علية��ي�عام��2013عمان�ربحا

ً
��2012مرتفعا

)� �الربح�قبل�الضريبة�مقدار(�16.64بنسبة �صا�ي �بلغ� �إذ لت�%58.733.574)،
ّ
�إذ�شك �دينار، (

�ي�ح*ن��.%)�من�إجما;ي�qيرادات81.6الفوائد�الدائنة�ا�ستوفاة�من�التسهي�ت�ا�منوحة�نسبة�(
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لت�الفوائد�ا�دينة�ا�دفوعة�ع
ى�الودائع�نسبة�(
ّ
وقد��.%)�من�إجما;ي�مصاريف�البنك76.1شك

�ي
ي�2013خ�ل�عام��بلغ�ا�توسط�ا�رجح�لسعر�الفائدة�ع
ى�الودائع �:كما )�ع
ى�ودائع�0.87(�

�ي�ح*ن�بلغ�ا�توسط��،)0.38ب�(�وع
ى�الودائع�تحت�الطل�،)�4.97التوف*(،�وع
ى�الودائع�iجل(

�ي
ي �التسهي�ت�ا�منوحة�كما �ع
ى ��:ا�رجح�لسعر�الفائدة �ع
ى�حساب�الجاري�ا�دين9.20( (،�

)�ع
ى�سعر�8.85و(�،)�ع
ى�الكمباgت�وإسناد�مخصومة10.13و(�،)��ع
ى�القروض�وسلف9.03و(

�و  �الفوائد �من �الصا�ي �الدخل �بلغ �وبا�حصلة �العم�ء، �iفضل العم�ت��¯قراض

  .%)�من�إجما;ي�الدخل89.1)�دينار،�شكل�ما�نسبته�(115.188.000(

 .2014عام� � 

��ي�عام�–لقد�حقق�بنك�القاهرة�
ً
�عما�كان�علية��ي�عام��2014عمان�ربحا

ً
��2013مرتفعا

)� �مقدار(�6.35بنسبة �الضريبة �قبل �الربح �صا�ي � �بلغ �إذ لت�%62.464.378)،
ّ
�شك �إذ �دينار، (

�ي�ح*ن��.%)�من�إجما;ي�qيرادات81.9ستوفاة�من�التسهي�ت�ا�منوحة�نسبة�(الفوائد�الدائنة�ا�

لت�الفوائد�ا�دينة�ا�دفوعة�ع
ى�الودائع�نسبة�(
ّ
وقد��.%�)�من�إجما;ي�مصاريف�البنك62.7شك

)�ع
ى�ودائع�0.79(��:كما�ي
ي�2014بلغ�ا�توسط�ا�رجح�لسعر�الفائدة�ع
ى�الودائع���خ�ل�عام�

� �وع
ى �الودائع�تحت�الطلب�(�،)4.11الودائع�iجل(التوف*(، �ا�توسط��،)0.43وع
ى �ح*ن�بلغ �ي

�ي
ي �كما �التسهي�ت�ا�منوحة �ع
ى �لسعر�الفائدة �ا�دين9.15(�:ا�رجح �حساب�الجاري �ع
ى (،�

)�ع
ى�سعر�8.72و(�،)�ع
ى�الكمباgت�وإسناد�مخصومة9.95و(�،)��ع
ى�القروض�وسلف8.84و(

�و  �العم�ء، �iفضل �والعم�ت��¯قراض �الفوائد �من �الصا�ي �الدخل �بلغ با�حصلة

  .%)�من�إجما;ي�الدخل91.4)�دينار،�شكل�ما�نسبته�(��124.890.000(

 .2015عام� � 

��ي�عام�–لقد�حقق�بنك�القاهرة�
ً
�عما�كان�علية�عام��2015عمان�ربحا

ً
�2014منخفضا

لت�60.287.399إذ�بلغ��صا�ي�الربح�قبل�الضريبة�مقدار(�،)�- %��3.49بنسبة�(
ّ
)�دينار،�إذ�شك

�ي�ح*ن��.%)�من�إجما;ي�qيرادات82.3الفوائد�الدائنة�ا�ستوفاة�من�التسهي�ت�ا�منوحة�نسبة�(

لت�الفوائد�ا�دينة�ا�دفوعة�ع
ى�الودائع�نسبة�(
ّ
وقد��.%)�من�إجما;ي�مصاريف�البنك57.4شك

)�ع
ى�ودائع�0.62(��:ي
ي�كما�2015بلغ�ا�توسط�ا�رجح�لسعر�الفائدة�ع
ى�الودائع���خ�ل�عام�

�ي�ح*ن�بلغ�ا�توسط��،)0.32وع
ى�الودائع�تحت�الطلب�(��،)�3.06التوف*(،�وع
ى�الودائع�iجل(

�ي
ي �التسهي�ت�ا�منوحة�كما �ع
ى ��:ا�رجح�لسعر�الفائدة �ع
ى�حساب�الجاري�ا�دين8.01( (،�

)�ع
ى�سعر�8.37و(�،)�ع
ى�الكمباgت�وإسناد�مخصومة8.70و(�،)��ع
ى�القروض�وسلف8.24و(

)� �من�الفوائد �الدخل�الصا�ي �بلغ �وبا�حصلة �دينار،�131.939.000¯قراض�iفضل�العم�ء، (

  .%)�من�إجما;ي�الدخل92.2شكل�ما�نسبته�(
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  .تحليل�البيانات�واختبار�الفرضيات�.اTبحث�الثاني

  �.تحليل�العpقة�ب�ن�متوسط�سعرالفائدة�اTرجح��والودائع�اTصرفية

� �وحجم��:$و{ىالفرضية � � �سعر�الفائدة �ب�ن �إحصائية �دuلة �ذات �عpقة �uتوجد
  الودائع�xجل.�

ì=دف�التعرّف�ع
ى��.قياس�الع�قة�ب*ن�متوسط�سعر�الفائدة�ا�رجح�وحجم�الودائع�iجل

وقد�استخدم�أسلوب�qنحدار��،درحة�استجابة�الودائع�iجل�للتغ*(ات�الحاصلة��ي�سعر�الفائدة

  .)3توصل�التحليل�إ;ى�النتائج�Àتية�ا�وضحة��ي�الجدول�رقم�(و �،الخطي�البسيط

  .)الع�قة�ب*ن�متوسط�سعر�الفائدة�ا�رجح��وحجم�الودائع�iجل3جدول�(

  أدوات�التحليل��������������

 ا�تغ*(�ا�ستقل

R R²  Adj.R T  مستوى�

  ا�عنوية�

  *0.035  2.514  0.442  0.633  0.767  النموذج�ا�ق»(ح

  %.95ى�وجود�ع�قة�ذات�دgلة�إحصائية�عند�مستوى *�تش*(�إ;

  نتائج�التحليل�qحصائي�:ا�صدر

ومن��،)�أن�الع�قة�ب*ن�ا�تغ*(�ا�ستقل�وا�تغ*(�التابع��ي�ع�قة�طردية3يوضح�الجدول�(

�الدائنة�يؤدي�إ;ى�زيادة�حجم�الودائع�iجل � كما�أن�الع�قة�ب*ن��،ثم�فإن�زيادة�سعر�الفائدة�

الفائدة�ا�رجح�وب*ن�مؤشر�الودائع�iجل�ع�قة�قوية�ذات�دgلة�إحصائية�وعند�متوسط�سعر�

� �إ;ى �يصل �ثقة �(ا�ستقل�،%95مستوى �ا�تغ*(ين �معامل�©رتباط�ب*ن �قيمة �أن والتابع)��،كما

%�و�ي�نسبة�جيدة�تدل�ع
ى�وجود�إرتباط�قوي�ب*ن�وسطي�سعر�الفائدة�ا�رجح�76.7تساوي�

�iجل �الودائع ��كذلك�.وحجم �معامل�التحديد �ان�وسط�سعر�63تعدت�قيمة �معناه �وهذا ،%

�يفسر� �ا�تغ*(�ا�ستقل) �ا�رجح( �حجم�63الفائدة ��ي �التغ*(ات ��ي �تحدث tuال� �التغ*(ات %من

�أن� �ا�عدل�إ;ى �كذلك�يش*(�معامل�التحديد %من�التغ*(ات�44.2الودائع�iجل�(ا�تغ*(�التابع)،

والبا�ي�يرجع�إ;ى��،تغ*(ات��ي�وسط�سعر�الفائدة�ا�رجحال�tuتحدث��ي�حجم�الودائع�تعزى�إ;ى�ال

  .عوامل�أخرى�مâ=ا�الخطأ�العشوائي

�الثانية �وحجم��:الفرضية � � �ب�ن�سعر�الفائدة �إحصائية �ذات�دuلة �عpقة �uتوجد
�.��  ودائع�التوف

�التوف*( �ودائع �وحجم �ا�رجح �متوسط�سعر�الفائدة �ب*ن �الع�قة �ع
ى��.قياس للتعرّف

�للتغ*(ات�الحاصلة��ي�سعر�الفائدةدرحة�استجاب استخدم�أسلوب��،ة�ودائع�التوف*(�ا�صرفية�

  ).4وتوصل�التحليل�إ;ى�النتائج�Àتية�ا�وضحة��ي�الجدول�رقم�(�،qنحدار�الخطي�البسيط
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  )�الع�قة�ب*ن�متوسط�سعر�الفائدة�ا�رجح�وب*ن�حجم�ودائع�التوف*(.4جدول�(

  أدوات�التحليل��������������

 تغ*(�ا�ستقلا�

R R²  Adj.R T  مستوى�

  ا�عنوية�

  *0.032  7.109  0.536  0.84  0.751  النموذج�ا�ق»(ح

  %.95*�تش*(�إ;ى�وجود�ع�قة�ذات�دgلة�إحصائية�عند�مستوى 

  نتائج�التحليل�qحصائي�:ا�صدر

ومن��،)�أن�الع�قة�ب*ن�ا�تغ*(�ا�ستقل�وا�تغ*(�التابع��ي�ع�قة�طردية4يوضح�الجدول�(�

�سعر�الفائدة �التوف*(�ثم�فأن�زيادة �حجم�ودائع �زيادة �يؤدي�إ;ى �ب*ن��،الدائنة �أن�الع�قة كما

متوسط�سعر�الفائدة�ا�رجح�وب*ن�مؤشر�ودائع�التوف*(�ع�قة�قوية�ذات�دgلة�إحصائية�وعند�

� �أن�قيمة�معامل�©رتباط�ب*ن�ا�تغ*(ين�(ا�ستقل�،%95مستوى�ثقة�يصل�إ;ى �)�،كما �والتابع

%�و�ي�نسبة�جيدة�تدل�ع
ى�وجود�إرتباط��قوي�ب*ن�وسطي�سعر�الفائدة�ا�رجح�75.1تساوي�

�التحديد �معامل �كذلك�بلغت�قيمة �التوف*(. �ودائع �سعر�84وحجم �ان�وسطي �معناه �وهذا ،%

%من�التغ*(ات�ال�tuتحدث��ي�التغ*(ات��ي�حجم�ودائع�84الفائدة�ا�رجح(�ا�تغ*(�ا�ستقل)�يفسر�

�التوف*(�(ا� �أن �إ;ى �ا�عدل �التحديد �كذلك�يش*(�معامل �ال53.6�tuتغ*(�التابع)، �التغ*(ات %من

حدث�حجم�هذه�الودائع�تعزى�إ;ى�التغ*(ات��ي�وسطي�سعر�الفائدة�ا�رجح
ُ
والبا�ي�يرجع�إ;ى��،ت

  .عوامل�أخرى�مâ=ا�الخطأ�العشوائي

�الثالثة ��:الفرضية �ب�ن�سعر�الفائدة �إحصائية �ذات�دuلة �عpقة ��uتوجد وحجم��
  الودائع�الجارية�(تحت�الطلب).�

�.قياس�الع�قة�ب*ن�متوسط�سعر�الفائدة�ا�رجح�وحجم�الودائع�الجارية�(تحت�الطلب)

استخدم��،لتعرف�ع
ى��درحة�استجابة�الودائع�تحت�الطلب��للتغ*(ات�الحاصلة��ي�سعر�الفائدة

ة�ا�وضحة��ي�الجدول�رقم�وتوصل�التحليل�إ;ى�النتائج�Àتي�،أسلوب�qنحدار�الخطي�البسيط

)5.(  

  )الع�قة�ب*ن�متوسط�سعر�الفائدة�ا�رجح�وحجم�الودائع�الجارية.5جدول�(

  أدوات�التحليل��������������

 ا�تغ*(�ا�ستقل

R R²  Adj.R T  مستوى�

  ا�عنوية�

  0.092  1.615  0.214  0.15  0.359  النموذج�ا�ق»(ح

  نتائج�التحليل�qحصائي�:ا�صدر
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�يظهر  �كما �)� �وتوضح�5الجدول �وا�تغ*(�التابع، �ا�تغ*(�ا�ستقل �ب*ن �الطردية �الع�قة (

�دون��دgلة�إحصائية�ب*ن�مستوى�
ً
د̄لة�qحصائية�بالدول�أع�ه�أن�هناك�ع�قة�ضعيفة�جدا

�ع
ى�إعتبار�أن�هذه��.متوسط�سعرالفائدة�ا�رجح�وب*ن�مؤشر�الودائع�الجارية
ً
وهذا�منطقي�جدا

�بسعر�الفائدة��فعادة��gيتم�منح�فوائد�ع
ى�هذا�النوع�من�الودائعالودائع��gتتاث
ً
وكذلك��،ر�كث*(ا

��للفوائد
ً
  .فإن�ا�ودع�ح*ن�يودعها��gيع*(�إهتماما

�الرابعة �وحجم��:الفرضية � � �ب�ن�سعر�الفائدة �إحصائية �ذات�دuلة �uتوجد�عpقة
  إجما{ي�الودائع.�

�ا�رج �سعر�الفائدة �متوسط �ب*ن �الع�قة �الودائعقياس �وإجما;ي �أسلوب��.ح استخدم

�ا�صرفية �الودائع �إجما;ي �استجابة �درحة �ع
ى �للتعرّف �البسيط �الخطي للتغ*(ات��qنحدار

  .)6وتوصل�التحليل�إ;ى�النتائج�Àتية�ا�وضحة��ي�الجدول�رقم�(�،الحاصلة��ي�سعر�الفائدة

  ئع.وإجما;ي�الوداو �)�الع�قة�ب*ن�متوسط�سعر�الفائدة�ا�رجح6جدول�(

  أدوات�التحليل��������������

 ا�تغ*(�ا�ستقل

R R²  Adj.R T  مستوى�

  ا�عنوية�

  *0.009  16.584  0.834  0.857  0.918  النموذج�ا�ق»(ح

  %.99*�تش*(�إ;ى�وجود�ع�قة�ذات�دgلة�إحصائية�عند�مستوى 

  نتائج�التحليل�qحصائي�:ا�صدر

ومن��،تقل�وا�تغ*(�التابع��ي�ع�قة�طردية)�أن�الع�قة�ب*ن�ا�تغ*(�ا�س6يوضح�الجدول�(

ثم�فأن�زيادة�سعر�الفائدة���الدائنة�يؤدي�إ;ى�زيادة�حجم�إجما;ي�الودائع،�كما�أن�الع�قة�ب*ن�

متوسط�سعر�الفائدة�ا�رجح�وب*ن�مؤشر�إجما;ي�الودائع�ع�قة�قوية�ذات�دgلة�إحصائية�وعند�

� �إ;ى �يصل �ثقة �معامل�© �،%99مستوى �قيمة �أن �(ا�ستقلكما �ا�تغ*(ين والتابع)��،رتباط�ب*ن

%�و�ي�نسبة�جيدة�تدل�ع
ى�وجود�إرتباط��قوي�ب*ن�وسطي�سعر�الفائدة�ا�رجح�91.8تساوي�

%،�وهذا�معناه�ان�وسطي�سعر�الفائدة�85.7وإجما;ي�الودائع.�كذلك�بلغت�قيمة�معامل�التحديد

�يفسر� �(ا�تغ*(�ا�ستقل) �ت85.7ا�رجح tuي�حجم�إجما;ي�%�من�التغ*(ات�ال�التغ*(ات�� حدث��ي

�أن� �إ;ى �ا�عدل �التحديد �كذلك�يش*(�معامل �(ا�تغ*(�التابع)، �التغ*(ات�ال83.4�tuالودائع %من

�ا�رجح �وسطي�سعر�الفائدة �التغ*(ات��ي �تعزى�إ;ى �الودائع �حجم �إ;ى��،تحدث��ي �يرجع والبا�ي

  .عوامل�أخرى�مâ=ا�الخطأ�العشوائي

  اTصرفية�والقروض��تحليل�العpقة�ب�ن�الودائع

�ات��ي�حجم�الودائع����uتوجد�عpقة�ذات�دuلة�إحصائية�للتغ الفرضية�الخامسة:
  ع�ى�زيادة�حجم�القروض.�
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�القروض� �وحجم �ا�صرفية �الودائع �ب*ن �الع�قة �بتحليل �الخاصة �البيانات �تحليل بعد

�استخ �فقد �الودائع، ��ي �الحاصلة �للتغ*(ات �القروض �استجابة �ودرحة �أسلوب�ا�صرفية دم

  .)�يب*ن�نتائج�التحليل7والجدول�رقم�(�،qنحدار�الخطي�البسيط

  )��الع�قة�ب*ن�الودائع�ا�صرفية�وحجم�القروض�ا�صرفية.7جدول�(

  أدوات�التحليل��������������

 ا�تغ*(�ا�ستقل

R R²  Adj.R T  مستوى�

  ا�عنوية�

  *0.001  21.354  0.911  0.908  0.956  النموذج�ا�ق»(ح

  %.99ش*(�إ;ى�وجود�ع�قة�ذات�دgلة�إحصائية�عند�مستوى *�ت

  نتائج�التحليل�qحصائي�:ا�صدر

ومن��،)�أن�الع�قة�ب*ن�ا�تغ*(�ا�ستقل�وا�تغ*(�التابع��ي�ع�قة�طردية7يوضح�الجدول�(

�القروض�والسلف �حجم �زيادة �إ;ى �يؤدي �الودائع �حجم �زيادة �فأن �بيâ=ما��،ثم �الع�قة �أن كما

��ع�قة�قوية �ب*ن�حجم�الودائع�وب*ن�99ذات�دgلة�إحصائية�وعند�مستوى�ثقة�يصل�إ;ى �%

%�95.6والتابع�)�تساوي��،كما�أن�قيمة�معامل�©رتباط�ب*ن�ا�تغ*(ين�(ا�ستقل�،مؤشر�القروض

�إجما;ي� �وب*ن �الودائع �حجم �إجما;ي �ب*ن �قوي � �إرتباط �وجود �ع
ى �تدل
ً
�جدا �قوية �نسبة و�ي

�%،�وهذا�معناه�ان�التغ*(ات��ي�حجم�الودائع90.8معامل�التحديدالقروض.�كذلك�بلغت�قيمة�

�تفسر� �القروض�(ا�تغ*(�التابع)،90.8(ا�تغ*(�ا�ستقل) �حجم ��ي �تحدث tuال� �التغ*(ات �من %�

%من�التغ*(ات�ال�tuتحدث��ي�حجم�القروض�تعزى�91.1يش*(�معامل�التحديد�ا�عدل�إ;ى�أن�و 

  ي�يرجع�إ;ى�عوامل�أخرى�مâ=ا�الخطأ�العشوائي�والبا��،إ;ى�التغ*(ات��ي�حجم�الودائع

  .النتائج�والتوصيات

  النتائج.

�تم� �الدراسة �واختبار�فرضيات �©رتباط �واختبار�معامل �qحصائية �ا�عالجة �خ�ل من

  �:التوصل�إ;ى�النتائج�التالية

�)�ب*ن�متغ*(�سعر�� .1
ً
وجود�ع�قة�ذات�دgلة�إحصائية�(�الع�قة�إيجابية�ومتينة�جدا

 ئدة��وب*ن�متغ*(�حجم�الودائع�iجل.�الفا

�)��ب*ن�متغ*(�سعر� .2
ً
وجود�ع�قة�ذات�دgلة�إحصائية�(�الع�قة�إيجابية�ومتينة�جدا

 الفائدة��وب*ن�متغ*(��حجم�ودائع�التوف*(.

الع�قة�ب*ن�متوسط�سعر�الفائدة�ا�رجح�وب*ن�مؤشر�الودائع�الجارية�ع�قة�ضعيفة� .3

�دون��دgلة�إحصائية�ب*ن�مس
ً
توى�متوسط�سعر�الفائدة�ا�رجح�وب*ن�مؤشر�الودائع�الجارية���جدا
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�فعادة��gيتم�منح� �بسعر�الفائدة�
ً
�ع
ى�إعتبار�أن�هذه�الودائع��gتتاثر�كث*(ا

ً
�منطقي�جدا وهذا

�للفوائد.�،فوائد�ع
ى�هذا�النوع�من�الودائع
ً
 وكذلك�فإن�ا�ودع�ح*ن�يودعها��gيع*(�إهتماما

وب*ن�متغ*(�حجم�إجما;ي��ائية�ب*ن�متغ*(�سعر�الفائدةوجود�ع�قة�ذات�دgلة�إحص .4

 الودائع.

وا�تغ*(�التابع�(إجما;ي��إذ�بلغت�قيمة�معامل�©رتباط�ب*ن�ا�تغ*(�ا�ستقل�(سعر�الفائدة)

%�و�ي�نسبة�جيدة�تدل�ع
ى�وجود�إرتباط��قوي�ب*ن�وسطي�سعر�الفائدة�91.8الودائع�)�تساوي�

�ان �كما �الودائع. �وإجما;ي �التحديد�ا�رجح �معامل �سعر�85.7قيمة �وسط �ان �معناه �وهذا ،%

�يفسر��الفائدة�ا�رجح %�من�التغ*(ات�ال�tuتحدث��ي�التغ*(ات��ي�حجم�85.7(ا�تغ*(�ا�ستقل)

  إجما;ي�الودائع�(ا�تغ*(�التابع).�

�حجم� .5 �زيادة �ع
ى �الودائع �حجم ��ي �للتغ*(ات �إحصائية �دgلة �ذات �ع�قة وجود

��.القروض �آخر�أن çvالقروض�وبمع� �حجم �زيادة ��ي �ا�صرفية �للودائع
ً
�جدا �تأث*(�قوي هناك

�.والسلف �قيمة�معامل�©رتباط�ب*ن�ا�تغ*(ين�تساوي�� �95.6إذ�بلغت�
ً
%�و�ي�نسبة�قوية�جدا

تدل�ع
ى�وجود�إرتباط��قوي�ب*ن�إجما;ي�حجم�الودائع�وب*ن�إجما;ي�القروض.�كذلك�بلغت�قيمة�

أن�درجة�استجابة�القروض�والسلف�للتغ*(ات��ي�حجم�%،�وهذا�معناه��90.8معامل�التحديد�

 
ً
  �.الودائع�كب*(ة�جدا

  .التوصيات

1. �
ً
�وفقا �سعر�الفائدة �معدgت �تحديد ��ي �اوسع �حرية ر̄دنية � �التجارية �البنوك منح

 .iوضاع�السوق 

�زيادة�حجم�الودائع�ا�صرفية�وبيان�مدى�تأث*(ها� .2 ��ي �دراسة�العوامل�ا�ؤثرة ضرورة

�و�ي�ا�ست
ً
 .قبلحاليا

�وسياساته� .3 ئ̄تمان� ضرورة�©هتمام�بالقروض�والسلف�ا�صرفية�وتطوير�أساليب�

�هو�جديد �وابتكار�ما �إجراءاته �ع
ى��،وتسهيل �قادرة ر̄دنية � �التجارية �ا�صارف �تكون بحيث

 
ً
�وعا�يا

ً
�وعربيا

ً
  ��.ا�نافسة�محليا
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