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38 Voir en ce sens : A. Couret :<< loi NRE : la régulation des pouvoirs dans 

l'entreprise , JCP, année 2001, ed. E, n :42 du oct 2001. 
أبرٌل  17، الإشكالٌة التمثٌلٌة للجمعٌات العامة لشركة المساهمة ، مجلة القانون المغربً ، العدد عزٌز إطوبان   39

 .185، ص2011
 مطبعة الأولى، الطبعة الرابع، الجزء الاقتصادي، النفع ذات ومجموعات الشركات فً الوسٌطأحمد شكري السباعً،  -40

 .232، ص.2004 الرباط المعارف

 .185، المرجع السابق ، ص عزٌز إطوبان  -41
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 ضمان المشاركة فً الجموع العامة  :  آلٌاتالمطلب الأول

تعد المشاركة فً صنع القرار أداة لتوضٌح حقٌقة التسٌٌر للمساهمٌن داخل الجموع 

العامة، وهو ما ٌعنً توفرهم على صلاحٌات واسعة تمكنهم من الدفاع عن مصالحهم. غٌر 

أنه لما كان البعض منهم قد لا ٌستطٌع الحضور
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تحول دون تفعٌل  واقعٌة ونفسٌة لأسباب 

حقوقهم السٌاسٌة، فإن ذلك قد استلزم تطوٌر حق المساهم فً الحضور من أجل تعزٌز 
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 لضمان حكامة تسٌٌر الشركة.  

وبناء على هذا فإن المشرع المغربً أقر مجموعة من  الآلٌات من أجل  تفعٌل الدور 

ٌن غٌر المسٌرٌن، نذكر على سبٌل المثال تسهٌل حقهم فً المشاركة عن الرقابً للمساهم

( أو عن طرٌق الوسائل الحدٌثة تماشٌا مع متطلبات الواقع فً الفقرة الأولىطرٌق التوكٌل )

 (.الفقرة الثانٌة) التجارٌة مجال الشركات

 : نظام التوكٌلاتالفقرة الأولى 

إن العائق الأساسً
44

الذي ٌحول دون قٌام الجمعٌة العامة بدورها العادي بصورة  

طبٌعٌة هو عدم إقبال المساهمٌن على الحضور
45

، واكتفاإهم بإرسال توكٌلات على بٌاض 

إلى المجلس الإداري من أجل تكوٌن أغلبٌة داعمة
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. وٌرجع الغٌاب إما لانشغالات 

                                                           
أطروحة لنٌل دكتوراه الدولة فً  المساهمة، شركة تدبٌر فً المسٌر غٌر المساهم تدخل آلٌات عبد الرحٌم شمعٌة ،   -42

-2010 الجامعٌة السنة فاس، العلوم القانونٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌةالقانون الخاص، جامعة محمد بن عبد الله، كلٌة 

 وما بعدها. 490، ص  2011

الخاص، جامعة مولاي  القانون فً ماستر رسالة الشركات، قانون فً الداخلٌة الرقابةفاطمة الزهراء المرٌزق،  -43

 .187،   186، ص2010/2011  سنة ، مكناس العلوم القانونٌة و الاقتصادٌة والاجتماعٌةاسماعٌل، كلٌة 

أمنار الحسٌن ،التعسف فً استعمال حق التصوٌت داخل الجموع العامة لشركات المساهمة ،أطروحة لنٌل دكتوراه فً   44

مراكش، السنة الجامعٌة جامعة القاضً عٌاض،كلٌة العلوم القانونٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة القانون الخاص ،

 . 109و 108، ص2000/2001،
 . 236، ص4أحمد شكري السباعً، المرجع السابق ،ج   45
طروحة لنٌل الدكتوراه فً أسلطة الأغلبٌة فً قانون شركة المساهمة فً القانون المغربً،   عبد الواهب المرٌنً،   46

، 1997-1996أكدال الرباط  العلوم القانونٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة، كلٌة جامعة محمد الخامس، القانون الخاص،

 .306ص
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ر بشكل سلبً على توفر النصاب المساهمٌن أو اعتبار أن حضورهم لا قٌمة له، وهذا ٌإث

القانونً وتتبع شإون الشركة
47
. 

لذلك، ومن أجل ضمان مشاركة مكثفة للمساهمٌن تتحقق معها الرقابة  القبلٌة على 

اتخاذ القرار، عمل المشرع على تطوٌر نظام التوكٌل الذي كان معمولا به فً السابق سواء 

 (.ثانٌاالتوكٌل على  بٌاض ) ( أو)أولاعلى مستوى التوكٌل الاتفاقً 

 لاتفاقً االتوكٌل  -أولا        

"أنه ٌمكن التً تنص على  17.95من القانون رقم  131انطلاقا من منطوق المادة 

"، ٌتبٌن أن  موقف للمساهم أن ٌمثله مساهم آخر أو أن ٌمثله زوجه أو أصوله أو فروعه

ممثل الذي ٌمكن تعٌٌنه لكً ٌنوب عن المشرع المغربً ٌتسم بنوع من التشدد فٌما ٌخص ال

المساهم فً ممارسة حق التصوٌت، إذ هو ٌحصره فً مساهم آخر والزوج والفروع 

والأصول، علما أنه بالنسبة لهإلاء الأخٌرٌن لم ٌحدد المشرع ما إذا كانوا ٌنحصرون فً 

حرص المباشرٌن أو ٌشملون حتى غٌر المباشرٌن. ولعل هذا التضٌٌق جاء من منطلق ال

 على حفظ أسرار الشركة.

والتنصٌص على التمثٌلٌة بمساهم آخر من نفس الشركة، ٌؤتً لكونه أكثر دراٌة 

ومعرفة بؤمور وواقع هذه الأخٌرة. أما بالنسبة للأصول والفروع فهو اجتهاد من المشرع 

المغربً عكس التشرٌع الفرنسً الذي قصر ذلك على الزوج فقط
48

، استشعارا منه على ما 

 دو بخطورة منح هذه الإمكانٌة للأصول و الفروع.ٌب

والجدٌر بالذكر أن هذا الاتفاق تحكمه القواعد العامة المنصوص علٌها فً قانون  

الالتزامات والعقود
49

، وكذلك الأحكام الخاصة المإطرة بالقانون المنظم لشركات المساهمة. 

                                                           
 .490عبد الرحٌم شمٌعة، المرجع السابق، ص   47

48 L’article ‘’l225 – 106 ;al 1 : (un actionnaire peut se faire représenter par un autre 

actionnaire ou par son conjoint ) . 

 من قانون والالتزامات المغربً.   889إلى  879الفصول من  49 
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لمعٌن أن ٌنٌب عنه شخصا لا ٌحق للوكٌل اق.ش.م تنص على أنه " 132علما أن المادة 

 آخر".

وٌتسم التوكٌل الاتفاقً بطابعه المإقت، لأنه ٌمنح من أجل جمعٌة واحدة فقط وٌنتهً 

بقوة القانون بانتهائها، غٌر أنه ٌمكن منحه من أجل جمعٌتٌن، الأولى عادٌة والأخرى غٌر 

ٌوما 15عادٌة منعقدتٌن فً نفس الٌوم أو داخل أجل 
50

 .  

التوكٌل الممنوح من أجل جمعٌة واحدة ٌسري بالنسبة للجمعٌات المتتابعة كذلك فإن 

التً تستدعى للتداول بشؤن نفس جدول الأعمال
51

، أي نفس النقط المحددة فً هذا الأخٌر، 

بما فً ذلك إذا تمت إعادة صٌاغتها، أو ظلت الجمعٌة مفتوحة لأجل تصفٌة الحسابات  

بالتالً نستنتج أن التوكٌل ، و تصفٌة الحسابات لعدة سنواتالمتعلقة بنفس السنة المحاسبٌة، أ

الاتفاقً  توكٌلا خاصا مقرر لأجل القٌام بإجراء محدد ٌتمثل فً المشاركة فً التصوٌت 

 .  داخل الجموع العامة 

 التوكٌل على بٌاض -ثانٌا      

تتم هذه الوكالة حٌنما ٌرسل المساهم هذه الأخٌرة دون أن ٌبٌن فٌها اسم الوكٌل،         

حٌث ٌفوض فٌها لمجلس الإدارة مهمة اختٌار وكٌل
52

، و هذا ما ٌعبر عن ثقة المساهم فً 

مجلس الإدارة. وفً هذه الحالة ٌتولى رئٌس الجلسة أو الجمع العام التصوٌت لصالح 
                                                           

محمد مومن، حق المساهمٌن فً التصوٌت داخل الجمعٌة الجموع العامة لشركات المساهمة فً القانون المغربً،       50

 .36، ص. 2004مجلة الحقوق المغربٌة، العدد الثامن، أكتوبر 

51
ًثُهه فٍ َىقع انًغبهى انتىكُم انًًُىح يٍ أجم ت ثشأْ وً شٌه ػٍٝ أٔٗ" 35-12مبْٔٛ ضلُ آٌِ  132رٕص اٌّبزح   

ئدذي انجًعُبد يٍ نذٌ أدذ انًغبهًٍُ وَشُش فُه ئنً اعًه انشخصٍ وانعبئهٍ ويىغُه. ولا َذق نهىكُم انًعٍُ أٌ 

 َُُت عُه شخصب آخش.

ًَُخ انتىكُم يٍ أجم جًعُخ وادذح فقػ. غُش أَه ًَكٍ يُذه يٍ أجم جًعُتٍُ، ا  لأونً عبدَخ والأخشي غُش عبدَخ، 

 و أو داخم أجم خًغخ عشش َىيب. يُعقذتٍُ فٍ َفظ انُى

 ."َعذ انتىكُم انًًُىح يٍ أجم جًعُخ وادذح جبئضا ثبنُغجخ نهجًعُبد انتٍ تذعً نهتذاول ثشأٌ َفظ جذول الأعًبل

فً حالة توجٌه المساهم  توكٌلا للشركة دون تحدٌد المتعلق ب ش.م. " 95-17من القانون رقم  131تنص المادة    52

ت االجمعٌة العامة، ما لم ٌنص النظام الأساسً على خلاف ذلك، بالتصوٌت لصالح مشارٌع القرارالوكٌل ٌقوم رئٌس 

المقدمة لمجلس الإدارة أو التً قبلما مجلس الإدارة أو مجلس الرقابة، وٌصوت ضد اعتماد كل مشارٌع القرارات 

بل التصوٌت حسب الاتجاة الذي ٌشٌر الأخرى. ومن أجل الإدلاء بأي صوت آخر، ٌتعٌن على المساهم اختٌار وكٌل ٌق

 "إلٌه الموكل
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لصادرة عن مجلس الإدارة أو تلك التً ٌساندها هذا الأخٌر، إلا أنه لا مشارٌع القرارات ا

ٌتصرف بوصفه وكٌلا بل نائبا قانونٌا، مما ٌخول له القٌام بهذا الإجراء حتى ولو كان 

 ممنوعا علٌه المشاركة فً التصوٌت شخصٌا أو بوصفه وكٌلا.

دم مصالح الأغلبٌة على وتجدر الإشارة أنه إذا أمعنا النظر فً هذا التوكٌل فإنه ٌخ

حساب صغار المساهمٌن، لأن استفادة المسٌرٌن من الوكالة على بٌاض تسهل التحكم فً 

أعمال الجمعٌة العامة، وبذلك فالرقابة القبلٌة على القرار المتخذ تصبح وهمٌة، كما أن 

فعال،  التكرٌس التشرٌعً لهذا النمط ٌجعلنا نمر من إشراك المساهمٌن غٌر المسٌرٌن بشكل

مما ٌساهم فً تحقٌق حكامة تسٌٌر شركة المساهمة، إلى تركٌز السلطات فً ٌد المسٌرٌن 

 وإنفرادهم بحٌاة الشركة، وهو ما ٌمس بتلك الحكامة.  

هذا دون إغفال أنه إذا ما استحضرنا إمكانٌة استعمال وسائل الاتصال الحدٌثة التً 

بعد، بنوع من التدقٌق والتفصٌل، فإنه لا  تساعد المساهم على تتبع شإون الشركة، وإن عن

 ٌعود للتوكٌل على بٌاض أي مبرر.

 المشاركة عبر وسائل الاتصال الحدٌثة   الفقرة الثانٌة : 

لقد فرض الواقع الاقتصادي على المشرع المغربً تطوٌر وسائل المشاركة فً 

ٌثة بموجب القانون رقم الجموع العامة، حٌث تم إقرار إمكانٌة استخدام وسائل الاتصال الحد

 . 17.95المغٌر والمتمم للقانون رقم  20.05

من القانون السالف الذكر إمكانٌة نص النظام الأساسً  110وهكذا فقد أتاحت المادة 

للشركة، منغلقة كانت أو مفتوحة، على حق المشاركة عبر وسائل الاتصال الحدٌثة
.

 

وٌشترط فً هذه الوسائل
53

صفة مسبقة على الأشخاص التعرف ب أن تمكن من 

المشاركٌن فً الاجتماع، وأن تتٌح إمكانٌة توثٌق المشاركة بسهولة عن طرٌق وضع 

تسجٌل للمناقشات والمداولات من أجل الرجوع إلٌه فً حالة حدوث منازعة للاستعانة به 

                                                           

و ٌقصد بهذه الوسائل: الانترنٌت أو ما شابه ذلك من التقنٌات الحدٌثة المستعملة على مستوى الاتصالات السمعٌة   53 

 البصرٌة.
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كوسٌلة للإثبات، أو فً حالة حدوث طارئ تقنً متعلق بوسائل الاتصال عبر الصوت 

أو فً حالة حدوث اضطرابات فً سٌر الاجتماع أو المداولات حٌث ٌستلزم  والصورة،

 الأمر الإشارة إلٌه فً هذه المحاضر أو التسجٌلات. 

وغنً عن التؤكٌد الأهمٌة القصوى التً أضحت تمثلها وسائل الاتصال الحدٌثة فً 

تٌسٌر مشاركة المساهمٌن فً مداولات الجموع العامة لشركة المساهمة، مما ٌدعم حكامة 

تسٌٌر هذه الشركة، لما تتٌحه من إمكانٌة تفادي ظاهرة الغٌاب والتً تحد من المشاركة 

تٌح إشراكهم فً حٌاة الشركة، ومن ثم، تعزٌز رقابتهم على أعمال الفعالة للمساهمٌن، فهً ت

 المسٌرٌن.

 : آلٌات ضمان التداول الفعال خلال انعقاد الجموع العامة المطلب الأول

على الرغم من وجود آلٌات تسهٌل المشاركة المشار إلٌها سابقا
54

، فإنها ستكون دون جدوى 

ال خلال انعقاد الجموع العامة، حرصا على فعالٌة إن لم تواكبها آلٌات لضمان التداول الفع

الرقابة القبلٌة للمساهمٌن على اتخاذ القرار، لذا استلزم ضمان التداول الفعال خلال انعقاد 

الفقرة  هذه الجموع اشتراط نصاب لانعقادها بصفة قانونٌة مع تحدٌد جدول أعمالها )

ٌر المسٌرٌن، للاستعلام حول أحوال ضمان الحق للمساهمٌن، خاصة غ  إضافة إلى الأولى(

 الفقرة الثانٌة()الشركة سواء بشكل مباشر أو غٌر مباشر 

 النصاب وجدول أعمال الجموع العامة  الفقرة الأولى:     

  النصابأولا:  

"ٌحسب النصاب القانونً فً كل الجمعٌات 17/95من قانون رقم  128تطبٌقا لمادة 

تبعا لمجموع الأسهم المكونة لرأسمال الشركة أو لفئة الأسهم المعٌنة وتطرح عند 

ومن الاقتضاء الأسهم المحرومة من حق التصوٌت بموجب أحكام قانونٌة أو نظامٌة"

 خلال هذا  فاحتساب النصاب لازم تحققه لصحة مداولات الجموع العامة.   

                                                           
 آلٌة المشاركة وآلٌة التصوٌت.  54
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كانت تنقص المساهم معلومات قبل انعقاد الجمعٌة العامة، فإن من شؤن المشاركة فً  ذافإ  

المداولات والنقاشات أن تمنحه الفرصة للتعرف أكثر على عمل الشركة من خلال طرح 

الأسئلة حول العملٌات التً تكون محل التصوٌت، ولهذا حاول المشرع المغربً إٌجاد 

 اول صحٌح وسلٌم.ضمانة النصاب لكً ٌكون التد

فاحترام النصاب هو شرط ضروري لصحة التداول، بل ٌحتل أهمٌة جوهرٌة قصوى   

تتمثل فً ضمان تمثٌلٌة لكل المساهمٌن، وٌضفً الشرعٌة على القرارات المتخذة من 

 طرف الجمعٌة العامة.

 كٌفما كانت الجموع العامةوٌقصد بالنصاب نسبة رأس المال المستلزمة لحضور       

طبٌعة هذا الحضور إما مادٌا أو عبر وسائل الاتصال الحدٌثة، وحسب طبٌعة الجمعٌة 

العامة
55

. كما ٌجب تحقق هذا النصاب طٌلة مدة التداول، لأنه ٌعد معٌار ومحدد صحة 

 تداول الجموع العامة.

والجدٌر بالذكر أن النصاب لا ٌضمن انعقاد مداولة ٌسودها نقاش ذو طابع تواجهً        

حتى ولو كان المشرع المغربً ٌشٌر إلى مصطلح التداول ضمن المواد التً تفرض 

النصاب تاركا الاعتقاد أنه بمجرد احترامه فإن الجموع العامة تفسح المجال للنقاش 

التواجهً
56

ضمان التداول الفعال خلال انعقاد الجموع ى آلٌة ضعٌفة ل، وبالتالً فهو ٌبق

العامة، مما ٌجعل جدول الأعمال أهم الأشٌاء التً ٌجب الاعتماد علٌها من طرف المساهم 

 لإعمال رقابته على الجمع العام المنعقد.

 جدول الأعمال  -ثانٌا 

                                                           
لا تكون المداولات الجمعٌة صحٌحة فً الدعوة المتعلق بشركات المساهمة "" 17/95من قانون رقم  111/2الفصل   55

الأولى لانعقادها إلا إذا كان المساهمون الحاضرون أو الممثلون ٌملكون ما لا ٌقل عن ربع الأسمم المالكة لحق 

 "". التصوٌت ،أما فً الدعوة الثانٌة لانعقادها فلا ٌفرض بلوغ أي النصاب

لا تكون مداولات الجمعٌة صحٌحة إلا إذا كان كات المساهمة ""المتعلق بشر 17/95من قانون رقم  110/2الفصل 

المساهمون الحاضرون أو الممثلون ٌملكون فً الدعوة الأولى للانعقاد ما لا ٌقل عن نصف الأسمم المالكة لحق 

 "" التصوٌت وفً الدعوة الثانٌة ربع تلك الأسمم
 .94،ص2011 الأولى، سنة الرباط، الطبعة الأمنٌة ةمطبع المساهمة، شركة فً المساهمٌن تعسفأمٌنة غمٌزة ،   56
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""لا ٌمكن للجمعٌة العامة أن تتداول  17/95من قانون رقم  118فحسب منطوق  المادة  

""، ومن خلال هذا المقتضً ٌظهر لنا أن كل بشؤن موضوع غٌر مدرج فً جدول الأعمال 

اجتماع ٌنبغً لجدٌته أن ٌكون له موضوع معٌن ٌتم بٌانه وتحدٌده من قبل، وحصر النقط 

الذي ٌرغب فً مناقشتها
57

نعقاد الجمع العام . ولهذا ٌنظر أولا للنصاب القانونً اللازم لا

العادي، فإذا كان مكتملا فإنه ٌمكن البدء فً مناقشة أو تداول الأمور الواردة فً جدول 

الأعمال. وتتجلى أهمٌة تحدٌد جدول الأعمال والالتزام به، من ناحٌة، أن فً ذلك ضمانا 

لمصالح المساهمٌن
58

 ، إذ ٌلفت أنظارهم إلى المسائل التً ٌجب أن تطرح للنقاش حتى

ٌستعدوا لها بما فً ذلك من خلال الاستعلام بشؤنها، ومن ناحٌة أخرى، أن فً ذلك  ضمانا 

 .  لمجلس الإدارة، حتى لا ٌفاجؤ بطرح مسؤلة للتصوٌت، لم ٌكن لدٌه متسع من الوقت لبحثها

فلجدول الأعمال أهمٌة بالغة، إذ بناء على النقط المدرجة به ٌمكن التهٌإ لمناقشة       

بما فً ذلك من خلال الاطلاع على الوثائق وربط الاتصالات بٌن المساهمٌن،  فعالة،

 وإجراء نقاش مسبق لأجل تشكٌل تصور مبدئً بشؤن التداول فً نقطه.

وقد حرص المشرع المغربً على ضمان مبدأ الشفافٌة فٌما ٌتعلق بالمعطٌات المتعلقة       

"ٌكلف داخل على أنه  17/95من قانون رقم  76ً المادة بالمناقشة من خلال تنصصٌه ف

المجلس المتصرفون غٌر المسٌرٌن خصوصا بمهام مراقبة التسٌٌر ومتابعة تدقٌق 

الحسابات الداخلٌة والخارجٌة، وٌمكنهم أن ٌكونوا فٌما بٌنهم لجنة للاستثمار وأخرى 

 ".للأجور والمكافآت

المشرع المغربً لمبدأ الشفافٌة الذي لا ٌقف  فمن خلال هذا المقتضى نسجل تكرٌس      

عند الاعتراف بحق الإطلاع فقط، بل ٌصل إلى منح المتصرفٌن غٌر المسٌرٌن من أعضاء 

مجلس الإدارة مهمة مراقبة التسٌٌر ومتابعة تدقٌق الحسابات وتشكٌل لجان للاستثمار 

لومات التً تبلور واقع وللأجور والمكافآت، وهو ما ٌساهم فً ضمان الشفافٌة ودقة المع

الشركة، حتى تكون المناقشة التً ٌشارك فٌها المساهم مجدٌة ومبنٌة على معطٌات 
                                                           

 .17/95من قانون رقم  117الفقرة الأولى من المادة   57
عبد الواحد حمداوي ، تعسف الأغلبٌة فً شركات المساهمة ،أطروحة لنٌل الدكتوراه فً القانون الخاص ،جامعة   58

 .288،ص 2000/2001ة وجدة ، سنة محمد الأول كلٌة العلوم القانونٌة و الاقتصادٌة والاجتماعٌ
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صحٌحة، ضمانا لمناقشة فعالة عن طرٌق ضمان صحة المعلومات والمعطٌات التً تشكل 

الحجج الأساسٌة عند المناقشة
59
 .  

 : طرق إبداء الرأي الفقرة الثانٌة 

نصاب القانونً اللازم لانعقاد الجمع العام العادي، فإنه ٌمكن البدء فً عندما ٌكتمل ال      

المناقشة أو تداول الأمور الواردة فً جدول الأعمال وٌدار هذا الجمع بواسطة مكتب 

من قانون  3ف 134الجمعٌة العامة والذي ٌتؤلف من الرئٌس و فاحصٌن وكاتب )المادة 

 ( .17/95رقم 

 17/95""فً عدة مواد من قانون رقم  المداولةالمغربً عبارة " وفقد ذكر المشرع       

، وكما هو معروف فً أي مداولة هناك طرق للمناقشة، وفً غالب 111و 110منها المادة 

الأحٌان ما ٌستعمل النقاش الشفوي من أجل عرض المعطٌات المتعلقة بالجمع المنعقد، لكن 

لة كتابٌة على رئٌس الجلسة من أجل ربح فً بعض الحالات ٌتطلب الأمر أن تطرح الأسئ

الوقت أو عرض بعض المعطٌات الحسابٌة التً تستلزم كتابتها، ونفس الشًء فً حالة 

مشاركة المساهم عبر الوسائل الحدٌثة كما هو منصوص علٌه فً الفقرة الأخٌرة من المادة 

 .17/95من قانون رقم 110

 الشفوٌة والكتابٌة. وبناء على هذا فما هً أوجه المناقشة      

 ـ المناقشة الشفوٌة أولا 

أن المشرع  17/95المكررة من ق.ش.م.م رقم  50الملاحظ من خلال منطوق المادة 

"التمكٌن من وضع تسجٌل   المغربً  ٌشترط فً وسائل الإتصال عبر الصوت والصورة

ن خلال هذا وبالتالً نستنتج مموثوق للمناقشات والمداولات ،من أجل وسائل الإثبات" 

                                                           
المتعلق بشركات المساهمة ""ٌكون المتصرفون والمدٌر العام وإن اقتضى الحال  17/95من قانون رقم  352الفصل  59

المدٌر العام المنتدب أو أعضاء مجلس الإدارة الجماعٌة مسئولٌن فرادى أو متضامنٌن حسب الحالة تجاه الشركة أو 

فة الأحكام التشرٌعٌة والتنظٌمٌة المطبقة على شركات المساهمة أو عن خروقات النظام الأساسً الأغٌار سواء عن مخال

 للشركة أو عن الأخطاء التً ٌرتكبنها فً التسٌٌر "".
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التنصٌص الضمنً على أهمٌة المناقشة الشفوٌة لأن تسجٌل المناقشات و وقائع المداولة  

 من أجل الاحتفاظ بها ٌفٌد المساهمٌن على مستوى الإثبات فً وجه الجمٌع.

وتجدر الإشارة أن المناقشة الشفوٌة هً الأصل نظرا لفعالٌتها فً الاستعلام بشإون   

للدٌنامٌكٌة التً توفرها، والمواجهة بٌن الآراء الموجودة والأفكار التً الشركة، ونظرا 

لذا ٌجب على كل  تطرح، والتً تكون دائما غاٌتها هً المصلحة الاجتماعٌة للشركة،

مساهم أن ٌناقش وٌبرز موقفه من أجل المساهمة فً وجهة نظر جماعٌة حتى تتوصل 

مصالح المساهمٌن ومصلحة الشركة الجمعٌة العامة إلى خلاصات أو توصٌات تفٌد
60

 .

فمن خلال هذه المناقشة ٌتم إعمال الرقابة بصورة مباشرة عن طرٌق إبراز نقط الضعف 

لبعض الاقتراحات أو تبٌان حقٌقة الأغلبٌة المسٌرة، مما ٌساهم فً تحقٌق نوع من التوازن 

 بٌن المصالح داخل الشركة بما ٌخدم مصالح المساهمٌن .

قشة الشفوٌة تكون بقٌادة شخص موجه وموزع للكلمة بشكل ٌضمن كما أن المنا

النزاهة والحٌاد اللذٌن ٌعتبران من بٌن الضمانات الضرورٌة لتحقٌق نقاش تواجهً ٌتسم 

بنوع من الدٌمقراطٌة، أثناء مسلسل اتخاذ القرار
61

، لأن المزاوجة بٌن المساواة فً النقاش 

بة القبلٌة بشكل فعال ومجدي، مما ٌنعكس على وحرٌة حق التصوٌت هما أساس نجاح الرقا

مصالح المساهمٌن خلال صنع القرار. لكن تظهر الفائدة فً بعض الوسائل الأخرى مع 

   احترام مبدأ المشاركة الشفوٌة كما هو الشؤن بالأساس  بالنسبة للمشاركة الكتابٌة.

 ـ الأسئلة الكتابٌة ثانٌا

طة عكس التشرٌعات العربٌةفلم ٌتطرق المشرع المغربً لهذه النق
62

، التً نستنتج 

من مقتضٌاتها أن المشاركة الكتابٌة هً توجٌه أسئلة كتابٌة خلال انعقاد الجمعٌة العامة 

                                                           

 .97أمٌنة غمٌزة ،المرجع السابق ، ص 60 
 .197و 196عبد الوهاب المرٌنً، المرجع السابق ،  61

َكىٌ نكم يغبهى دق يُبقشخ " وتعدٌلاته 1984لسنة  8رقم  الإماراتً التجارٌة قانون الشركاتمن  130المادة 62 

انًىظىعبد انًذسجخ فٍ جذول أعًبل انجًعُخ انعًىيُخ وتىجُه الاعئهخ انً أععبء يجهظ الإداسح وَهتضو أععبء 

ئنً انجًعُخ انعًىيُخ  انًجهظ ثبلإجبثخ عهً الاعئهخ ثبنقذس انزٌ لا َعشض يصهذخ انششكخ نهعشس. ونهًغبهى أٌ َذتكى

 "ارا سأي اٌ انشد عهً عإانه غُش كبف وَكىٌ قشاس انجًعُخ انعًىيُخ واجت انتُفُز
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حٌث تعد وسٌلة ناجعة بالنسبة لكل مساهم للحصول على معلومات إضافٌة أو تبٌانها 

ور أو ضعف فً وظٌفة لحاضرٌن، كما تتمٌز المشاركة الكتابٌة، بدور فعال عند وجود قص

المناقشة الشفوٌة، حٌنما ٌعجز الحوار على  توضٌح بعض التعقٌدات 
 

التً تتعلق بعملٌات 

التسٌٌر وعلى الخصوص المعطٌات الحسابٌة أو البٌانٌة الخاصة بالتسٌٌر، كما أن 

فً بعض الأحٌان، فمن هنا تظهر أهمٌة وضع   الانحرافات الخطابٌة تبقى دون جدوى

كتابٌة  تستلزم جوابا شفهٌا مقنعا لجمٌع المساهمٌنأسئلة 
63
. 

كما أن الإجابة عن هذه الأخٌرة تكون إما كتابة أو شفاهة خلال المناقشة، لكن فً  

نظرنا، فالجواب الشفهً وسٌلة ناجعة فً الاستعلام وإغناء النقاش عن طرٌق معطٌات 

ثٌرا من الجواب الكتابً حٌث موضوعٌة تكون أكثر إقناعا للمناقشٌن، كما ٌكون أكثر تؤ

ٌغنى النقاش
64

، وٌمكن أن ٌسفر عن ملاحظات واقتراحات وانتقادات جدٌدة سواء  

للمساهمٌن غٌر المسٌرٌن أو الأغلبٌة، غٌر أنه قد تتعطل هذه المناقشة فً بعض الأحٌان 

قٌف نتٌجة وجود صعوبة فً فهم بعض المعطٌات الحسابٌة أو البٌانٌة، مما قد ٌإدي إلى تو

 المناقشات أو تؤجٌلها لاجتماع ثانً  قصد الاستعانة بخبٌر لشرح ذلك. 

و تبقى هذه الوسٌلة آلٌة من أجل تكوٌن قناعة تجاه القرار المتخذ والذي ٌمكن للمساهمٌن 

  غٌر المسٌرٌن الاعتراض علٌه خلال التصوٌت، و الذي ٌعد من أهم آلٌات الرقابة القبلٌة. 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     

"لكل مساهم حق مناقشة  مع تعدٌلاته 1965لسنة  6الصادر بالمرسوم رقم  الشركات السعودي نظام من 94المادة

بشأنما إلى أعضاء مجلس الإدارة ومراجع الحسابات، الموضوعات المدرجة فً جدول أعمال الجمعٌة وتوجٌه الأسئلة 

 وكل نص فً النظام الأساسً للشركة ٌحرم المساهم من هذا الحق ٌكون باطلاً..."قوانٌن منشورة بالعنوان التالً:

pdf قانون الشركات السعودي 

https://www.google.com/#q=%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86+%D8%A7%D9%84

%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8

D8%AF%D9%8A+pdf  15/11/2013بتارٌخ. 
 . 100أمٌنة غمٌزة ، المرجع السابق ، ص   63
 ، الفقرة الأولى. 198عبد الواهب المرٌنً، المرجع السابق، ص   64
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