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 جنحة إساءة استعمال أموال الشركة :

أٌة فعالٌة فً حماٌة أموال الشركة من 

 التلاعب 

 

 هشام الأعرج

 باحث فً منازعات الأعمال

حفاظا على الذمة المالٌة للشركة من أي   

من طرف أجهزة التسٌٌر، فقد أقر المشرع المغربً جنحة استغلال ٌمكن أن تتعرض له 

إساءة استعمال أموال الشركة، بحٌث تقوم فً مواجهة الأجهزة المكلفة بالتسٌٌر الذٌن 

أنه ضد مصلحتها  استعملوا عن سوء نٌة أموال الشركة أو اعتماداتها استعمالا ٌعلمون

 الاقتصادٌة.

بموجب  1935إن جنحة إساءة استعمال أموال الشركة تعود أصولها فً فرنسا لسنة    

 .1966ٌولٌوز  24، وقد حافظ علٌها فً قانون 1935غشت  8مرسوم 

والمشرع المغربً فضل السٌر على النهج الفرنسً بتبنٌه لجنحة إساءة استعمال أموال     

أو قانون باقً  17-95ٌن الشركات، سواء بالنسبة لقانون شركة المساهمة الشركة فً قوان

، وذلك أمام قصور جرٌمتً خٌانة الأمانة والنصب والاحتٌال المنصوص 5-96الشركات 

علٌهما فً القانون الجنائً
(35)

، واللتان كانتا تمثلان السلاح الوحٌد لمواجهة التلاعب بمالٌة 

الشركة 
(36)

. 

                                                           
ـ فمثلا ٌتمثل العجز فً جرٌمة خٌانة الأمانة، عن عجز ناشئ عن محل الجرٌمة وإلى عجز فً نشاط المجرم، فبالنسبة لمحل 35

س الجرٌمة فإنها لا ٌنطبق بشؤنها هذا التجرٌم إلا بالنسبة للمال المنقول، أما فٌما ٌتعلق بنشاط فلا ٌقع إلا بعمل مادي ٌتضمن الاختلا
 والتبدٌد. 

36 بعض من التشرٌعات التً تعاقب على إساءة استعمال أموال الشركة بجرٌمة خٌانة الأمانة فقط، والتً هً فً نظرها كافٌة  ـ هنالك

  لحماٌة الذمة المالٌة للشركة، وهً كل من القانون الألمانً والإنجلٌزي والمصري.
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هذه الجنحة لا بد من القٌام بالعناصر المكونة لمفهوم إساءة استعمال أموال  ولتحقق  

، ولمزٌد من الحماٌة نجد المشرع المغربً قد نص على بعض ) المطلب الأول (الشركة 

 .  ) المطلب الثانً (تطبٌقات إساءة استعمال أموال الشركة فً قانون الشركات 

 

 رٌمة إساءة استعمال أموال الشركةالمطلب الأول: الأركان المكونة لج  

، أن أركان 6-96من قانون  107و  17-95من قانون  384من خلال المواد  ٌلاحظ   

جرٌمة إساءة استعمال أموال الشركة كباقً الجرائم الأخرى تتفرع إلى ركنٌن، الركن 

 .) الفقرة الثانٌة (، والركن المعنوي ) الفقرة الأولى (المادي 

 الفقرة الأولى : الركن المادي  

باستقراء المواد المتعلقة بإساءة استعمال أموال الشركة،  ٌتبٌن لنا أن المشرع المؽربً     

قد استعمل ألفاظا ٌشوبها الؽموض وعدم الوضوح ضاربا بذلك بؤحد أركان الشرعٌة 

ل الجنابٌة. ؼٌر أن هذا الأمر مقصود لتحقٌق مرونة تشرٌعٌة تستهدؾ الردع الفعال لأي شك

علٌه النصوص التقلٌدٌة فً جرابم  قمن أشكال الانحراؾ المالً خاصة فً ما لا تنطب

الأموال. وتتعلق هذه المرونة التشرٌعٌة سواء بمادٌات الجرٌمة، وهً كما ٌظهر من 

وثانٌها تعارض هذا  ) أولا (النصوص عنصرٌن أولهما استعمال أموال وابتمان الشركة 

 .) ثانٌا (الاستعمال مع مصلحة الشركة 

  أولا : عنصر الاستعمال 

إذا كان من الطبٌعً أن ٌستعمل مسٌرو الشركة أموالها أو اعتماداتها، وأن ٌمارسوا    

القانونٌة التً من سلطاتهم فً مهمة التسٌٌر الإداري، إلا أن ذلك مشروط باحترام الغاٌة 

 أجلها منحوا وظٌفة التسٌٌر.
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غٌر أن بعض المسٌرٌن لا ٌفرقون بٌن ذمتهم المالٌة الشخصٌة، وذمة الشركة التً   

ٌسٌرونها، وهكذا فإنهم ٌتعاملون مع أموال الشركة وٌستعملونها، كما لو أن الأمر ٌتعلق 

 بؤموالهم لقضاء مصالحهم الشخصٌة.

مصطلح الاستعمال الذي استخدمه المشرع إشكالٌن، ٌتعلق الأول بمفهوم المصطلح  وٌثٌر   

 . ) ثانٌا (، وٌتعلق الثانً بطبٌعة المال الذي ٌكون محلا لهذا الاستعمال ) أولا (فً حد ذاته 

 ( مفهوم الاستعمال1     

م الاستعماللم ٌقم المشرع بإعطاء تعرٌف محدد لمفهو     
(37)

، وبذلك فقد تعمد أن ٌترك 

ذلك للقضاء والفقه لكً ٌتبنى منظورا واسعا و شمولٌا لكل التصرفات غٌر المشروعة
(38)

. 

ومع هذا الصمت التشرٌعً هناك حركة دإوبة لدى القضاء الفرنسً، بحٌث أن الغرفة      

الجنائٌة لمحكمة النقض لم تستقر على قرار معٌن أو مفهوم محدد، فتارة تعتد بالاستعمال 

غٌر المشروع لأموال الشركة للقول بقٌام جرٌمة إساءة استعمال أموال الشركة، وتارة 

ا الموقف للقول بؤن الهدف غٌر المشروع غٌر كفٌل للقول بتعارضه أخرى تتراجع عن هذ

مع مصلحة الشركة
(39)

  . 

" القٌام باستخدام شًء ما"ٌعرف مصطلح الاستعمال بؤنه و    
(40)

و هذا ٌعنً استخدام  ،

مال مملوك للشركة بطرٌقة تخالف مصلحتها من أجل تلبٌة أغراض شخصٌة بحتة
(41)

 .

عرف بعض الباحثٌن مصطلح الاستعمال بؤنه كل تصرف ٌقع على أموال الشركة،  وأٌضا

                                                           
Usageـ تم استعمال مصطلح " استعمال "  37 ، حٌث اختار محررو هذا القانون هذا 1935بمقتضى مرسوم قانون  ا"  فً فرنس 

المصطلح لاتساعه والسماح بإدخال مجموعة من التصرفات لمعاقبة أجهزة التسٌٌر علٌها، وذلك بدل استعمال مصطلح اقتطاع 
Prélèvement نظرا لمحدودٌته.     

38 لنٌل شهادة الماستر، جامعة المولى إسماعٌل، كلٌة العلوم القانونٌة  رسالةـ المختار البقالً :  جرٌمة إساءة استعمال أموال الشركة، 

.32.ص 2010-2009والاقتصادٌة والاجتماعٌة، بمكناس،    
.164، ص 2008، ٌناٌر 19ـ منٌر فونانً : جرٌمة إساءة استعمال أموال الشركة، مجلة القصر، العدد  39

  
40

- « le fait de se servir de quelque chose » 
41

- A. Médina, abus de biens sociaux, prévention- détection- poursuite, Dalloz, 2001, p 31. 
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حٌث ٌكفً أن ٌقوم المتصرف باستعمال عنصر من عناصر الذمة المالٌة للشركة لتحقٌق 

غرض شخصً
(42)

. 

مفهوم واسع  له ومما لا شك فٌه أن اختٌار المشرع المغربً لهذا المصطلح ٌعود لكونه    

ن ٌشمل جمٌع أوجه الاستعمالجدا، بحٌث ٌمكن أ
(43)

، بل إن مصطلح الاستعمال بحد ذاته 

ٌكفً لٌشكل عنصرا مادٌا، دون أن ٌصاحبه أي نٌة تملك، وهذا ما أكدته محكمة النقض فً 

قرار لها ذهبت فٌه إلى أن مجرد الاستعمال البسٌط لأموال الشركة كاف لتحقٌق الجرٌمة، 

بغض النظر عن نٌة تملك هذه الأموال
(44)

. 

إنّ الاستعمال الذي ٌقصده المشرع هو "الاستخدام" و لو بطرٌقة مإقتة بنٌة الإرجاع،     

فً الشركة فٌعتبر استعمالا الاستفادة من قروض، تسبٌقات، سٌارات، عتاد أو حتى موظ  

 بدون حق، واختلاس ممتلكات الشركة.

تبدٌد أو اختلاس والذي ٌمثل  و لٌس من اللازم أن ٌؤخذ الفعل فً الاستعمال شكل    

العنصر المادي بالنسبة لخٌانة الأمانة
(45)

 . 

إذا كان لمصطلح الاستعمال مفهوم واسع، بحٌث ٌمكن أن ٌشمل جمٌع سلوكات المسٌرٌن   

أثناء قٌامهم بؤعمال التسٌٌر والإدارة، فهل الامتناع الذي ٌلحق ضررا بمصلحة الشركة 

 ؟.ٌتحقق معه الاستعمال  ٌمكن أن

فبالنسبة للفقه فقد انقسم إلى اتجاهٌن مختلفٌن، فالبعض وهو الاتجاه الغالب، ٌعتبر أن   

السلوك السلبً أو الامتناع غٌر كاف لٌكون استعمالا، لكون هذا المصطلح ٌتطلب فعلا 

                                                           
42

، 39ـ كرام محمد :  جرٌمة إساءة استعمال أموال الشركة فً قانون شركات المساهمة المغربً، مجلة المحاكم المغربٌة، مجلة المحامً، العدد  

  .81ص 
43

ءة استعمال أموال الشركة، ب د د ع م، جامعة محمد الخامس السوٌسً، كلٌة العلوم القانونٌة والاقتصادٌة ـ أحمد بوهدي :  جرٌمة إسا

  .51، ص 2004-2003والاجتماعٌة الرباط، 
44

- Cass. crim, 8 mars 1967, Rev soc. 1967, p 403.  

 - la cour de cassation est déclaré : « la simple utilisation  abusive des biens suffit à caractériser 

l’infraction, en  dehors de toute volonté d’appropriation définitive » 
استخدم القضاء الفرنسً، من أجل ردع الانحرافات المالٌة الخاصة بؤموال وابتمان الشركات, نص المادة  1935فإنه قبل عام ـ 45

 Mandat socialتبنى الفكرة المعروفة بنظرٌة "الوكالة عن الشركاء" قطة البداٌة عنده هً، وقد كانت نخٌانة الأمانةة بالخاص 408

كل شركة توجد بٌن  الشركاء والقابمٌن على الإدارة رابطة وكالة ٌعهد بمقتضاها لهإلاء بإدارة الذمة المالٌة  , والتً وفقا لها فإن فً
جب من القضاء أحٌانا استو الصعوبات الأمر الذيأن تطبٌق هذه النظرٌة سرعان ما صادفته  للشركة فٌما تقتضٌه مصلحتها. ؼٌر

المبنى على  للنص والمعنى الضٌق لخٌانة الأمانة ديؼٌر الحالات التً ٌقتضٌه التطبٌق التقلٌ فً 408نص المادة تفسٌر  التوسع فً

 الاختلاس والتبدٌد. عنصري
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اٌجابٌا، وهذا الامتناع ٌمكن أن ٌكون محل عقاب فً نطاق جرٌمة إساءة استغلال السلط 

والأصوات
(46)

. واتجاه فقهً
(47)
أخر ٌذهب إلى أنه بالامتناع تقوم الجنحة، معتبرا التقاعس  

 عن اتخاذ قرار معٌن لصالح الشركة كافٌا لقٌام الجرٌمة.

أمام هذا الاختلاف لا ٌسعنا إلا أن نإٌد الاتجاه الأول، فالسلوك الإجرامً ٌجب أن ٌتخذ    

فالعقاب ٌكون بموجب جرٌمة إساءة صورة اٌجابٌة، أما إذا انحصر ذلك فً الامتناع، 

استعمال السلط، بالإضافة إلى عائق آخر وهو المبدأ السائد فً القانون الجنائً، والمتمثل 

فً أنه لا جرٌمة ولا عقوبة إلا بنص، فلو أراد المشرع العقاب على الامتناع كسلوك سلبً 

 تتحقق به الجرٌمة، لنص صراحة على ذلك. 

لفرنسً، فمحكمة النقض قد اعتبرت أن عدم مطالبة المسٌر بدٌن أما بالنسبة للقضاء ا 

للشركة التً ٌدٌرها من شركة أخرى له بها مصالح ٌشكل جنحة إساءة استعمال أموال 

الشركة
(48)

. إلا أنها تراجعت عن هذا الموقف، إذ أكدت فً أحد قراراتها اللاحقة بؤن مجرد 

الاالإهمال أو الامتناع لا ٌمكن أن ٌشكل استعم
(49)

. لكنه عاد مرة أخرى للاعتماد على أن 

 28الامتناع ٌشكل جنحة إساءة استعمال أموال الشركة، من خلال قراره الصادر بتارٌخ 

(50)2004ٌناٌر 
 . 

 

 ( مضمون الاستعمال2   

جنحة إساءة استعمال أموال الشركة الأكثر شٌوعا من الناحٌة العملٌة، مقارنة مع  تعتبر    

جرائم التسٌٌر الأخرى التً نصت علٌها قوانٌن الشركات التجارٌة، والتً تختلف عنها من 
                                                           
46

- J. Larguier et Ph. conte, Droit Pénal des affaires, 10
e
 édition, 2001, Armand colin, p 340 ; M. 

Veron, Droit Pénal des affaires, 3
e
 édition, Armand colin, p 136 ; A. Medina, abus de biens sociaux, 

prévention- détection- poursuite, op.cit, p 31 et 32. 
47

- P. Didier & Ph. Didier, droit commercial, Tome 2, op.cit, p 606 ; R. Vecchia, Le délit d’abus des 

biens ou du crédit de la société, M.D.E.S.S, université du droit d’économie et des sciences d’Aix 

Marseille, 1984, p 16.       
48

- Cass.crim, 15 mars 1972, Rev. Soc, 1973, p 357, note Bouloc. 
49

- Cass.crim, 24 avril 1984, Rev. Soc, 1985, p 25.  
50

- Cass.crim, 28 janvier 2004, Rev. Soc, n° 3 2004, p 722. note Bernard  BOULOC. 

-La cour de cassation est déclaré : « l’usage des biens ou de crédits de la société contraire à l’intérêt 

de celle-ci peut  résulter non seulement d’une action, mais aussi d’une abstention volontaire »  
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ناحٌة محل الاستعمال. وبذلك فالسإال الذي ٌطرح هنا ٌتعلق بمعرفة طبٌعة هذا المحل وهو 

 المال. 

إذا كان المال بالمفهوم المدنً هو كل الأشٌاء التً ٌصح امتلاكها، فإن هذا المعنى قد    

ازداد توسعا فً مجال قانون الأعمال، حٌث أصبح فً سٌاق جنحة إساءة استعمال أموال 

الشركة، ٌفٌد جمٌع الأموال التً هً فً حوزة الشركة، سواء كانت منقولات أو عقارات 

كبراءة الاختراع أو العلامة التجارٌة وغٌرها من الحقوق التً تتؤلف منها مادٌة أو معنوٌة، 

الذمة المالٌة للشركة
(51.)

 

فً كل الأحوال فإن الأموال ٌقصد بها كل القٌم المملوكة للشركة   
(52)

والتً تشكل  

أصولها، وبعبارة أخرى فهً مجموع الأموال المنقولة والعقارٌة المسجلة أو غٌر المسجلة 

فً الوثائق المحاسبٌة، مثل المنقولات والبضائع المحتفظ بها بمخازن الشركة، والدٌون التً 

تتصرف فٌها، وكدا جمٌع العقارات من عمارات وأراض وغٌرها مما ٌدخل فً ممتلكات 

كة أو ما تحوزه بشكل من الأشكالالشر
(53)

. 

ولقد ثار خلاف فً فرنسا حول مدى اعتبار الزبائن محلا للاستعمال التعسفً لأموال     

أن  1993ٌونٌو  1بتارٌخ  DOUAIالشركة، ولقد اعتبر القضاء الفرنسً من خلال قضٌة  

بهدف الاستمرار المسٌر الذي حول الزبون الرئٌسً للشركة التً ٌرأسها إلى شركة أخرى 

فً نشاط الشركة الأولى التً كانت على وشك إعلان إفلاسها ٌعتبر متعسفا فً استعمال 

 أموال الشركة.

وتدخل الأشٌاء المستؤجرة فً المفهوم الواسع للأموال فً جنحة إساءة استعمال أموال   

    الشركة، باعتبار أن هذه الأشٌاء قد تم استئجارها بؤموال الشركة. 

 ثانٌا : تعارض الاستعمال مع المصلحة الاقتصادٌة للشركة 

                                                           
51

- A. Médina, Abus de biens sociaux, op.cit, p 40. 
ولٌس جزءا من أموال الؽٌر أو مجموعة من المساهمٌن،  جزء من الذمة المالٌة للشركة ذاتها كشخص معنوىـ ٌجب أن ٌكون 52

 Crédit-bailفمثلا لا تقوم الجنحة إذا احتفظ مدٌر الشركة لعدة شهور بسٌارة مإجرة بواسطة الشركة وفقا لنظام التؤجٌر التموٌلى 

ا وأن الشركة لم تخرج من خزانتها والتى لم ٌدفع عنها بعد أى إٌجار حٌث أن السٌارة لم تصبح بعد جزءا من رصٌد الشركة وأمواله
 أى مال على سبٌل الوفاء بؤقساط الإٌجار.

53
ـ   J. Larguier et Ph. Conte, Droit Pénal des affaires, op. cit, p. 337. 
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إن الغاٌة من وراء إنشاء الشركة هو تحقٌق مجموعة من المصالح، ولعل أهم هاته    

المصالح، مصلحة الشركة نفسها
(54)

والقضاء إلى  . هاته المصلحة التً لم ٌتوصل الفقه

وضع مفهوم موحد ودقٌق لها، ولذلك فإن ضبط هذا المفهوم ٌبقى من المهام الصعبة، 

فمصلحة الشركة من المفاهٌم التً ٌصعب وضع تعرٌف لها
(55)

. 

وأمام غٌاب أي تعرٌف لمفهوم المصلحة الاقتصادٌة أو الاجتماعٌة، سواء من قبل    

الفقه إلى نظرٌتٌن بهذا الشؤن، فاتجاه أخد المشرع المغربً أو نظٌره الفرنسً، توصل 

 بالنظرٌة التعاقدٌة واتجاه آخر أخد بالنظرٌة النظامٌة.

 ( النظرٌة التعاقدٌة1   

، وعلى رأسهم Théorie contractuelleٌستند القائلون بالنظرٌة التعاقدٌة      

من القانون المدنً الفرنسً، والتً تقابلها المادة  1348، على المادة Schmidtالبروفسور 

من قانون الالتزامات والعقود المغربً، والتً جاء فٌها: "ٌلتزم كل شرٌك بؤن ٌقدم  1007

 الحساب فً نفس الحدود التً ٌلتزم الوكٌل بتقدٌمه فٌها:

 أولاـ ...    

العملٌات التً هً  ثانٌاـ عن كل ما تسلمه من أجل الصالح المشترك، أو بمناسبة    

 موضوع 

 الشركة.         

 وكل شرط من شؤنه أن ٌعفً شرٌك من واجب تقدٌم الحساب ٌكون عدٌم الأثر". 

ٌتضح من هذا الفصل أنه ٌجب على الشركاء سواء كانوا مسٌرٌن أم لا، أن ٌتصرفوا    

داخل نطاق غرض الشركة
(56)

 ، وأن تنفد تصرفاتهم بحسن نٌة وبدون غش.

                                                           
.55ـ أحمد بوهدي : جرٌمة إساءة استعمال أموال الشركة، م س، ص  54 

55
- Z. Essine, « L’abus de biens sociaux  un délit inutile », op.cit, p 36. 

ـ ما ٌجب الإشارة إلٌه هنا، أنه هنالك اختلاف ما بٌن غرض الشركة والمصلحة الاجتماعٌة للشركة، ذلك أن الغرض دو طابع 56

  شكلً وٌجب أن ٌرد النص علٌه فً النظام الأساسً لأٌة شركة، فً حٌن أن المصلحة الاجتماعٌة أشمل وأعم من الغرض.
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ا لهذه النظرٌة فإن مصلحة الشركة لا تعنً شًء أخر غٌر مصلحة الشركاء، باعتبار وتبع  

أن الشركة هً ملك وثروة لمجموع هإلاء الشركاء، ولا تإسس إلا من أجل إرضاء 

مصالحهم المتمثلة فً اقتسام الأرباح
(57)

. فالشركاء والمساهمون لهم ذات الرغبات داخل 

لا بالتمثٌل الإجمالً لهذه الرغبات، وٌقع تحدٌد المصلحة الشركة ولا ٌمكن أن ٌتجلى ذلك إ

المشتركة للشركاء والمساهمٌن على عاتق الطائفة التً تحوز الأغلبٌة من بٌنهم، نظرا لما 

 لهم من تؤثٌر داخل الشركة.

لض ػجغ ػٓ  1833اٌّبصح  فً اٌفغٔـً اٌفمٗ اٌّؤٌض ٌٙظا الارجبٖ ػٍى أْ اٌّشغعٌٚـزٕض    

ػٍى أْ وً شغوخ ٌجت أْ ٌىْٛ ٌٙب ِذً ِشغٚع ٚأْ ٌـزٙضف رذمٍك اٌّظٍذخ اٌّشزغوخ 

دٍّٕب  اٌّضًٔ اٌفغٔـًِٓ اٌمبْٔٛ  1832اٌّبصح  ِٓ سلاي اٌّؼٕى  لض رىغع ٔفؾٌٍشغوبء. ٚ

لأِٛاي  رٕشأ ػٓ اٌزجٍّغ اٌّشزغن اٌزً٘ضف اٌشغوخ ِب ٘ٛ إلا الزـبَ الأعثبح  ػٍى أْ أوضد

رغثؾ اٌشغوبء ٚاٌزغوٍؼ ػٍى أْ  اٌزً٘ظٖ إٌظٛص رؤوض ػٍى ِجّٛع اٌّظبٌخ وخ. اٌشغ

رزغوؼ ػٍى الزـبَ  ٚاٌزًاٌشغوخ إّٔب رىٛٔذ ثٙضف إشجبع ِظبٌخ اٌشغوبء ٚاٌّـبٍّ٘ٓ 

لبٌذ فٍٗ ِذىّخ  ٚاٌظي   Fruehaufدىُ  فًالأعثبح إٌبشئخ. ٚلض أسظ ثظٌه اٌمؼبء 

ِظٍذخ اٌشغوخ ِٓ  ٌـزٛدًْ لبػى الأِٛع اٌّـزؼجٍخ وبْ ٌجت أْ اؿزئٕبف ثبعٌؾ ػٍى أ

سلاي اٌّظبٌخ اٌششظٍخ ٌجؼغ اٌشغوبء ٚاٌظٌٓ ٌىْٛٔٛ الأغٍجٍخ
(58)

. 

إلا أننا لا نمٌل إلى هذا الاتجاه، فالمفهوم العقدي للشركة المعتمد على المصلحة المشتركة    

للشركاء، وإن كان ٌصلح فً مجال شركات الأشخاص حٌث ٌوجد شركاء متضامنون، فإنه 

لا ٌجد له مجالا فً شركات الأموال، بحٌث ٌسود شركاء حائزٌن لحصص مالٌة مجزأة 

 هو الحال فً شركة المساهمة وشركة ذات المسإولٌة المحدودة.  على أسهم وسندات كما

 ( النظرٌة النظامٌة 2   

                                                           
.43لمختار البقالً :  جرٌمة إساءة استعمال أموال الشركة، م س، ص ـ ا 57 

58
- CA. Paris, 22 mai 1965, JCP. 1965, II, 1271 bis ; D. 1968, p. 147, note Contin. 
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Paillusseau(59)ٌعتبر الفقٌه   
من أنصار هذه النظرٌة، والتً تعتبر أن المصلحة  

كاء المشتركة هً مصلحة الشخص المعنوي، وبالتالً لا ٌدخل فً نطاقها مصلحة الشر

 فقط، وإنما مصلحة الدائنٌن والأجراء والموردٌن والزبناء، بل وحتى مصلحة الدولة.

إن الشركة وفق هذه النظرٌة تصبح شخصا معنوٌا متمٌزا عن أشخاص الشركاء، بحٌث   

ٌتدخل المشرع فً تنظٌمها بقواعد قانونٌة، تهدف فً نهاٌة المطاف إلى حماٌة هذا الشخص 

 ص هامش الإرادة.المعنوي، وهو ما ٌقل

وبذلك أصبحت الشركة هٌكلا حقٌقٌا، وتنظٌما لاستقبال مختلف المشارٌع الاقتصادٌة   

والتجارٌة وبتالً مركزا للعدٌد من المصالح
(60)

. بحٌث لم تعد مصلحة الشركة هً مصلحة 

 الشركاء وإنما امتد نطاقها لٌشمل أشخاصا آخرٌن.

إلا أننا نذهب فً اتجاه مخالف للنظرٌتٌن السابقتٌن، ونمٌل للتصور المختلط الذي سار    

علٌه المشرع البلجٌكً، فهو تارة ٌعطً مصلحة الشركاء وتارة أخرى مصلحة المإسسة، 

وأساس ذلك أن الشركاء هم من أنشؤوا الشركة، وأٌضا مصلحة الشركة هً مصلحة 

ً متمٌزة عن مصلحة الشركاء، وأن جنحة إساءة استعمال الشخص المعنوي فً حد ذاته وه

أموال الشركة لا ترمً فقط إلى حماٌة الشركاء، وإنما أٌضا حماٌة الذمة المالٌة ومصالح 

 الغٌر المتعاقدٌن معها. 

من قانون شركة  384وبالرجوع إلى النصوص التشرٌعٌة فً قانون الشركات سواء م    

قانون باقً الشركات التجارٌة، نستنتج أن المشرع المغربً لم  من 107المساهمة أو المادة 

ٌسلك المسار الذي سلكه نظٌره الفرنسً، فقد استعمل مصطلح المصلحة الاقتصادٌة، خلافا 

للمشرع الفرنسً الذي استعمل مصطلح المصلحة الاجتماعٌة
(61)

. 

                                                           
59

- A. Médina, Abus de biens sociaux, op.cit, p 80. 

.81، ص 2008، ٌولٌوز 52العدد ـ عبد الرحٌم بوعٌدة :  مفهوم مصلحة الشركة، مجلة المحامً،  60  
ة بتسٌٌر الشركات التجارٌة، بموجب بحٌث نجده ٌعاقب على الجرائم المتعلقـ نلاحظ بؤن المشرع البلجٌكً سار فً اتجاه أخر، 61

ل الشركة مكرر من القانون الجنائً، بؤن الاستعمال التعسفً لأموا 492وحٌث نص فً المادة  القانون الجنائً ولٌس قانون الشركات،

 لا ٌتحقق فقط عند تعارضه مع مصلحة الشركة، وإنما كذلك عند تعارضه مع مصلحة الشركاء والدائنٌن.
-L’article 492 bis du code pénal belge : «  un usage qu’ils savaient significativement préjudiciable 

aux intérêts patrimoniaux de celle-ci à ceux de ses créanciers ou associes. » 
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صادٌة، لأنها تغطً فبالنسبة للمصلحة الاجتماعٌة فهً أوسع وأشمل من المصلحة الاقت   

الجانب المالً للشركة وسمعتها وقدرتها على استٌعاب أكبر عدد من الأجراء، بالإضافة إلى 

مصلحة الدولة المتمثل فً الاستفادة من الضرائب المفروضة على الشركات التجارٌة
(62)

. 

والسبب فً تفضٌل المشرع المغربً لمصطلح المصلحة الاقتصادٌة، رغبته فً تفادي    

الجدل الذي عرف فً فرنسا، وأٌضا لأن جنحة إساءة استعمال أموال الشركة لا تزال 

مجهولة فً أوساط مسٌري الشركات المغربٌة وكذا القضاء المغربً
(63)

. 

 

 الفقرة الثانٌة : الركن المعنوي

لتحقق جنحة إساءة استعمال أموال الشركة، ٌتطلب المشرع توافر ركن معنوي     

و المادة  17-95من قانون  348بالإضافة إلى الركن المادي، وٌظهر ذلك من خلال المادة 

، وذلك أن المشرع أورد فً هذٌن الفصلٌن عبارات تدل على وجود 5-96من قانون  107

ٌمة، " الذٌن استعملوا بسوء نٌة " و " استعمالا ٌعلمون عنصر القصد لدى مرتكب هذه الجر

 تعارضه مع المصلحة الاقتصادٌة..." وأٌضا " بغٌة تحقٌق أغراض شخصٌة..."

نستنتج من خلال العبارات السابقة، أن المشرع المغربً تعمد استعمال هذه العبارات،    

هذه المصطلحات ما ٌدل  لأنها تدل على ضرورة توفر القصد الجنائً لدى الفاعل، فمن

 .) ثانٌا (ومنها ما ٌدل على القصد الخاص  ) أولا (على القصد العام 

 أولا : القصد الجنائً العام    

إن إساءة استعمال أموال الشركة جرٌمة عمدٌة، وهذا ما ٌظهر من نصوص قانون      

قصد العام من خلال عنصرٌن، حٌث ٌتجلى الأول فً توفر الشركات التجارٌة، وٌتحقق ال

 سوء النٌة لدى الفاعل، ثم إرادة ارتكاب الواقعة الإجرامٌة.

 توفر سوء النٌة لدى الفاعل (1
                                                           

.348ـ رضى ابن خدة :  محاولة فً القانون الجنائً للشركات، الطبعة الأولى، دار السلام، ص  62  
.56ـ أحمد بوهدي :  جرٌمة إساءة استعمال أموال الشركة، م س، ص  63  
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العنصر الأول أن ٌكون المسٌر مدركا بكون الفعل الذي ٌؤتٌه ٌتعارض مع  فمقتضى هذا    

شركة ومن شؤنه تعرٌضها لخطر لا موجب لهمصالح ال
(64)

. 

النصوص القانونٌة تتطلب من جهة توفر سوء نٌة لدى الفاعل، ومن جهة أخرى معرفة    

أن التصرف متعارض مع مصلحة الشركة، لكن من الصعب التمٌٌز بٌن العلم بتعارض 

الفعل مع مصلحة الشركة وسوء النٌة
(65)
. 

إن المسٌر الذي لا ٌعلم بؤن تصرفه ٌتعارض مع مصلحة الشركة لا ٌكون سًء النٌة،    

وعلى العكس من ذلك فالمسٌر سًء النٌة بإنجازه للتصرف ٌكون على علم أن تصرفه 

 ٌتعارض مع مصلحة الشركة.

إلا أنه من غٌر المؤلوف أن ٌتم الإشارة إلى العنصرٌن معا فً القرارات القضائٌة    

حكمة النقض الفرنسٌة، لأنها تشٌر فقط إلى عنصر سوء النٌة، ولكنها لا تمٌز إلا ناذرا ما لم

 بٌن العلم بالتعارض مع مصلحة الشركة وسوء النٌة.

ٌولٌوز  26فمن بٌن القرارات التً وجدناها تشٌر إلى العنصرٌن معا قرار محكمة النقض 

د قٌام المسٌر بتصرفات وٌكون على ، والذي جاء فٌه أن عنصر سوء النٌة ٌتحقق عن1971

علم بؤنها تتعارض مع مصلحة الشركة
(66)

. 

و فً أحٌان أخرى محكمة النقض تحتفظ فقط بعلم المسٌر بالتصرف المتعارض لمصلحة    

الشركة
(67)

، إلا أنها فً حالات كثٌرة تنص على توفر سوء النٌة فقط
(68)

. 

ونعتقد أن المنطق القانونً ٌقضً بدراسة عناصر كل حالة على حدة، فالوقوف على   

عنصر دون الأخر ٌتعارض مع ما ٌتطلبه المشرع من القاضً، بضرورة دراسة القضٌة 

 والإحاطة بكل جوانبها القانونٌة.

                                                           
أكتوبر  11ون الأعمال والمقاولات، العدد المجلة المغربٌة لقان ـ عبد الحفٌظ بلقاضً :  جرٌمة إساءة استعمال أموال الشركة، 64

 .21ص ،2006

 
65

- A. Médina, abus de biens sociaux, op.cit, p 206. 
66

- Cass. crim, 26 juill. 1971, Bull. crim, n° 242. 
67

- Cass. crim, 28 mars 1996, Bull. crim, n° 142. 
68

- Cass. crim, 24 mars 1969, Bull. crim, n° 130. 
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 ( توفر إرادة ارتكاب الواقعة الإجرامٌة2     

ٌتمثل هذا العنصر فً استهداف الجانً بسلوكه الواقعة الإجرامٌة، والتً تستدعً   

ضرورة توفر الإرادة الواعٌة لدٌه وأن استعماله لأموال الشركة ٌتعارض مع مصالحها، 

من هنا كان مجرد الإهمال أو الخطؤ فً التسٌٌر لا ٌدخل فً تكوٌن الركن المعنوي 

للجرٌمة
.
  

إلا أنه ٌبدوا أن ارتكاب الفعل عن طرٌق الإهمال ٌبدو غٌر متصور من الناحٌة      

الواقعٌة، إذ كٌف ٌمكن أن ٌقترن الإهمال بعلم المسٌر أن هناك تعارضا مع مصلحة 

الشركة، فهذا السلوك غالبا ما ٌرتكب عن بٌنة واختٌار ولٌس عن مجرد الإهمال
(69)

. 

 من ٌقع عبئ الإثبات؟.والسإال الذي ٌطرح هنا على    

ٌعود على النٌابة العامة إثبات هذا القصد، على غرار جرٌمة خٌانة الأمانة، بإحضار     

الدلٌل على اجتماع عناصر الجرٌمة حتى تتم المحاكمة، إلا أن صعوبة إثبات العنصر 

ً توجد المعنوي للجرٌمة، جعل القضاء ٌعتبره شٌئا مفترضا، وهذا راجع للرابطة الوثٌقة الت

ما بٌن العنصر المادي والعنصر المعنوي
(70)

. 

 ثانٌا : القصد الجنائً الخاص  

الخاص هو الباعث الذي ٌدفع الجانً إلى ارتكاب الفعل، وٌتمثل فً جنحة إساءة  القصد    

استعمال أموال الشركة، فً السعً إلى تحقٌق أغراض شخصٌة أو تفضٌل شركة أو مقاولة 

 له بها مصالح مباشرة أو غٌر مباشرة.

                                                           
.65أحمد بوهدي :  جرٌمة إساءة استعمال أموال الشركة، م س، ص ـ  69  

70
- A. Médina, Abus de biens sociaux, op.cit, p 210. 
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ئً الخاص ومما لا شك فٌه أن تقرٌر المشرع لهذه الجنحة ٌإشر على تطلب القصد الجنا   

بالإضافة إلى القصد الجنائً العام، الأمر الذي ٌحصر هذه الجنحة فً نطاق ضٌق، حٌث 

ٌمكن للقاضً الكشف عن الباعث المحرك على الفعل وتعزٌز وجود القصد العام
(71)

 . 

فالمصلحة الشخصٌة هً شرط لتحقق جنحة إساءة استعمال أموال الشركة، على عكس   

لتً لا تشترط تحقق المصلحة الشخصٌة لمرتكب الفعلجرٌمة خٌانة الأمانة، ا
(72)

. 

والقانون لا ٌقتصر على معاقبة الأسالٌب المتبعة من المسٌر فً استعمال أموال الشركة     

لتحقٌق هدف شخصً فقط، بل ٌتعدى ذلك للأفعال الأكثر تعقٌدا، وذلك بالاختباء وراء 

 الوسطاء حتى تحجب المصلحة الشخصٌة.

إن مفهوم المصلحة الشخصٌة واسع جدا، وعلٌه ٌبقى تقدٌره متروكا للسلطة التقدٌرٌة   

 لقضاء الموضوع حسب الحالات المعروضة.

وحسب الاجتهاد القضائً الفرنسً فإن مصلحة المسٌر تتسم بالصفة الشخصٌة، إذا    

حققت له نفعا ذاتٌا، سواء أكان ذلك من طبٌعة مادٌة، والتً ٌمكن أن تتمثل فً تحوٌل 

مكافآت مغالى فٌها لحسابه
(73)

، واستٌلائه على المبالغ المحصل علٌها من خلال بٌع 

ممتلكات الشركة
(74)

بٌعة معنوٌة، والتً غالبا ما تإخذ بطرٌقة واسعة والتً ، أو من ط

تجلت فً العدٌد من أحكام محكمة النقض الفرنسٌة
(75)

، ومن ذلك مثلا حماٌة سمعة 

العائلة
(76)

، أو تحقٌق مصالح انتخابٌة
(77)

. 

إن إثبات وجود المصلحة الشخصٌة ٌقع على عاتق النٌابة العامة، إلا أن هناك حالات   

محكمة عنها عبئ ذلك الإثبات، كوجود أدلة مثلا عن اختلاس أموال دون علم تسقط فٌها ال

                                                           
71

- M. Veron, Droit pénal des affaire, op.cit, p 176. 
72

- S. BELHAJ, L’abus de biens sociaux, M.D.E.S.A, Faculté des sciences  juridiques économiques et 

sociales  Rabat Agdal, p 42. 
73

- Cass. crim, 26 juin 1978, n° 77-92.833, par Ba-sidi m’hamdi ALAOUI, L’expert-comptable face a 

l’abus de biens sociaux, M.D.N.E.C, institut supérieur de commerce et d’administration des 

entreprises, 2005, p 152.  
74

- Cass. Crim, 28 Novembre 1977, n° 75-92339, cité par Ba-sidi m’hamdi ALAOUI, op.cit, p 154. 
75

- A. Médina, Abus de biens sociaux, op.cit, p 216 et 217. 
76

- Cass. crim, 3 Mai 1967, n° 66-92965, par : Ba-sidi m’hamdi ALAOUI, op.cit, p 162. 
77

- Cass. crim, 16 Février 1971, n° 69-90205, par : Ba-sidi m’hamdi ALAOUI, op.cit, p 163. 
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مصٌرها النهائً، حٌث تلزم المحكمة المسٌر بإثبات غٌاب المصلحة الشخصٌة، فضلا عن 

أن القضاء الفرنسً قد أقام قرٌنة على وجود المصلحة الشخصٌة، فً حالتٌن هما حالة 

المبررة بطرٌقة كافٌة العملٌات الخفٌة، وحالة الأفعال غٌر
(78)

 . 

 المطلب الثانً: تطبٌقات إساءة استعمال أموال الشركة فً قانون الشركات  

أهم تطبٌقات إساءة استعمال أموال الشركة، والتً نظمها المشرع المغربً فً قانون  من  

 الشركات، مسؤلة الاتفاقات المالٌة بٌن المسٌرٌن والشركة.

فإبرام مثل هذه الاتفاقات أمر شائع منذ زمن بعٌد فً الولاٌات المتحدة وبرٌطانٌا، وكذلك    

ً الدول المتؤثرة بالقانون المدنً الفرنسً، حٌث سار الأمر مؤلوفا منذ فترة فً فرنسا وف

ٌتضمنونها مختلف  pactes d’actionnairesكثٌرا ما ٌبرم المساهمون اتفاقات تسمى 

الأحكام التً ترعى علاقتهم
(79)

  . 

و قد جعل المشرع المغربً الأصل فً الاتفاقات المالٌة بٌن المسٌر والشركة المنع تحت   

المسٌر شخصا طبٌعٌا، وفً الحالة التً ٌكون فٌها المسٌر شخصا  طائلة البطلان إذا كان

 معنوٌا تخضع هذه الاتفاقات لمسطرة الترخٌص المسبق. 

وللإحاطة بذلك، قسمنا هذا المطلب إلى فقرتٌن، سنتولى فً الأولى دراسة الأشخاص   

 الفقرة الثانٌة (.) ثم الاتفاقات المعنٌة بالمنع فً  ) الفقرة الأولى (المعنٌون بالمنع 

  

 الفقرة الأولى:  الأشخاص المعنٌون بالمنع   

                                                           
78

- A. Médina, Abus de biens sociaux, op.cit, 226. 
79 ، 2008الاتفاقٌات بٌن المساهمٌن فً الشركات المساهمة، المإسسة الحدٌثة للكتاب، لبنان، الطبعة الأولى   ـ غادة أحمد عٌسى :

.12ص    



2014ٌونٌو  –العدد الأول : ماي                                                                  مجلة منازعات الأعمال                    

 

ٌمنع على المتصرفٌن غٌر الأشخاص المعنوٌة إبرام اتفاقات مالٌة مع الشركة التً    

ى الدرجة الثانٌة ٌسٌرونها، كما ٌطبق هذا المنع على أزواج المسٌرٌن وأصولهم وفروعهم إل

بإدخال الغاٌة وعلى كل شخص وسٌط.
(80) 

   
ق ش م على أعضاء مجلس الإدارة والمدٌر  100و  62هذا المنع حسب المادة  فٌسري

العام بالنسبة لشركة المساهمة ذات المجلس الإداري التقلٌدي، وأعضاء مجلس الإدارة 

 الجماعٌة وأعضاء مجلس الرقابة بالنسبة لشركة المساهمة ذات المجلس الإداري العصري.

المتعلق  5-96من قانون  38فقد أحالت المادة  وبخصوص شركة التوصٌة بالأسهم،   

بباقً الشركات التجارٌة، على المقتضٌات المتعلقة بشركة المساهمة، وقد منعت الفقرة 

الرابعة من نفس المادة المسٌرٌن الأشخاص الطبٌعٌٌن أو الممثلٌن الدائمٌن للأشخاص 

 المعنوٌة من إبرام الاتفاقات المالٌة. 

بطرٌقة مختلفة الاتفاقات المالٌة فً الشركة ذات المسإولٌة المحدودة، وقد عالج المشرع   

من قانون  62ذلك أن المسٌر فٌها ٌكون دائما شخصا طبٌعٌا طبقا لمقتضٌات المادة 

الشركات التجارٌة، بالإضافة إلى أنها لا ٌمكن لها أن تمارس نشاطا بنكٌا أو مالٌا حتى 

من قانون الشركات  44ما تإكده مقتضٌات المادة  ٌتسنى لها أن تنفلت من المنع، وهذا

التجارٌة.
(81)

  

وكذا الفرنسً أي منع بخصوص الاتفاقات المالٌة بٌن المسٌر  ولم ٌضع المشرع المغربً   

ق الشركات التجارٌة( إذ ٌمكن للمسٌر سواء كان  6والشركة بخصوص شركة التضامن )م 

الاتفاقات المالٌة مع الشركة التً ٌتولى شخصا طبٌعٌا أو معنوٌا أن ٌبرم ما شاء من 

                                                           
من ق ش م (  62، كان النص ) 2008لسنة  20-05ـ تجدر الإشارة أنه قبل تعدٌل قانون شركة المساهمة من خلال قانون رقم 80

ه وأصهاره إلى الدرجة الثانٌة وعلى كل شخص وسٌط، وقد حذف من التعدٌل الجدٌد ٌطبق المنع على كل من أزواج المسٌر وأقارب
 كل من الأصهار والأقارب لأنهم ٌطالهم المنع من خلال المفهوم الواسع للوسٌط. 

كلٌة العلوم القانونٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة الدار  ـ مصطفى حفرصٌد : الاتفاقات المالٌة بٌن المسٌر والشركة، تقرٌر د د ع م،81

  .24، ص 2000-2001، السنة جامعة الحسن الثانً البٌضاء،
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إدارتها، والقٌد الوحٌد الذي وضعه المشرع هو الحصول على ترخٌص مسبق من الشركة، 

مع احترام مصلحة الشركة وغرضها الاجتماعً
(82)

  .  

وٌنطبق على شركة التوصٌة بالأسهم ما قلناه على شركة التضامن، على اثر الإحالة    

ق الشركات التجارٌة (، لكن مع اعتبار القواعد القانونٌة  21) م  المنصوص علٌها فً

الخاصة بهذه الشركة، ومن بٌنها مثلا أنه ٌمنع على الشرٌك الموصً القٌام بؤي عمل تسٌٌر 

ملزم للشركة تجاه الأغٌار ولو بناء على توكٌل، وفً حالة مخالفة ذلك ٌسؤل بالتضامن مع 

لتزامات الشركة المترتبة عن الأعمال الممنوعةالشركاء المتضامنٌن عن دٌون وا
(83)

 . 

والغاٌة من منع المسٌر من إبرام الاتفاقات المالٌة مع الشركة التً ٌتولى إدارتها، كونه    

الممثل القانونً لها، وبالتالً فهو الذي سٌبرم الاتفاق، فً نفس الوقت نٌابة عن الشركة 

وأصالة عن نفسه
(84)

 جٌح مصلحته الشخصٌة على مصلحة الشركة.، مما قد ٌإدي إلى تر

كما أن المشرع خشً أن ٌعمد المسٌر إلى الحصول على قروض أو كفالات من الشركة   

بشروط مجحفة، فٌما ٌخص الضمانات أو آجال الأداء أو الفوائد، إذ لو كان للمسٌر ما ٌلزم 

من ضمانات للجؤ إلى الأبناك من أجل الحصول على هذه الائتمانات 
(85)

، وبذلك فإن 

  نصوص الشركات التجارٌة تمنع الاقتراض من الشركة.

كما أن المشرع ٌرمً من وراء ذلك إلى دفع الشركة إلى استغلال كل أموالها فً حدود    

 غرضها الاجتماعً، ولٌس فً عملٌات قد تشكل خطرا علٌها. وتندرج هذه المقتضٌات فً

الٌة للشركة من الاستغلالات التعسفٌةإطار سعً المشرع إلى تطهٌر العلاقات الم
(86)

 ،

                                                           
، 2000، القانون الخاص للشركات، مطبعة النجاح الجدٌدة، ط 2ـ عز الدٌن بنستً : الشركات فً التشرٌع المغربً والمقارن، ج 82

  .141ص 
.27و  26المالٌة بٌن المسٌر والشركة، م س، ص ـ مصطفى حفرصٌد : الاتفاقات   83 

84
-Y. Guyon, Droit des affaires, op.cit, p 512. 

، ص 2000ـ مصطفى كمال طه : الشركات التجارٌة، الأحكام العامة فً شركات الأموال والأشخاص، دار الجامعة الجدٌدة للنشر 85

271 . 

.141، م س، ص 2ً والمقارن، ج ـ عز الدٌن بنستً : الشركات فً التشرٌع المغرب 86  
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وترسٌخ مبدأ فصل الذمة المالٌة بٌن المسٌر والشركة
(87،)

والتحول من المقاولة العائلٌة إلى  

 المقاولة الرأسمالٌة.

 الفقرة الثانٌة : الاتفاقات المعنٌة بالمنع  

ٌمنع القانون على المتصرفٌن والمدٌرٌن العامٌن وكذا أعضاء مجلس الإدارة الجماعٌة     

أو أعضاء مجلس الرقابة الاقتراض بؤي شكل من الأشكال من الشركة مهما كان شكل هذه 

القروض، كما ٌمنع علٌهم العمل على أن تمنح لهم الشركة تغطٌة فً الحساب الجاري أو أن 

 ق ش م (.   100و 62أو تكفل التزاماتهم تجاه الغٌر ) م   ٌجعلوا الشركة تضمن

وٌتعلق الأمر هنا بالاتفاقات المتعلقة بإقدام المسٌر على الاقتراض من الشركة أو حصوله    

 ) أولاعلى تغطٌة فً الحساب المفتوح باسمه لدٌها، وهو ما سنلخصه فً اعتمادات الخزٌنة 

) للالتزامات المسٌر، أي ما ٌخص اعتمادات التوقٌع أو منح الشركة لكفالتها وضمانها  (

 .  ثانٌا (

 أولا : اعتمادات الخزٌنة  

ق الشركات التجارٌة( التً تنظم  38و  66ق ش م( و ) 100و 62حسب المواد )    

ع على المسٌرٌن المقتضٌات المتعلقة بالاتفاقات المالٌة بٌن الشركة والمسٌر، فإنه ٌمن

الاقتراض بؤي شكل من الأشكال من الشركة أو العمل على أن تمنح لهم الشركة تغطٌة فً 

 الحساب الجاري أو بؤي طرٌقة أخرى. 

ففٌما ٌخص القروض، نجد أن المادتٌن السالفتٌن لا تقٌمان أي تمٌٌز بٌن أنواع هاته     

القروض، بحٌث هً تمنع" الاقتراض بؤي شكل من الأشكال من الشركة..."، الأمر الذي 

ٌدفع إلى القول بؤن نطاق تطبٌق مبدأ المنع ٌمتد لٌشمل كافة القروض بما فٌها تلك المنصبة 

                                                           
، 71منشور بمجلة قضاء المجلس الأعلى، العدد  ،3/12/2008بتارٌخ  1585على عدد ـ ورد فً قرار صادر عن المجلس الأ87

أن الذمة المالٌة للشركة مستقلة عن الذمة المالٌة للشركاء، والنزاع القائم بٌن هإلاء الشركاء بخصوص الممثل : "  269، ص 2009
القانونً لها وتسلط البعض على مجلسها الإداري لا ٌجعل الطلبات المقدمة من طرفها فً شخص ممثلها حتى فً حالة عدم ذكر 

  ."اسمه، مقدمة من طرف غٌر ذي الصفة بل لها الصفة لتقدٌمها لأن التقاضً كان لفائدة الشرٌك أو الشركاء
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لمنقولاتعلى النقود وا
(88)

، وسواء جاءت فً شكل قروض الاستهلاك أو قروض عارٌة 

الاستعمال
(89)

 . 

فٌمنع على المسٌر أن ٌعمل كذلك على أن ، وبالنسبة للتسبٌقات فً الحساب الجاري     

تمنح له الشركة تغطٌة فً الحساب الجاري، أي أن تلتزم الشركة بوضع وسائل للأداء تحت 

ن من النقود، وهذا ما ٌرادف مصطلح فتح الاعتماد فً إطار تصرفه فً حدود مبلغ معٌ

م ت( 524العقود البنكٌة ) م 
90
.   

وهذا المنع ٌشمل مختلف صور فتح الاعتماد، سواء اتخذ صورة تسهٌلات الصندوق       

أو تسبٌقات فً الحساب الجاري
(91)

. 

 

 

 ثانٌا : اعتمادات التوقٌع 

من بٌن الاتفاقات المالٌة التً منع المشرع المسٌر من إبرامها مع الشركة التً ٌتولى    

 إدارتها، نجد الكفالات والضمانات الاحتٌاطٌة.

فٌعتبر خطرا على الشركة أن تضمن تنفٌذ التزام أحد مسٌرٌها تجاه الغٌر، وذلك نظرا    

زام إزاء الغٌر فً حالة تخلفه أو عجزه لما ٌترتب عن ذلك من إجبارها على تنفٌذ ذلك الالت

عن الأداء، مما من شؤنه أن ٌضر بمصالح الشركة وحقوق الشركاء، لهذه الاعتبارات نص 

من ق ش م على منع المسٌرٌن من العمل على الحصول  100و  62المشرع بموجب المادة 

                                                           
ٌقول بؤن المنع لا ٌشمل إلا القروض النقدٌة دون غٌرها،   Percercouـ اختلف الفقه فً تحدٌد المقصود بالقرض، فنجد البعض 88

أنها تشمل   ٌقول Bizot Espiard، ورأي أخر 1981لسنة  159من ق  96وٌسٌر فً هذا الاتجاه المشرع المصري بصرٌح المادة 

 ٌة والاستعمال.القروض النقدٌة والقروض الاستهلاك
89 كلٌة العلوم القانونٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة  ـ المساوي كرٌم محمد : الاتفاقات المالٌة بٌن شركة المساهمة ومسٌرها، ر د د ع م،

.45جامعة محمد الخامس الرباط، بدون ذكر السنة، ص  أكدال،   
المستفٌد أو غٌر المعٌن من طرفه فً حدود مبلغ معٌن من " فتح الاعتماد هو التزام البنك بوضع وسائل للأداء تحت تصرف  90

 النقود..."
ـ تجدر الإشارة إلى أن قانون شركة المساهمة ٌتحدث عن الحساب الجاري فً حٌن أن مدونة التجارة عن الحساب بالإطلاع أو 91

  المصطلح حٌث ٌكون التنسٌق بٌنهما. الأجل، وكان على مشروع قانون الشركات الذي جاء بعد مشروع قانون التجارة أن ٌتبنى هذا
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طلان العقدعلى كفالة الشركة وضمانها لالتزاماتهم إزاء الأغٌار وذلك تحت طائلة ب
(92)

 ،

وهذا ما جاء فً أحد أحكام المحكمة التجارٌة بالدار البٌضاء 
(93)

. 

وعلى الرغم من الفرق الاصطلاحً بٌن الكفالة والضمان الاحتٌاطً، حٌث نجد هذا       

 الأخٌر خاصا بالأوراق التجارٌة، فإن الآثار التً تترتب عنها واحدة.

ق ل ع ( " عقد بمقتضاه ٌلتزم الكفٌل بؤداء التزام  1117فإذا كانت الكفالة حسب ) م       

المدٌن، إذا لم ٌإدٌه هذا الأخٌر نفسه "، فإن نفس المعنى ٌإدٌه الضمان الاحتٌاطً، إلا أنه 

خاص بالأوراق التجارٌة، وبالتالً ٌمكن القول أن الضمان الاحتٌاطً شكل خاص من 

 أشكال الكفالة.

المسٌر قبل الشركة ٌسري حتى على الالتزامات التً  وتجدر الإشارة إلى أن ضمان     

أنشئت فً الخارج، إلا أن المنع خاص على ضمان المسٌر تجاه الأغٌار ولٌس ضمان 

الأغٌار تجاه المسٌر من قبل الشركة 
(94)

. 

والحكمة وراء منع المشرع هذا النوع من الاتفاقات، هو درء الخطر الذي ٌتهدد الشركة    

من جراء ضمانة أو كفالة مسٌرها، وذلك أن إقدام الشركة على هذا الإجراء من شؤنه أن 

ٌحملها أولا ضمانة المسٌر، وضمان التزامها الشخصً، وهً مهددة دائما بعدم تنفٌذ 

حٌث تضطر إلى الحلول محله باعتبارها ضمانة له، دون أن تجد من المسٌر لالتزاماته، 

 ترجع علٌه خاصة إذا كان المسٌر مفلسا.
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حٌث تبٌن للمحكمة من خلال اطلاعها على وثائق خاصة بروتوكول الاتفاق المبرم بٌن ممثل المدعٌة والمدعى علٌها أنه تم إقحام " 
 المدعٌة فً البروتوكول المذكور وتنصٌبها ضامنة احتٌاطٌة للدٌون التً على الممثل المذكور لفائدة المدعى علٌها. 

من قانون الشركات الذي ٌمنع أن  66قام به الممثل المذكور ٌتعارض مع مقتضٌات المادة وحٌث تبٌن للمحكمة أن التصرف الذي 
."تكفل الشركة أو تضمن احتٌاطٌا التزامات المسٌر تجاه الأغٌار واعتبرت المادة المذكورة عقد الضمان أو الكفالة باطلا  
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