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الأزمنة الحديثة

التجديد الثقافي والإ�صلاح التربوي :العدد 16-15
�أي مقاربة؟

ش���كّلت المس���ألة التربويّة موضوعاً للتأمّل الفلس���في 
ومجالًا م���ن المجالات التي حظي���ت بحيز هام في حقل 
الدراس���ات الاجتماعيّة والإنس���انيّة، وهي الدراس���ات 
نفس���ها الت���ي مثلت مرجعيّ���ة نظريّة وإبس���تمولوجيّة 
قام���ت عل���ى صرحها ما يصطل���ح عليه بعل���وم التربية 
بمختلف مشاربها وتنوّع خلفيّاتها، في علاقة بالأوضاع 
الاقتصاديّة والاجتماعيّة والسياسيّة والأنساق الثقافيّة 
الت���ي ح���دّدت مس���ارات تط���وّر المجتمع���ات الحديثة 
والمعاصرة. من هذا المنطلق يتضح أنَّ مقاربة المسألة 
التربويّ���ة ترتب���ط بحكم الض���رورة العضويّ���ة بقضايا 
ومج���الات تط���ال مختل���ف أش���كال وأنماط الممارس���ة 
الاجتماعيّ���ة، وم���ن ضمنه���ا مج���ال التجدي���د الثقافي 

وتحقيق النهضة الفكريّة الشاملة. 
إنّنا نس���عى من خ�ل�ال هذه الورق���ة التمهيديّة لإثارة 
بع���ض المعطيات والقضايا التي لا نهدف من خلالها 
بتات���اً التأطير الش���امل لإش���كاليّة »التجديد الثقافي 
والإص�ل�اح التربوي« بقدر ما نه���دف لاقتراح أرضيّة 
للحوار، وبقدر قابليتها للإغناء فإنّها في الآن نفس���ه 
قابل���ة للتجاوز بمقاربات نظريّة ومنهجيّة قد تتضمّن 
إمكان���ات الإحاطة الش���املة بالعناصر والمش���كلات 

المؤطّرة لهذه المسألة.
وفي هذا السياق يمكن الإدلاء بملاحظة أولى مفادها أنَّ 
السياسات التربويّة التي تمّ إقرارها منذ عقود من الزمن 
ومش���اريع الإصلاح الت���ي واكبتها والإمكان���ات الهامّة 
الت���ي تمّ رصده���ا لتأهيل المدرس���ة المغربيّ���ة، لم تعر 
جميعها اهتماماً كبيراً لمس���ألتين أساس���يتين : تتعلق 
الأولى منهما بعلاقة المدرسة بمحيطها المجتمعي، في 
حين تحيل المس���ألة الثانية إلى علاقة الش���أن التربوي 
بالوضع الثقافي العام وانعكاساته الإيجابيّة أو السلبيّة 
على إص�ل�اح منظومة التربية والتكوي���ن. ينضاف إلى 

هذه المس���ألة الثانية مقاربة تسعى لاستثمار مكتسبات 
العلوم الإنس���انيّة الحديثة لإقرار سياسة تربويّة تتلاءم 
م���ع خصوصيّة وحاجيّات المجتم���ع المغربي، اعتماداً 
على دراسات رصينة لها علاقة بسوسيولوجيا المعرفة، 
وسوس���يولوجيا التربي���ة، وتاري���خ ت���داول المعارف، 
وآليّات تصريفها وأش���كال احتضانها من طرف القبائل 

وسكّان الحواضر خلال المرحلة ما قبل الاستعماريّة.
إنَّ البحث في أركيولوجيا المعرفة والأنساق الثقافيّة 
المغربيّة، لمن ش���أنه أن يكش���ف عن مصادر وأصول 
العوائ���ق السوس���يو- ثقافيّ���ة التي م���ا زال البعض 
منها يحول دون بلورة فلس���فة تربويّة تحدّد الإطارات 
المرجعيّ���ة الموجّه���ة للسياس���ات التربويّ���ة، وف���ق 
مقتضي���ات الحداث���ة الفكريّة ومس���تلزمات النهضة 

الثقافيّة الشاملة. 
وقد اهتمّت المقاربة التقنيّة بالمسألة الأولى من خلال 
الدعوة لانفتاح المدرس���ة عل���ى محيطها الاقتصادي 
والاجتماعي، وملاءمة التكوين لحاجيّات سوق الشغل 
ومتطلبات النشاط الاقتصادي على مستوى المهارات 
المهنيّة والكفاءات التدبيريّة، كما أنَّ المقاربة التقنيّة 
نفس���ها تدعو إلى تنش���يط الفضاء المدرسي اعتماداً 
على الأنش���طة الموازية الثقافيّ���ة والفنيّة التي يمكن 
أن تندرج ضمن مشاريع المؤسّسات التربويّة، والتي 

بإمكانها دعم الممارسة التربويّة التعليميّة.
والح���ال أنَّ مقارب���ة المس���ألة التربويّ���ة وعلاقته���ا 
بالوض���ع المجتمعي لا يمكن بتاتاً اختزالها في البُعد 
الاقتص���ادي؛ رغ���م الأهميّ���ة القصوى الت���ي تتخذها 
مس���ألة تأهيل وإدم���اج خريجي الم���دارس والمعاهد 
ف���ي عالم الش���غل. إنَّ المؤسّس���ة التربويّ���ة إذ تعتبر 
إحدى المؤسّس���ات التي تتكفل بالتنشئة الاجتماعيّة 
وإدم���اج الأف���راد داخ���ل المجتم���ع، فإنَّ ه���ذا الواقع 
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يل���زم بالتفكير في العوائق الت���ي تحول دون أن تقوم 
المؤسّس���ات الأخرى بتلك الأدوار نفسها، وعلى سبيل 
المث���ال وليس الحصر وجب التفكير في الموانع التي 
تحول دون مس���اهمة نس���بة هامّة من الأسر المغربيّة 
في متابعة المس���ار الدراس���ي لأبنائها وبناتها، ومن 
ضمن هذه الموانع ارتفاع نس���ب الأميّة والفقر وتحلل 
أنس���اق القي���م الحامل���ة للبع���د الترب���وي بمضمونه 
المجتمعي؛ وما يترتب عن ذلك من ممارس���ات مشينة 
تخترق مختلف مج���الات الحياة الاجتماعيّة بمختلف 
القطاعات، وتخلّ بشروط ضمان العيش المشترك، كما 
تحول دون تحقق الوعي بضرورة الحفاظ على المرفق 

العمومي وتلازم الحقوق والواجبات.
إنَّ الإلح���اح عل���ى ض���رورة تلازم الإص�ل�اح التربوي 
بمعالج���ة مختل���ف الآف���ات الاجتماعيّ���ة إذ يبدو من 
البداه���ة بم���كان، فإنَّه يطرح في الآن نفس���ه تحديات 
كب���رى تفرض توفر ش���روط تعبئة اجتماعيّة ش���املة 
تس���تند على تعاقد مجتمعي يتوق إلى تحقيق بدائل 

جريئة على جميع المستويات.
وتبعاً لما س���لف، يمكن أن نعتبر أنَّ مسألة »التجديد 
الثقاف���ي والإص�ل�اح التربوى« تتأطّر تبع���اً لعاملين 
يتعلق أوّلهما بالس���ياق العام الذي كان  أساس���يين: 
له بال���غ الأثر عل���ى مس���ارات السياس���ات التربويّة 
الحديث���ة والمعاصرة منذ مطلع الق���رن الماضي، في 
حي���ن يحيل العام���ل الثاني إل���ى خصوصيّة الوضع 
الثقاف���ي المغربي وأش���كال التأثي���ر والانفصام التي 
تتحدّد وفقهما انعكاسات هذا الوضع على المؤسّسة 

التربويّة بمختلف مستوياتها.
ومن المعلوم بالنس���بة إلى العامل الأوّل أنَّ النظريّات 
التربويّ���ة الحديث���ة قد تمّ���ت بلورتها عل���ى الصعيد 
الأوروبي اعتماداً على ثلاثة مكوّنات أساسيّة حكمتها 
جدليّة الاستمراريّة والتجاوز. تجسّدت هذه المكوّنات 
بالأس���اس من خ�ل�ال النموذج الإنس���ي الكلاس���يكي 
والنم���وذج التنويري والنم���وذج التربوي المعاصر. 
وق���د تميّز النم���وذج الأوّل بتحديده لنظ���ام المعارف 
الأساس���يّة الت���ي يجب اكتس���ابها؛ في علاق���ة بعلوم 
اللغة والآداب والرياضيّات والفنون ومختلف العلوم 
الطبيعيّة والفلكيّة. أمّا النموذج التنويري، فقد تأسّس 
ً من الحض���ارة والثقافة والتنوير  عل���ى اعتبار أنَّ كّال
ه���ي بمثابة صي���رورات لا يمكن الفص���ل فيما بينها، 
وتتحدّد غاياتها جميعها بالارتقاء بالكائن الإنس���اني 
إلى أعلى مراتب التس���امي الروح���ي والمعرفي. كما 
تتوخّى تحرير الإنسان من كلّ أشكال الوصاية وإقرار 

حريّة الفكر وتحرير العقل الإنس���اني من قيود الجهل 
وأغ�ل�ال الانصي���اع للمعتق���دات التي تم���سّ بكرامة 
الإنس���ان. ولع���لّ ما يميّ���ز النموذج التنوي���ري كذلك 
الاهتمام الكبير الذي حظيت به المس���ألة التربويّة من 
لدن كبار فلاس���فة عصر الأنوار، الذي���ن اهتمّوا كذلك 
بدور الجامعة على مس���توى إنتاج المعارف ونشرها 
وعلى مستوى تحقيق انبعاث الروح القوميّة وتأهيل 

المواطن وفقاً لمستلزمات العصور الحديثة.
وقد تمث���ل النم���وذج الثالث م���ن خ�ل�ال التصوّرات 
البيداغوجيّة المعاصرة التي حكمها منطق الاختلاف 
تبعاً لمرجعيتها النظريّ���ة وخلفيّاتها الإيديولوجيّة. 
ومن المفيد أن نش���ير في هذا الص���دد إلى أنَّ  بعض 
هذه الخلفيّات يتمثل بالأس���اس في التنكّر لفكر وقيم 
التنوير على المستوى التربوي، كما يتمثل في السعي 
الحثي���ث لاخت���زال دور المدرس���ة وظيفيّ���اً في خدمة 
اقتصاد الس���وق وترس���يخ مختلف أشكال الاستلاب 

الفردي والجماعي.
إنَّ الإشارة إلى التراث التربوي الغربي لا تهدف بتاتاً 
إلى تبخيس قيمة نماذج التراث التربوي التي أنتجتها 
حض���ارات وفض���اءات ثقافيّ���ة أخرى، وم���ن ضمنها 
الحض���ارة العربيّ���ة الإس�ل�اميّة، بل إنَّ هذه الإش���ارة 
لذل���ك التراث مبرّرة تاريخيّاً؛ عل���ى اعتبار أنَّ الحداثة 
الغربيّة ما فتئت تبس���ط قيمها على الصعيد الكوني، 
وه���ي القيم نفس���ها الت���ي تفاعل معها فك���ر النهضة 
عل���ى صعي���د العالم العرب���ي والإس�ل�امي. إنَّ التراث 
الإنس���ي العربي الإسلامي بمختلف تجلياته الفلسفيّة 
والأخلاقيّة والسياس���يّة حافل بأعلام فكريّة تنويريّة، 
لم تحظَ بالاهتمام على مس���توى دراسات تاريخ الفكر، 
كما لم يتمّ استلهامها في إقرار المناهج التعليميّة، في 
حين تمّ اختزال هذا التراث في غالب الأحيان في رموز 
فكريّة تميّزت بطابعها الدوغمائي الوثوقي، وقد مثلت 
في حينها انتكاس���ة للعقلانيّة الإسلاميّة وتراجعاً عن 

القيم الإنسية المشار إليها سابقاً.
 وبق���در ما تتح���دّد مقاربة مس���ألة »التجديد الثقافي 
والإص�ل�اح الترب���وي« بالمغ���رب بهذا الإط���ار العام 
المرتب���ط بالتراث التربوي الغربي وانعكاس���ات ذلك 
على نش���أة وتطوّر المدرسة العصريّة المغربيّة؛ بقدر 
ما تتح���دّد تلك المقاربة نفس���ها بخصوصيّة الوضع 
الثقاف���ي المغرب���ي وانعكاس���اته عل���ى واق���ع ومآل 
المدرس���ة المغربيّة. وتجدر الإش���ارة ف���ي هذا الإطار 
إلى واقعة أساس���يّة تتمثل بإيلاء القليل من الاهتمام 
بمخ���زون الذاكرة الثقافيّ���ة الوطنيّة وما تتضمّنه من 

عبد الله البلغيتي العلويالتجديد الثقافي والإصلاح التربوي، أي مقاربة؟
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بُعد تنويري ميّز العديد من الإنتاجات الفكريّة س���واء 
تعلق الأمر بروّاد الفكر الإصلاحي المغربي منذ مطلع 
القرن الماضي، أو تعلق الأمر نفس���ه بمفكّرين مغاربة 
معاصري���ن احتل���ت المس���ألة الثقافيّ���ة وامتداداتها 
التربويّة حيّ���زاً هامّاً في إنتاجاتهم الفكريّة. إنَّ البُعد 
التنوي���ري، ال���ذي ميّز أه���مّ مكوّنات الفك���ر المغربي 
المعاصر منذ مطلع القرن الماضي، تجلّى بالأس���اس 
ف���ي اعتبار فك���ر التنوير حاملًا لقيم إنس���انيّة كونيّة 

يمثل التنكّر لها تكريساً لواقع التخلّف والانحطاط.
كم���ا تجدر الإش���ارة ف���ي هذا الص���دد إل���ى الأهميّة 
القص���وى الت���ي أولتها الحرك���ة الوطنيّ���ة إبّان عهد 
الحماية للعمل التربوي، س���واء تعلق الأمر بإنش���اء 
المدارس الحرّة واس���تلهام الطرق التربويّة الحديثة 
ف���ي إقرار البرام���ج التعليميّة وإعط���اء عناية خاصّة 
بتمدرس الفتيات، أو تعلّق الأمر بالتوجّهات السلفيّة 
المتنوّرة أو بالتوجّهات العصريّة التي ش���كّلت إطاراً 
مرجعيّاً لتوس���يع العرض التربوي إبّان الحماية، فقد 
س���اهمت جميعها في إذكاء الحسّ الوطني وإش���اعة 
الوعي بأهميّة التربية والتعليم للتحرّر من الاستعمار 
وتوفير ش���روط النهضة الاجتماعيّة الشاملة. إنَّ هذه 
التعبئة الوطنيّة قد س���اهمت إلى حدٍّ بعيد في إطلاق 
حم�ل�ات محاربة الأميّة إبّ���ان الاس���تقلال، وقد لقيت 
إقبالًا شعبيّاً وجماهيريّاً، لم يتمّ تأطيره وفق سياسة 
عموميّة متناسقة على المدى البعيد، كانت لا محالة في 
حالة توفرها س���وف تسمح للمغرب بالقضاء على آفة 
الأميّة التي استفحلت  في علاقة بالنموّ الديموغرافي 

للسكان ومحدوديّة التمدرس لعقود من الزمن.
وتحيل الواقعة الثاني����ة إلى مجموع العوائق البنيويّة 
الت����ي تح����دّ من تطوّر المنت����وج الثقاف����ي الوطني على 
المس����تويين الكمّي والنوعي؛ وما يترت����ب عن ذلك من 
مؤش����رات س����لبيّة ترتبط بمحدوديّة انتش����ار المعرفة 
بمختل����ف أش����كالها، وبضآل����ة الاس����تمتاع بالإبداعات 
الثقافيّ����ة والفنيّة على الصعيدين الاجتماعي والتربوي 
بالمغرب. إنَّ واقع الحال هذا ليعبّر عن محدوديّة الوعي 
بأهميّة العمل الثقافي، وبأنَّ الثقافة بمختلف تجلياتها 
ه����ي في الآن نفس����ه منتجة للمعرف����ة، وحاملة للمبادئ 
التربويّة والقيم الأساس����يّة التي تس����اهم في الس����مّو 
بالكينونة الإنس����انيّة إلى مس����تويات المعرفة الصائبة 
بمحدّدات الوضع البشري وإشاعة مثل الخير والجمال.
إنَّ الأولويّ���ة التي حظي���ت بها المقارب���ة التقنيّة في 
توجيه السياس���ات التربويّة بالمغرب أدّت بالضرورة 
إلى اخت���زال الرؤية الإصلاحيّ���ة للمنظومة التربويّة 

وف���ق المقاربة الت���ي تراهن عل���ى البيداغوجيا على 
حس���اب التمكّ���ن الرصين والمس���تمر م���ن المعارف 
الأساس���يّة، كما تعتب���ر القيم الاجتماعيّ���ة المرجعيّة 
والثواب���ت الوطنية كفيل���ة بمفرده���ا بتحديد الإطار 
الفلس���في العام الموجّه لمختلف أش���كال الممارسات 
التربويّة والضامن لوحدة الأمّة المغربيّة ولانخراطها 
في الفعل التاريخي وفقاً لمتطلبات العصر وتحدّيات 
العولم���ة. إضافة لما س���بق يمكن الق���ول كذلك إنَّ من 
نقائ���ص تل���ك المقارب���ة التقنيّة اختزالها لمش���اريع 
الإصلاح الترب���وي في إطار القطاع المدرس���ي وعدم 
بلورته���ا لخطّة إصلاحيّة ش���موليّة تح���دّد واجبات 
مجموع مكوّن���ات الدولة والمجتمع تجاه المدرس���ة، 
لي���س عل���ى المس���توى النظري، ب���ل وأساس���اً على 

المستوى العملي ـ الإجرائي.
إنَّ الوثيق���ة الت���ي أصدرها المجلس الأعل���ى للتربية 
والتكوي���ن والبح���ث العلم���ي، والت���ي أق���رّت رؤي���ة 
اس���تراتيجيّة لإصلاح منظومة التربية والتكوين في 
أفق إرس���اء مدرس���ة الإنص���اف والج���ودة والارتقاء، 
تكتس���ي أهميّة خاصّة على مس���توى الغايات الكبرى 
والإج���راءات المصاحب���ة لها. وتصبو ه���ذه الوثيقة 
إل���ى تحديد ممكنات توفير ش���روط تحقيق الإنصاف 
وتكافؤ الفرص لولوج المؤسّسة التربويّة، وتحسين 
جودة التعليم وانخراط المدرس���ة في الارتقاء بالفرد 
والمجتم���ع، وإق���رار ري���ادة ناجع���ة لقي���ادة وتدبير 

المنظومة التربويّة.
والح����ال أن����ه عندما يتعل����ق الامر ببل����ورة المخططات 
التربوي����ة التي يتم تحدي����د افق زمن����ي لانجازها، كما 
يتم تحديد الاط����ارات المرجعية الموجهة للسياس����ات 
العمومية قي مجال التربي����ة والتكوين وفق مقتضيات 
تل����ك المخطط����ات آني����ا و مس����تقبليا، فان بل����ورة تلك 
المخططات الاصلاحية بش����كل قابل للتحقق يس����تلزم 
التعليم����ي،  للواق����ع  بتش����خيص موضوع����ي  القي����ام 
وتقوي����م المردودية الداخلي����ة والخارجي����ة للمنظومة 
التربوي����ة اعتمادا على المؤش����رات المتع����ارف عليها 
عالمي����ا والتي تعمل وفق����ا لمقتضياتها هي����آت تقويم 
الانظم����ة التربوي����ة بمختل����ف البل����دان، وبالخصوص 
تلك التي تتميز بنجاعتها التربوية واضطراد تحس����ن 
مردوديتها على مس����تويات ج����ودة التعلمات التربوية 
والقيمية والمهاراتية، واسهامها في مواكبة التحولات 

الاقتصادية و الاجتماعية و التقافية.
وفي هذا الس���ياق، منذ صدور تقري���ر الهيأة الوطنية 
لتقويم منظومة التربية والتكوين، في إطار التشخيص 

عبد الله البلغيتي العلوي
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الذي قام به آن���ذاك المجلس الأعلى للتعليم لحالة تلك 
المنظوم���ة وآفاقها س���نة 2008 وإلى ح���دود التقرير 
الأخير للهيأة الوطنية للتقييم باعتبارها هيأة مستقلة 
عن المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي 
ف���ي صيغته الحالية كما حددتها الوثيقة الدس���تورية 
الجديدة، ف���إن المنهجية التي اعتمدته���ا هذه الهيأة 
لتقييم منظومة التربية والتكوين بحكم المهام الموكلة 
إليها تبعا للقوانين التش���ريعية والتنظيمية المؤطرة 

لتلك المهام، تستوجب الإدلاء بالملاحظات التالية :
تتعل���ق الملاحظة الأول���ى ببرنامج تقوي���م التعلمات 
في قطاع التعليم المدرس���ي ال���ذي عملت على إطلاقه 
والإش���راف عل���ى إنج���ازه لأول م���رة وزارة التربي���ة 
الوطني���ة في إط���ار حكوم���ة التناوب الأول���ى، وهي 
الوزارة نفس���ها التى كان يشرف عليها آنذاك الأستاذ 
اس���ماعيل العل���وي، ال���ذي  كان مس���ؤولا ع���ن قطاع  
التعليم المدرس���ي والإعدادي، ولق���د رصدت الوزارة 
لهذه العملية غلافا ماليا بمقدار 6 ملايين درهم لإنجاز 
تقويم معمم للتعلمات في المواد الدراسية الأساسية 
ش���مل 1.600.000 تلميذ وتلميذة بالتعليم المدرسي 

على الصعيد الوطني.
إن خلفي���ة اعتم���اد ال���وزارة للبرنام���ج المذكور منذ 
انطلاقه س���نة 2000 والذي تم تطوي���ر أدواته، كانت 
تهدف بالأس���اس لإرس���اء آلية للتقوي���م الداخلي عبر 
إج���راء تقويم���ات تش���خيصية منتظم���ة للتعلم���ات 
لوضع معطيات تلك التقويمات رهن إش���ارة الفاعلين 
والمتدخلي���ن الأساس���يين ف���ي المنظوم���ة التربوية 
باخت�ل�اف مج���الات تدخلاته���م انطلاقا م���ن الفصل 
الدراسي ثم المؤسسة التعليمية فالمنهاج الدراسي، 
واس���تثمار تلك المعطيات على مختلف المس���تويات 
المجالية، المحلية والإقليمي���ة والجهوية والوطنية، 
لاعتمادها ف���ي توجي���ه التدخلات الرامي���ة لمعالجة 
الاختلالات الملاحظة على كل مستوى من المستويات 
المذك���ورة وذلك في أفق التحس���ين التدريجي للأداء 
التربوي الوطني. ومعلوم أن مس���ار إنضاج البرنامج 
المذك���ور كان قد انتهى إلى اعتم���اده من طرف وزارة 
التربي���ة الوطني���ة كبرنام���ج دائم للتقوي���م المنتظم 
للتعلم���ات في إطار »برنامج دع���م إصلاح المنظومة 
التربوي���ة المغربية PARSEM« س���نة 2005، وذلك 

في سياق أجرأة الميثاق الوطني للتربية والتكوين.
ولق���د تبنت الهي���أة الوطني���ة لتقويم نظ���ام التربية 
والتكوين والبحث العلمي نفس البرنامج، بعد إنجاز 
التقويمات التى جرت س���نة 2008 بشراكة بين وزارة 

التربية الوطنية والمجلس الأعلى للتعليم، باعتبار ذلك 
البرنامج يمثل مرجعية أساس���ية لتقويم السياسات 
العمومية في مجال التربية والتكوين والبحث العلمي 

وتشخيص مردوديتها الداخلية والخارجية.
إن المفارق���ة التي تس���م هذه الإحال���ة المرجعية على 
مس���توى تقيي���م السياس���ة العمومي���ة ف���ي المجال 
الترب���وي، تتضح على المس���توى المنهجي الأداتي، 
عل���ى اعتب���ار أن برنامج تقوي���م التعلم���ات الذي تم 
إقراره من طرف حكومة التناوب الأولى كان وما يزال 
يندرج في إطار التقويم الداخلي ويستهدف بالأساس 
تش���خيص الأختلالات على مستوى التعلمات لتوفير 
ش���روط معالجته���ا بالنجاع���ة المطلوب���ة، ومن هذا 
المنطل���ق، فإن صلاحية المنهجية المعتمدة من طرف 
الهي���أة الوطنية للتقييم لتش���خيص حال���ة منظومة 
التربي���ة والتكوين تبعا للسياس���ة العمومية المتبعة 
في هذا المجال، تظل ملتبس���ة وتفتق���ر لمقاربة تقوم 

على أساس منهجي واضح.
من تجليات حالة الارتباك المنهجي التي تسم المقاربات 
المعتمدة من طرف الهيأة الوطني للتقييم لإنجاز تقويم 
التعلمات برسم سنة 2016 هو حالة التسرع في اعتماد 
وسائط وآليات لإنجاز تلك التقويمات دونما استحضار 
مس����تلزمات اعتماد تلك الوسائط والآليات ومدى توفر 
الوس����ط التعليمي المغربي لتلك المس����تلزمات. وهكذا 
لقد ت����م، في إطار تقويم التعلمات بالجذوع المش����تركة 
بالتعلي����م الثان����وي لس����نة 2016 اعتم����اد الوس����ائل 
الالكتروني����ة في إجراء الاختبارات، والحال أن الأدبيات 
والدراس����ات المنج����زة به����ذا الخصوص تجم����ع كلها 
على التأثير الكبير لتلك الوس����ائل عل����ى أداء التلاميذ 
ف����ي الاختبارات ف����ي حالة عدم تحكمهم في اس����تعمال 
تل����ك الوس����ائل. فمن تلك الدراس����ات المش����ار إليها ما 
يؤكد عل����ى أن نتائج التلاميذ أنفس����هم عند اجتيازهم 
لتلك الاختبارات نفس����ها بالأدوات الورقية المعتادة ثم 
بالطريق����ة الإلكترونية تكون نتائ����ج مختلفة تماما، مما 
يؤث����ر حتما على دق����ة معطيات التقوي����م وعلى صدقية 

النتائج التي يفضي إليها.
وم���ن مظاه���ر القصور ف���ي معالجة الهي���أة الوطنية 
للتقييم لنتائج التقويمات س���نة 2016 واس���تثمارها 
كمؤش���رات لتحدي���د مردودي���ة المنظوم���ة التربوية 
الوطني���ة هو اعتماده���ا كذلك على منظ���ور تجزيئي 
وانتقائ���ي غير مب���رر. وبالأضافة إلى الاس���تناد على 
نتائ���ج قابلة للنقاش بخص���وص دقتها، ثم الاقتصار 
في التحليل على تلك النتائج دونما إجراء المقارنات 

عبد الله البلغيتي العلويالتجديد الثقافي والإصلاح التربوي، أي مقاربة؟
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الضرورية بينه���ا وبين نتائج الدراس���ات التقويمية 
الأخ���رى وخصوص���ا منه���ا الدولي���ة، بالإضافة إلى 
نتائج الامتحانات الإش���هادية الوطنية التي تس���جل 
تحس���نا ملموسا على المس���توى الكمي، وهو تحسن 
يجب تفس���يره حتى تتاح إمكاني���ة بناء صورة دقيقة 

ومتوازنة للمردود التربوي الوطني.
إن برنامج تقوي���م التعلمات باعتباره يندرج في إطار 
التقويم الداخلي ويس���تهدف تطوير س���بل ووس���ائل 
تجوي���د التعلم���ات، لا يمكن اعتماده م���ن طرف هيأة 
مستقلة للتقويم لتقييم السياسة العمومية في مجال 
التربية والتكوين. إن تقارير المنظمات الدولية وبعض 
الهيأت الوطنية التي قامت بإنجاز دراس���ات وأبحاث 
لتقييم السياس���ة التربوية العمومية بالمغرب، كانت 
حريصة على بلورة عدتها التقويمية الخاصة س���واء 
على مستوى المؤش���رات الكمية والنوعية المعتمدة 
لإنجاز تلك الدراس���ات أو على مستوى العينات التي 

طالتها تلك الدراسات. 
وف���ي هذا الإط���ار يمكن على س���بيل المثال الإش���ارة 
إل���ى »البحث ح���ول مؤش���رات تقدي���م الخدمات في 
مجال التربية بالمغ���رب« )IPSE( الذي قام بإنجازه 
المرصد الوطني للتنمية البش���رية س���نة 2017. كما 
يمكن الإش���ارة إلى التقرير الأخير الصادر عن منظمة 
ح���ول   )OCDE( التع���اون والتنمي���ة الاقتصادي���ة

وضعية منظومة التربية والتكوين بالمغرب. 
إن الإحال���ة لمثل هذه الدراس���ات لا تتوخى التس���ليم 
بصلاحي���ة المنهجي���ات المعتم���دة لإنجازه���ا ف���ي 
تشخيص الواقع التعليمي، بقدر ما تتوخى التساؤل 
ع���ن مدى صلاحي���ة المنهجي���ة المعتم���دة من طرف 
الهيأة الوطني���ة لتقييم التعلم���ات باعتبارها تندرج 
ضمن المؤشرات الأساسية الدالة عن حسن أو ضعف 

المردودية التربوية.
تتعلق الملاحظة الثانية بطبيعة المؤشرات المعتمدة 
من ط���رف الهيأة الوطنية للتقييم لقياس مس���تويات 
الجودة س���واء تعل���ق الأم���ر بالتحصيل المدرس���ي 
وبالتعلمات أو بالكفايات المهنية للمدرسين ومسؤولي 
الإدارة التربوية بمختلف الأس�ل�اك التربوية، أو تعلق 
الأمر نفسه بالفضاءات المدرسية والجامعية ونوعية 
التجهيزات البيداغوجية والديداكتيكية ومدى توفرها 

وملاءمتها للمناهج الدراسية.
إن هذه المؤش���رات الكمية منه���ا أو النوعية، يلزمها 
أن تأخ���ذ بعين الاعتب���ار طبيعة ونوعية المش���اريع 

التربوي���ة المعتم���دة لتصري���ف مقتضي���ات الرؤي���ة 
الاس���تراتيجية لإص�ل�اح منظومة التربي���ة والتكوين 
خلال الفت���رة 2015 - 2030. إن تقوي���م مدى فعالية 
وإجرائي���ة تلك المش���اريع كما تم���ت صياغتها على 
الصعيد المرك���زي وكيفية تصريفه���ا وملاءمتها مع 
الخصوصي���ات الجهوي���ة والإقليمية وانعكاس���اتها 
المباش���رة على صعيد بلورة مش���اريع المؤسس���ات 
التعليمية بمختلف مس���توياتها. إن مثل هذا التقويم 
قد يش���خص مدى قدرة الأكاديميات الجهوية للتربية 
والتكوين على بلورة مشاريع تربوية تلبي الحاجيات 
الفعلية لمختلف الفاعلين التربويين إضافة لتوس���يع 
مجال العرض التربوي وتجويد خدماته بشكل عملي 

على صعيد المؤسسة التعليمية.
إن الصلاحي���ات المخول���ة للأكاديمي���ات الجهوي���ة 
للتربية والتكوي���ن بحكم القان���ون المنظم لإحداثها، 
وتبعا كذلك لما تس���مح به سياسة الجهوية المتقدمة 
من آفاق واعدة، لتلزم بربط المس���ؤولية بالمحاس���بة 
في مج���ال التدبير التربوي على الأصع���دة المركزية 
والجهوي���ة والأقليمية والمحلي���ة، وكذلك على صعيد 
ممارسة مختلف الفاعلين التربويين للمهام الموكولة 

إليهم بالمؤسسات التعليمية.
إن التدبير البيروقراطي الذي يس���م تدبير الأكاديميات 
الجهوية للتربي���ة والتكوين، أصبح على مر الس���نين 
يض���ع التدبير الترب���وي في مرتبة أدنى س���واء تعلق 
الأم���ر بالمراقبة والتأطير والبح���ث التربوي، أو تعلق 
بوض���ع خط���ط للتكوين المس���تمر وتحفي���ز الامتياز. 
ويل���زم في هذا الإط���ار على س���بيل المثال التس���اؤل 
ع���ن تهمي���ش المراك���ز الأكاديمية للتنش���يط والإنتاج 
الترب���وي والتي تم إحداثها في إط���ار اتفاقية التعاون 
الثقافي المغربي الفرنس���ي والتي سمحت بتوأمة تلك 
المراكز مع ش���بكة مراك���ز التوثيق الترب���وي التابعة 
للمركز الوطني للتوثيق التربوي بفرنس���ا، ولمختلف 
الأكاديميات الفرنس���ية، وذلك خلال نهاية التسعينيات 
م���ن القرن الماض���ي. وقد اس���تفادت العدي���د من أطر 
التفتيش والتدريس لتكوينات مكثفة والتي أنيطت بها 
مهام تس���يير تلك المراكز والوح���دات التابعة لها، مما 
ساهم في تنشيط الفضاءات الأكاديمية وإصدار العديد 
من الوثائ���ق والمؤلفات التربوية س���اهم في إنتاجها 
مؤطرون تربويون وأس���اتذة مختلف المواد الدراسية، 

كما تم نشر بعض تلك الإنتاجات التربوية بفرنسا.
تحي���ل الملاحظة الثالث���ة إلى الوثيق���ة الصادرة عن 
الهي���أة الوطنية للتقييم بصدد تقيي���م حالة منظومة 

عبد الله البلغيتي العلوي
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التعلي���م العالي والبح���ث العلمي، والت���ي تصدرتها 
معطيات كمية حول أعداد الطلبة والطالبات الوافدين 
على الجامعات المفتوحة والعدد الضئيل منهم الذي 
يلج المدارس والمعاهد المختصة. إن تلك المعطيات 
إذ تكش���ف عن ضعف مردودي���ة المنظومة الجامعية 
وم���ا يصاحب ذل���ك من هدر لموارد مالية لا تس���تثمر 
بالش���كل الأمثل، فإنه���ا في الآن نفس���ه لا تولي كثير 
الاهتم���ام لنوعي���ة التأطي���ر الأكاديمي وم���دى جودة 
وتناس���ق التكوينات الت���ي تقدمها مختلف الش���عب 
بالجامع���ات المغربي���ة، ع�ل�اوة على كونه���ا لا تقدم 
حصيل���ة إجمالية لخطة الإص�ل�اح الجامعي التي تم 
إقرارها منذ س���نوات، وبالخصوص م���ا يتعلق منها 
بنظام التدريس بالوحدات والآليات المعتمدة لتقويم 
التكوين���ات وتأطي���ر البح���وث التي تت���وج مجموع 

الشهادات الجامعية.
إن الملاحظات الس���الفة لا تتوخى مطلقا، إقامة علاقة 
تمفصلي���ة وعضوية بين التقارير الصادرة عن الهيأة  
الوطنية للتقيي���م ومخططات الرؤية الأس���تراتيجية 
لإرس���اء مدرس���ة الإنصاف والج���ودة والارتقاء، بقدر 
م���ا تروم مس���اءلة منهجي���ة التقيي���م المعتمدة وذلك 

لاعتبارين أساسيين :
يتعل���ق أولهما بالفوارق الهام���ة الحاصلة بين تقييم 
الهي���أة الوطني���ة للتقيي���م لحال���ة منظوم���ة التربية 
والتكوي���ن، وتقيي���م هيآت ومنظم���ات وطنية ودولية 

لحالة المنظومة نفسها.
ويحيل الاعتبار الثاني للمفارقة التي تميز مؤش���رات 
الج���ودة الت���ي تعتمده���ا الهي���أة الوطني���ة للتقييم 
لتش���خيص مردودية النظام التعليم���ي، تلك المفارقة 
تتجس���د على س���بيل المثال على مس���توى الامتحان 
الإش���هادي للباكالوريا، بحيث تطورت نسبة النجاح 
في اجتياز هذه الامتحانات بشكل مطرد من نسبة 47 
بالمائة خلال الس���نوات الماضية لتصل س���نة 2018 
لنسبة 72 بالمائة، وبالتالي يحق التساؤل عن طبيعة 
المتغيرات والمؤشرات الدالة في نفس الآن عن ضعف 
المردودية الداخلية للمنظومة التربوية وتحسن نسب 

النجاح في الامتحان الإشهادي للبكالوريا الوطنية.
إن مخطط الرؤية الاس���تراتيجية التي تصبو لتحديد 
ممكن���ات توفير ش���روط تحقي���ق الإنص���اف وتكافؤ 
الفرص لولوج المؤسس���ة التربوية، وتحسين جودة 
التعليم وتوظيف المدرسة للارتقاء بالفرد والمجتمع، 
م���ع ضم���ان تحقيق ري���ادة ناجح���ة لقي���ادة وتدبير 

المنظومة التربوية، 

إن ذل���ك المخط���ط بالطموح���ات الكبرى التي تس���مه 
وبتحديده للآج���ال الزمنية لإنجاز مختلف مش���اريع 
الج���ودة يل���زم في نف���س الآن باس���تخلاص الدروس 

والعبر من الماضي.
وف���ي ه���ذا الإطار ت���مّ تحدي���د العقد الأول م���ن القرن 
الحال���ي لتطبيق مقتضيات الميث���اق الوطني للتربية 
والتكوي���ن، كما ت���مّ تخصيص ثلاث س���نوات لإنجاز 
مجموع مش���اريع البرنامج الاس���تعجالي، في حين تمّ 
إقرار المدّة الفاصلة بين سنتي 2015 - 2030 لتكون 
بمثاب���ة الأفق الزمني الذي س���يمكّن عمليّاً من تحقيق 

مدرسة الإنصاف والجودة والارتقاء.
إنَّ التذكير بهذه الكرونولوجيا، التي تشمل عمليّاً ثلاثة 
عقود، يطرح بالضرورة التشخيص الموضوعي لآثار 
مشاريع الإصلاح على واقع المؤسّسة التربويّة، وهي 
الآثار نفس���ها التي يتوافق الجميع على محدوديتها 
وضعف مردوديتها علاقة بتأهيل المدرسة المغربيّة. 
إنَّ الإش���ارة إلى تلك الكرونولوجيا تلزم ثانية بإعادة 
النظر في مقاربة الزمن التربوي وارتباطاته العضويّة 
بصيرورة الزمن الاجتماعي في ش���موليته. إنَّ القرار 
الترب���وي بقدر ما يرهن مس���تقبل جي���ل بكامله، بقدر 
ما يمكن من تس���ريع وتيرة التغيير الاجتماعي عندما 
يتواف���ق نظريّاً وعمليّاً مع متطلبات هذا التغيير، كما 
أنَّ الق���رار التربوي نفس���ه قد يكون لي���س فقط كابحاً 
للنهض���ة الاجتماعيّة بل معيق���اً لها عندما يختزل في 
إجراءات لا تتوفر لها ش���روط التحقق الفعلي وتتخذ 
ش���كل صنافة تتضمّن أهدافاً وغاي���ات مثلى لا تأخذ 
بعي���ن الاعتبار تعقي���دات الواقع السوس���يو - ثقافي 
وتخلف البني���ات الاقتصاديّ���ة والاجتماعيّة وتدهور 

منظومة القيم المجتمعيّة.
إنّن���ا نأمل، من خلال مقاربة مس���ألة التجديد الثقافي 
والإص�ل�اح التربوي، ط���رح بعض التس���اؤلات التي 
تتحدّد على المستويين النظري والمنهجي كالتالي :

1- م���ا هي معال���م فلس���فة التربي���ة المح���دّدة للقيم 
الأساس���يّة والغاي���ات الكب���رى المؤطّرة للممارس���ة 
التربويّة بالمدرسة المغربيّة؟ وما العلاقات المحتملة 
بين مكوّنات هذه الفلسفة والتراث المعرفي الإنساني 
وأنم���اط تصري���ف الس���لطة العالمة وش���روط تحقق 

التعليم القويم؟
2- ه���ل المع���ارف المضمّنة في المق���ررات والمناهج 
التعليميّ���ة بمختل���ف الأس�ل�اك الدراس���يّة بالمغرب، 
تتوافق مع مس���توى تطوّر المع���ارف الأكاديميّة التي 
تعتمده���ا الأنظمة التربويّة المش���هود لها بنجاعتها 

التجديد الثقافي والإصلاح التربوي، أي مقاربة؟
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ومواكبته���ا لمواصفات مجتم���ع المعرفة والتواصل 
على الصعيد العالمي؟

3 - ه���ل الط���رق والمرجعيّات البيداغوجيّ���ة المقرّرة 
مؤسّس���اتيّاً على صعيد المؤسّسة التربويّة المغربيّة 
يت���مّ تكييفها م���ع خصوصيّ���ة ومعيقات الممارس���ة 
التعليميّ���ة، أم عل���ى العكس من ذلك يت���مّ إفراغها من 
مضمونها المنهجي والأداتي وذلك بالركون لتطبيقات 
ش���كليّة لا تتوف���ر لها الع���دّة الديداكتيكيّ���ة الملائمة 

والوسائل التعليميّة الحديثة؟
4 - هل القيم الاجتماعيّة المرجعيّة المس���تدمجة في 
مختلف المواد الدراس���يّة تقوم على تكامل مكوّناتها 
وتناغمه���ا، أم على العكس من ذلك إنَّ المواد الحاملة 
لهذه القيم تكرّس وضعيّة التنافر بين هذه المكوّنات، 
وتح���ول دون قي���ام المدرس���ة المغربيّ���ة بأدواره���ا 
التربويّ���ة على مس���توى تكوين الش���خصيّة المتزنة 
نفس���يّاً والمتفتحة معرفيّاً وثقافيّ���اً والحاملة للوعي 

المدني وروح المواطنة؟
5- ه���ل ت���مّ تقوي���م المع���ارف والكفايات الأساس���يّة 
لمدرّسي مجموع الشعب والمواد التعليميّة بمختلف 
الأس�ل�اك التربويّة وكفاءات الموارد البشريّة المكلّفة 
بتدبي���ر المنظومة التربويّة على جميع الأصعدة؟ وما 
ه���ي طبيعة برامج التكوين الت���ي تمّ وضعها لتجاوز 

الاختلالات التي تمّ تشخيصها على هذا المستوى؟
6- ه���ل ت���مّ اعتماد دراس���ات متخصّص���ة تحيط بكلّ 
المؤش���رات الموضوعيّة والميدانيّة سعياً لتشخيص 
حالة منظوم���ة التربي���ة والتكوين والبح���ث العلمي 
واعتماد نتائجها لإقرار مخطط الرؤية الاستراتيجيّة 
باعتبارها تمثل المحطة الثالثة في مسلسل الإصلاح 
التربوي الذي س���يمتدّ إل���ى نهاية العق���د الثالث من 

القرن الحالي؟
وعلاقة بهذا التس���اؤل تجدر الإش���ارة إلى أنَّ التقرير 
التحليلي الصادر عن المجلس الأعلى للتربية والتكوين 
والبح���ث العلمي، إذ يق���دم مجموعة م���ن المعطيات 
الأساس���يّة لتش���خيص واق���ع المدرس���ة المغربيّ���ة، 
غير أنَّ منهجيّة التش���خيص التي ت���مّ اعتمادها على 
هذا المس���توى، رغ���م حرصها على اس���تقراء الواقع 
التربوي اعتماداً على مؤش���رات إحصائيّة وتنظيميّة 
وبيداغوجيّة وتدبيريّة، فإنَّ هذه المؤش���رات إذ تقدم 
معطيات هامّة على المستوى الكمي، فإنَّها مع ذلك لم 
تكش���ف بشكل كافٍ عن الاختلالات النوعيّة التي تسم 
المنظومة التربويّة. إنّ هذه الاختلالات النوعيّة تحيل 
إلى المجالين المعرفي والبيداغوجي، كما تسم بشكل 

س���لبي نس���ق القيم التربويّة والأخلاقيّ���ة والمدنيّة، 
وما صاحب ذلك من تفش���ي ممارسات مشينة تتعلق 
بتراجع الوعي بالواجب المهني لدى بعض الفاعلين 
التربويي���ن، وتفاقم ظواهر الغش المدرس���ي والعنف 
الذي لم يعد يطال فقط مرافق المؤسّس���ات التربويّة، 
ب���ل أصبح يمسّ بحرمة هيئة التدريس وطاقم الإدارة 

التربويّة. 
7- ه���ل ت���مّ تش���خيص وضعيّ���ة الجامع���ة المغربيّة 
ومختلف مؤسّسات التكوين العليا أخذاً بعين الاعتبار 
المواصف���ات الأكاديميّ���ة والعلميّ���ة المتعارف عليها 
عالميّاً، مع الكشف عن العوائق البنيويّة التي تساهم 
على مرّ السنين في استفحال أزمة التعليم الجامعي، 
ممّا يصنّ���ف الجامعة المغربيّة ف���ي مؤخرة الترتيب 
الدول���ي للجامعات المعترف له���ا بالتفوّق الأكاديمي 
ونجاعتها على مستويات البحث العلمي، سواء تعلق 
الأم���ر بمجالات العلوم التجريبيّ���ة أو مجالات العلوم 
الاجتماعيّة والإنس���انيّة إضافة إلى دورها الرائد في 

مجال الابتكار التقني بمختلف أصنافه؟
إنَّ اس���تفحال أزم���ة الجامع���ة المغربيّ���ة، إذ ينعكس 
بالض���رورة على مجم���وع مكوّنات منظوم���ة التربية 
والتكوين، ويس���اهم في إعادة إنت���اج المعيقات التي 
تحول دون تأهيل المدرس���ة المغربيّ���ة، فإنَّه في الآن 
نفسه يساهم في تكريس واقع التأخر الثقافي وتراجع 
البح���ث العلمي إلى مس���تويات تقف حاج���زاً منيعاً 
يح���ول دون تأثير الجامعة ف���ي محيطها الاقتصادي 

والاجتماعي والثقافي. 
صحيح جدّاً أنَّ ضعف مؤهّلات الوافدين على الجامعة 
من مختلف مس���الك التعليم الثانوي - التأهيلي يمثل 
عاملًا من العوامل التي تضاعف من تنامي مؤش���رات 
أزم���ة الجامع���ة المغربيّة، ولكنّ ه���ذا العامل لا يمكن 
بمفرده أن يحجب معيقات التأطير الأكاديمي، س���واء 
تعلق الأمر بمواصفات المكوّنين، ومدى تكامل برامج 
التكوين وتناس���قها أو بنجاعة التجهيزات التربويّة 

والمعدّات البيداغوجيّة.
لق���د مرّت حقب���ة من الزمن على إق���رار خطّة الإصلاح 
الجامعي واعتم���اد نظام التكوين بالوحدات، ولم يتمّ 
آنذاك الأخذ بعين الاعتبار بمجموعة من المآخذ التي 
أث���ارت في حين���ه نقائص الخطّة الإصلاحيّة وس���بل 
تجاوزها في إطار مقاربة ش���موليّة لمنظومة التكوين 
الجامعي. إنَّ الفترة الزمنيّة التي استغرقها الإصلاح 
الجامع���ي أبانت بش���كل جلي أنَّ الإج���راءات التي تمّ 
إقرارها على المس���تويات التنظيميّ���ة والبيداغوجيّة 
والتكوينيّ���ة لم تس���اهم فعليّاً في الارتقاء بمس���توى 

عبد الله البلغيتي العلوي
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التكوين الجامعي، كما لم تس���مح بملاءمة مواصفات 
المحي���ط  حاجيّ���ات  م���ع  الجامعيي���ن  الخرّيجي���ن 
الاقتصادي والاجتماع���ي. إنَّ واقع الحال هذا يفرض 
تقييم���اً موضوعيّ���اً ودقيقاً لتلك الخطّ���ة الإصلاحيّة 
وتشخيص مختلف العوائق والاختلالات التي تحول 
دون تأهيل الجامعة المغربيّة لكي تساهم في العمليّة 
التنمويّ���ة وتحدي���ث مختل���ف البني���ات الاجتماعيّة 
والارتق���اء بالعنص���ر البش���ري باعتب���اره العنص���ر 

الأساسي لتحقيق التغيير الاجتماعي المنشود. 
إنَّ الحديث عن وضعيّة الجامعة والمؤسّس���ات العليا 
العموميّ���ة، لا يجب بأيّ حال م���ن الأحوال أن يحجب 
واقع التردّي الأكاديمي وضعف التأطير البيداغوجي 
والمؤسّس���ات  الجامع���ات  بهم���ا  تتص���ف  اللذي���ن 
الخصوصيّة، والتي تحظى في الآن نفس���ه بترخيص 
السلطات الوصيّة على قطاع التعليم العالي لممارسة 
مهامّه���ا ويت���مّ الاعتراف رس���ميّاً بالش���هادات التي 
تمنحه���ا. والح���ال أنَّ هذا القط���اع الخصوصي على 
مس���توى التعليم العالي، كما هو الشأن بالنسبة إلى 
التعليم المدرسي والثانوي الخصوصيين، لا يخضع 
لأيّة س���لطة تربويّ���ة رقابيّة فعليّة م���ن طرف الجهات 
المختصّ���ة. إنَّ واقع الحال هذا إذ يمثل حيفاً للأس���ر 
الت���ي تس���تثمر موارد ماليّ���ة هامّة لتدري���س أبنائها 
���ه يحول في  وبناته���ا ف���ي القط���اع الخصوصي، فإنَّ
الوقت نفسه من تحفيز الامتياز على مستوى التكوين 

العلمي والتأهيل المهني المتعدّد التخصّصات.
8 - تميّ���زت اللحظة السياس���يّة الراهن���ة بالدعوة إلى 
التفكي���ر الجماعي لإقرار نموذج تنموي جديد يس���مح 
بتوفير ش���روط نهض���ة اقتصاديّ���ة واجتماعيّة تتلاءم 
م���ع الحاجيّات الآنيّ���ة والمس���تقبليّة لمختلف الفئات 
الاجتماعيّ���ة، وتمكّ���ن من تج���اوز الف���وارق التنمويّة 
بي���ن مختلف الجه���ات الترابيّة، وق���د اهتمّت مختلف 
الخطابات السياسيّة الوطنيّة بالتساؤل عن مواصفات 
ه���ذا النموذج التنم���وي، وبغضّ النظر ع���ن التفاوت 
الحاصل على مس���توى الق���وّة الاقتراحيّة بين مختلف 
الفاعلين السياس���يين، فإنَّ ما يثي���ر الانتباه هو غياب 
المبادرة الاس���تباقيّة للتفكير ف���ي طبيعة هذا النموذج 
التنم���وي وأهدافه، ووس���ائل تحقيقه م���ن طرف قطاع 
التربي���ة الوطنيّة والتعلي���م العالي والبح���ث العلمي 

والتكوين المهني.
والحال أنَّ المخطّط���ات التنموية مهما كانت غاياتها، 
فإنَّها تضع العنصر البش���ري في مرك���ز اهتماماتها، 
ممّ���ا يلزمنا بالتس���اؤل ع���ن طبيعة الإج���راءات التي 

يعت���زم قطاع التربي���ة والتكوين القيام بها بتنس���يق 
مع مختل���ف القطاع���ات العموميّة والقط���اع الخاص 
ومنظّمات المجتمع المدني والهيئات المنتخبة، وذلك 
بغية الاضطلاع بدوره المحوري لإرساء نموذج تنموي 
جديد يستلزم حتماً تأهيل العنصر البشري وتحسين 

جودة ومردوديّة منظومة التربية والتكوين. 
9 - يحيل هذا التساؤل الى طبيعة المقاربة الإصلاحيّة 
التي تمّ اعتماده���ا منذ عقود ومازالت منطلقاتها إلى 
حدود الآن توجّه أفق الإصلاح التربوي المس���تقبلي، 
م���ا يميّز ه���ذه المقاربة هو مراهنته���ا على النهوض 
بمجموع ورش���ات الإصلاح التربوي باعتبارها تتخذ 
الأهميّة نفس���ها وتتخذ طابع���اً اس���تعجاليّاً لا يقبل 
التأجيل نظريّاً، لكن دون الاستش���عار القبلي بقابليّة 
العمليّة الإصلاحيّة من التحقق على المستوى العملي.

وم���ن س���بيل تحصيل الحاص���ل التذكي���ر بالمقولات 
المرجعيّ���ة الت���ي انتظم���ت م���ن خلاله���ا الخطابات 
التربويّ���ة الإصلاحيّة منذ منتصف الق���رن الماضي، 
الت���ي تجسّ���دت عموم���اً عبر الدع���وة إل���ى التعميم 
والتعري���ب والمغربة والتوحيد، فبعد ما يناهز س���تة 
عقود يلاحظ أنَّ تعميم التمدرس إلى حدود بداية القرن 
الحالي لم يش���مل مجموع الأطفال في سنّ التمدرس، 
كما أنَّ المكتس���بات التي تمّ تحقيقها على المس���توى 
الكمّي في هذا المجال لم يتمّ تحصينها بضمان جودة 
التعليم وتطوير المردوديّة الداخليّة للنظام التعليمي، 
الشيء الذي نتج عنه استفحال ظاهرة الهدر المدرسي 
وضعف كفاءات المتمدرسين على جميع المستويات. 
ا فيما يتعلق بالسياسة اللغويّة، فمازالت إلى حدود  أمَّ
اليوم تتأرجح بين خيارات لا يحكمها التخطيط البعيد 
المدى الذي يراعي أوّلًا وحدة المس���ار التعليمي عبر 
مختلف الأسلاك ، ويأخذ بعين الاعتبار ضرورة التملك 
الفعلي لمختلف اللغ���ات الفاعلة في مجال الإنتاجات 
المعرفيّ���ة بمختلف أصنافها عل���ى الصعيد الكوني، 
بالإضاف���ة إلى إتقان اللغات الوطنيّة. وبالنس���بة إلى 
مس���ألة التوحيد والاختلالات التي راكمتها المدرسة 
العموميّة، فقد تفاقمت حالة الانش���طار والتعدّد على 
مستوى المؤسّس���ات التربوية، س���واء الخصوصيّة 
منه���ا أو تل���ك التابعة لبعث���ات أجنبيّ���ة وغيرها من 
مؤسّس���ات التكوين التي لا تخضع لأيّ���ة رقابة فعليّة 
من طرف السلطة الحكوميّة الوصيّة على هذا القطاع، 
إضافة إلى حالة الانش���طار التي ما زالت تميّز النظام 
التعليمي المغربي، منذ عهد الحماية إلى الآن، ذلك أنَّ 
التعلي���م العمومي ما زال يت���وّزع بين ثلاثة أصناف: 
التعليم العصري، والتعليم الأصيل، والتعليم العتيق، 

التجديد الثقافي والإصلاح التربوي، أي مقاربة؟
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مع العل���م أنَّ هذا الصن���ف الأخير يخض���ع لوصاية 
الأوقاف والشؤون الإسلاميّة. أمّا بخصوص المغربة، 
على صعيد العنصر البش���ري، ف���إنَّ إملاءات صندوق 
النق���د الدولي خ�ل�ال الثمانينات من الق���رن الماضي 
ألزمت الس���لطات العموميّة بضرورة تبنّي سياسات 
التكوي���ن الس���ريع للأط���ر التربويّة الت���ي تمحورت 
بالخصوص حول الجانب البيداغوجي دون الاهتمام 
بالتكوين الأساسي، ممّا ساهم إلى حدٍّ كبير في تراجع 
جودة التعليم على صعيد مجموع الأسلاك التعليميّة.
وس����واء تعلّق الأم����ر بالتعري����ب أو بالمغرب����ة، فقد تمّ 
اختزال مس����ألة التعري����ب  في نقل مضامي����ن البرامج 
التعليميّة من اللغة الفرنس����يّة إلى اللغة العربيّة، علماً 
أنَّ المناهج التعليميّة، مهم����ا كانت لغة التدريس التي 
تعتمدها، يلزمها أن تتكيّف مع خصوصيّات المجتمعات 
وأولويّاتها الاجتماعيّة والثقافيّة وطبيعة المواصفات 
التي يجب أن تحدّد نوعيّة إنسان المستقبل وإسهاماته 
للارتقاء ببلده إلى مص����افّ البلدان الفاعلة في التاريخ 

الكوني على جميع المستويات.
وفيم���ا يخ���صّ المغربة، فقد ب���دأت تخف���ت على مرّ 
الس���نين روح الحم���اس الوطني التي ألهمت نس���اء 
ورجال التربية منذ مطلع الاستقلال، كما توالت عوامل 
شتّى ساهمت في تراجع المكانة الاعتباريّة التي كان 
يحظى بها أولئك المربّون والمربّيات لدى سائر فئات 
المجتم���ع المغربي، وهك���ذا تضاءل ال���دور التربوي 
لنس���اء ورجال التعليم، وتحوّل���ت الوظيفة التربويّة، 
بكلّ ما تحمله من قيم سامية، إلى وظيفة مهنيّة تثابر 
في أحس���ن الأحوال على تدبير واق���ع تعليمي مأزوم 
وبوسائل وإمكانات محدودة على مستويات التكوين 
المس���تمر والتجهيز البيداغوج���ي، وضعف مؤهّلات 
المتمدرسين وذلك علاقة بأصولهم الاجتماعيّة الهشّة 

وضآلة مكتسباتهم الثقافيّة.
كما تجدر الإش���ارة إلى المناظ���رات التي تعاقبت منذ 
الس���تينات من القرن الماضي، والت���ي كانت تتوخّى 
تحقيق توافق وطني بش���أن إصلاح منظومة التربية 
والتكوي���ن، وه���ي المناظرات نفس���ها الت���ي اقترنت 
بإص���دار توصي���ات اتصف���ت بطابعها الع���ام وعدم 
بلورته���ا لبدائ���ل بإمكانها الإحاطة الش���املة بالأزمة 
التربويّة بكلّ تعقيداتها وإيجاد الحلول المناسبة لها.
إنَّ مب���رّرات ه���ذا التذكير تحيل إل���ى مفارقة الخطاب 
الإصلاحي لصي���رورة تطوّر المنظومة التربوية الذي 
راك���م وما يزال يراكم الاختلالات البنيويّة التي تس���م 
تل���ك المنظوم���ة، التي تقترن في الآن نفس���ه بفش���ل 

السياس���ات العموميّ���ة في مواجهته���ا، ممّا نتج عنه 
فقدان المدرس���ة العموميّة لمكانته���ا الاعتباريّة لدى 
فئ���ات اجتماعيّة لم تعد تتمثل المدرس���ة كمؤسّس���ة 
تضمن التربية الناجعة وتس���هم ف���ي تحقيق الارتقاء 

الاجتماعي والاندماج المهني.
إنَّ توال���ي المخطّطات الإصلاحيّة نادراً ما يرتكز على 
التقيي���م الدقيق للإنجازات والاخت�ل�الات التي ميّزت 
خطّ���ة إصلاحيّة خ�ل�ال فترة زمنيّة مح���دّدة، وهذا ما 
يوح���ي بأنَّ تناس���ل وتوات���ر الخطاب���ات الإصلاحيّة 
على مس���توى منطوقاتها وغاياتها ووسائل تحقيقها 
يمثل عمليّة اس���ترجاعيّة لهذه المكوّنات نفسها على 
مس���توى المضمون، وإن تنوّعت أس���اليب صياغتها 

على مستوى الشكل منهجيّاً وتقنيّاً.
لق���د أش���رنا في مس���تهل ه���ذه الورق���ة إل���ى الثابت 
الكرونولوج���ي ال���ذي تتح���دّد بموجب���ه المخطّطات 
الإصلاحيّة التي تتحدّد سماتها المشتركة في تأجيل 
مراحل الإص�ل�اح إلى أجل معلوم. م���ن هذا المنطلق 
تمحور خط���اب الإصلاح منذ مس���تهلّ القرن الحالي 
حول عش���ريّة الإصلاح باعتبارها أولويّة وطنيّة، لكي 
ينش���غل ذلك الخطاب نفسه بالطابع  الاستعجالي لما 
اصطلح عليه بالبرنامج ال���ذي كان يروم إعطاء نَفَس 
جديد لإصلاح منظومة التربية والتكوين. وبعد توقف 
لمدة ثلاث س���نوات، كانت مبدئيّاً كافية لاس���تخلاص 
الدروس والعبر، تمّ الإعلان عن الرؤية الاس���تراتيجيّة 
لتحقيق مدرس���ة الإنصاف والج���ودة والارتقاء التي 
تمتدّ من سنة 2015 إلى نهاية العقد الثالث من القرن 

الجاري.
لق����د م����رّت ث��ل�اث س����نوات عل����ى إق����رار ه����ذه الرؤية 
الاس����تراتيجيّة، ولكن إلى حدود الآن لم تتخذ إجراءات 
فعليّة تمكّن عمليّاً من ترجمة مقتضيات مدرسة الإنصاف 
والج����ودة والارتق����اء، كم����ا أنَّ الإجماع حاصل بش����أن 
العثرات التي عرفها تنزيل البرنامج الاستعجالي، رغم 
الإمكان����ات الماديّة الهامّة التي رصدت له، والإش����اعات 
التي أثيرت بخصوص تبذير المال العمومي فيما يتعلق 
بصرف الموارد الماليّة التي رصدت لهذا البرنامج، في 
حين لم ترقَ السياسات العموميّة التربويّة والسياسات 
القطاعيّة الأخرى لمواكبة النهوض بالورش����ات الكبرى 

التي بلورها الميثاق الوطني للتربية والتكوين.
إنَّ المؤش���رات الدالة على تفاقم أزمة النظام التربوي 
وعلى جميع المستويات تدعو إلى إعادة النظر وبشكل 
ش���امل في المقاربات الإصلاحيّة التي ت���مّ اعتمادها 
لح���دود الآن، وذلك بالإقرار ب���أنَّ الإصلاح التربوي لا 

عبد الله البلغيتي العلوي
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يمكن���ه بتات���اً أن يتخذ طابعاً قطاعيّ���اً صرفاً بقدر ما 
يس���تلزم بلورة مش���روع تتدخل في تحديد منطلقاته 
وأهداف���ه عل���ى المدى القري���ب والمتوس���ط مجموع 
القطاع���ات الحكوميّة والهيئ���ات المنتخبة، ويحظى 
بدع���م كلّ الفاعلين السياس���يين ومنظّمات المجتمع 
المدن���ي والقطاع الخاص. وفي هذا الس���ياق ينبغي 
عل���ى المجل���س الأعلى للتربي���ة والتكوي���ن والبحث 
العلم���ي، انس���جاماً مع الدور الدس���توري المناط به، 
ليس فقط أن يؤدّي دوره على المس���توى الاستشاري 
وتقويم المردوديّ���ة الداخليّ���ة والخارجيّة للمنظومة 
التربويّ���ة، وإنَّم���ا ينبغي عليه أيضاً إط�ل�اق ديناميّة 
تمكّن من إسهام الفعاليّات الفكريّة والعلميّة المعترف 
له���ا بالكفاءة عل���ى الصعيدين الوطن���ي والدولي في 
بلورة السبل الممكن نهجها على مستوى السياسات 

العموميّة لبلوغ الإصلاح التربوي المنشود.
10 - اعتب���اراً لما نصّ عليه مش���روع القانون ـ الإطار 
رق���م 51/17  المتعل���ق بمنظومة التربي���ة والتكوين 
والبح���ث العلمي، الذي ينصّ على ضرورة : »إرس���اء 
مدرسة جديدة مفتوحة أمام الجميع، وتتوخّى تأهيل 
الرأس���مال البشري، مس���تندة إلى ركيزتي المساواة 
وتكاف���ؤ الفرص من جه���ة، والج���ودة والارتقاء على 
المستوى العملي من جهة أخرى، بغية تحقيق الهدف 
الأسمى المتمثل في الارتقاء بالفرد وتقدم المجتمع«. 
فم���ن منطلق ه���ذا الاعتبار ح���دّد مش���روع القانون - 
الإط���ار مجموعة م���ن الرافعات تتلخص ف���ي تعميم 
وإلزاميّة التعليم الأوّلي والمدرسي مع ضمان جودته 
ومكافحة الهدر المدرس���ي والقض���اء على الأميّة، كما 

أقرّ المشروع نفسه بضرورة : 
- تجديد مهن التدريس والتكوين والتدبير. 

- إع���ادة تنظي���م وهيكل���ة منظومة التربي���ة والتعليم 
والتكوي���ن والبح���ث العلم���ي وإقامة الجس���ور بين 

مكوّناتها.
- مراجعة المقاربات والمناهج البيداغوجيّة. 

- إص�ل�اح التعليم العالي وتش���جيع البح���ث العلمي 
والتقني والابتكار.

- اعتماد التعدديّة والتناوب اللغوي.
- اعتماد نم���وذج بيداغوجي موجّه نحو الذكاء، يطوّر 
الحسّ النق���دي وينمّي الانفتاح والابتكار ويربّي على 

المواطنة والقيم الكونيّة.
وقد ألزم مشروع القانون - الإطار الحكومة بوضع جدولة 
زمنيّة محدّدة لإعداد النصوص التشريعيّة والتنظيميّة 
اللازمة لتطبيقه وعرضها على مس����طرة المصادقة، ممّا 
سيمكّن من إضفاء طابع الإلزام القانوني الذي يجب أن 

يوجّه السياس����ات العموميّة التربويّة وفقاً لمقتضيات 
هذا القانون - الإطار نصّاً وروحاً.

إنَّ مشروع القانون – الإطار، إذ يسعى لتفعيل الرؤية 
الاس���تراتيجيّة في أفق س���نة  2030  على مس���توى 
الغايات الكبرى، تربويّاً وتنظيميّاً وقيميّا، فإنَّه يمثل 
في جوهره اس���تعادة للتوجّهات الكب���رى التي أقرّها 
الميث���اق الوطني للتربية والتكوين التي ش���كّلت في 
حينها مرجعيّة أساسيّة لبلورة البرنامج الاستعجالي 
ولصياغة الرؤية الاس���تراتيجيّة المشار إليها سابقاً. 
هذه الملاحظة لا تهدف بتاتاً لإصدار حكم سلبي على 
صلاحيّ���ة تلك التوجّهات، بقدر ما تروم إثارة الانتباه 
لعدم إي�ل�اء كامل العناية لتش���خيص المعيقات التي 
حال���ت دون ترجمتها واقعيّاً بش���كل يمكن من مراكمة 
الإصلاح���ات التربويّ���ة ويض���ع المدرس���ة في صلب 

العمليّة التنمويّة.
تترتّب عن هذه الملاحظة الأولى ملاحظة ثانية تتعلق 
بطبيعة المقاربة الش���موليّة المعتمدة لبلورة مجموع 
الإجراءات والتوجّهات الأساسيّة الكفيلة بتأهيل كافة 
مكوّن���ات المنظوم���ة التربويّة والتكوي���ن القائم على 
الترابط العض���وي والوظيفي بين مختلف الأس�ل�اك 
التعليميّة، إنَّها مع ذلك لم تقم بتحديد الأولويّات ذات 
الطابع الاس���تعجالي التي من ش���أنها على المستوى 
الإجرائ���ي أن توفر الش���روط الذاتيّ���ة والموضوعيّة 
لإطلاق صيرورة إصلاحيّة تقوم على أسس متينة تمكّن 
بالأس���اس من إعادة تكوين وتأهيل الموارد البشريّة 
عل���ى المس���تويين التعليمي والتدبيري، كما تس���مح 
ببلورة خطط استعجاليّة للدعم التربوي والاجتماعي 
لفائدة الأطفال واليافعي���ن الذين يعانون من وضعيّة 
الهشاشة الاجتماعيّة والثقافيّة، وتروم كذلك التأهيل 
الفعلي للفضاءات المدرسيّة على مستوى التجهيزات 
الأساس���يّة والمعدّات البيداغوجيّة وتنش���يط الحياة 
المدرس���يّة باعتم���اد سياس���ة القرب عل���ى الأصعدة 

الثقافيّة والفنيّة والترفيهيّة.
إنَّ تعاق���ب المخطّطات الإصلاحيّة من���ذ مطلع الألفيّة 
الثالث���ة لم يك���ن له أث���ر كبير عل���ى واقع المؤسّس���ة 
المدرسيّة، بحيث تواترت التقارير والدراسات الوطنيّة 
والدوليّ���ة الت���ي تكاد تجم���ع على ضع���ف المؤهّلات 
المعرفيّة والمهنيّة للمدرّس���ين، وعدم تناس���ب كفايات 
المتعلمين م���ع المتطلبات الدنيا للكفاي���ات المعرفيّة 
والثقافيّ���ة والمهاراتيّ���ة، ع�ل�اوة عل���ى تفاق���م ظاهرة 
الهدر المدرس���ي وتراجع قيم الوع���ي المدني والوازع 
الأخلاق���ي. وفيما يتعل���ق بإعادة تأهيل المؤسّس���ات 

التجديد الثقافي والإصلاح التربوي، أي مقاربة؟
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التعليميّة، فقد وسم هذه العمليّة العديد من المفارقات، 
بحيث تمّ على س���بيل المثال صرف موارد ماديّة هامّة 
في مش���اريع التجهيزات المعلوماتيّة في أفق إنش���اء 
فضاءات مدرس���يّة متعدّدة الوس���ائط تس���مح بتجديد 
الوس���ائل التعليميّة وخلق ثقافة تفاعليّة بين الفاعلين 
التربويي���ن، والح���ال أنَّ معظم تل���ك التجهيزات كانت 
مفتقرة للع���دّة البيداغوجيّة والديداكتيكيّة، كما لم يتمّ 
تعدي���ل البرامج الدراس���يّة للتكيّف مع تلك الوس���ائل 
ف���ي حال توفرها، ممّ���ا نتج عنه بالضرورة اس���تحالة 
توظيفه���ا بفعل تقادمها أو عدم صلاحيتها أحياناً. في 
مقاب���ل هذا الهدر للمال العمومي ل���م تعطَ أدنى أهميّة 
لتجهيز الخزانات المدرس���يّة لتش���جيع القراءة ونشر 
الثقافة بمختلف تعبيراتها داخل الفضاءات المدرسيّة.
لقد تمّت الدعوة رس���ميّاً، ومنذ مدّة، لتنسيق الجهود 
بين مختل���ف القطاع���ات الحكوميّة لبلورة سياس���ة 
متكاملة لتلبية حاجيّات وتطلعات الش���بيبة المغربيّة 
عل���ى المس���تويات التربويّ���ة والمهنيّ���ة والثقافيّة، 
وتأهيله���ا للانخراط ف���ي العمليّة التنمويّ���ة، غير أنَّ 
مسار السياس���ات العموميّة لم يرقَ بعد إلى مستوى 
التخطيط المندمج الذي يس���مح بالاس���تثمار الأمثل 
للم���وارد المتوفرة، وإطلاق تعبئة اجتماعيّة ش���املة 
تعي���د الثقة في قي���م المواطنة والتضام���ن والإيمان 

بوحدة المصير.  
11 - يتخذ هذا التساؤل الأخير أهميّة فائقة باعتباره 
يحي���ل إلى مفارقة كبرى ش���كّلت أح���د العوائق التي 
حالت دون ترجمة الإجماع الوطني الذي تجسّ���د عبر 
إصدار الميثاق الوطن���ي للتربية والتكوين، وذلك في 
إط���ار بلورة سياس���ات عموميّة مندمجة تس���اهم في 
إرسائها مختلف القطاعات الحكوميّة وكافة الشركاء؛ 
بغية تحقي���ق الغاي���ات الإصلاحيّة الكفيل���ة بتأهيل 

المدرسة المغربيّة.
إنَّ إلقاء ع���بء إنجاز مهام الإصلاح التربوي بش���كل 
حص���ري عل���ى قط���اع التربي���ة والتكوي���ن بمف���رده، 
مع ع���دم تمكينه من الوس���ائل والإمكان���ات لتحقيق 
ذل���ك الإصلاح، قد أف���رغ عمليّاً الإجم���اع الوطني من 
مضمون���ه الحقيق���ي، وأدّى بالض���رورة إل���ى  تنصّل 
القطاع���ات الأخ���رى م���ن مس���ؤوليّاتها، رغ���م إقرار 
الجميع بأنَّ النهوض بالورش���ات الإصلاحيّة الكبرى 
في المج���الات الاقتصاديّ���ة والاجتماعيّ���ة والثقافيّة 
والسياسيّة، لن يستقيم بدون إحلال منظومة التربية 
والتكوين في صل���ب العمليّة التنمويّة، مع ما يتطلبه 
ذلك من إصلاحات هيكليّة تس���مح بمدّ الجس���ور بين 

مختلف القطاعات الإنتاجيّة والمؤسّسات الاجتماعيّة 
والثقافيّ���ة من جهة، ومختل���ف المس���الك التعليميّة 

بجميع مستوياتها من جهة أخرى. 
إنَّ النم���وذج التربوي الذي يس���عى المغ���رب لإقراره 
طبق���اً لمتطلّبات المرحلة التاريخيّ���ة التي تتمثل في 
تحقي���ق التنمية الش���املة، وتأهي���ل المغرب لينهض 
بأدواره الإقليميّة والقاريّة والدوليّة، وضمان إشعاعه 
الثقاف���ي والحضاري، إنَّ هذا النموذج يتطلّب التحرّر 
من الأنماط التربويّة الجاهزة التي ارتبطت بسياقات 
تاريخيّة ومجتمعيّ���ة مغايرة للس���يرورة التي ميّزت 

ماضي الكيان المغربي وراهنه.
لقد مثلت المرحلة الاس���تعماريّة الفرنسيّة خلال فترة 
الحماي���ة لحظ���ة فارقة عل���ى المس���تويين التعليمي 
والترب���وي، والح���ال أنَّ م���ن يش���دّهم الحني���ن إلى 
النم���وذج الترب���وي الفرنس���ي يغي���ب ع���ن أذهانهم 
عنصران أساسيّان: يتمثل العنصر الأوّل في الوظيفة 
الإيديولوجيّة للمدرسة الفرنس���يّة بالمغرب، التي تمّ 
الس���عي من خلالها لاستلاب العقول بعدما تمّ احتلال 
الأرض، وم���ا ترتب عن ذلك لاحقاً م���ن هيمنة النخب 
الفرنكوفونيّ���ة وتبنّيها لقيم السياس���ة الفرنكوفونيّة 
بش���كل أدّى إل���ى تفاقم ظواه���ر الاس���تلاب الثقافي، 
وانعزال تلك النخب وعجزها عن الإس���هام الفعلي في 
ريادة المجتمع لإنجاز مهام التغيير المجتمعي وبعث 
الروح الوطنيّ���ة لمواجهة تحدّي���ات التنمية والتقدّم 

الحضاري. 
أمّا العنص���ر الثاني، فإنَّه يتعلق بحصيل���ة فترة الحماية 
على مستوى التربية والتكوين بالمغرب، التي تتحدّد كميّاً 

كالتالي:
1 - تكوين الأطر العليا والمتوسطة: 30 مهندساً، و19 
طبيباً، وطبيبان للأسنان، و27 محامياً، و6 صيادلة، 
و165 موظف���اً بالإدارة من أصل 5500 موظف س���امٍ 

ومتوسط من جنسيّة فرنسيّة.
2 - ع���دد الحاصلين على ش���هادة  التعليم الابتدائي 

الأسلامي: 4200 تلميذ.
3 - ع���دد الحاصلي���ن على ش���هادة التعلي���م الثانوي 

الاسلامي 773.
4 - دبل���وم التعليم الثان���وي الاس�ل�امي )الباكلوريا 

الاولى(  180. 
5 - عدد الحاصلين على البكالوريا الثانية : 94 تلميذا.

6 - عدد رجال التعليم :
- التعليم الابتدائي: حوالي 3800 مغربي ما بين 

فقيه ومدرّس من أصل 7800 مدرّس فرنسي.

عبد الله البلغيتي العلوي
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- التعلي���م الثان���وي 47 مغربيّ���اً م���ن أصل 198 
فرنسيّاً.

7 - الوظائ���ف الإداريّة: عدد المديرين المس���لمين من 
مغارب���ة وجزائريين 45 من أصل 1276 موظفاً إداريّاً 

فرنسيّاً.
إنَّ ه���ذا التقييم الكمّي لحصيل���ة مرحلة الحماية على 
مس���توى التربية والتكوين بالمغ���رب، لا يهدف بتاتاً 
إلى تبخيس جودة التعليم الفرنس���ي في تلك المرحلة 
بق���در ما يروم بالخصوص إث���ارة الانتباه إلى أنَّ ذلك 
النم���وذج التعليم���ي كان موجّه���اً بالأس���اس لخدمة 
المصال���ح الفرنس���يّة بالمغرب، وذلك عب���ر محدوديّة 
الع���رض التربوي اله���ادف لتكوين أقليّ���ة ضئيلة من 
الأطر المغربيّ���ة لخدمة إدارة الحماية الفرنس���يّة. إنَّ 
ذل���ك النموذج كرّس كذلك حال���ة الانفصام بين التعليم 
العص���ري والتعليم الأصيل والتعلي���م العتيق، بحجّة 
المحفاظ���ة على الخصوصيّ���ة المغربيّة ممّا س���اهم، 
إضاف���ة إل���ى عوامل أخ���رى، ف���ي مراكم���ة المعيقات 
الثقافيّة التي ما زالت تمث���ل منبعاً تنهل منه مختلف 
أنواع الجدال العقيم نظريّاً وعمليّاً،  بما يصطلح عليه 

بمسألة الأصالة والمعاصرة.
إنَّ الدع���وة للتجديد الثقافي بقدر م���ا تتوخّى توفير 
إمكانات ووسائل تحقيق نهضة ثقافيّة شاملة تساهم 
بش���كل فاعل في عمليّة التغيير الاجتماعي، فإنَّها في 
الآن نفس���ه دع���وة إلى تجدي���د ثقاف���ة المجتمع، لكي 
يصبح تدبير الشأن العمومي يحظى باهتمامات سائر 
الفئات الاجتماعيّة باعتبارها معنيّة بالآثار الس���لبيّة 
أو الإيجابيّة لتبعات ونتائ���ج ذلك التدبير. إنَّ تجديد 
الوعي الثقافي هو ما يس���مح في الآن نفس���ه بتنامي 
القوّة الاقتراحيّة والنجاعة النقديّة للخطاب الثقافي، 
كم���ا يمكّ���ن من تبل���ور الوع���ي المدني لك���ي ينهض 
بوظائف���ه الاجتماعيّة والرقابيّ���ة. فكلما تحرر الفاعل 
الثقاف���ي من غربته وانخرط الفاعل المدني في الدفاع 
عن الحقوق والقيام بالواجبات، كان بإمكانهما حتماً 
أن يساهما في تخليق الممارسة السياسيّة التي كلما 
ابتعدت ع���ن ضوابطها الأخلاقيّة، حالت ضرورة دون 
مساهمة مكوّنات المجتمع في تدبير العيش المشترك 

والارتقاء به دوماً لما هو أحسن.

إنَّ مجموع التس���اؤلات السابقة يتخذ طابعاً منهجيّاً 
خاصّاً يروم مس���اءلة منظومة التربية والتكوين على 
المس���تويات الفلس���فيّة والمعرفيّ���ة والبيداغوجيّ���ة 
والقيميّ���ة، هذا من جه���ة، ومن جهة أخ���رى فإنَّ تلك 
التساؤلات تهدف إلى إثارة الانتباه للأهميّة الخاصّة 
الت���ي تتعل���ق بتأهي���ل العنص���ر البش���ري، واعتماد 
دراس���ات ميدانيّة متخصّصة في أفق الكشف الدقيق 
ع���ن الاخت�ل�الات، والتحدي���د الموضوع���ي للخط���ط 
الإصلاحيّة وللوس���ائل والإمكانات الماديّة التي يلزم 
توفيرها لتنزيل تل���ك الخطط وفقاً للحاجيّات الفعليّة 

للمؤسّسة التربويّة.
إنَّ ه���ذا المنحى المنهجي لا يعن���ي بتاتاً أنَّ النهوض 
بالمدرس���ة الوطنيّ���ة وتأهي���ل الجامع���ة المغربيّ���ة لا 
يمثلان، كما س���بقت الإش���ارة إلى ذلك، مسألة قطاعيّة 
بالإم���كان إيجاد الحلول الملائمة لها، كما يتيس���ر ذلك 
بالنسبة إلى قطاعات أخرى. إنَّ المسألة التربويّة، على 
العكس من ذلك، تندرج في صلب الإشكاليّة المجتمعيّة 
وتس���تلزم تضاف���ر مختل���ف المكوّن���ات الاجتماعيّ���ة 
والاقتصاديّ���ة والثقافيّة والسياس���يّة لمقاربة الش���أن 
الترب���وي. إنَّ مش���روعيّة مثل ه���ذه المقارب���ة تتحدّد 
انطلاق���اً من اعتب���ار منظومة التربي���ة والتكوين تمثل 
رافعة أساس���يّة لتطوير منظومة الاقتص���اد والارتقاء 
بالخدم���ات الاجتماعيّ���ة وتحقي���ق النهض���ة الثقافيّة 
والعلميّ���ة، وذل���ك تبع���اً لمتطلب���ات مجتم���ع المعرفة 
والتواصل، وس���عياً لتملك مختلف الأنس���اق المعرفيّة 
الحديثة والمعاصرة، والإس���هام ف���ي الإنتاج المعرفي 

الكوني.
إنَّ هذه المقاربة الش���موليّة للمس���ألة التربويّة تتأسّس 
كذلك انطلاقاً من الوعي بالدور الحاسم للتربية في إرساء 
دعائم وقيم العيش المش���ترك وفق���اً لروح العصر، وفي 
المساهمة في انبثاق الهويّة الفرديّة والجماعيّة الواعية 
بتن���وّع روافدها، والمتش���بّعة بقيم الحداث���ة والحريّة 
باعتباره���ا أس���اس الدول���ة الديمقراطيّ���ة، والضامنة 
لسيادة الحقّ والقانون، في إطار مجتمع متضامن محبٍّ 

للسلم ورافض لكلّ أشكال العنف والكراهية.
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