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نحو نظرية تربوية جديدة

)البيداغوجيا الإبداعية(

تمهيــــــد : 

ج���رب المغرب بصفة خاصة، والعالم العربي بصفة عامة، 
عدة نظري���ات تربوية، كنظريات التربية الحديثة، ونظرية 
الأهداف الس���لوكية، ونظري���ة الجودة، ونظرية الش���راكة،  
وبيداغوجي���ا المجزوءات، ونظرية الكفاي���ات والإدماج... 
وم���ا زال البحث مس���تمرا لإيجاد نظري���ات تعليمية أخرى 
موج���ودة في الس���احة التربوية الغربية من أجل تجريبها 
ف���ي مدارس���نا ومؤسس���اتنا الوطني���ة تقليدا واس���تيرادا 
واستنباتا، قصد تطبيقها وممارستها، وكل ذلك رغبة في 
التحقق من نجاعته���ا وفعاليتها. والهدف من هذا البحث 
الدؤوب ع���ن المس���تجدات التربوية النظري���ة والإجرائية 
ه���و تجديد الوض���ع البيداغوج���ي والديداكتيكي، وإيجاد 
الحلول الممكنة للمش���اكل التي يتخب���ط فيها تعليمنا من 
المس���توى الابتدائ���ي حتى المس���توى الجامع���ي، والذي 
أصب���ح يخرج أفواجا كثي���رة من الطلب���ة الحاصلين على 
الش���هادات العليا، ولكن بدون قيمة ولا جدوى، إذ سرعان 
م���ا يجدون أنفس���هم بعد التخرج عاطلي���ن وبطالين بدون 
عمل، وبدون كفاءة وظيفية تس���اعدهم على تدبير ش���ؤون 
حياته���م، عل���ى الرغم من حاج���ة المجتمع الماس���ة إليهم. 
هذا ما دفع الكثير من الدول العربية، ومنهم المغرب، إلى 
اس���تيراد النظري���ات التربوي���ة الغربية الت���ي وضعت في 
سياق غربي، له خصوصياته المميزة، وقد بلورت منهجيا 
لتكييفها مع الأوضاع المحلية، واستنباتها بشكل تعسفي 
لا يراعي خصوصياتها، مع الس���عي الجاد إلى زرعها في 
ترب���ة تأبى الاس���تجابة؛ نظرا لاختلاف بيئ���ة المصدر عن 
بيئة المستورد الذي يرى في هذه النظرية المستنبتة حلا 
س���حريا لإنقاذ الوضع التعليم���ي المتدهور، وذلك تطبيقا 

للمقولة الرائجة : »يتأثر المغلوب دائما بالغالب«. 
وندع���و ف���ي ه���ذه الدراس���ة إل���ى تطبي���ق  نظري���ة تربوية 
جديدة في العالم العربي س���ميناها بالنظرية الإبداعية أو 
البيداغوجي���ا الإبداعي���ة. إذاً، م���ا هي ه���ذه النظرية ؟ وما 
هو سياقها الظرفي ؟ وما هي غاياتها وأهدافها؟ وما هي 
مرجعياتها النظري���ة ومرتكزاتها المنهجية والتطبيقية ؟ 
وكيف يتم تنزيل هذه النظرية ديدكتيكيا تخطيطا وتدبيرا 

وتسييرا؟ هذا ما سوف نرصده في موضوعنا هذا.

سياق النظرية التربوية الإبداعية : 

م���ن المعل���وم أن هناك ث�ل�اث مدارس بارزة ف���ي المنظومة 
التربوي���ة العالمية، فهناك مدرس���ة تغير المجتمع كما هو 
الحال في اليابان، ومدرسة يغيرها المجتمع كما في دول 
العال���م الثال���ث، ومدرس���ة تتغير بتغي���ر المجتمع كما هو 

شأن المدرسة في الدول الغربية.
وإذا أردنا أن نعرف طبيعة المدرسة المغربية فهي مدرسة 
محافظة بلا شك، تهدف إلى تكوين مواطن صالح بمفهوم 
الس���لطة الحاكم���ة، يحاف���ظ عل���ى قي���م المجتم���ع وأعرافه 
وعادات���ه وتقالي���ده. ويعن���ي ه���ذا أن المدرس���ة المغربية 
تق���وم بالوظيف���ة الاجتماعي���ة نفس���ها الت���ي أش���ار إليه���ا 
إميل دوركايم )E.Durkeim(، والتي تتمثل في التنش���ئة 
التربوية والتهذيبية، وتوري���ث المتعلم القيم الاجتماعية 
نفس���ها الت���ي كان���ت عن���د آبائه وأج���داده، وذل���ك من أجل 
التكي���ف والتأقل���م م���ع أوض���اع المجتم���ع و قوانينه. أي: 
تقوم المدرس���ة بإدماج الفرد داخل المجتمع، وتسهر على 
تربيت���ه عبر مؤسس���ات صغ���رى وكبرى من أج���ل الحفاظ 
على مكتس���بات المجتمع. ومن هنا، فهذه المدرس���ة بحال 
م���ن الأح���وال مؤسس���ة محافظة، تك���رس القي���م الموروثة 
نفسها، وتعطي المش���روعية للطبقة الحاكمة لكي تستمر 
في السيطرة على السلطة، دون التفكير في تغيير المجتمع 
م���ن أجل اللح���اق بالدول المتقدمة. وبالتال���ي، تنعدم عند 
ه���ذه المدرس���ة الأه���داف الوطني���ة الحقيقية الت���ي تعمل 
عل���ى زرع الوطنية الصادقة ف���ي نفوس المواطنين، وبناء 
الإنس���ان المبدع الحقيقي، والاحتكام إلى احترام حقوقه، 
وتمثل الديمقراطية والش���ورى، والأخذ بفلس���فة الحريات 
الخاصة والعامة. وتفتقد هذه المدرسة كذلك إلى الأهداف 
القومية التي تعمل على تطوير الأمة العربية والإسلامية، 
وتس���عى إلى تغيي���ر أوضاعها الاجتماعي���ة والاقتصادية 

والثقافية والسياسية. 
ويعن���ي كل ه���ذا أن وظيفة المدرس���ة تقوم عل���ى وظيفتي 
الحفاظي���ة والمحافظ���ة، والتش���ديد على جدلي���ة الماضي 

الدكتور جميل حمداوي
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والحاضر. بمعنى أن المدرسة وسيلة للتطبيع الاجتماعي، 
وإعادة إدماج المتعلم داخل المجتمع. أي : تقوم المدرسة 
بتكيي���ف المتعل���م، وجعله قادرا عل���ى الاندماج في حضن 
المجتمع. إذاً، تقوم المدرسة بوظيفة المحافظة والتطبيع، 
ونق���ل القيم من جي���ل إلى آخر عبر المؤسس���ة التعليمية. 
ويعني هذا أيضا أن المدرسة وسيلة للمحافظة على الإرث 
اللغوي والديني والثقافي والحضاري، ووس���يلة لتحقيق 
الانس���جام، والتكي���ف مع المجتم���ع.أي: تحويل كائن غير 
اجتماعي إلى إنس���ان اجتماعي، يش���ارك في بناء العادات 
نفس���ها الت���ي توجد ل���دى المجتم���ع. وهذا ي���ؤدي إلى أن 
تكون المدرس���ة مؤسسة توحيد وانتقاء واختيار. ويعني 
ه���ذا كذلك أن المدرس���ة توح���د عبر التكيي���ف الاجتماعي، 
ولكنه���ا تمي���ز بي���ن الن���اس عب���ر الانتق���اء والاصطف���اء. 
وم���ن ث���م،  فالوظيفة الأولى للمدرس���ة ه���و زرع الانضباط 
المؤسس���اتي والمجتمعي. ويرى مارسيل بوستيك:« بأن 
كل نظام مدرس���ي يتسم بسمة المجتمع الذي أنشأه. وهو 
منظم حس���ب مفهوم التصور المعطى للحياة الاجتماعية، 
ولدواليب الحياة الاقتصادية، والروابط الاجتماعية التي 
تح���رك هذا المجتمع. ولهذا، حلل علماء الاجتماع بصورة 
مباش���رة أو غير مباش���رة الصلات بين العلاق���ة التربوية 
والنظ���ام الاجتماعي، نظ���را لأنهم يع���دون التربية بمثابة 
مؤسس���ة، مهمته���ا تكيي���ف الش���باب م���ع حي���اة الجماعة 

بواسطة إجراءات معقدة الاستنباط.«)1(
ونس���تخلص م���ن كل ه���ذا أن المدرس���ة المغربية مدرس���ة 
تقليدية محافظة بشكل من الأشكال، تكرس التبعية، وتعمل 
 ،) P.Bourdieu ( عل���ى تكوين الورثة بمفهوم بيي���ر بورديو
 .) Les Héritiers  كم���ا يوض���ح ذلك ف���ي كتاب���ه )الورث���ة
كم���ا أن الأوض���اع الاقتصادية والضغوط���ات الاجتماعية 
والمؤسس���ات الدولية الخارجية هي التي تغير المدرس���ة 

المغربية، وتؤثر فيها سلبا. 
ومن جهة أخرى، يمكن القول : لقد قطعت المدرسة المغربية 
عدة أش���واط، وعرفت عدة أنماط في مسارها البيداغوجي 

والديداكتيكي، ويمكن حصرها في المسارات التالية: 
- المدرس���ة الاس���تعمارية الت���ي ظهرت إب���ان الحماية من 
1912م إل���ى 1956م، وته���دف هذه المدرس���ة إلى القضاء 
على الكتاتيب الديني���ة والجوامع القرآنية، ومحو ثوابت 
الأم���ة المغربي���ة، والتش���ديد عل���ى الفص���ل بي���ن البرابرة 
وإخوانه���م الع���رب، وذل���ك م���ع ص���دور الظهي���ر البرب���ري 
س���نة 1930م، ع�ل�اوة عل���ى  محاربة كل النزع���ات الثورية 
التحررية التي تس���عى إلى اس���تقلال المغرب. وكانت هذه 
المدرسة تعمل أيضا على ضرب الوحدة الوطنية، والطعن 
في اللغة العربية، والتش���كيك في الدين والقيم الإس�ل�امية 
والهوية المغربية عن طريق محاولات التنصير، وفرنس���ة 
المؤسس���ات التعليمي���ة المعاصرة. ومن ث���م، يعد التعليم 

المغربي إبان الحماي���ة تعليما انتقائيا نخبويا تصنيفيا 
والتعلي���م  الأوروب���ي،  والتعلي���م  الإس�ل�امي،  )التعلي���م 

الإسرائيلي، والتعليم الأمازيغي(.
- مرحلة التأس���يس وبناء المدرس���ة الوطنية التي ظهرت 
بع���د الاس���تقلال مباش���رة، وذل���ك بتطبي���ق نظري���ة البديل 
الوطن���ي، أو م���ا يس���مى أيض���ا بنظرية المب���ادئ الأربعة، 

وهي : التعميم، والتوحيد، والتعريب، والمغربة. 
والإنت���اج إب���ان مرحل���ة  والعط���اء  الاس���تواء  مرحل���ة   -
الس���بعينيات من القرن العش���رين، إذ س���اهمت المدرس���ة 
المغربي���ة في تكوين جيل من الأط���ر المتميزة والمنفتحة 
والواعي���ة التي عرفت بالإب���داع والمهارة والحذق وجودة 
الملكات، وتميزت بالمساهمة الكبيرة في تحريك الاقتصاد 
المغربي، وإغناء الثقافة العربية، وإثراء الفكر الإنساني. 
- مرحل���ة النك���وص والتراج���ع الت���ي ب���دأت م���ع سياس���ة 
التقويم الهيكلي في منتصف ثمانينيات القرن العش���رين، 
إذ تراجع���ت المدرس���ة المغربي���ة ع���ن جودته���ا الكمي���ة 
والكيفية؛ بس���بب الأزمات الت���ي كان يتخبط فيها المغرب 
وثقافي���ا،  واجتماعي���ا  وعس���كريا  واقتصادي���ا  سياس���يا 
خاص���ة م���ع ح���رب الصح���راء، زي���ادة عل���ى الضغوط���ات 
الدولي���ة الخارجية التي تتمظهر ب���كل وضوح في قرارات 
المؤسس���ات المالية، كمؤسس���ة البنك العالمي ومؤسسة 

صندوق النقد الدولي. 
- مرحل���ة الإص�ل�اح الترب���وي الت���ي ب���دأت ف���ي أواخ���ر 
التس���عينيات م���ن القرن الماض���ي وبداية الألفي���ة الثالثة، 
وقد اس���تهدفت الدول���ة ضمن هذه المرحل���ة إنقاذ الوضع 
الترب���وي المغرب���ي المتردي ال���ذي أصبح لا ينس���جم مع 
ش���روط ومعايي���ر المدرس���ة الدولي���ة ؛ مما كان س���ببا في 
تراجع مس���توى التلاميذ والطلبة، وكان مؤش���را دالا على 
انعدام مصداقية الش���هادات المغربية، ولاس���يما ش���هادة 
الباكلوري���ا الت���ي تراج���ع مس���تواها العلم���ي الحقيق���ي.  
وهذا ما دفع المس���ؤولين إل���ى التفكير بجدية في إصلاح 
التعلي���م، وذلك عن طريق إيجاد »الميثاق الوطني للتربية 
والتكوي���ن«، م���ع الاس���تفادة م���ن بيداغوجي���ا المجزوءات 
وبيداغوجي���ا الكفاي���ات والإدم���اج، ورف���ع ش���عار الجودة 
التربوي���ة. وعلى الرغم من جدية مبادئ «الميثاق الوطني 
للتربي���ة والتكوي���ن«، وأهميتها النظري���ة والتطبيقية، فلم 
تتحق���ق الج���ودة الت���ي كان���ت تن���ادي به���ا وزارة التربية 
الوطني���ة والتعليم العالي وتكوين الأطر في أرض الواقع، 
إذ كانت الوزارة تش���تغل على تحقيق الجودة الكمية على 
حساب الجودة الكيفية، وهي الجودة الحقيقية، والجودة 
المطلوب���ة. و له���ذا الس���بب، أف���رزت ال���وزارة مؤسس���ات 
تعليمي���ة متعث���رة مادي���ا و مالي���ا و معنوي���ا، تفتق���د إلى 
الجودة العلمية، والمشروعية البيداغوجية، و المصداقية 

بول ريكور: أنطلوجيا القدرة الإنسانية وإعادة موقعة الذات في الفكر المعاصر
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الأخلاقي���ة. و بالتال���ي، فقد انعدمت الثق���ة لدى المربين و 
الأس���ر و الإداريين في المدرس���ة المغربي���ة التي أصبحت 
مدرس���ة لتفريخ العاطلين و اليائس���ين من مستقبل البلاد 
.لذل���ك، فق���د اخت���ار الطلب���ة المتخرج���ون س���بيل الهجرة 
السرية إلى الضفة الأخرى حلا لمشاكلهم، و ملاذا أخيرا 
لوضع نهاية لحياتهم المأساوية داخل وطنهم، الذي كان 
يع���ج بمجموعة من المفارق���ات والتناقضات الجدلية على 

جميع الأصعدة والمستويات. 
ه���ذا، و تس���تلزم كل ه���ذه المراح���ل الت���ي ت���ؤرخ لتط���ور 
السياس���ة التعليمي���ة، وتط���ور الفلس���فة التربوي���ة، إعادة 
النظ���ر ف���ي النظ���ام البيداغوج���ي المغرب���ي، والتفكير في 
فلس���فات تربوية أخرى، جديرة بإنقاذ المدرس���ة الوطنية 
من أزماتها ومش���اكلها التي تتخب���ط فيها ، وذلك من أجل 
تحصي���ل جودة حقيقي���ة، و تحقيق حداث���ة تقدمية تؤهل 
المغ���رب للح���اق بمص���اف ال���دول النامي���ة أولا، وبال���دول 

المتقدمة ثانيا.
وم���ن النظري���ات التربوية الت���ي نرى أنها كفيل���ة بإخراج 
المغ���رب م���ن ش���رنقة التخل���ف و الانحطاط والاس���تلاب، 
 La pédagogie( نخت���ار لكم النظرية التربوي���ة الإبداعية
de la créativité( . فما هو مفهوم هذه النظرية ياترى ؟

مفهوم النظرية الإبداعية  لغة واصطلاحا: 

تش���تق كلمة الإبداعية من فعل بدع وأبدع. فبدع الش���يء« 
يبدع���ه بدعا وابتدعه - في »لس���ان الع���رب« لابن منظور- 
بمعنى أنش���أه وبدأه. وبدع الركية : اس���تنبطها وأحدثها. 
ورك���ي بديع : حديثة الحفر، والبدع���ة : الحدث وما ابتدع 
من الدين بعد الإكمال. وفلان بدع في هذا الأمر أي أول ولم 
يس���بقه أحد. وأبدع وابتدع وتبدع : أتى ببدعة. والبديع: 
من أس���ماء الله تعالى. والبديع : بمعنى الس���قاء والحبل. 
والبدي���ع : الزق الجديد والس���قاء الجدي���د. وأبدعت الإبل 
كبرك���ت في الطريق من هزال أو داء أو كلال يقال : أبدعت 
ب���ه راحلته إذا ظلعت. ويق���ال أبدع فلان بفلان إذا قطع به 
وخذل���ه ول���م يقم بحاجت���ه. وأبدعت حجة ف�ل�ان أي بطلت 
حجته أي بطلت. وبدع يبدع فهو بديع إذا سمن. وأبدعوا 

به : ضربوه. وأبدع بالسفر وبالحج : عزم عليه.)2(«
وتدل كلمة الإبداعية )Créativité( في القواميس الأجنبية 
عل���ى القدرة على الإب���داع والاختراع والتجديد والإنش���اء 
والتأليف والتكوين والتأس���يس والإخ���راج والخلق. ومن 
أض���داد الإب���داع في ه���ذه القوامي���س التقلي���د واللاوجود 

والهدم والتخريب والنقل والنفي)3(. 
ويفه���م من هذه الدلالات اللغوية الاش���تقاقية أن الإبداعية 
والتجدي���د  والاكتش���اف  والاخت���راع  عل���ى الخل���ق  ت���دل 

والتحديث، وتجاوز التقليد والمحاكاة، إلى ما هو أصيل 
وبن���اء وه���ادف. وم���ن هن���ا، فالإبداعية هو فعل الإنش���اء، 
وخلق أش���ياء جديدة، وبلورة تصورات وأفكار ومش���اريع 
أخ���اذة قائم���ة عل���ى اخت���راع مفاهي���م جدي���دة، وابت���كار 
مناه���ج وطرائق حديثة في التعامل م���ع الظواهر المادية 

والمعنوية. 
وتأخذ كلمة الإبداعية دلالات اصطلاحية تختلف من حقل 
إل���ى آخ���ر، فالإبداعي���ة في التص���ور الديني ه���و خلق الله 
للعالم والإنسان من العدم. أي : من لاشيء . ومن ثم، فكلمة 
الإبداعية ت���رادف الخلق والإيجاد، وإنش���اء الكون. بينما 
يعن���ي الإب���داع ف���ي المجال الفقه���ي البدع والمس���تجدات 
التي لم يس���توجبها الش���رع، فكل بدعة ضالة، وكل ضلالة 

في النار، وأصحاب البدع هم أصحاب المستحدثات. 
أم���ا ف���ي المج���ال العلم���ي، فتعن���ي الإبداعي���ة الاخت���راع 
والاكتش���اف. بينم���ا يقص���د به���ا ف���ي مج���ال الأدب والفن 
والفلس���فة خلق نظريات وتصورات فكرية ومبادئ نسقية 
جديدة منس���جمة وغير متناقضة، وتأليف نصوص تمتاز 

بالحداثة والتجديد والانزياح والغرابة والخرق. 
والمقص���ود بالإبداعي���ة في مج���ال اللس���انيات التوليدية 
التحويلية، كما عند مؤسس���ها الأمريكي نوام شومس���كي 
)N.Chomsky(، خل���ق جم���ل لا متناهية العدد بواس���طة 
النحوي���ة  القواع���د  تغيي���ر  أو  الع���دد،  متناهي���ة  قواع���د 
وتبديلها : «إن الإنس���ان ليس مالكا لدولاب اللغة فحسب، 
فعن���د التح���دث لا يكتفي بإع���ادة الجمل، ب���ل يخلق جملا 
جدي���دة، ربما لم يس���معها قبل. وبالتال���ي، فالحديث ليس 
إع���ادة لجمل س���معت، بل هو عملية إب���داع، ويبدو أن هذا 
هو المظهر الأساس���ي الموجود بالقوة. وفي هذا الصدد، 
يق���ول الفرنس���ي نيكولا روفي���ت )Nicolas Ruvet( : »إنه 
م���ن الاس���تثنائي والنادر إع���ادة الجمل، فالإب���داع المتفق 
مع نحو اللغة هو القاعدة في الاستعمال العادي للتحدث 
يومي���ا. والفكرة القائلة : إن الإنس���ان يملك رصيدا لغويا، 
ذخي���رة م���ن البيانات، يأخ���ذ منها كلما اس���تدعت الحاجة 
لذل���ك، إنما ه���ي خرافة لا تمت بصلة إلى اس���تعمال اللغة 

كما نلاحظه. ويميز شومسكي بين نوعين من الإبداع :
أ- إب���داع يبدل القواعد النحوي���ة، وهو خاصية الموجود 

بالفعل.
ب- إب���داع يمكنن���ا م���ن إيج���اد ع���دد لا متناه م���ن الجمل، 
وه���و ناتج ع���ن تطبي���ق القواع���د النحوية. ويس���مى هذا 
الإبداع إبداعا محكوما بالقواعد. و وجوده ممكن بطبيعة 
القواني���ن النحوية نفس���ها التي يمكن له���ا أن تتوالد إلى 
م���ا لا نهاي���ة. وعلى هذا المنوال، يصي���ر الموجود بالقوة 
كمجموع���ة مكونة من ع���دد محدود من القواني���ن، وقادرة 
على إنش���اء عدد لا محدود م���ن الجمل. اضف إلى ذلك، أن 

عبد الحق منصف



8

الأزمنة الحديثة

العدد 15

الإنسان يتميز لسانيا عن الحيوان بالقدرة الإبداعية. في 
حين، يعتمد الحيوان على ماهو فطري وغريزي تكراري.

مفهوم الإبداعية في مجال البيداغوجيا : 

يقصد بالنظرية الإبداعية في مجال البيداغوجيا أن يكون 
المتعلم أو المتمدرس مبدعا قادرا على التأليف، والإنتاج، 
ومواجه���ة الوضعي���ات الصعبة المعقدة بما اكتس���به من 
تعلم���ات وخبرات معرفية ومنهجي���ة. وتتمظهر الإبداعية 
ف���ي الاخت���راع، والاكتش���اف، وتركيب ما هو آل���ي وتقني، 
وتطوير ما هو موجود ومس���تورد من الأشياء، وإخراجها 
ف���ي حلة جديدة، وبطريقة أكثر إتقانا ومهارة وجودة. ولا 
ب���د أن يكون ما ه���و مطور قائما على البس���اطة والمرونة 
والفعالية التقنية والإلكترونية وسهولة الاستعمال. ويرى 
عبد الكريم غريب أن البيداغوجيا الإبداعية هي »الأنشطة 
والعملي���ات المنظمة التي يقوم به���ا المتعلم لأجل ابتكار 

أفكار أو اكتشاف أشياء تتميز بتفردها.«)4( 
ومن ثم، تستند الإبداعية إلى الذكاءات المتعددة، وامتلاك 
الكف���اءة المهاري���ة، والتس���لح بالقدرات الذاتي���ة التعلمية 
ف���ي مواجهة أس���ئلة الواقع الموضوع���ي، وذلك عن طريق 
تش���غيل ما يدرس���ه المتعلم في مقطع دراسي، ويستوعبه 
ف���ي الس���نة الدراس���ية، أو يكتس���به عب���ر امتداد الأس�ل�اك 
الدراس���ية م���ن أجل  التكيف مع الواق���ع، والتأقلم معه إما 

محافظة وإما تغييرا. 
ه���ذا، وقد تعتمد الإبداعية على تحليل النصوص وفهمها 
وتفس���يرها وتأويله���ا، والق���درة عل���ى اس���تنباط معانيها 
الس���طحية والثاوي���ة ف���ي العم���ق. وقد تتج���اوز الإبداعية 
هذا المفهوم التحليلي النصي إلى تقديم تصورات فكرية 
نس���قية جدي���دة حول الإنس���ان والمعرفة والك���ون والقيم، 
تض���اف إل���ى الأف���كار الفلس���فية الموج���ودة في الس���احة 
الثقافي���ة. ويمكن أن تك���ون الإبداعية هي تجريب نظريات 
وفرضي���ات علمي���ة جدي���دة، والإدلاء بأطروح���ات منهجية 
ومعرفي���ة تس���عف الإنس���ان أو الدول���ة عل���ى اس���تثمارها 

للصالح العام. 
ويمكن أن تكون الإبداعية في مجال الفن هو رسم لوحات 
تش���كيلية، ونحت مش���خصات تن���م عن تص���ورات حديثة، 
أو إخراج فيلم أو مسلس���ل أو مس���رحية فيه���ا الكثير من 
الإضاف���ات الفني���ة الجدي���دة. ومن ث���م، فالإبداعي���ة نظرية 
تربوي���ة تهدف إلى تربية التلمي���ذ تربية إبداعية ومهارية 
وملكاتية، وتعويده على الخلق والإنتاج والإبداع والابتكار 
والاخت���راع والتجديد والتطوير والتركيب والتأليف، بعد 
الابت���داء بالحفظ وتقوي���ة الذاكرة، والاس���تعانة بعمليات 
التدري���ب والتمرين والمحاكاة، وتمثل المعارف الس���ابقة 

المخزن���ة في الذاكرة، وتفتيقها أثناء مواجهة الوضعيات 
الجديدة في الواقع الميداني والنظري والافتراضي. 

مرتكـــزات النظريـــة الإبداعيـــة : 

تتكئ النظرية الإبداعية التربوية على مجموعة من الأسس 
والمرتك���زات، ومن أهمها : الس���عي الدائم وراء التحديث 
والتجدي���د، وتفادي التكرار والاجترار واستنس���اخ ما هو 
موج���ود س���لفا، وتجنب أوهام الحداثة الش���كلية والزائفة 
بالمفه���وم الأدونيس���ي، واعتماد حداث���ة حقيقية وظيفية 
بن���اءة وهادف���ة، تنفع الإنس���ان ف���ي صيرورت���ه التاريخية 
والاجتماعية. ولن تتحقق هذه الحداثة إلا بالتعلم الذاتي، 
وتطبي���ق البيداغوجي���ا اللاتوجيهية أو المؤسس���اتية أو 
الملكاتية، والاسترشاد بنظرية الذكاءات المتعددة، وتمثل 
تربية القيم والمواطنة وحقوق الإنسان، ودمقرطة الدولة 
وكل مؤسس���اتها التابعة لها. ويعني هذا أن البيداغوجيا 
الإبداعي���ة ل���ن تنج���ح في ال���دول الت���ي تحتكم إل���ى القوة 
والحديد، وتس���ن نظاما ديكتاتوريا مس���تبدا ؛ لأن الثقافة 
الإبداعية هي ثقافة تغييرية راديكالية ضد أنظمة التسلط 

والقهر. 
ولا يمك���ن الحديث أيضا عن النظرية الإبداعية إلا إذا كان 
هناك تش���جيع كبير لفلس���فة التخطيط والبن���اء والتدبير، 
وإع���ادة البن���اء والاختراع والاكتش���اف، وتطوي���ر البحث 
العلم���ي، وتنمي���ة  الق���درات الذاتي���ة والمادي���ة م���ن أج���ل 

مواجهة كل التحديات.
ومن الشروط التي تستوجبها النظرية الإبداعية الاحتكام 
الدائ���م إل���ى الج���ودة الحقيقي���ة كم���ا وكيفا، وذلك حس���ب 
المقايي���س العالمي���ة، والت���ي لا يمكن الحص���ول عليها إلا 
بتخلي���ق المتعل���م والمواط���ن بصف���ة خاص���ة، والمجتمع 
بصف���ة عام���ة. ويعد الإتق���ان من الش���روط الأساس���ية لما 
هو إبداعي ؛ لأن الإس�ل�ام يح���ث على إتقان العمل، ويحرم 
الغ���ش والإث���راء غير المش���روع. ولا بد م���ن ضبط النفس 
أثن���اء التجري���ب، والاختب���ار، وتنفي���ذ المش���اريع العلمية 
والتقني���ة، مع التروي في إبداعاتن���ا على جميع الأصعدة 
والمس���تويات والقطاعات الإنتاجية، والاشتغال في فريق 
ترب���وي متميز كف���اءة ومهارة وحذقا وكياس���ة، والانفتاح 
عل���ى المحي���ط العالم���ي قص���د الاس���تفادة م���ن تج���ارب 
الآخري���ن، والمس���اهمة بدورنا ف���ي خدمة الإنس���ان كيفما 
كان. وم���ن هن���ا، فلابد أن يكون التعلي���م الإبداعي منفتحا 
عل���ى محيط���ه، وف���ي خدم���ة التنمي���ة المحلي���ة والجهوية 

والوطنية والقومية والإنسانية.
هذا، وترفض النظرية الإبداعية التقليد المجاني والمحاكاة 
الس���ائبة العمياء، والاتكال على الآخرين، واستيراد كل ما 

بول ريكور: أنطلوجيا القدرة الإنسانية وإعادة موقعة الذات في الفكر المعاصر
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هو جاهز، واستبدال كل ذلك بالتخطيط المعقلن والمدبر، 
وإنت���اج الأفكار والنظريات عن طريق التفكير في الماضي 
والحاض���ر والمس���تقبل، وتمث���ل التوجه���ات البراغماتية 
العملية المفيدة، ولكن بش���رط تخليقها لمصلحة الإنسان 

بصفة عامة.
ه���ذا، وينبغ���ي أن ينصب الإبداع على ما ه���و أدبي وفني 
وفك���ري وعلمي وتقني ومهني وصناع���ي وإعلامي، وذلك 
في إطار نسق منسجم ومتناغم لتحقيق التنمية الحقيقية 

والتقدم والازدهار النافع لوطننا وأمتنا. 
وم���ن المعل���وم، أن ال���دول الغربي���ة لم تتقدم إلا بتش���جيع 
الديمقراطي���ة  وإرس���اء  والعام���ة،  الخاص���ة  الحري���ات 
الحقيقي���ة، وتش���جيع العمل اله���ادف، وتحفي���ز العاملين 
مادي���ا ومعنوي���ا. ومن ثم، تعد فكرة التش���جيع والتحفيز، 
وتقدي���م المكافآت المادي���ة والرمزية، والاعت���داد بالكفاءة 
الحقيقي���ة، م���ن أه���م مقومات ه���ذه البيداغوجي���ا العملية 
الحقيقي���ة، وم���ن أهم أس���س التربية المس���تقبلية القائمة 

على الاستكشاف والاختراع والابتكار. 

المرجعيات النظرية التي تعتمد عليها البيداغوجيا 
الإبداعية : 

تس���توحي البيداغوجي���ا الإبداعي���ة مرتكزاته���ا النظري���ة 
والتطبيقي���ة من نظرية اللس���انيات التوليدي���ة التحويلية 
الت���ي ترك���ز كثي���ر عل���ى الإبداعي���ة اللغوية على مس���توى 
الإنج���از، وتولي���د الجم���ل اللامتناهي���ة الع���دد م���ن خلال 
قواع���د نهائي���ة ومح���ددة، واس���تعمالها بش���كل إبداع���ي 
متج���دد. كم���ا تعتم���د النظري���ة الإبداعية عل���ى إيجابيات 
بيداغوجي���ا الأه���داف والكفاي���ات والمج���زوءات ونظرية 
الج���ودة التربوية، والتخلي عن س���لبياتها المعيقة. ومن 
ناحية أخرى، تتبنى مبادئ التربية الحديثة والمعاصرة، 
مع تمثل الفلس���فة البراغماتية المخلق���ة، وتنفيذ مقررات 
الحي���اة المدرس���ية، والأخ���ذ بفلس���فة التنش���يط التربوي، 
والاس���تهداء بنظرية الذكاءات المتعددة، والاس���تفادة من 
مب���ادىء مدرس���ة المس���تقبل، ونظري���ة المل���كات كما لدى 

الدكتور محمد الدريج)5(. 
هذا، وتس���تلهم هذه النظرية التجارب التربوية في الدول 
الغربية المتقدمة التي تربط المدرسة والتعليم بالممارسة 
العملي���ة، وس���وق الش���غل، والبح���ث العلم���ي، والاختراع 
الآل���ي  والتقني، وتقرنه كذلك بالتنمية والتقدم والازدهار، 
الفعال���ة،  البيداغوجي���ة  وتعتم���د أيض���ا عل���ى الطرائ���ق 
والتعلي���م الإقرائي المس���رحي، والاس���تفادة م���ن نظريات 
التدبير والش���راكة والمش���اريع، والانفتاح على النظريات 
المس���تقبلية، والتوفيق بين الأصالة والمعاصرة، والتأثر 

بنظري���ات التربي���ة ل���دى علمائنا القدامى الت���ي تركز على 
الحفظ والعقل والنقد والحوار على حد س���واء، والتشديد 

على فلسفة القيم والمواطنة وحقوق الإنسان.

فلسفة البيداغوجيا الإبداعية وغاياتها : 

ته���دف البيداغوجي���ا الإبداعية إلى تكوي���ن مواطن صالح 
يغير مجتمعه، ويس���اهم في تطوي���ره، والرفع من مراتبه. 
كم���ا يس���اهم ف���ي الحفاظ عل���ى كينون���ة أمت���ه ومقوماتها 
الدينية، ويس���عى جاهدا من أجل تنميتها بش���ريا وماديا، 
وحمايته���ا م���ن المعتدين عن طريق الدف���اع عنها بالنفس 
والنفي���س، وإع���داد الق���وة البش���رية والعلمي���ة والتقني���ة 
م���ن أجل المجابه���ة والتحصين والدف���اع. ويعني هذا أن 
البيداغوجي���ا الإبداعي���ة نظرية تعمل على تكوين جيل من 
المتعلمي���ن يمتل���ك العل���م والتكنولوجي���ا، ويك���ون مؤهلا 
بالقدرات والملكات الكفائية في جميع التخصصات، وذلك 
من أجل تس���يير دفة المجتمع، وتوجيهه الوجهة الحسنة 
والس���ليمة، مع تحلي هذا الجي���ل بالأخلاق الفاضلة التي 

تؤهله لخدمة المجتمع والوطن والأمة على حد سواء. 
وم���ن أه���داف البيداغوجي���ا الإبداعي���ة العم���ل عل���ى خلق 
مدرسة عملية نشيطة، يحس فيها التلميذ بالحرية والخلق 
والإب���داع. وبالتال���ي، تتحول هذه المدرس���ة إلى ورش���ات 
تقني���ة ومق���اولات صناعية ومختبرات علمي���ة ومحترفات 
أدبي���ة وقاع���ات فني���ة م���ن أجل المس���اهمة ف���ي الاقتصاد 
الوطن���ي والعالم���ي. ولا ب���د أن يتع���ود التلمي���ذ ف���ي هذه 
المدرس���ة على التحكم ف���ي الآلة تفكيكا وتركيبا وتطويرا، 
واختراع آلات جديدة لتنمية الاقتصاد، وتحديث الصناعة 
الوطني���ة على غرار المدارس الآس���يوية في دول التنينات 

أو اليابان أو المدارس الغربية. 
ولا يمك���ن أن نخل���ق تلمي���ذا مبدع���ا إلا إذا كان���ت الإدارة 
وهيئ���ة التعلي���م والإش���راف تتوخ���ى التغيي���ر والإب���داع، 
وتهوى التنش���يط ب���كل آلياته المختلف���ة والمتنوعة، ولها 
الرغب���ة الحقيقي���ة في العم���ل الهادف المتنام���ي، والقدرة 
على المساهمة في البناء والخلق والتطوير والتجديد من 
أج���ل تحقيق الأهداف الوطنية والقومي���ة. ولا يمكن كذلك 
أن نحصل على هذه الش���رائح المبدعة الراغبة في الخلق 
والتطوي���ر والتحدي���ث، إلا إذا حس���نا أوضاعه���ا المادية 
والمالية، وحفزناها معنويا واجتماعيا ومهنيا، ووضعنا 
كل شخص في مكانه المناسب اعتمادا على معايير العمل 
والعلم، مع إبعاد الترقية بالأقدمية والاختيار التي تسيء 

إلى الفلسفة الإبداعية وبيداغوجيا الخلق والتجديد.
وبن���اء عل���ى م���ا س���بق، تس���عى المدرس���ة الإبداعي���ة إلى 
استكشاف الجديد، والاهتمام بالمخترعات التكنولوجية، 

عبد الحق منصف
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وتجديد المفاهيم الموروثة، وتطوير آليات البحث العلمي 
معرفي���ا وتقني���ا وصناعي���ا. ولابد م���ن آلية التس���ريع في 
الاكتش���اف والاختراع والإبداع. وتعط���ى الأولوية لتأهيل 
الم���وارد البش���رية، والابتع���اد ع���ن السياس���ات المركزية، 
والمحلي���ة،  الجهوي���ة  والكف���اءات  الطاق���ات  باستش���ارة 
والانتق���ال من التس���يير المرك���زي إلى التس���يير الجهوي 
والمحل���ي. والأخذ بالنظام التعليمي النظري والتطبيقي، 
والأخ���ذ بالتكوي���ن المس���تمر، وتطوير البيئ���ة الصناعية 
والتقنية، والأخذ بسياس���ة التناف���س والإنتاجية، وتقدير 
الكفاءات، وتش���جيعها وتحفيزها، والبحث عن المشاريع، 
وتحوي���ل المدرس���ة إل���ى ماركتين���غ )Marketing(، بحثا 
عن الممولين والمش���اريع الإيجابية، واستكشاف أسواق 
جدي���دة لتصريف المنتج التربوي والعلمي، والأخد أيضا 
بالخوصصة التعليمية، وربط المدرس���ة بس���وق الش���غل، 
وذلك عن طريق القضاء على الأمية والجهل والفقر، وأيضا 
عب���ر التحك���م ف���ي الإعلاميات، وإتق���ان اللغ���ات الأجنبية، 
وتطوي���ر التجارة الرقمية، وتطوي���ر المنظومة الإعلامية. 
ولابد من تحويل الخدمات التعليمية إلى وس���يلة للتبادل 
بين الأنظمة التربوية العالمية، وجعل الخدمات التعليمية 
آلي���ة للتب���ادل الاقتص���ادي والتج���اري. ولاب���د أن تك���ون 
الشهادات المقدمة من قبل المدرسة الإبداعية معترفا بها 
عالميا ف���ي ضوء الاحتكام إلى مقايي���س الجودة والتميز 

والتفرد، والانضمام إلى المقررات العالمية الموحدة. 
اضف إلى ذلك، فلابد أن تكون المدرسة التربوية الإبداعية 
مؤسس���ة اجتماعية عادلة ومتوازن���ة، تجمع أبناء العمال 
مع أبناء الأطر في فضاء تربوي سعيد، تذوب فيه الفوارق 
المواطن���ة  بتش���جيع  وذل���ك  والاقتصادي���ة،  الاجتماعي���ة 
والتضحي���ة وخدم���ة الأم���ة، وتطبي���ق نظري���ة ال���ذكاءات 
المتعددة في استكشاف الفوارق الفردية، والاهتمام بذوي 

الحاجيات الخاصة.
وعلى العموم، تتقادم النظريات العلمية والتربوية بتقادم 
المجتم���ع، ويتق���ادم الجه���از المعرفي والإبس���تمولوجي 
للنظ���ام المتحكم في بناء المعرفة وإنتاجها. ومن ثم، لابد 
للإنس���ان م���ن التعلم الذات���ي والتكوين المهني المس���تمر 
ليك���ون قريب���ا مم���ا ه���و مس���تجد ف���ي الس���احة الثقافي���ة 
والأدبي���ة والعلمي���ة والتقني���ة والفني���ة والمعرفي���ة. ومن 
ثم، فأس���اس النهض���ة الحقيقية والتنمية المس���تدامة هو 
التكوي���ن الحرفي والمهني المس���تمر القائ���م على البحث 
الش���خصي، والتعل���م الذات���ي، والحض���ور إل���ى ورش���ات 
التكوين والتأهيل؛ لمسايرة مستجدات المعرفة الإنسانية 
التي تتطور كل يوم بوتيرة سريعة، من الصعب تطويقها 
والتحكم فيها. ويعني كل هذا أن الإنس���ان عليه أن يتعلم 
ط���ول حيات���ه، س���واء أكان تلمي���ذا أم طالب���ا أم موظف���ا أم 
حرفيا. فالمعرفة لاتتحدد بوقت معين، بل لابد من متابعة 

الدروس والمحاضرات طول حياة الإنس���ان لمس���ايرة كل 
ماه���و جدي���د وحدي���ث؛ لأن المعرف���ة تتقادم بس���رعة. لذا، 
فعل���ى وزارة التربي���ة والتعليم – مثلا- م���ن إعادة تكوين 
التلاميذ والمدرس���ين ورجال الإدارة على حد سواء، بغية  
تأهيله���م ف���ي مختلف حقول المعرفة، س���واء أكان ذلك في 
م���ادة تخصصه���م أم في م���واد معرفي���ة أخ���رى، قريبة أم 
بعيدة عن مجال اهتمامهم. وكل هذا من أجل تطوير العدة 
المهني���ة أو الحرفي���ة، وم���ن أجل الحفاظ عل���ى الإنتاجية، 
وخل���ق حياة عملية نش���يطة ومحف���زة، وتطوي���ر القدرات 

المهنية والمهارات الحرفية. 

الإجراء العملي للبيداغوجيا الإبداعية : 

يستوجب تحقيق البيداغوجيا الإبداعية المرور بمجموعة 
من المراحل الأساسية، وذلك حسب مسار التعلم، وتعاقب 
أس�ل�اك المدرسة من المس���توى الابتدائي حتى المستوى 
الجامعي. وتبدأ البيداغوجي���ا الإبداعية منهجيا بمرحلة 
الحفظ، وهي ملكة تراثية مهمة في تقوية قدرات المتعلم، 
وصق���ل ملكات���ه الذهنية والعقلي���ة. وتأت���ي بعدها مرحلة 
التقلي���د والمح���اكاة والتدري���ب والتمرين، وتمث���ل ما هو 
جاهز س���لفا في الأس�ل�اك الدراس���ية الأولى بشكل مؤقت. 
وبع���د ذل���ك، ننتق���ل إلى مرحل���ة التركيب، وإع���ادة الإنتاج 
والتولي���د، التجري���ب ف���ي الأس�ل�اك الدراس���ية المتوالية، 
لننته���ي بمرحلة الإب���داع والخل���ق والتجدي���د والتحديث 
والانزياح، والاستقلال بتصورات ومشاريع علمية وتقنية 
وفني���ة وأدبية جديدة، له���ا مواصفات الملكي���ة القانونية 
والإبداعية. وتنتهي هذه المراحل كلها بالتطبيق، وإنجاز 
المش���اريع الإبداعية إجرائيا وواقعي���ا في الميدان، وربط 

ما هو نظري بالممارسة والتطبيق الفوري.
وبن���اء على ماس���بق، تعتم���د البيداغوجي���ا الإبداعية على 

المراحل التالية:

- مرحل���ة الحفظ، وتكون بتقوية الذاكرة الذهنية لتتس���ع 
لكل المعارف المقدمة.

- مرحلة التقليد والمحاكاة والتدريب والمران والتكرار.
- مرحلة التجريب والتركيب وإعادة البناء. 

- مرحلة الخلق والإبداع والتجديد والتحديث. 
- مرحلة التطبيق والإنجاز والممارسة الميدانية. 

ه���ذا، وتس���تلزم البيداغوجي���ا الإبداعية، ف���ي أثناء وضع 
أن تحت���رم  والبرام���ج الدراس���ية،  والمناه���ج  المق���ررات 
ه���ذه المراح���ل كلها م���ع تحدي���د خطواته���ا البيداغوجية 
والديداكتيكي���ة. ولا ب���د كذل���ك م���ن تمث���ل مب���ادئ الحي���اة 

بول ريكور: أنطلوجيا القدرة الإنسانية وإعادة موقعة الذات في الفكر المعاصر
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المدرس���ية، والأخذ بفلس���فة التنشيط المدرس���ي، وتغيير 
اس���تعمالات الزم���ن لتواكب ه���ذه النظري���ة، وتأهيل الأطر 
التربوية والإدارية وأطر الإشراف لتكون في مستوى هذه 

النظرية البيداغوجية الجديدة. 
ه���ذا، وننبه المس���ؤولين عن قط���اع التربي���ة والتعليم أن 
ه���ذه النظري���ة لا يمك���ن أن تنج���ح إلا إذا ش���يدت م���دارس 
تربوية مركبة، تضم الورش���ات والمختبرات والمحترفات 
التطبيقية والأقس���ام النظرية. أي : لابد أن تكون المدرسة 
نظري���ة وتطبيقي���ة، تجمع بين ما هو نظري وما هو مهني 
وعمل���ي، وتك���ون بمثاب���ة ورش���ة تقني���ة، ومختب���ر علمي، 
وقاعة للفنون والآداب، ومتحف لعرض المنتجات الفنية، 
ومس���بح لتعلم الس���باحة، وقاعة للرياض���ة البدنية، بغية 
خلق أجيال رياضية متميزة، تس���اهم في رفع راية الوطن 

في أعالي السماء. 
ومن هنا، لابد أن يكون الإبداع شاملا ومترابطا ومتناسقا، 
ولابد أيضا من بناء مؤسسات تربوية خاصة بالمتفوقين 
والأذكياء والعباقرة، كما هو الشأن في الولايات المتحدة 
الأمريكي���ة وال���دول الغربية وفي روس���يا؛ نظرا لما لهؤلاء 
من قدرات خارقة، يمكن اس���تغلالها في اختراع الأس���لحة 
المتطورة، وإنتاج النظريات العلمية والأدبية والتقنية من 
أجل تحقيق التقدم والازدهار. وينبغي أن تكون المقررات 
الدراسية عبارة عن وضعيات إبداعية معقدة وصعبة ذات 
مصداقي���ة عملي���ة وعلمية و واقعي���ة، وذات أهداف مفيدة 

ونافعة في الحاضر والمستقبل. 
وعليه، فمن الأكيد أن المدرسة المغربية بظروفها الحالية، 
وأوضاعها المتردية، وواقعها المحبط، لا يمكن أن تفرض 
نفس���ها في عال���م اليوم، الذي يتس���م بالمنافس���ة الحادة، 
والصراع الش���رس بين مجموعة م���ن الأقطاب الاقتصادية 
الكب���رى )الصين، واليابان، والولايات المتحدة الأمريكية، 
والاتحاد الأوروبي، والبرازيل، والتنينات الأربعة...(. تلك 
المنافس���ة القائمة على العلم والثقافة، وإنتاج المعلومات 
كل  ف���ي  المعاص���رة  التكنولوجي���ا  وتمث���ل  وتس���ويقها، 
مس���توياتها ومجالاتها المتنوعة. ومن ثم، لابد للمدرس���ة 
المغربي���ة بصفة خاصة، والمدرس���ة العربية بصفة عامة،  
م���ن أن تنم���و ف���ي محيط إبداع���ي متفرد، يؤم���ن بالحرية،  
والديمقراطي���ة، والج���ودة، والإنتاجي���ة، واعتم���اد معايير 
والاخت���راع،  والتمي���ز،  والحداث���ة،  والإتق���ان،  التناف���س، 
مختل���ف مجالاته���ا  ف���ي  النظري���ات  وإنت���اج  والابت���كار، 
المعرفية والعلمية. ويعني هذا الابتعاد عن مدرسة الثكنة 
المستبدة، واستبدال مدارسنا بمدارس التنشيط الثقافي 
والعلمي والفني، وتمثل مبادئ الحياة المدرسية، والأخذ 
بفلس���فة الشراكة في تطبيق مشاريع المؤسسة،  وتطبيق 
اللاتوجيهي���ة في التدري���س والتوجي���ه والتعليم، والأخذ 

ببيداغوجيا الإبداع فلسفة وطريقة ورؤية.

التدبيـــر الديداكتيكي الإبداعـــي:

يرتك���ز التدبي���ر الديداكتيكي في المدرس���ة الإبداعية على 
مجموع���ة م���ن المب���ادىء والآلي���ات النظري���ة والتطبيقية، 

وهي على الشكل التالي:

الانطلاق من الفلسفــــة الإبداعيـــة:

من الضروري أن ينطلق المدرس والمتعلم معا من الفلسفة 
الإبداعي���ة تص���ورا ومنهاجا وبرنامج���ا، فيختار المدرس 
ف���ي جذاذت���ه المجال الإبداعي الذي يريد الاش���تغال عليه، 
أو تنميت���ه نظري���ة وتطبيق���ا وتقويما، كأن يك���ون المجال 
الإبداع���ي رياضيا، أو موس���يقيا، أو طبيعيا، أو تقنيا، أو 
إعلاميا، أو أدبيا، أو فنيا، أو تش���كيليا... فيختار الآليات 
والأنش���طة الت���ي تحقق ه���ذا المجال على مس���توى إعادة 
الإنت���اج كتاب���ة أو ش���فويا ومهاريا أو صناعي���ا أو تقنيا. 
ويقوم العمل الإبداعي داخل القسم على« إعداد وضعيات 
ديداكتيكي���ة وتنظيمه���ا، تتمي���ز بالخصائ���ص المح���ددة 

للنشاط الإبداعي، وهي:
- وض���ع التلامي���ذ في وضعي���ة تمكنهم من إدراك مش���كل، 

والشعور بالحاجة إلى الإبداع والابتكار.
- تمكي���ن التلميذ من تقدي���م أكبر قدر من الأفكار والألفاظ. 
فالفع���ل الإبداعي يتميز بس���يولته الفكرية. أي: إنتاج قدر 
كبي���ر م���ن الأف���كار أو س���يولة لفظي���ة. أي: إنت���اج  قدر من 

الألفاظ والتسميات.
- مرون���ة النش���اط، حيث يتمك���ن المتعلم م���ن الانتقال من 

مجال إلى آخر، والتكيف مع معطيات جديدة.
- أصالة الإنتاج الذي يصدره المتعلم، مثل: الأجوبة غير 

المألوفة والأفكار الجديدة والخاصة.
- إعادة بناء الأشياء والأفكار في شكل جديد. )6(«

ع�ل�اوة على ذل���ك، تتمي���ز البيداغوجي���ا الإبداعي���ة بجعل 
التلاميذ يواجهون مش���كلا يدفعهم إلى الابتكار، مع تقييم 

المنتجات، واختيار الأفضل منها)7(.
وم���ن جه���ة أخ���رى، »تس���تند ه���ذه البيداغوجيا - حس���ب 

نموذج جيلفورد- إلى ثلاثة أنماط من التفكير، وهي:
1- التفكير المغاير أو المتش���عب، وفيه تنتج أفكار وآراء 

متعددة ومتنوعة.
2- التفكي���ر التقييمي، ال���ذي يمكن من الفحص والاختبار 

والتجريب.
3- التنفكير المماثل أو المتجمع، الذي يتجه فيه التلاميذ 

إلى الاتفاق حول معطى واحد.

عبد الحق منصف
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وتتطلب هذه العمليات من المدرس مجموعة من المواقف، 
مثل: احترام أس���ئلة التلامي���ذ، وأفكارهم الأصيلة، وإبراز 
قيمته���ا، وفس���ح الفرص���ة للعم���ل الح���ر، وتجن���ب إصدار 

الأحكام.«)8(
وعلي���ه، يمكن تس���ويد الج���ذاذة المقطعي���ة بمجموعة من 
استكش���افية  بأنش���طة  وإرفاقه���ا  الإبداعي���ة،  المج���الات 
تس���توجب  ومش���اكل،  وضعي���ات  ش���كل  ف���ي  وإبداعي���ة 
تش���غيل الذهن لحلها عبر آلي���ات الإبداع ومناهج الابتكار 

والتجديد.

تحديث المحتويات وعصرنة المضامين:

تس���تلزم البيداغوجي���ا الإبداعي���ة، أثناء وض���ع المقررات 
والمناه���ج والبرامج الدراس���ية، أن تحترم مرحلة الحفظ، 
ومرحل���ة التقليد والمحاكاة، ومرحلة التجريب والتجاوز، 
ومرحلة الإبداع. ومن جهة أخرى، تبنى المقررات على مبدإ 
القيم والهوية الإسلامية الأصيلة. ويقصد بالقيم مجموعة 
م���ن الأخ�ل�اق والتمثلات الس���لوكية والمب���ادئ الثابتة أو 
المتغيرة التي ترتبط بشخصية الإنسان إيجابا أو سلبا. 
وبالتال���ي، تح���دد كينونت���ه، وطبيعته، وهويت���ه، انطلاقا 
م���ن مجم���وع تصرفات���ه الأدائي���ة والوجداني���ة والعملية. 
وم���ن المعل���وم أن كلم���ة القيم من الناحي���ة الصرفية جمع 
قيمة. ومن ثم، تحيل كلمة القيمة على مكانة الإنسان التي 
يتبوأه���ا بي���ن الناس، وش���أنه ف���ي المجتمع. كم���ا ترتبط 
هذه القيمة حكما وتقييما بالأفعال البش���رية والتصرفات 

الإنسانية بشكل ذاتي وموضوعي. 
هذا، وتتخذ القيم أبعادا جمالية، وسياسية، واجتماعية، 
وثقافي���ة، وديني���ة، وفلس���فية. ويعل���م كل من���ا أن الكت���ب 
السماوية قد صورت القيم في كل تمظهراتها المتناقضة، 
وقد حثت الإنس���ان على التمثل بالقيم الفضلى، والالتزام 
بالأخلاق السامية العليا؛ من أجل الفوز بالجنة، والابتعاد 
ع���ن النار. وفي المقابل، نهته عن الإتيان بالقيم الأخلاقية 
المش���ينة المنافية لمبادئ الكتب السماوية، والمتعارضة 

مع شرائعها الربانية. 
ويعني كل هذا أن تجدد المضامين، وتس���تحدث في ضوء 
الفلسفة الإبداعية، عن طريق إدراج ما هو جديد وعصري، 
مع الحفاظ على ما هو هوياتي وأصيل من القيم والأفكار 

والتصورات.
 

تحديــث الوسائــل الديداكتيكيــة:

تس���تلزم البيداغوجي���ا الإبداعية أن نسترش���د بالوس���ائل 

الديداكتيكي���ة المعاص���رة، مث���ل: الاس���تعانة بالخطاطات 
الش���كلية والرقمي���ة، وتنوي���ع الملف���وظ البيان���ي ش���رحا 
وتفسيرا وتأويلا، واستخدام البرهان والحجاج العقلاني 
للإقن���اع والتأثي���ر، مع التوس���ل ب���كل ماه���و روحاني في 
التعامل مع ماهو ديني وش���رعي إيماني، وتطبيق أدوات 
الإعلاميات والحوسبة، والاستفادة من الصورة الأيقونية 
والبصرية والأفلام والأقراص الرقمية. وفي الوقت نفسه، 
نسترش���د بآليات الدرس التربوي عند علمائنا المسلمين 
القدامى، مثل: الإمام الغزالي، وابن خلدون، وابن سحنون، 
والقابس���ي، والس���معاني، وابن طفيل، وابن الهيثم... كأن 
نتمث���ل الحف���ظ الذي يق���وي الذاك���رة، و وينمي���ه إدراكيا، 
ويعم���ق الذكاء الدماغ���ي والعصبي. وبعد ذلك، ننتقل إلى 
آلي���ات الحوار والنقد والمناقش���ة، وغربلة الأفكار بش���كل 
علم���ي وموضوع���ي، م���ع الانط�ل�اق م���ن الش���ك المنهجي 
نح���و اليقين العلم���ي، كما يرى كل من ابن الهيثم، والإمام 

الغزالي، وابن خلدون، وعلماء الجرح والتعديل...

تحديث الطرائق البيداغوجية:

الطرائ���ق  تجدي���د  الإبداعي���ة  البيداغوجي���ا  تس���تلزم 
البيداغوجي���ة والوس���ائل الديداكتيكية لمس���ايرة التطور 
البيداغوجي، ومتطلبات س���وق الش���غل، والتطور العلمي 
والتكنولوجي. وهنا، لابد من الاس���تفادة من كل الوس���ائل 
الإعلامي���ة المتاح���ة راهنا في الس���احة الثقافية والعلمية 
والتواصلية، وتتبع كل الوسائل الجديدة لتجريبها، قصد 
تحقيق الحداثة الحقيقية، والمساهمة في إثراء المنظومة 

التربوية المغربية والعربية على حد سواء.
ولايمكن كذلك لهذه العملية أن تنجح إلا إذا وفرنا للأستاذ 
فض���اء بيداغوجي���ا ملائما وصالحا كمدرس���ة التنش���يط، 
ومدرس���ة الحياة، ومجتمع الشراكة، ومؤسسة المشاريع، 
وإص�ل�اح الإدارة ودمقرطته���ا، وإص�ل�اح المجتم���ع كل���ه، 
وتحس���ين الوضعية الاجتماعية للمدرس، وتحفيزه ماديا 
ومعنويا، والسهر على تكوينه بطريقة مستمرة، وتحسين 
وس���ائل التقويم والمراقبة على أسس بيداغوجيا إبداعية 
كفائي���ة متنوع���ة المراح���ل، وتكوي���ن أطر هيئ���ة التفتيش 
ليقوم���وا بأدواره���م المنوط���ة بهم التي تتمث���ل في تأطير 
المدرس���ين المبدعين، وإرش���ادهم إلى ماهو أحدث وأكفى 
وأج���ود. ولايمكن أن ينجح المدرس في عمليته التعليمية 
والتع���اون  الانفت���اح  سياس���ة  س���ن  إذا  إلا  التعلمي���ة   –
والح���وار، م���ع العمل في إط���ار فريق ترب���وي، يهتم دائما 
بالبح���ث العلمي والإنتاج الثقاف���ي؛ لإغناء عدته المعرفية 
والمدرس���ة  المتعل���م  لصال���ح  والتواصلي���ة  والمنهجي���ة 

المغربية.)9(

بول ريكور: أنطلوجيا القدرة الإنسانية وإعادة موقعة الذات في الفكر المعاصر
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ل���ذا، فم���ن الض���روري أن تخض���ع الطرائ���ق البيداغوجية 
لتجدي���د ج���ذري، يك���ون الهدف م���ن وراء ذلك ه���و تحقيق 
الج���ودة الكمي���ة والكيفي���ة، وتأهي���ل الناش���ئة المغربي���ة 
بطريق���ة كفائي���ة، لك���ي تتحم���ل بنفس���ها تس���يير دواليب 
الاقتص���اد المغرب���ي تس���ييرا حس���نا، وتدبي���ر المقاولات 
تدبي���را أفضل، ليتلاءم تحكمها الممنهج في آليات الإدارة 
والتش���غيل، وذلك مع متطلبات سوق العمل، والدخول في 
المنافس���ة العالمي���ة التي ت���زداد حدة مع تط���ور العولمة، 
وازدي���اد احتكاراته���ا العلمية والتكنولوجي���ة والإعلامية 

والاقتصادية والثقافية.
ولاب���د م���ن الانفت���اح بش���كل م���ن الأش���كال عل���ى الطرائق 
البيداغوجية  الفعالة لتحقيق تربية إبداعية ذات مردودية 
ناجعة، وتعويد النشء على الديمقراطية ؛ لاسيما أن هذه 
الطرائق الفعالة من مقومات التربية الحديثة والمعاصرة 
في الغرب، كما يقول السيد بلوخ) Bloch  (، حينما أثبت  
بأن نجاح المدرس���ة الفعالة : »لازب من أجل بزوغ مجتمع 
ديمقراط���ي لايمك���ن أن يك���ون كذلك إلا ع���ن طريق منطوق 

مؤسساته«.)10(
وق���د ظهرت ه���ذه الطرائ���ق الفعالة ف���ي أوربا ف���ي أواخر 
الق���رن التاس���ع عش���ر وبداي���ة القرن العش���رين م���ع ماريا 
دي���وي  وج���ون   ،)Maria Montessori( مونتيس���وري 
وكرشنش���تاير   ،)Claparide( وكلاباري���د   ،)Dewey(
وكارل   ،)Freinet( وفريني���ه   ،)Kerschensteiner(
روجرز )Rogers(، ومكارنكو )Makarenko(، وأوليفييه 
ريب���ول )Reboul(، وفيريي���ر )Ferrière(، وج���ان بياجيه 

...،)Piaget.J(
وتعتم���د هذه الطرائ���ق الفعالة الحديثة عل���ى عدة مبادئ 
أساسية ألا وهي: اللعب، وتعلم الحياة عن طريق الحياة، 
والتعل���م الذات���ي، والحري���ة، والمنفع���ة العملي���ة، وتفت���ح 
الحديث���ة،  الس���يكولوجيا  عل���ى  والاعتم���اد  الش���خصية، 
والاس���تهداء بالفكر التعاوني، والتسيير الذاتي، وتطبيق 

اللاتوجيهية، ودمقرطة التربية والتعليم... 
هذا، ويؤكد أصح���اب الطرائق الفعالة الحديثة بلغة تكاد 
تكون واحدة رفضهم القاطع للنزعة التسلطية والتلقينية 
م���ع ض���رورة : »تدعي���م ولادة مجتمع ديمقراط���ي، مادامت 
المدرس���ة التقليدية لاتكون الكيان الشخصي، كما لاتحقق 
الدم���ج الاجتماع���ي، بل ت���ؤدي على العكس ف���ي آن واحد 
إل���ى تمييع المجتمع، وإلى قيام النزع���ة الفردية الأنانية. 
ويضي���ف أوله���م، ونعن���ي كلاباري���د أن ع�ل�اج مث���ل ه���ذه 
النقيصة لايكون بأن ندخل على هامش الأمر تربية مدنية 
غريب���ة عن أي تربية من هذا الط���راز التقليدي. وجميعهم 
يش���يد بالقيادة الذاتية لس���بب وحيد هو أنهم يريدون أن 
يحلوا محل النظم الزجرية التي ييس���ر الترويض ذيوعها 

وانتش���ارها، بأخ���رى  جدي���دة تش���تمل عل���ى المش���اركة 
والمس���ؤولية. وبالتال���ي، على ما ييس���ر انطلاق الش���عور 

الغيري.
وأخيرا، إنهم يخش���ون، في حال غياب التدريب المناسب، 

أن تنحدر الديمقراطية فتغدو حكم التفاهة والضعة.« )11(
إذاً، فالطرائ���ق الفعال���ة والنش���يطة التي أفرزته���ا التربية 
الحديث���ة من أهم مقوم���ات ديمقراطية التربي���ة والتعليم، 

ومن أسس البيداغوجيا الإبداعية الحقيقية.

تقويـــم إبداعــي جديــد:

يمكن الحديث عن أنواع جديدة من التقويم في البيداغوجيا 
الإبداعية،ويمكن حصرها فيما يلي:

- تقويم الذاكرة : ينصب هذا التقويم الأولي على الحفظ، 
ولاس���يما حفظ القرآن الكريم، والمتون الدينية والأش���عار 
والعلمي���ة  والفيزيائي���ة  الرياضي���ة  والنظري���ات  الأدبي���ة 
والتقني���ة، فالحفظ ض���روري في المدرس���ة الإبداعية؛ لأنه 
أس النج���اح والإبداع والابتكار . ونحن ندافع عن تأصيل 
التربي���ة والتعليم مغربي���ا وعربيا، وعدم الاكتفاء بالتقليد 
والتجريب فقط، بل لابد من التأس���يس التأصيلي لنظامنا 

التربوي الخاص بنا.
- تقوي���م المح���اكاة: ويت���م ذل���ك بالتأك���د من م���دى نجاح 
المتعلم في مح���اكاة النماذج الأدبية أو الفنية أو العلمية 
أو التقني���ة؛ لأن المح���اكاة طريق���ة م���ن طرائ���ق الابت���كار، 

استعدادا للانتقال إلى التجريب والإبداع.
- التقوي���م التجريب���ي: يعم���د ه���ذا التقويم إل���ى رصد ما 
يتم تقديم���ه تجريبيا على المس���تويات: الأدبية، والفنية، 
والفلس���فية، والعلمية، والإعلامية، والتقني���ة...، وتقييمه 
في ضوء الأسس العلمية الموضوعية، ومقاييس المهارة 

والجودة والحذق والكياسة.
- التقوي���م الإبداع���ي: يس���تند هذا التقوي���م إلى وضعيات 
الإب���داع، ويطال���ب المتعل���م بإب���داع ش���خصي ذات���ي ف���ي 

مجالات عدة: أدبية وفنية وعلمية وتقنية...
ويرتك���ن ه���ذا التقوي���م إل���ى مح���كات الج���ودة والمعايير 
الدولي���ة في تقويم التعلمات البيداغوجية والديداكتيكية، 

ويكون التقدير كميا ونوعيا أو عدديا وحكميا.

الأخذ بفلسفـــة التنشيط: 

من المعروف أن التنشيط تقنية حركية إيجابية وديناميكية، 
تساهم في إخراج المتعلم من حالة السكون السلبية نحو 

عبد الحق منصف
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حالة الفعل الإيجابي، وذلك عن طريق المساهمة والإبداع 
والابتكار والخلق، وإنجاز التصورات النظرية، وتفعيلها 

في الواقع الميداني، ليستفيد منها الآخرون.
فك���م ه���ي الأنش���طة عديدة ف���ي مج���ال التربي���ة والتعليم، 
لأن المؤسس���ة التربوي���ة بمثاب���ة مجتمع مصغ���ر! فجميع 
القضايا والمواضيع التي تؤرق المجتمع، يمكن أن تؤرق 
المدرس���ة الإبداعي���ة، مادام���ت ه���ذه المؤسس���ة موجودة 
ف���ي حض���ن المجتم���ع المكب���ر. ل���ذا، تعمل هذه المدرس���ة  
عل���ى إدم���اج المتعلمين ف���ي المجتمع الإبداع���ي، ليكونوا 
مواطنين صالحين، ويصبحوا طاقات فاعلة نافعة للوطن 

والأمة على حد سواء.
وم���ن أه���م الأنش���طة الت���ي يمك���ن أن يق���وم به���ا الفض���اء 
الترب���وي الإبداع���ي، يمكن الحديث عن النش���اط التربوي، 
والنش���اط الفن���ي، والنش���اط الأدب���ي، والنش���اط العلم���ي، 
)البيئ���ي(،  الإيكولوج���ي  والنش���اط  الثقاف���ي،  والنش���اط 
والنش���اط الاجتماع���ي، والنش���اط الاقتص���ادي، والنش���اط 
الديني، والنش���اط الخيري، والنشاط السياسي، والنشاط 
الإعلامي، والنشاط المدني، والنشاط الرياضي، والنشاط 

السياحي....
وعليه، فللتنشيط أهمية كبرى في مجال التربية والتعليم، 
لكون���ه يرفع م���ن  المردودي���ة الثقافي���ة والتحصيلية لدى 
المتمدرس، ويس���اهم في الحد من السلوكيات العدوانية،  
مع القضاء على التصرفات الش���ائنة لدى المتعلمين، كما 
يقل���ل من  هيمنة بيداغوجيا الإلقاء والتلقين، ويعمل على 
خل���ق روح الإب���داع، والمي���ل نح���و المش���اركة الجماعية، 

والاشتغال في فريق تربوي.
ويمكن إخراج المؤسس���ة التعليمية، عبر عملية التنشيط 
الف���ردي والجماعي، من طابعها العس���كري الجامد القاتم 
القائ���م عل���ى الانضباط والالتزام والتأدي���ب والعقاب، إلى 
مؤسس���ة بيداغوجي���ة إيجابي���ة فعالة صالح���ة ومواطنة، 
يح���س فيها التلاميذ والمدرس���ون بالس���عادة والطمأنينة 
والمودة والمحبة، ويس���اهم الكل فيها بش���كل جماعي في 
بنائها ذهنيا ووجدانيا وحركيا، عن طريق خلق الأنشطة 
الأدبي���ة والفني���ة والعلمي���ة والتقنية والرياضي���ة، يندمج 
فيها التلاميذ والأس���اتذة ورج���ال الإدارة وجمعيات الآباء 

ومجلس التدبير والمجتمع المدني.
ومن الضروري في فلسفة التنشيط الجديد، وفي تصورات 
البيداغوجيا الإبداعية، أنُ تعوض طرائق الإلقاء والتلقين 
والتوجي���ه بطرائ���ق  بيداغوجية حيوي���ة معاصرة فعالة، 
تقوم على الفكر التعاوني، وتفعيل بيداغوجية ديناميكية 
الجماع���ات، واعتم���اد التواصل الفعال المنت���ج، وتطبيق 
اللاتوجيهي���ة، وتمث���ل البيداغوجي���ة المؤسس���اتية، م���ن 
أج���ل تحري���ر المتعلمي���ن من ش���رنقة التموضع الس���لبي، 

والاستلاب المدمر، وقيود بيروقراطية القسم، وتخليصهم 
من أوامر المدرس المستبد، وتعويض كل ذلك بالمشاركة 
الديمقراطي���ة القائمة على التنش���يط والابت���كار والإبداع، 
وذل���ك ع���ن طري���ق تش���ييد الدول���ة للمختب���رات العلمي���ة، 
والمحترف���ات الأدبي���ة، والورش���ات الفني���ة، والمق���اولات 
التقني���ة، وخل���ق الأندي���ة الرياضي���ة داخ���ل كل مؤسس���ة 
تعليمي���ة عل���ى ح���دة. ويمك���ن للمؤسس���ة أن تق���وم بذل���ك 
اعتم���ادا على نفقاتها وموارده���ا الذاتية في حالة تطبيق 
قانون سيـكما )Sigma( الذي ينص عليه الميثاق الوطني 
المغرب���ي للتربية والتكوين في المادة 149 ضمن المجال 

الخامس المتعلق بالتسيير والتدبير.
ومن المعلوم أن للتنش���يط التربوي مجموعة من الأهداف 

العامة والخاصة يمكن تسطيرها في النقط التالية:
- يس���اهم التنش���يط التعليم���ي ف���ي تثقي���ف المتعلمي���ن، 

وتأطيرهم معرفيا ووجدانيا وحركيا.
- تهذيب الناشئة وتخليقها لتكون في مستوى المسؤولية 

وأهلية المشاركة والتدبير.
- الانتق���ال م���ن بيداغوجي���ا الم���درس إل���ى بيداغوجي���ا 

المتعلم.
- تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها.

- إدخ���ال الحيوي���ة والديناميكي���ة عل���ى الفع���ل الترب���وي 
والسلوك التعليمي.

- إخضاع الإيقاع المدرسي لمتطلبات التنشيط  وشروطه 
الإيجابية.

- الاهتمام بميول المتعلم الس���يكوبيداغوجية، والحد من 
تصرفاته العابثة، واستيعاب تمرده النفسي والاجتماعي، 
وذلك عن طريق إش���راكه في بناء المؤسس���ة التربوية عن 

طريق خلق مشاريع إبداعية.
- القض���اء على الروتين القاتل، والثبات المدرس���ي، وذلك 
عبر عمليات التنش���يط الثقافي والأدب���ي والفني والعلمي 

والرياضي.
ومبادئه���ا  الإبداعي���ة  البيداغوجي���ة  فلس���فة  تطبي���ق   -

الإنتاجية في التعليم المغربي.
- خل���ق مؤسس���ات تربوي���ة نظري���ة وتطبيقي���ة، وذلك عن 
طريق إيجاد مرافق تنش���يطية، كالمحترف الأدبي والفني 

وقاعات الرياضة ومختبرات العلوم والتكنولوجيا.
- إيج���اد منش���طين مؤهلي���ن أكف���اء ليقوم���وا بعملي���ات 
التنش���يط والتكوين والتأطير داخل المؤسسات التربوية 

التعليمية.
هذا، وإذا تأملنا فعل التنش���يط في إطار الفضاء التربوي 
الإبداع���ي، فس���نجده يق���وم عل���ى ع���دة مرتك���زات نظري���ة 
وتطبيقية، ثم يستند إلى مجموعة من المفاهيم الإجرائية 
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الت���ي لاب���د م���ن الاعتم���اد عليه���ا، وتمثلها أثن���اء حصص 
التنشيط. وهذه المرتكزات هي على الشكل التالي:

- الإيمان بفلسفة الإبداع والاختراع والابتكار.
- الاتصاف بالمواطنة الصالحة.

- تمث���ل البع���د الإقليم���ي والجه���وي والوطن���ي والقومي 
والعالمي.

- الانطلاق من التصور الإنساني.
- الاشتغال في فريق جماعي.
- الأخذ بالفلسفة التشاركية.

- الاهت���داء بالفك���ر الديمقراط���ي المبن���ي عل���ى التع���اون 
والاستشارة والتسامح واحترام الآخر.

- ربط النظري بالتطبيقي.
- الارت���كاز على الجوانب المعرفية والوجدانية والحركية 

في الشخصية الإنسانية.
- التس���لح بالمعطي���ات الس���يكواجتماعية ف���ي عملي���ات 

التنشيط.
- خلق مؤسسات تربوية ديناميكية.

- تفعيل بنود الحياة المدرسية وتطبيقها ميدانيا.
- خل���ق أج���واء التب���اري والتناف���س والتف���وق والري���ادة 

والتميز في مجال التعليم.
- رب���ط المدرس���ة بالكف���اءة والخب���رة والج���ودة الكمي���ة 

والكيفية.
- تحويل المدرس���ة من ثكنة عس���كرية إلزامية إلى مدرسة 

الالتزام والمواطنة الحقة والحياة السعيدة.
وم���ن هنا، يرتك���ز الفض���اء التربوي الإبداع���ي على تنفيذ 
مجموعة من الأنش���طة التربوية الهادفة والممتعة، والتي 

نذكر منها: 

1 - النشـــاط الثقافـــي:
يتمث���ل هذا النش���اط في العناية بخزان���ة الفصل أو مكتبة 
النياب���ة، والاهتم���ام أيض���ا بن���ادي الكتاب، والس���هر على 
إنش���اء المجلات الحائطي���ة والمدرس���ية، وتكوين متحف 
على صعيد الفصل والمدرس���ة والنيابة، والمس���اهمة في 
البح���وث العلمي���ة والدراس���ية، والمش���اركة ف���ي عمليات 
بالمطبع���ة،  والعناي���ة  والخارج���ي،  الداخل���ي  التراس���ل 
واس���تخدامها أحس���ن اس���تخدام ف���ي المج���ال الثقاف���ي، 
والمشاركة في النوادي الرقمية، والقيام بخرجات سياحية 
ورحلات ترفيهية هادفة، والعمل على استمرار المسابقات 
الثقافي���ة بي���ن الفص���ول الدراس���ية،  أو بين المؤسس���ات 
التعليمي���ة فيما بينه���ا محليا وإقليمي���ا وجهويا ووطنيا 
ودوليا، وتشجيع المدرسين على عرض مؤلفاتهم وكتبهم 

الإبداعية والنقدية والبحثية، وخلق مسابقات للمدرسين 
في المجال الثقافي، وتكريم المتفوقين والمتميزين منهم، 

وطبع مؤلفاتهم وكتبهم وأبحاثهم ودراساتهم...

2 - النشـــاط الاجتماعي:
يعن���ى ه���ذا النش���اط بتأس���يس التعاوني���ات المدرس���ية، 
والاحتف���ال  بالأعياد الوطنية والدولية، والعمل على خلق 
ش���راكات داخلية وخارجية، وإنش���اء مش���اريع المؤسسة 
الهادف���ة، والت���ي تعمل عل���ى توفير الظ���روف الاجتماعية 
الحسنة للمتعلمين، وتقديم المساعدات المادية والمعنوية 
للتلامي���ذ المرضى والمعوزين، وتش���جيع تبادل الزيارات 
بين التلاميذ، وتوفير الكتب المدرسية، والبذلات، والأدوات 
المدرس���ية، والمحافظ، والمنح، ووس���ائل النقل والمأوى 
للمس���تفيدين من الطبق���ة الاجتماعية الفقي���رة والمعوزة، 
وتزويد ه���ؤلاء المتعلمين المحتاجين بالنظارات وغيرها 
م���ن الأجهزة التقويمي���ة، علاوة على إش���راك التلاميذ في 
الحفلات المدرسية التي تقام حسب المناسبات التربوية 

والدينية والوطنية والعالمية.

3 - النشـــاط الفنــي:
يس���عى النش���اط الفني إل���ى إكس���اب المتعلمي���ن مهارات 
كفائية نظرية وتطبيقية في مجال الفنون الجميلة، كالأدب، 
والمس���رح، والس���ينما، والرقص، والنقد الفني، والعناية 
بالموس���يقى والأناش���يد، والاهتمام بالتنشيط المسرحي 
ع���ن طريق تأطي���ر التلاميذ والمدرس���ين ف���ي مجال صنع 
الكراكيز، والتنش���يط بواس���طة الدم���ى المتحركة، وتقديم 
دروس نظري���ة وتطبيقي���ة ف���ي مج���ال المس���رح القرائ���ي 
والمسرح المدرسي، والعناية بمعارض الرسم والتشكيل 
والنح���ت والصور الفوتوغرافي���ة الثابتة، وجمع الطوابع 
البريدي���ة، وع���رض النق���ود ف���ي س���ياقاتها الس���يميائية 

والتاريخية.

4 - المعامـــل التربويـــة:
ينبغ���ي للمدرس���ة الإبداعي���ة أن تعمل عل���ى خلق فضاءات 
للبستنة والتشجير، مع تقديم دروس تكوينية وتحسيسية 
للمحافظ���ة عل���ى البيئة، ومس���اعدة المتعلمين على كيفية 
إنشاء جريدة أو مجلة ، وذلك عن طريق استغلال معطيات 
الكمبيوتر، والاستفادة من تقنيات الطباعة، ودفع التلاميذ 
للاهتمام بتس���فير الكتب، وتجوي���د الخط، والتدريب على 
التجس���يم بالورقيات، وصنع الدم���ى والكراكيز، والكتابة 
على الزجاج والخش���ب والث���وب، وتحفيزهم على الأعمال 
اليدوي���ة فيم���ا يخ���ص أعمال الجب���ص، وصن���ع الديكور، 

والاهتمام بالتلحيم، وإصلاح الكهرباء...

عبد الحق منصف
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5 - النشـــاط الرياضي:
يه���دف هذا النش���اط إلى مس���اعدة التلاميذ على ممارس���ة 
الرياضة المدرس���ية بكل أنواعها، ولاسيما تلك الرياضات 
التي تناس���ب أعم���ار التلامي���ذ، وخصوصياته���م العقلية 
الاجتماعي���ة  بيئاته���م  وتراع���ي  والنفس���ية،  والصحي���ة 
والأخلاقية والدينية، مع تنظيم المس���ابقات والمنافسات 
الرياضي���ة بي���ن الفص���ول والم���دارس إقليمي���ا وجهوي���ا 

ووطنيا ودوليا.

6- النشــــاط البيئي:
يس���عى هذا النش���اط إلى دفع المتعلمي���ن والمعلمين معا 
للاهتمام بالبيئة التي تحيط بنا، س���واء أكانت بيئة برية 
أم بحرية أم جوية؛ وذلك عبر دورات تكوينية وتحسيسية 
في ش���كل نصائح وتوجيهات وإرشادات علمية وأخلاقية، 
وكذل���ك من خلال عمليات التش���جير، والتنظيف، والحفاظ 
على النباتات، والعناية بالأشجار والحدائق والمنتزهات، 
والسهر على تنقية الساحات المدرسية، والعناية بمجالها 
الأخضر، والقيام بزيارات إلى الش���واطئ الملوثة القريبة 
م���ن المدين���ة لتوعية التلامي���ذ بخطورة الموقف، وش���رح 
أض���رار التلوث، وتبيان نتائجه المس���تقبلية على الحياة 

البشرية.

7- النشـــاط الديني:
تس���عى المدرس���ة الإبداعية  جادة لتوعية  المتعلمين في 
المج���ال الدين���ي، كتعليم ناش���ئتنا كيفية الص�ل�اة، وأداء 
الفرائ���ض الواجبة، وش���رح طرائق المعاملة الحس���نة مع 
الآخري���ن، وتحفيزهم على حف���ظ القرآن الكريم والأحاديث 
النبوية الش���ريفة، وتعليمه���م مبادئ التفس���ير والتأويل، 
ف���ي المس���ابقات  الكري���م، والمش���اركة  الق���رآن  وتجوي���د 
المدرس���ية الإقليمي���ة والجهوية والوطني���ة والعالمية في 

مجال الشؤون الدينية...

8- تشجيـــع الهوايــات الفردية والجماعية:
ينبغ���ي للمدرس���ة الإبداعي���ة أن تتحكم في أوق���ات الفراغ 
الموجودة عند التلاميذ، وتنظيم ما يس���مى أيضا بالوقت 
الثالث، عن طريق تشغيل التلاميذ بالعناية بمجموعة من 
الهواي���ات المفي���دة التي تع���ود عليهم بالنف���ع، كالاهتمام 
بجم���ع النق���ود، والحف���اظ عل���ى المخطوط���ات، وتس���فير 
الكتب، وجمع الأحجار الكريمة، وتنظيم س���جل النباتات، 
واس���تجماع المعادن النفيسة، وعرض الطوابع البريدية، 
وجم���ع الص���ور الفوتوغرافي���ة والإش���هارية وعين���ات من 
الإنتاج���ات المحلي���ة والوطنية، والاهتم���ام بالمصنوعات 

الدالة على كينونتهم وهويتهم الثقافية ...

9- النشاطات الموسمية:
يحتف���ل المغ���رب بصف���ة خاص���ة، والعال���م بصف���ة عام���ة، 
الديني���ة  المناس���بات والأي���ام والأعي���اد  م���ن  بمجموع���ة 
والوطني���ة والدولي���ة. ل���ذا، ينبغ���ي للمدرس���ة الإبداعي���ة 
أن تش���ارك بدوره���ا ف���ي ه���ذا الاحتف���ال، وذلك ع���ن طريق 
إش���راك المعلمي���ن والمتعلمين في توفي���ر جميع الظروف 
المناس���بة لنج���اح عملية الاحتف���ال، كالمش���اركة – مثلا- 
ف���ي ذكرى تأس���يس هيئة الأمم المتح���دة، والاحتفال بعيد 
الأم والم���رأة،  والاحتفال بالي���وم العالمي لحقوق الطفل، 
والمش���اركة ف���ي الي���وم العالم���ي للبيئة، والمس���اهمة في 
اليوم العالمي للمحافظة على الثروة الغابوية، والاحتفال 

باليوم العالمي للامتناع عن التدخين، إلخ...

تحويل المدرسة إلى مركبات التربوية:

إذا كان���ت المقاربة الصراعية لاترى في المدرس���ة س���وى 
وفض���اء  والطبقي���ة،  الإيديولوجي���ة  للتطاحن���ات  فض���اء 
للتف���اوت الاجتماع���ي والثقاف���ي واللغ���وي والاقتصادي. 
فق���د ترت���ب منطقي���ا واس���تنتاجيا ع���ن كل ه���ذا  أن أدى 
الواقع المنهار بالمدرس���ة التربوية إلى الفش���ل والإفلاس 
م���ن  الكثي���ر  عن���د  المدرس���ة  ص���ارت  حي���ث  اللازمي���ن، 
الملاحظين مؤسس���ة الخيبة والمأساة والصراع الجدلي 
والتناقض���ات الصارخ���ة . بي���د أن هناك م���ن يعارض هذا 
الط���رح الصراعي، فيعتبر المقارب���ة الصراعية ذات أبعاد 
سياس���ية وحزبي���ة ضيقة، تنطلق من تصورات ماركس���ية 
أو هيجيلية أو منطلقات ڤيبيرية أو ألتوس���يرية، ومن ثم 
تفتق���د ه���ذه التصورات خاصي���ة الموضوعي���ة، والحياد، 
والتحليل العلمي المنطقي، ومصداقية التحليل المعقلن.
وعلي���ه، فلي���س م���ن الض���روري أن تكون المدرس���ة فضاء 
للص���راع  والتطاحن العرقي واللغ���وي والثقافي وانعدام 
تكاف���ؤ الف���رص، بل يمك���ن أن تك���ون مدرس���ة ديمقراطية، 
وفضاء للحرية والإبداع والابتكار، ومكانا لإذابة الفوارق 
الاجتماعية، وتعايش الطبقات، وتوحيد الرؤى والتطلعات 
بي���ن المتعلمي���ن. وم���ن ث���م، عل���ى المؤسس���ة التربوي���ة 
أن تذي���ب كل الخلاف���ات الموج���ودة بي���ن التلامي���ذ عل���ى 
المس���توى الاقتص���ادي والاجتماعي والثقاف���ي واللغوي، 
وتحرير المتعلمين المنحدرين من الفئة الدنيا من عقدهم 
الطبقية الش���عورية واللاش���عورية، وتخليصهم من مركب 
النقص عن طريق تنفيذ  المش���اريع المؤسساتية، وتقديم 
الأنشطة لإمتاع التلاميذ وتسليتهم وترفيههم، وتكوينهم 
تكوين���ا ذاتيا يمحي كل الفوارق التي يمكن أن توجد بين 
المتمدرس���ين داخل المدرسة الواحدة. ومن أهم الوظائف 
الأساسية للمدرس���ة »إيجاد حالة من التوازن بين عناصر 
البيئ���ة الاجتماعي���ة، وذل���ك بأن تمنح المدرس���ة ل���كل فرد 
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الفرص���ة لتحريره من قي���ود طبقته الاجتماعي���ة التي ولد 
فيها، وأن يكون أكثر اتصالا وتفاعلا مع بيئته الاجتماعية 

والمذاهب الدينية.«.)12(
ولاب���د أن تس���اهم  المدرس���ة ف���ي  خلق علاق���ات إيجابية 
مثمرة بين التلاميذ فيما بينهم من جهة، وبين المتعلمين 
وأط���ر التربي���ة والإدارة م���ن جه���ة أخ���رى، تك���ون مبني���ة 
عل���ى التعاون والأخ���وة والتس���امح والتواص���ل والتآلف 
والمش���اركة الوجدانية والتكامل الإدراكي، ونبذ كل علاقة  
قائمة على الصراع الجدلي والعدوان والكراهية والإقصاء 
والتهمي���ش والتناف���ر والكراهي���ة والتغري���ب والجم���ود 

والتطرف والإرهاب.
ولابد للمدرس����ة من الاحتكام إلى منطق المساواة، وتوفير 
العدالة والعمل على تحقيق تكافؤ الفرص، ودمقرطة التعليم 
من أج����ل تكوين مواطن صالح ينفع وطنه وأمته، ويحافظ 
على ثوابت المجتمع، ويعمل جاهدا من أجل تحديث البلد، 
وتغييره إيجابيا، والرفع من مستواه التنموي، والسير به 

نحو آفاق أرحب من الازدهار والرفاهية. 
وم���ن ناحي���ة أخ���رى، ينبغ���ي أن ترتبط البني���ة المعمارية 
أن  فيج���ب  المس���تقبل،  بمدرس���ة  الإبداعي���ة  للمؤسس���ة 
يراع���ى فيه���ا، تصميما وإنج���ازا وتجهي���زات، مواصفات 
الج���ودة ومقوماته���ا الوظيفي���ة والتن���وع، والانفتاح على 
خصوصي���ات وحاج���ات وأنش���طة محيطه���ا الاجتماع���ي 
إل���ى  النظ���ر  يتج���اوز  حي���ث  والثقاف���ي...  والاقتص���ادي 
وظائفه���ا مجرد اعتباره���ا فضاء للتعلي���م والتعلم، وإنما 
فض���اء مفتوحا لاحتضان أنش���طة وتظاه���رات اجتماعية 
واقتصادي���ة وثقافي���ة م���ن خارجه���ا )أنش���طة مؤسس���ات 
المجتمع المدني، جمعيات، وجماعات محلية ومؤسسات 
ثقافي���ة... إل���خ(، ولن يتحقق ذلك لهذه المدرس���ة إلا إذا تم 
تاسيسها في إطار تخطيط تربوي تشاركي متكامل، وبناء 
عل���ى خريطة مدرس���ية مندمجة قائمة عل���ى معايير علمية 
وتربوي���ة واجتماعية عقلانية، وعلى اختيارات سياس���ية 
واضحة الأهداف والمصالح والرهانات والتوجهات..«)13(

وعلي���ه، تعتمد المدرس���ة الإبداعية، ف���ي تحقيق نجاعتها 
ومردوديتها الإنتاجية، على المركبات التربوية المتكاملة 
المتمي���زة بفضاءاتها الجذابة، والت���ي تضم مجموعة من 
الورش���ات والمحترفات والمختبرات والمعامل والقاعات 

النظرية والتطبيقية.

شعـــب جديـــدة:

تس���تلزم البيداغوجي���ا الإبداعية إضافة ش���عب أخرى في 
التعلي���م الثان���وي، كأن تكون هناك ش���عبة أدبية، وش���عبة 
فنية، وش���عبة علمية، وش���عبة تقنية، وش���عبة اقتصادية، 

وشعبة التربية البدنية، وشعبة اللغات، وشعبة الفلسفة، 
وش���عبة الإعلامي���ات، وش���عبة الفلس���فة، وذل���ك ف���ي إطار 
تعلي���م مندمج ومتكامل عمودي���ا وأفقيا ومنهاجيا. علاوة 
عل���ى ذل���ك، ت���درس جميع الم���واد ضمن ش���عبة معينة في 
ض���وء المواد المندمجة، ويت���م التركيز كثيرا على الإبداع 
والإنت���اج والابت���كار والتجري���ب والم���ران والاستكش���اف 

والتعلم الذاتي.

الإدارة المبدعـــــة:

تس���توجب البيداغوجيا الإبداعية أن تكون الإدارة مبدعة 
بكل طاقمها التس���ييري، فلاب���د أن تتمثل الإدارة التربوية 
آلي���ات التدبير والتخطي���ط المعقلنين، باعتم���اد المقاربة 
التشاركية، واللامركزية، والاستقلالية، والتسيير الذاتي، 
وتأهي���ل الم���وارد البش���رية، وتدبي���ر الم���وارد المالي���ة، 
والانفت���اح على محيطه���ا المحلي والوطن���ي والعالمي...
إل���خ. وينض���اف إلى ذل���ك ض���رورة تحديث الإدارة ش���كلا 
والحواس���يب  بالمعلومي���ات  وعصرنته���ا  ومضمون���ا، 

وأساليب الإدارة المعاصرة.
ه���ذا، ويس���تند العم���ل الإداري المب���دع، تدبيرا وتس���ييرا 
وتوجيه���ا وتنظيم���ا، إلى مجموعة م���ن المقاربات، والتي 

يمكن حصرها في مايلي:
- المقـــاربة التش���اركيــة: تنبني المقاربة التش���اركية على 
الح���وار البناء، والديمقراطية العادل���ة، والجدال الهادف، 
والمثقفي���ن   والمؤطري���ن  المتعلمي���ن  جمي���ع  وإش���راك 
والمجتمع المدني في  التفكير بجدية في إرس���اء مجتمع 
ترب���وي ناج���ح، يس���اهم في تحقي���ق التنمي���ة الاقتصادية 
والاجتماعية المثلى.  كما تعمل الإدارة على تعويد جميع 
أطراف الفضاء التربوي على الفعل التشاركي البناء ، من 
خ�ل�ال تنفي���ذ مجموعة من الأنش���طة وتطبيقه���ا، وكل ذلك 
بغي���ة اكتس���اب مهارات معرفية وتقنية وأدائية لتحس���ين 

مستواهم التعليمي – التعلمي.
- المقارب���ة الإبداعي���ة : ترتكز هذه المقارب���ة على الإبداع 
والابت���كار والإنت���اج، وتطوير التعلي���م وتجديده، وتحفيز 
المتعلمي���ن عل���ى العط���اء والمردودية، ومس���اعدتهم على 
وتنفي���ذ  والاكتش���اف،  والاخت���راع  والتنفي���ذ  التخيي���ل 
الإنجازات الهامة التي هي في صالح المدرسة المغربية.

- المقاربة الديمقراطية : تهدف المقاربة الديمقراطية إلى 
تعوي���د المنخرطي���ن داخل المؤسس���ة الإبداعية على فعل 
التصويت المش���روع، والانتخاب الديمقراطي القائم على 
الكف���اءة، واحت���رام رأي الأغلبي���ة، وعدم احتكار الس���لطة، 
وتمث���ل مب���دإ الإنص���ات والح���وار، واحترام الآخ���ر، ونبذ 
التط���رف والكراهي���ة والإقص���اء، وتفادي الج���دال العقيم 

عبد الحق منصف
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المبني على التعصب والتوتر والتشنج.
3- المقاربة الحقوقية: تس���عى ه���ذه المقاربة إلى احترام 
المتعلمي���ن والمعلمي���ن لبعضه���م البع���ض، وذل���ك عل���ى 
أس���اس القيم العادلة والمس���اواة الحقيقية، وخلق أجواء  
الاحت���رام المتبادل، ونب���ذ الخلاف  والانش���قاق، ومراعاة 
العم���ل التعاون���ي التش���اركي، وزرع المواطن���ة الحقة في 
نف���وس الناش���ئة، واحت���رام الحري���ات الخاص���ة والعامة، 

وصيانة حقوق الإنسان.
4- المقارب���ة التعاقدية: تنبن���ي هذه المقاربة على احترام 
العق���ود؛ لأن العق���د ش���ريعة المتعاقدي���ن. ويعن���ي هذا أن 
المتعلمي���ن والمعلمين داخل مؤسس���ة الإب���داع عليهم أن 
يحترموا العقود والمواثيق في تنفيذ الأنش���طة، واحترام 
الوق���ت المخص���ص لذل���ك. وترتك���ز ه���ذه المقارب���ة أيضا 
عل���ى تحدي���د مجموع���ة م���ن الأه���داف العام���ة والخاصة، 
واختيار وس���ائل العمل الناجعة، وتبيان عمليات التنفيذ 
والممارس���ة والإنجاز، وانتقاء فضاءات العمل التشاركي، 
والانط�ل�اق من التقويم الإيجابي الهادف والبناء، وتوزيع 

المسؤوليات والمهام والأدوار بشكل ديمقراطي عادل.
5- مقاربة النوع: تعمل هذه المقاربة على الوقوف بصرامة 
وحكم���ة ض���د كل أش���كال التميي���ز الجنس���ي والعنص���ري 
واللوني، بخلق أجواء العمل التش���اركي الهادف والبناء، 
م���ع إذاب���ة كل الف���وارق الاجتماعية والطبقي���ة الموجودة 
في المجتم���ع داخل وحدة المدرس���ة الإبداعية، ومواجهة 
جمي���ع الأحكام الهدامة والمس���بقة في ح���ق جنس معين،  
م���ع التكيف الإيجابي مع الع���ادات والتقاليد والموروثات 
القيمي���ة الت���ي تحد م���ن الانفت���اح على مؤسس���ة الإبداع، 

وتمنع من الإقبال عليها.
6- مقارب���ة التدبي���ر بالنتائج: تس���تند ه���ذه المقاربة إلى 
تحدي���د المدخ�ل�ات والأه���داف والكفاي���ات المطلوب���ة، مع 
التأش���ير على النتائج المرجوة، وتحديد السبل الحقيقية 
للوصول إليها، مع إخضاعها لعمليات التقويم والفيدباك 

والمعالجة والتصحيح الإبداعي.

خاتمــــة: 

يتضح لنا في الأخير، بعد هذا العرض النظري الوجيز، أن 
البيداغوجيا الإبداعية هي نظرية تهدف إلى بناء مستقبل 
ترب���وي حداث���ي، يق���وم عل���ى الخل���ق والتطوي���ر والإبداع 
والاكتش���اف والخل���ق، بع���د المرور الض���روري من مرحلة 
الحف���ظ البن���اء، ومرحل���ة التقلي���د والمح���اكاة والتدريب، 
وكل ذل���ك م���ن أج���ل خلق مجتم���ع متنور كفء، ق���ادر على 
مواجه���ة التحديات الموضوعية والواقعية والدولية على 
جميع الأصعدة والمس���تويات والقطاعات الإنتاجية. بيد 
أن ه���ذه النظري���ة التربوي���ة الإبداعي���ة لا يمك���ن أن تحقق 
ثمارها المرجوة إلا في مجتمع العمل، والحريات الخاصة 

والعامة، والديمقراطية المتخلقة. 
إذا  إلا  الجدي���دة  البيداغوجي���ا  ه���ذه  ولا يمك���ن تطبي���ق 
أسس���نا م���دارس الورش���ات والمختب���رات والمحترف���ات، 
وعودن���ا المتعل���م / المتم���درس عل���ى ح���ب الآل���ة والف���ن 
والتجري���ب العلم���ي، وتطبي���ق النظري���ات، ودربناه أيضا 
على فعل التنش���يط التخيلي والرياضي، وس���اعدناه على 
تمث���ل فلس���فة المنافس���ة والتس���ابق والاخت���راع، وفعلنا 
الفلس���فة البراغماتية ذات التوجهات العملية والإنسانية 
والاستكش���افية في الحاضر والمستقبل، وخلقناها دينيا 
وخلقي���ا م���ن أجل بن���اء مجتمع إس�ل�امي مزدهر، يس���اهم 
ف���ي التنمي���ة العالمية، وذلك عن طري���ق التصنيع، وإنتاج 
النظري���ات، واخت���راع المركبات الآلي���ة، وتحقيق الاكتفاء 
الذاتي، وتصنيع الأسلحة المتطورة الحديثة لتأمين وطننا 
وأمتن���ا، والدف���اع عنها بالنفس والنفي���س، ودرء العدوان 
الخارج���ي، والحف���اظ عل���ى كرامتن���ا وأنفتنا وس���يادتنا، 
بدلا من الإحس���اس بالذل والضيم الذي نستش���عره اليوم؛ 
بسبب تخلفنا السيء، وانحطاطنا المتقاعس، وانبطاحنا 

التاريخي والسياسي والخلقي. 

بول ريكور: أنطلوجيا القدرة الإنسانية وإعادة موقعة الذات في الفكر المعاصر




