
 
 

 
2021 -هـ  1443السنة الرابعة والعشرون  النداء التربوي   28د العد 

 عبد الرحمن العطار ذ. 

 �سم الله الرحمن الرحيم 

�الكةمنظومة تر�و�ة مغر�ية  � ,+ ظل نموذج تنموي جديد  ا#"لاصعن تبحث   م

يطبع-ا   واقتصادية  واجتماعية  سياسية  سياقات   +, ال67بوي  النداء  مجلة  من  العدد  >ذا  يصدر 

الاستقرار، وتواصل النGH ذاتھ ,+ التعامل مع منظومة تر�و�ة وDعليمية Dعا<ي عللا  الثقة و الاحتقان وا<عدام  

  ماتحقق    ل-ا أنملاءات أ<ى  إمتعددة ,+ مناR+ شOP تحول دون بلوغ المرامي المطلو�ة والغايات المقصودة ,+  

 \ش-ادة التقار�ر الرسمية قبل الدولية.  ،أر�د لھ أن يحقق الإنصاف وا#Xودة والارتقاء دون جدوى 

شن فيھ رجوع  التلاميذ إjk الفصول  الذي دُ   2022-2021للموسم الدراab`    :أول >ذه السياقات  

�ا  2019الدراسية بصفة عادية \عد أن غادرو>ا اضطرار�ا مع تداعيات oورونا ,+ ش-ر مارس sوعاودوا ز�ار ،

النصف   و  السنة   +kعد؛ فبعد حوا\ عن  التعلم حضور�ا والتعلم  بxن  ما   `ayالما الموسم   +, تناو�ية  بصفة 

م عن \عد"، رجعوا  إjk مقاعد>م بنص|ب متواضع إن لم نقل ضعيف  قضا>ا أغلب التلاميذ ,+ مرحلة "التعل

من المك�سبات المعرفية تم Dعلم-ا ع�6 ال-اتف أو ا#�اسوب أو المدرسة التلفز�ة لمن توفرت لھ تلك الوسائل  

مع   عاشو>ا   `Pال المعاناة  من  وافر  نص|ب  أيضا  ومع-م  �م �دراس عاودوا  التناو�ي،  ا#�ضوري  بالتعلم  أو 

, سي�ون  أسر>م  أثر>ا  أن  شك  لا  معاناة  \عد،  عن  التعلم  وطبيعة  الص�+  ا#�Xر  �م    بالغا+ sذوا  jع�

�م لزمن لن ي�ون قليلا ع�j أية حال. sم وكفايا�sم ومك�سبا�sم ونفسيا� ووجدا�

ومن السياقات الم-مة الP` لا يمكن تجاوز>ا لتفصيل القول ,+ مجر�ات الدخول المدرab` وا#Xام�+  

الكيان الص-يو<ي،  وسياقاتھ السيا التطبيع مع  ,+ أحضان  للدولة للارتماء  ال-رولة الم�سارعة  سية، سياق 

 أول
 النداء  

 منظومة تربوية

 الخلاصتبحث عن  متهالكة
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، وحصل \عض ما تم التحذير منھ؛ إذ  27,+ العدد1ولقد ن��نا إjk خطورة التطبيع من بوابة ال67بية والتعليم 

ببعض   التلاميذ  كيانات ص-يونية، كما فرض ع�j \عض  مع  ا#Xامعية شراoات  المؤسسات  عقدت \عض 

المؤسسات التعليمية أ<شطة اتصال مباشر مع مؤسسات ل-ا ارتباط وعلاقة بالتطبيع بدون سابق علم آباء  

 وأوليا��م.  

التلاميذ  فوجئ  قد  عملت آليات الدولة ع�D jسر�ب >ذا التطبيع إjk ال�6امج والمنا�G المدرسية؛ إذ  ل

من مضمون \عض الكتب المدرسية المقررة ,+ السلك الابتدا�ي الP` شمل-ا مشروع تنقيح وتطو�ر  بوأسر>م  

  تلميحاالرسول الكر�م صلى الله عليه وسلم    الم��اج وقد أدرجت ��ا مقاطع تدعو للتطبيع، بل م��ا من وصل إjk المس بمقام

\ش�ل غ6x مباشر، ولا شك أن oل >ذه الإجراءات  الP` أقحمت ع�6 \عض الأج-زة الP` يتحكم ��ا النظام  

وفرضت  ع�j أفراد الشعب، و الP` تتل¦س بمسوح ال�سامح والتعا¤ش قصد إحداث اخ67اقات ,+ الوجدان 

ن تجد إلا الصد والرفض اللذين ظ-را ,+ >ذا التنديد  القيª` للناشئة و,+ ال¨�مة الناظمة ل-و�ة ا§Xتمع ل

ل-ذا   التعليم  و<ساء  رجال  نخبة  �ا �طليع و,+  المغر�ي  ا§Xتمع  م�ونات  §"تلف  العظيم  والاس�ن�ار   6xالكب

التطبيع مع من اغتصب أرض فلسطxن أرض الإسراء والمعراج وقتل أ>ل-ا وأطفال-ا، و�ر�د أن يمحو ذاكرة  

 jkمو>ومة. و قيم م-زومة ومصا#¬ أمة بالاس�ناد إ 

تمx° >ذا الدخول المدرab` \عدة أحداث: نقف بداية ل¯®Xل بإيجابية ما قدمھ أطر التعليم والوزارة  

من تفان ,+ >ذه المرحلة الاست²نائية الP` مرت ��ا المدرسة المغر�ية وما بذلوه من ج-د لتدر±س التلاميذ ع�6  

من فساد كب6x بدون  تصر�ف مx°انية التعليم  كث6xا  لما ينخر    ف ونتأسوسائل التواصل الاجتما³+ وغ6x>ا،  

>ذه    +, عند>ا  الوقوف  يمكن  ولا  كث6xة  الإعلام  يث6x>ا   `Pال الفساد  ملفات  ونماذج  رقيب،   ولا  حس|ب 

محاسبة. دون  ال¯سيان  عالم   jkإ Dع�6  ما  وسرعان  تفتح  تحديد المناسبة،   +, البxن  الاضطراب  و<®Xل   )

وا  `abالمدر أكتو�ر)،الدخول  من  الأول  الأسبوع   jkإ الفع�+  الدخول  تحديد   +,  6xوالتأخ من    #Xام�+  و 

قمع    +, قوة  أوDي من  ما  ب�ل  أس-م  للداخلية  سابق  لوز�ر  الوطنية   ال67بية  وزارة  إسناد  الغر�بة  المفارقات 

   ا§�تجxن المسالمxن من رجال و<ساء التعليم

  jون ع��لن التعليم  ,+ ساحة  الP` تجعل منظومتنا    ب|نة وعلم<®Xل \عض ما وقع  الوقا�ع  بأ>م 

الP` تنعكس ع�j    المزاجية والارتجاليةال67بو�ة Dغرق ,+ الأزمة المستمرة، وتتخبط ,+ المشاoل جراء القرارات  

 
 2021، سنة27انظر ذ. محمد حمداوي "أول النداء: مخاطر التطبيع من بوابة التربية والتعليم" العدد  1



�الكةمنظومة تر�و�ة   �  عبد الرحمن العطارذ.                              ا#"لاصعن   م

 

ب   النداء ال��

7 

2021 -هـ  1443السنة الرابعة والعشرون  النداء التربوي  28د العد 

ع  المتأخرة  الرتب   +, يجعل-ا  مما  �ا �تلاميذ>ا وطلب Dعلم  أطر>ا ومستوى  الدولية  أداء  التقار�ر  صفحات   j�

 .4. وما تصدره التقار�ر الوطنية oارºي 3، ونتائج التلاميذ المغار�ة ,+ الروائز الدولية فا¸�ة2والإقليمية 

وتنص|ب ح�ومي    2021دخول مدرab` وجام�+ تزامن مع ��اية انتخابات أجر�ت بداية ش-ر ش�ن�6  

  6xحدود بداية ش-ر أكتو�رجديد، أعلن خلالھ الوز�ر السابق عن تأخ jkش-ر إ +k2021>ذا الدخول بحوا   ،

تأخ6x أول لإجراء الانتخابات وتأخ6x ثان بدون أي ت�6ير، وoأن  لسان حالھ ير�د أن يقول سأترك شرف إعطاء  

ألف طفل ,+ مرحلة    900انطلاقة الموسم لوز�ر ا#��ومة ا#Xديدة، ضار�ا عرض ا#�ائط مص¨�ة أك½6 من  

، مضيفا أعباء  5يxن تلميذ بالمرحلة الابتدائية والثانو�ة، وحواk+ مليون طالب ,+ التعليم العاk+ملا   8الروض، و

كب6xة إo jkا>ل الأساتذة ليدبروا مضمون ال�6امج الدراسية وا#Xامعية وفق زمن دراab` اقتطع منھ ش-ر oأنھ  

 عطلة إضافية للاس67احة من "Dعب الانتخابات". 

6احة وقبل التحاق التلاميذ بالفصول و�دون وجود م�6ر أيضا، أصدر الوز�ر  إلا أنھ ,+ ظل >ذه الاس7

رقم   المذكرة  ,+   2021ش�ن�156بتار�خ    80×21نص  النظر  لإعادة  المستمرة  المراقبة  إجراء   6xتأط \شأن 

الإسلامية   ال67بية  لمادة  الاعتباري  الوضع  من  التنقيص   مستXHنا  oان   `Pال ال67بو�ة  المراقبة  إجراءات 

لاجتماعيات، إلا أن ردة الفعل وحدة النقد جعلت الوز�ر أو من وراءه ¤عيدون النظر ,+ عناصر المذكرة  وا

التفصيلية لفروض المراقبة المستمرة    2021ش�ن�166بتار�خ    81×21وÃصدار المذكرة رقم   \شأن ا#Xداول 

يوم    بالمذكرتxن معا  العمل  إلغاء  ثم  استجابة لاحتجاج     2021ن�6نو 29الموحدة وم�ونات الإش-اد ووز��ا، 

�ا.� التلاميذ ع�j مضمون >ذه المذكرة برم

بتقديم   \عُنصُري الاستفراد و"الارتجال"  الم�سمة  القرارات  لنماذج  لنعطي مثالا  ا#�دث  أوردنا >ذا 

وقد وضعنا "ارتجال" بxن قوسxن حسب الظا>ر لأن إمعان النظر ,+ العديد من القرارات  ،  دون ذلك  م�6ر أو  

 
دولة شملها التصنيف الخاص بجودة التعليم حسب تقرير "اليونيفيل" التابعة   160عالميا، من أصل  110المغرب حل في الرتبة العاشرة عربيا و 2

 . 2017ص بعام لمنظمة "اليونسكو" ضمن التصنيف الخا
التي  TIMSS "2019دولة.  نتائج اختبارات "  79من بين  75" صنف المغرب في المرتبة 2018PISA"البرنامج الدولي لتقويم التلاميذ  3

دولة  39ضمن من  36دولة في اختبار العلوم، والرتبة  58من أصل  55تشرف عليها الجمعية الدولية لتقويم الأداء التربوي: احتل المغرب الرتبة 
دولة بالنسبة   39دولة في الرياضيات بالنسبة للسنة الرابعة ابتدائي، والرتبة الأخيرة في قائمة  58من  55بالنسبة للسنة الثانية إعدادي، والرتبة 

 للثانية إعدادي.
 2021دجنبر08تاريخ الاطلاع:  ma.csefrs.www://https ‹  العلمي  والبحث والتكوين للتربية الأعلى المجلس - تقارير  4
 المغرب من أجل نظام تعليمي أقوى في حقبة ما بعد جائحة فيروس كورونا  5
-in-system-education-stronger-a-building-for-case-https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/10/27/a

era-19-covid-post-the  :2021دجنبر 06تاريخ الاطلاع 
نونبر  22ا حسب عرض وزير التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة أمام لجنة التعليم والشؤون الثقافية والاجتماعية بمجلس المستشارين وأيض

2021 
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الاجتماعيxن  الصاد للشرoاء  اعتبار  مراعاة  دون  من  اتخاذ   ودون رة  حxن  ا§Xتم�+  للرفض  ا>تمام  إيلاء 

ر�ط-ا   بدل  السنة  خلال  قارة  ساعة  إضافة  بخصوص  الواسعة  التلاميذ  احتجاجات  (نموذج  \عض-ا 

�دف مصا#¬ البلد ب�امل-ا، خصوصا عند تحليل المآلات الP`  و بالتوقيت الصيفي)  ��وR+ بوجود خطة Dس

�ا Æتمعية. البعضيتجھ إلX§لضرب عدد من القيم ا 

نموذج آخر من القرارات للوز�ر ا#�اk+ نلمسھ ,+ تحديد سن الثلاثxن شرطا للÇ67¬ لمبار�ات أطر  

بھ أيضا كغ6xه وقدمت    الاستفرادعمول ��ا.  و>و قرار تم  الم 6أoاديميات ال67بية والت�و�ن، ضدا ع�j القوانxن 

حام�+   صفوف   +, واسعا  تذمرا  ترك  قرار  الموضوع،   +, موقعا  ل-ا  تجد  لا   `Pال ا#Xودة  تحقيق  م�6رات  لھ 

  .¬Ç676ة تم إقصاؤ>ا من الxلفئات كث +Éالش-ادات، وفتح بابا ل¨�راك الاحتجا 

  +, استمرار�ة  نجد  السياسة  ,+  وفق >ذه  \عيدا  والذ>اب  الإطار  القانون  المرتجل لمشار±ع  التÊ°يل 

تنفيذ مقرراتھ ومشار±عھ، بطر�قة تذكرنا بالمنXHية نفس-ا الP` تم إعمال-ا ,+ تÊ°يل ال�6نامج الاستXËاk+ الذي  

oان مص6xه الفشل و>در المال العام؛ فإjk جانب مواصلة Dعميم الفر<سة ودعم الفر<سية ,+ oل المستو�ات  

لتعليمية نجد سيلا من المذكرات والمراسيم الP` ت�تا\ع  لفرض وثائق مرجعية ونصوص تنظيمية مختلفة  ا

بأسماء ومسميات متعددة Dغرق القطاع ,+ برامج ومشار±ع ل|ست >ناك أي ضمانات لتجد طر�ق-ا للتنفيذ  

 السليم ضمن ب¯ية مادية وÃدار�ة وتأط6xية >شة ع�o jل المستو�ات. 

ة ال67بو�ة >ذه السنة Dعيxن ح�ومة جديدة  وضع ل-ا برنامج تÊ°يل النموذج التنموي  عرفت المنظوم

بالتعليم، و>و التعيxن   ا#Xديد  وDعيxن المسؤول عن #Xنة صياغة >ذا ال�6نامج  ع�j رأس الوزارة الم�لفة 

و>و أمر  قد     ،D7عيxن لوز�ر سابق شغل منصب وز�ر للداخلية ,+ منصب لل67بية والتعليم  يَ ¤عد ثا<  الذي 

يجعلنا نف-م أن  Dعيxن وز�ر داخلية سابق ورئ|س  للمجلس الاقتصادي والاجتما³+ والمسؤول ع�X# jنة  

النظام ا#�اكم،  وأن    يقض مXÍعصياغة النموذج التنموي ا#Xديد، أر�د منھ التعب6x عن oون  التعليم  

�ا  >ناك تخطيطا جديا  لل��وض بالرأسمال ال¦شري الذي سمح للعديد  �من الدول ببلوغ تنمية حقيقية أ>ل

للاصطفاف ,+ صدارة الدول المتقدمة، بيد أنھ كنا نأمل صدقا أن ت�ون الإرادة الإصلاحية  >ذه المرة حقيقة  

الردة   مؤشرات  من  العديد  فإن  الفاشلة"   الإصلاحية  "المشار±ع  سابق   +, المغار�ة  عليھ  د  Dعَوَّ ما   6xغ  jع�

ة إنما تز�د من تأكيد استمرار�ة التوجھ الضبطي والتحكم الأمÏ` للدولة الP`  ا#�قوقية ع�o jافة الأصعد

 
الوطنية والمالية  القوانين الوظيفة العمومية وعلى الأنظمة الأساسية الخاصة بأطر الأكاديميات المُوقع عليها من طرف السلطتين المكلفتين بالتربية   6

 سنة".  45، والتي تشير "إلى إمكانية أن يصل الحد الأقصى لسن التوظيف إلى 2019مارس  19بتاريخ 
وبعد ذلك يعين هذا  ، التي يغلب عليها طابع التسيير بالأوامر والتعليمات والضبط الأمني بالإضافة لكونها أم الوزارات بل فوق كل الوزارات 7

تاريخ الاطلاع:   /https://le12.ma/article/289217، سابقا في الداخلية على رأس مؤسسة للنهوض بالتعليم الأولي الوزير وزيرا منتدبا
  2021دجنبر13
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ترى ,+ قطاع التعليم ا§Xال المزGÐ الرافض لتمر�ر سياساتھ الماسة بالمك�سبات وا#�قوق. ومن الشوا>د  

ا§  +, العاملة  الأطر  بمشاoل  با#"صوص  المرتبط  العام  الاحتقان  استمرار  الإزعاج  >ذا   jع� Xال  الدالة 

واستمرار   التعاقد"  �ا Æعل فرض   `Pال "الأطر  مش�ل  أو  الأoاديميات  أطر  مش�ل  �ا �مقدم و,+   `ªالتعلي

، و>و  2021أكتو�ر14احتجاج-ا، ولعل أول احتجاج ل-ذه الفئة تزامن مع بداية استلام ا#��ومة لم-ام-ا يوم  

الوظيفة العمومية، ولعلھ ,+ ظل >ذا  ما ¤عت�6 مؤشرا ع�j التذمر الP` تحس ��ا >ذه الفئة لعدم إدماج-ا ,+  

 الوضع غ6x المر�ح الذي Dع|شھ أطر التعليم لا ن¯تظر أن ت�ون المردودية جيدة.

"التقار�ر   §"تلف  للاستجابة  مؤشرا  الوطنية  ال67بية  لوزارة   +kالأو التعليم  اسم  إ#�اق  oان  لقد 

م خاصة  الماضية  العشر  السنوات  خلال  بالمغرب  التعليم  عن  للتعليم،  المنجزة   jالأع� ا§Xلس  طرف  ن 

،  لكن النظر 8واليو<س�و، والبنك الدوk+، الP` دعت إjk الضرورة الم¨�ة لإرساء Dعليم أوk+ معمم وذي جودة"

  6xاعتمدت ,+ تأط `Pو�¯ية ال�,+ طر�قة التÊ°يل المعتمدة ,+ تدب6x إرساء >ذا التعليم الأوk+ ومجموع ال�6امج الت

ال-واجس  المر�يات قد تكشف عن   إjk حxن كغ6xه خاصة مع سيطرة  ملامح فشل آخر يرÑÉ >ذا المشروع 

 المالية وضعف الب¯يات المستقبلة.

6 تقر�ر #Xنة النموذج التنموي ا#Xديد عن رغبتھ ,+ أن ي�ون أفقھ >و "مشروع ثورة   ,+ شأن آخر عَ�َّ

تر�و�ة مغر�ية س�تحقق بحلول سنة   �ضة � أن يصل معد2035أو  إذ يطمح  المتمكنxن من  "؛   التلاميذ  ل 

% من التلاميذ  90%) وÃبقاء    30% .(حاليا    �Ò90يح ,+ ��اية المرحلة الابتدائية إjk    الكتابة وا#�ساب \ش�ل

�اية مرحلة التعليم الإلزامي(حاليا  � jkالور�ا    50إoن مستوى اللغة الأجن¦ية لدى جميع تلاميذ الباxوتحس ،(%

 jالذي >و ,+ حدود 450لدرجة المتوسط، وا#�صول ع� +kعت�6 دون المتوسط الدوD `Pنقطة)   500نقطة(ال

الدولي ال�6امج  ,+ الطفولة المبكرة    ة,+ تقار�ر  التلاميذ، من خلال مدرسة عمومية مغر�ية Dس�ثمر  لتقييم 

من   التلاميذ  #Xميع  للفرص  ت�افؤا  المدرسxن  الاس�ثمار  خلالوتضمن   °xوتحف ت�و�ن  أكفاء   ,+  ليصبحوا 

ليصبح  ضامن التخرج"  "مؤ>لات  أخرى  مؤ>لات  مع  التعلم  مستو�ات  من  مستوى  ل�ل  د  حدَّ
ُ
ت لتعلمات  xن 

البيداغوجية والوسائل   اك�سا��ا شرطا أساسيا للانتقال للمستوى المواk+، مع تجديد ا§�تو�ات والطرق 

 
      presco160225.pdf-https://www.men.gov.ma/Ar/Documents/evaluation وزارة ال67بية الوطنية، -تقار�ر وطنية ودولية  8

 2021دجن�066تار�خ الاطلاع: 

يحث المغرب ع�D jسر±ع تحقيق   2020جائحة ف6xوس oورونا" نون�6 ونجد أيضا أن تقر�ر البنك الدوk+: "المغرب من أجل نظام Dعليª` أقوى ,+ حقبة ما \عد 

 العديد من أ>دافھ مثل Dعميم التعليم قبل الابتدا�ي. 

-stronger-a-building-for-case-https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/10/27/a 

era-19-covid-post-the-in-system-education  2021دجن�6 13تار�خ الاطلاع  



�الكةمنظومة تر�و�ة   �  عبد الرحمن العطارذ.                              ا#"لاصعن   م

 

ب   النداء ال��

10 

2021 -هـ  1443السنة الرابعة والعشرون  النداء التربوي  28د العد 

در>م    10مليار   15,5ا ب. أ>داف حدد ل-ا تقر�ر المشروع التنموي ا#Xديد مx°انية قدر>9لتعليم فعال ومحفز"  

�ا بما يناسب ��ا أن ترصد بأقOaë سرعة (وقدر قيمÆ1,3عل .(+kمن الناتج ا§��+ الإجما % 

ا#"اص   المشروع   jع� X®Dل  أن  يمكن   `Pال الملاحظات  عند  تفصيلا  الآن  نقف  لن  >نا  كنا  وÃذا 

  >يمنةلأ>داف ا§Xملة أعلاه إjk  ا  بإمعان النطر ,+بالتعليم المرتبط بالنموذج التنموي ا#Xديد، فإننا نكتفي  

الدولية والرغبة   الروائز  الP` غالبا ما  ,+  >واجس تحسxن مؤشرات  العالمية  التقار�ر  �ات Æالاستجابة لتوج

إjk أن المشروع  المالية. مع ضرورة الإشارة  أو المساعدات  ل-ا الاستفادة من القروض  ي�ون وراء الانضباط 

إجراءين: الأول  ع�6    عليª` بما سماه الاس�ثمار ,+ ت�و�ن وتحفx° المدرسxنالتنموي ا#Xديد ر�ط مشروعھ الت

  °xوالتحف  `íالم بالمسار  علاقة  لھ  السا\ع)  (الإجراء  والثا<ي  المستمر  والت�و�ن  الأساس  بالت�و�ن  علاقة  لھ 

التدر±س م-ن  يناسب  موحد   `abأسا نظام  وضع  خلال  من  المغر�ي  ا§Xتمع   +, للمدرس  الاعتبار  ،  وÃعادة 

ونظام لل67قية تحفx°ي مرتبط بالمردودية لدى المتعلمxن وأ<شطة المدرسxن المرتبطة أيضا بإجراء ثالث ينظر  

  .   بالمؤسسة ,+ عمل الفر�ق

وÃن oل >ذه ا#�زمات إن وفق ل-ا أن ترى النور ,+ ظروف سليمة نرجو أن ي�ون ل-ا الأثر الإيجا�ي  

  لتنفيذي ع�j قدر المستوى التنظ6xي للمشروع التنموي ا#Xديد.  ع�o jل المنظومة، ونأمل أن ي�ون المستوى ا

>ذا المشروع   إنمدى توفر الإرادة السياسية ا#�قيقية لل��وض بالمنظومة أم  عن ن�ساءلو>نا إنما 

"ال�6نامج الاستXËاk+"  لمموال ا§"صصة لھ كما حصل  الأ سي�ون فرصة أخرى تفتح للفساد و��ب   شروع 

 `Pان|تھ ال°xتبخرت دون حس|ب ولا رقيب ولا متا\عة. وم 
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