
 
 

 
2021 -هـ  1442السنة الرابعة والعشرون  النداء التربوي   27د العد 

   1محمد أبح��ذ. 

  الم��ص 

الكشف   إ��  الدراسة  �ذه  من  �س��  انطلاقا  المغر�ي،  ال%$بوي  ا)'طاب   )* ,عد  عن  الت/و.ن  مف2وم  عن 

الوثائق المؤطرة لعمل المراكز ا)<2و.ة لم2ن ال%$بية والت/و.ن بالمغرب، إضافة إ�� بيان العلاقات القائمة ب5ن 

راسة  صيغ الت/و.ن المعتمدة (الت/و.ن ا)Mضوري، الت/و.ن الميداKي، الت/و.ن عن ,عد ...)، كما عملت الد

ر�انات الت/و.ن عن ,عد *( المراكز ا)<2و.ة لم2ن ال%$بية والت/و.ن، سواء �علق الأمر بتأ�يل �يئة  ع�Q رصد  

  التدر\س أو ت/و.ن أطر مسلك الإدارة ال%$بو.ة.  

كما k^دف الدراسة إ�� اق%$اح مجموعة من البدائل البيداغوجية وال%$بو.ة والمنc<ية، الab من شأ_^ا الرفع  

  علاوة ع�Q مسايرة متغ5$ات العصر.  الت/و.ن عن ,عد بالمراكز ا)<2و.ة لم2ن ال%$بية والت/و.ن، من جودة

مف2وم الت/و.ن عن ,عد، تحديات الت/و.ن عن ,عد، ر�انات الت/و.ن عن ,عد، المراكز    ال�لمات المفتاحية:

  ا)<2و.ة لم2ن ال%$بية والت/و.ن.

Abstract: The challenges of distance training in the regional centers for the professions of 

education and training 

This study seeks to uncover the concept of distance training in the Moroccan educational 

discourse, based on the documents framing the work of the regional centers for education 

and training professions in Morocco, in addition to explaining the existing relationships 

between the approved training formulas (Attendance (face to face) training, field training, 
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distance training ...) The study also monitors the stakes of distance training in the regional 

centers for education and training professions, whether it is related to qualifying the teaching 

staff or forming frameworks of educational administration stream. 

The study also aims to suggest a set of pedagogical, educational and methodological 

alternatives, which would raise the quality of training remotely in the regional centers for 

education and training professions, in addition to keeping pace with the changes of the times. 

Key words: the concept of distance training, distance training challenges, distance training 

stakes, regional centers for education and training professions. 

 

  

الدراسة  توقيف  قرار  والبحث    2لقد ش/ل  العا�(  والتعليم   aالم� والت/و.ن  الوطنية  ال%$بية  وزارة  قبل  من 

العل�a، إبان ظ2ور و�اء �ورونا، نقطة تحول *( المنظومة ال%$بو.ة المغر�ية، إذ �<ل �ذا التوقف بإعادة  

ومكملا بديلا  ,عد  عن  الت/و.ن  سن  فتم  ال%$بوي،  با)'طاب  الصلة  ذات  ا)Mديثة  للتكنولوجيا    الاعتبار 

  للت/و.ن ا)Mضوري. 

�ل     )* العليا،  الأطر  لت/و.ن  مؤسسات  باعتبار�ا  والت/و.ن،  ال%$بية  لم2ن  ا)<2و.ة  المراكز  انخرطت  وقد 

العمليات الab تلت التوقف الاضطراري للت/و.ن التأ�يQ( ل2يئة التدر\س وت/و.ن أطر الإدارة ال%$بو.ة، من  

وال%$  البيداغوجية  التداب$5  من  جملة  برمجة  البيداغوجية  خلال  الاستمرار.ة  ضمان  إ��  ال2ادفة  بو.ة، 

  وغ5$�ما). TEAMSو ZOOM(المرتكزة ع�Q الت/و.ن عن ,عد، ع¡$ الوسائط الرقمية المتاحة 

و�ناء عليھ، يأ�ي �ذا البحث للكشف عن مف2وم الت/و.ن عن ,عد *( ا)'طاب ال%$بوي؛ انطلاقا من الوثائق  

ل%$بية والت/و.ن بالمغرب، علاوة ع�Q بيان العلاقات ال/ائنة والممكنة ب5ن  لعمل المراكز ا)<2و.ة لم2ن ا  المؤطر

  �ذا الت/و.ن والأنواع الأخرى (ا)Mضوري، الميداKي...)، إضافة إ�� معا)<ة أ�م القضايا ذات الصلة بھ.

 
، في شأن خطة  2020مارس   16، بتاريخ  20-231، عدة قرارات وبلاغات منها المذكرة رقم  19-أصدرت الوزارة الوصية عقب انشار و�ء كوفيد  2

  الاستمرارية البيداغوجية.
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  :123 ما0ية التكو%ن بالمراكز ا,+*و%ة لم*ن ال(�بية والتكو%ن .1

*( شان إحداث وتنظيم المراكز ا)<2و.ة لم2ن    2011د¯سم¡$    23(  الصادر *  2.11672ينص المرسوم رقم  

 ال%$بية والت/و.ن، ع�Q أن المراكز تتو�� القيام بالعديد من الم2ام م²^ا: 

  تأ�يل أطر �يئة التدر\س المتدر�5ن؛ -

  ت/و.ن أطر الإدارة ال%$بو.ة وأطر �يئة الدعم الإداري وال%$بوي والاجتما³(؛  -

للت/و.ن المستمر لفائدة مختلف فئات موظفي الوزارة، بما *( ذلك أطر الدعم تنظيم دورات   -

التعليم  بمؤسسات  العامل5ن  عن  فضلا  ال%$بو.ة،  الإدارة  وأطر  والاجتما³(  وال%$بوي  الإداري 

إعداد�ا   أو  الم2نية،  وخ¡$اk^ا  وكفاياk^ا  معارف2ا  وتطو.ر  تحديث  ´^دف   aµ¶ا)'صو  aµ·المدر

  الكفاءة الم2نية. للمبار.ات ولامتحانات 

الأو�(   التعليم  لأساتذة  المستمر  والت/و.ن  الأساس  الت/و.ن  المتدر�5ن  التدر\س  �يئة  أطر  تأ�يل  و\شمل 

و�يداغوجيا من أجل ممارسة    وديداك يكياوالابتدا¹ي والتعليم الثانوي ,سلكيھ. عن طر.ق تأ�يل2م معرفيا  

  م2نة التدر\س ع�Q أحسن وجھ.

مسلك ت/و.ن أطر الإدارة    -ال%$بو.ة وأطر �يئة الدعم الإداري وال%$بوي والاجتما³(كما يتلقى أطر الإدارة  

  مجزومات ت/و.نا يؤ�ل2م لمزاولة م2ام الإدارة ال%$بو.ة بمؤسسات ال%$بية والتعليم، و\شتمل ع�Q    -ال%$بو.ة

  للت/و.ن وتدار.ب ميدانية، بالإضافة إ�� المشروع ال¾'½aµ المؤطر. 

  :4يQ( *( صيغ متعددة �شمل و.قدم الت/و.ن التأ�

  الت/و.ن ا)Mضوري بالمراكز ا)<2و.ة لم2ن ال%$بية والت/و.ن؛ -

  الت/و.ن الميداKي بمؤسسات ال%$بية والتعليم العمومي؛  -

  وتحليل الممارسة؛  الديداكتي/ي الت/و.ن بالبحث وع¡$ الإنتاج -

 
مؤســســة لتكوين الأطر العليا خاضــعة لوصــاية الســلطة الحكومية المكلفة �لتعليم المدرســي. وتنتظم المراكز  يعتبر المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين بمثابة   3

  الجهوية لمهن التربية والتكوين في "شبكة وطنية لمؤسسات تكوين الأطر التربوية".
ديد كيفية تنظيم التكوين التأهيلي وامتحان التأهيل المهني ، بشــأن تح2019فبراير  19بتاريخ   19/007قرار لوزير التربية الوطنية والبحث العلمي رقم   4

  .2لأطر التدريس، ص: 
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  الت/و.ن عن ,عد، والت/و.ن الذا�ي. -

  �يل وت/و.ن الأطر تتÂ'ص *( الصيغ التالية: إلا أن صيغ الت/و.ن الشا¹عة *( تأ

  

بالأساس ع�Q الممارسة الميدانية من خلال التدر\س بالأقسام المسندة، وكذا ع�Q    5و.رتكز الت/و.ن الميداKي 

تأط5$ ومواكبة الأستاذات والأساتذة المعني5ن أثناء ممارساk^م الم2نية، من قبل مختلف الفاعل5ن ال%$بو.5ن 

 
  2017، وزارة التربيـة الوطنيـة والتكوين المهني، الوحـدة المركزيـة لتكوين الأطر،  2016/2017  دليـل تكوين الأســــــــــــــاتـذة الموظفين بموجـب عقود انظر:  5

  وين الميداني نجد:. ومن بين الأنشطة والممارسات خلال فترة التك6ص: 

  التعرف على مكوg ت ومرافق المؤسسة؛ -

  التعرف على مهام الإدارة التربوية والتأطير التربوي؛ -

  التعرف على مجالس المؤسسة؛ -

  التعرف على جمعيات المؤسسة؛  -

  معاينة مختلف الوuئق الخاصة �لأستاذ(ة)ومهامه(ها)؛  -

  معاينة مختلف الوuئق الخاصة �لمتعلم(ة)؛ -

  التعرف على برgمج المستوى الدراسي المسند إلى الأستاذ(ة)؛ -

  التعرف على خصوصيات المتعلمين للقسم المسند إلى الأستاذ (ة)؛  -

  المسندة إليه(ها)؛ تحمل المسؤولية الكاملة لتدريس القسم أو الأقسام -

  تخطيط دروس القسم أو الأقسام المسندة إليه(ها)؛  -

  تدبير أنشطة التعلمية للقسم أو الأقسام المسندة إليه(ها)؛  -

  بناء وتدبير أنشطة تقويمية وفق معايير ومؤشرات؛  -

  معالجة تعثرات المتعلمين والمتعلمات ودعم تعلما�م؛  -

  .الإسهام في مشروع المؤسسة وأنشطتها -
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رة من لدن زملاÆ^م من  المنتم5ن ل2يئة التأط5$ والÅسي5$ ال%$بوي و�يئة الت/و.ن، وع¡$ آلية المصاحبة والمؤاز 

  ذوي ا)'¡$ة. 

 كما تتÂ'ص أ�داف الت/و.ن الميداKي *(: 

 تÇس5$ الاندماج *( الوسط الم�a؛ -

 تطو.ر و�ناء الكفايات الم2نية؛ -

 تحمل مسؤولية القسم؛  -

 �عز.ز وترسيخ البعد التبصري. -

ا)Mضوري الت/و.ن  يروم  م2ارات وقدرات الأساتذة،    6بÇنما  ال%$بية والت/و.ن صقل  ا)<2و.ة لم2ن  بالمراكز 

الم2نية؛ وذلك باستحضار   الم2نية للمستفيدين لتطو.ر ممارساk^م  الكفايات  وكذا ضبط وتوجيھ وÉنماء 

مم2ننة،   وضعيات   �Qع والاشتغال  الفصلية  الممارسات  وتحليل  المقررة،  اÊ<زوءات  وأ�داف  مضام5ن 

ا والموارد  والتوظيف  المدرسية،  والكتب  والدلائل،  ال%$بو.ة،  (التوجË^ات  الرسمية  ال%$بو.ة  للوثائق  لأمثل 

واعتماد    (TICE)كتيكية، وتكنولوجيا المعلومات والاتصال *( التعليم  االرقمية المعتمدة)، والمعينات الديد

 مختلف صيغ التقو.م (�¾'ي½aµ، ت/و.aÎ، إجما�().

  إ�� تحقيق ما يQ(:  كما Ï^دف الت/و.ن ا)Mضوري 

  تطو.ر الكفايات الم2نية؛  -

 تحقيق التمفصل ب5ن النظري والعمQ(؛    -

 تم52ن الممارسة العملية؛  -

 تطو.ر البعد التبصري.  -

  مف*وم التكو%ن عن 5عد:   .2

  من ب5ن المرجعيات ال%$بو.ة المؤطرة لمف2وم الت/و.ن عن ,عد، نجد: 

 
 .7انظر: دليل تكوين الأساتذة الموظفين بموجب عقود، ص: 

  .9دليل تكوين الأساتذة الموظفين بموجب عقود، ص:  6
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  ؛2017/ 2016دليل ت/و.ن الأساتذة الموظف5ن بموجب عقود  -

رقم   -  aالعل� والبحث  الوطنية  ال%$بية  لوز.ر  ونظام    080/ 17قرار  الت/و.ن  تنظيم  كيفية  بتحديد 

وال%$بوي   الإداري  الدعم  �يئة  وأطر  ال%$بو.ة  الإدارة  أطر  ت/و.ن  ,سلك  والتقو.م  الدراسة 

 والاجتما³(، مسلك ت/و.ن أطر الإدارة ال%$بو.ة؛ 

  ؛2018الت/و.Òية بالمراكز ا)<2و.ة لم2ن ال%$بية والت/و.ن، دليل حول إجراءات تدب5$ السنة  -

، *( شأن تنظيم السنة الت/و.Òية الثانية لفائدة أطر  2018أكتو�ر    30بتار.خ    155/ 18المذكرة رقم   -

  الأ�اديميات؛ 

العل�a رقم   - ال%$بية الوطنية والبحث  ، ,شأن تحديد  2019ف¡$اير    19بتار.خ    007/ 19قرار لوز.ر 

 تنظيم الت/و.ن التأ�يQ( وامتحان التأ�يل الم�a لأطر التدر\س. كيفية 

�عرف وثيقة " دليل حول إجراءات تدب5$ السنة الت/و.Òية بالمراكز ا)<2و.ة لم2ن ال%$بية والت/و.ن" الصادرة  

  ؛ والمراد 7الت/و.ن عن ,عد ع�Q أنھ "صيغة من صيغ الت/و.ن k^دف إ�� تنمية الكفايات الم2نية"   2018سنة  

والتدب$5   التخطيط  المتدرب، و\شمل ذلك مجزوءات  لدى الأستاذ   aالم� البعد  الم2نية: تطو.ر  بالكفايات 

  والتقو.م وغ5$�ا. 

كما ¯عد الت/و.ن عن ,عد دعامة تت/امل مع صيغab الت/و.ن الميداKي وا)Mضوري *( إطار تÇس5$ الت/و.ن  

  .8الذا�ي

، إلا أن الفيصل بي²^ما ب5ن وواÕÖ، دون  9التعليم عن ,عدوقد يتداخل مف2وم الت/و.ن عن ,عد مع مف2وم  

ا)'وض *( المرجعيات ال%$بو.ة المؤطرة ل/ل واحد م²^ا. ل2ذا تكفي الإشارة *( �ذا المقام إ�� أن أمر الت/و.ن  

 
العالي والبحث العلمي،  دليل حول إجراءات تدبير السنة التكوينية �لمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 7

  .8، ص: 2018دة المركزية لتكوين الأطر، الوح

  .8دليل تكوين الأساتذة الموظفين بموجب عقود، ص:  8
ناحية  يذهب الباحث عبد النبي رجواني إلى أن التعليم عن بعد مازال كظاهرة تكنولوجية تربوية مفهوما واســــــــــعا قيد الاختبار والنضــــــــــج، يصــــــــــعب من ال 9

  وتدقيقها. ومهما تعددت التعريفات فقواسمها المشتركة تبقى جوهرية، وتشمل:الإجرائية حصر أشكاله 

ــيـة كمكـان يجمع بين المعلم والمتعلم خلال أغلـب مراحـل التعلم، فيقع فـك الارتبـاط بين عمليتي  - البعـد الجغرافي: حيـث تغيـب الحجرة الـدراســــــــــــ

  التعليم والتعلم.

ل الزمن الثابت لفائدة حرية واســــــــعة لتخطيط وبرمجة زمن التعلم من قبل المتعلم، وخلق  البعد الزمني: حيث تلغى الحصــــــــة الدراســــــــية واســــــــتعما -

  تمفصلات جديدة بين وقت التعلم ووقت العمل والوقت الثالث.
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أو الأندراغوجيا  الكبار  *( 10*( المراكز ¯س5$ وفق مقتضيات �عليم  ، بخلاف �عليم الصغار كما �و الأمر 

  يم المدر·aµ.التعل

يلاحظ أن التعر.فات المقدمة أعلاه ترتبط ارتباطا وثيقا بتأ�يل �يئة التدر\س، *( ح5ن ØK<ل س/وتا مر.با  

تتحدث عن   نلفي إشارة عابرة  إذ  ال%$بو.ة،  الإدارة  ت/و.ن أطر  ,عد، لدى مسلك  الت/و.ن عن  عن ما�ية 

والت  ا)Mضوري،  الت/و.ن  �شمل:  متعددة  صيغ   )* الت/و.ن  بالنظ5$  تقديم  والت/و.ن  بالمشروع،  /و.ن 

  .11والت/و.ن عن ,عد

)Qل   12و�العودة إ�� م²^اج الت/و.ن التأ�ي>ØK ،((عدة تأ�يل الأساتذة بالمراكز ا)<2و.ة لم2ن ال%$بية والت/و.ن

غياب ا)Mديث عن الت/و.ن عن ,عد *( �ذه الوثائق، إلا أنھ ومع بدء نمط التوظيف ا)<ديد أواخر عام  

 
بين المتزامن البعد التواصلي: حيث يحتل التواصل غير المتزامن حيزا كبيرا، مع العلم أن التجارب المتقدمة بدأت تتوجه أكثر إلى نوع من التوازن  -

  وغير المتزامن.

  البعد البيداغوجي: المؤسس على المرونة في وتيرة اكتساب المعارف والمهارات، وفي التحكم في المسار الذاتي للتكوين. -

لزمن، ســــــلســــــلة كتاب انظر: عبد النبي رجواني، التعلم في عصــــــر المعلومات: تجديد تربوي أم وهم تكنولوجي، الدار البيضــــــاء/المملكة المغربية، منشــــــورات ا

  .  103و 102، ص: 2005، 46الجيب: 

  اشد(ة):تتناول الأندراغوجيا (تعليم الراشدين) طرق واستراتيجيات تعليم الكبار، وذلك اعتمادا على خمسة مبادئ يجب توافرها في المتعلم(ة) الر  10

 الذات والاعتماد على الغير.المفهوم الذاتي القائم على امتلاك المتعلم(ة) للفرق بين الاعتماد على  -

  التجارب التي يمتلكها الراشد تشكل مصدرا متجددا مساعدا على التعلم. -

  استعداد الراشد(ة) للتعلم يرتبط مباشرة بعمله ونموه المهني أو بحياته الشخصية والاجتماعية. -

  بين الموضوعات المهمة وغير المهمة والمستعجلة.تخطيط التعلم انطلاقا من قدرة الراشد على تدبير وقته وتقدير الأولو�ت للتمييز  -

  الحافز للتعلم لدى الراشد ذاتي ينبع من اقتناعه  همية ما يتعلمه واستجابته لحاجاته العلمية. -

ــة لدعم التكوين من أجل تعلم فعال، التكوين الذاتي، الوحدة المركزية لتكوين الأطر، مطبعة النجاح الجدي ــتعرضــــــ ــاء،  انظر: ا¢زوءات المســــــ دة الدار البيضــــــ

 .48، ص 2012

بتحديد كيفية تنظيم التكوين ونظام الدراسة والتقويم بسلك تكوين أطر الإدارة التربوية  17/080انظر: قرار لوزير التربية الوطنية والبحث العلمي رقم  11

التربية الوطنية والتكوين المهني، الوحدة المركزية لتكوين الأطر، وأطر هيئة الدعم الإداري والتربوي والاجتماعي، مسلك تكوين أطر الإدارة التربوية، وزارة 

  .   2، ص: 2017
ضـــــــحة المعالم،  يضـــــــم منهاج التأهيل �لمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، عدة متكاملة لتأهيل أطر هيئة التدريس، وفق هندســـــــة تربوية وبيداغوجية وا 12

، وتتمثل في التأهيل المهني في إطار الوضــــــعيات المهنية بمؤســــــســــــات التربية والتكوين، والتأهيل التكميلي في مواد  ترتكز على التأهيل التربوي لمهنة التدريس

  التخصص بناء على توصيف للكفا�ت.

الأســاســية، إضــافة إلى الهندســة  وقد تم تضــمين كل عناصــر منهاج التأهيل في وثيقة إطار، تتضــمن الاختيارات والتوجهات العامة والمبادئ والمرتكزات 

  المنهاجية. كما أعدت دلائل عملية مرفقة �لوثيقة الإطار.
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فإنن2016 الميداKي  ،  الت/و.ن  جانب  إ��  ,عد  عن  الت/و.ن  م²^ا  الت/و.ن،  صيغ  عن  الكلام  تداول  نلاحظ  ا 

  وا)Mضوري. 

الت/و.Òية، من خلال 2018وابتداء من سنة   الثانية  *( المرحلة/السنة  الت/و.ن عن ,عد  ، ØK<ل حضور 

  : 13عنصر.ن أساسي5ن �ما 

  وعن ,عد؛استفادة المتدر�5ن (�يئة التدر\س) من مواكبة ميدانية   -

  .استفادة المتدر�5ن (�يئة التدر\س) من مجزوءات إضافية عن ,عد -

^ذا يÒتظم الت/و.ن التأ�يQ( وفق ما يأ�ي:    و́

  ؛14يقدم *( صيغ متعددة م²^ا الت/و.ن عن ,عد والت/و.ن الذا�ي -

  .إنجاز البحث ال%$بوي التدخQ( عن طر.ق التأط5$ المباشر أو عن ,عد -

الإدارة ال%$بو.ة، فقد سبقت الإشارة إ�� أن الت/و.ن يقدم *( صيغ متعددة �شمل: الت/و.ن  أما بالÒسبة لأطر  

 ، والت/و.ن بالنظ5$ والت/و.ن عن ,عد.15ا)Mضوري، والت/و.ن بالمشروع

  :16و\س�� الت/و.ن عن ,عد إ�� تحقيق جملة من الأ�داف م²^ا

 
  انظر: 13

العالي والبحث   دليل حول إجراءات تدبير السنة التكوينية �لمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم -

  .2018تكوين الأطر، العلمي، الوحدة المركزية ل

  ، في شأن تنظيم السنة التكوينية الثانية لفائدة أطر الأكاديميات.2018أكتوبر  30بتاريخ  18/155المذكرة رقم  -
هم من  ا يمكنيعتبر التكوين الذاتي رافدا أســــــــاســــــــيا من روافد إنماء الكفا�ت المهنية لدى المســــــــتفيدين(ات)، بما يتيحه لهم من فرص متنوعة لأجرأته، وبم 14

   .أدوات وآليات لتطوير خبر�م حسب مستجدات منظومة التربية والتكوين

التربوية (ملف التكوين مثلا)؛ وأما آلياته   ومن أهم الأدوات التي يمكن اســــــتثمارها لإرســــــاء هذه الصــــــيغة من صــــــيغ التكوين: الشــــــبكات والملفات الفردية

  لكفا�ت المستعرضة... ويمكن أن يستمد التكوين الذاتي عناصر تفعيله وإغنائه من:فيمكن أن تتضمن: طرائق الاشتغال والعمل والقدرات وا

  التكوين عن بعد (من خلال المسطحة أو المواقع الرسمية المعتمدة والمكتبات الرقمية)؛  -

والتكوين �لنظير أو الأســتاذ المصــاحب أو الأســتاذ   التكوين عبر الممارســة بتأطير من المفتش التربوي أو الأســتاذ المكون... (التوجيه والإرشــاد) -

   ذي الخبرة (القرين للقرين)؛

  .التكوين الحضوري �لمراكز الجهوية للتربية والتكوين -

 .11و 10دليل تكوين الأساتذة الموظفين بموجب عقود، ص: انظر: 

  نعني بذلك: المشاريع الشخصية المؤطرة.  15

  .8دليل تكوين الأساتذة الموظفين بموجب عقود، ص: انظر:  16
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  �عرف مضام5ن عدة الت/و.ن والاطلاع علË^ا وفق إيقاع aµ½'Ú؛  -

  تملك الكفايات الم2نية *( ,عد�ا النظري والعمQ(؛  -

  تنمية القدرات الذاتية؛  -

  �عميق المعارف؛  -

- .aتطو.ر الأداء الم�  

  ومن الأدوات والوسائل الموظفة *( تفعيل الت/و.ن عن ,عد بالمراكز ا)<2و.ة لم2ن ال%$بية والت/و.ن، نجد: 

  منصات رقمية تحتوي ع�Q مصوغات:  -

   الت/و.ن عن ,عد ال%$بية الوطنية والت/و.ن    e-takwineم²^ا منصة  وÛ( معدة من قبل وزارة 

 الم�a والتعليم العا�( والبحث العل�a؛

  .صعيد �ل مركز ج2وي �Qدثة عMÊالمنصات ا  

 المواد وعلوم ال%$بية.   كديداكتيتحميل الوثائق المرجعية والأدوات الإجرائية والدروس والعروض *(   -

 الكلام يمكن التميÜ5 ب5ن نوع5ن من الت/و.ن عن ,عد: وحاصل

  الت/و.ن الموجھ ل2يئة التدر\س، و.مكن التعب5$ عنھ كما يأ�ي:  -أ

  الت/و.ن الموجھ لأطر الإدارة ال%$بو.ة، و.مكن بيانھ كما يأ�ي:  -ب
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 ر0انات التكو%ن عن 5عد 12 المراكز ا,+*و%ة لم*ن ال(�بية والتكو%ن:  .3

  التكو%ن المم*?ن 12 التكو%ن عن 5عد:صعو>ة  -أ

ع�Q مجموع العمليات الab �سÞ^دف تحو.ل Kشاط ما إ�� م2نة اجتماعية منظمة، يحرك2ا    17تدل الم2ننة 

ا)'اصة   ومتطلباk^ا  وقواعد�ا  والاجتما³(،   aالتنظي� إطار�ا  ول2ا  معينة،  خدمات  أو  موضوعات  إنتاج 

ل ال%$بية والت/و.ن، بالت/و.ن؛ المعر*( وال%$بوي والعمQ( الدائم، الذي  بالأداء الم�a. كما ترتبط الم2ننة *( مجا

¯ستغرق المسار الم�a بأكملھ، ´^دف إكساب الكفايات اللازمة لممارسة الم2ام الab تتطلß^ا الم2ن ال%$بو.ة،  

  �a ومردوديتھ. و\شمل ذلك (التدر\س والت/و.ن والتأط5$ والتدب5$ والتوجيھ)، ,غاية الارتقاء بجودة الأداء الم

وÉذا �ان الأداء *( الم2ننة يقتaµá المرونة ال/افية لقيادة مختلف الوضعيات ا)'اصة ب/ل م2نة، والقدرة  

ع�Q التوظيف الناÊ Õâ'تلف الموارد المتاحة، وملاءمÞ^ا ل2ذه الوضعيات، قصد تحقيق الأ�داف المتوخاة  

، فإن إقرار الت/و.ن عن ,عد قد أثر *( واقع التعلمات  حمن العملية ال%$بو.ة *( شموليÞ^ا، و*( مقدمÞ^ا إنجا

الوضعيات الم2نية، مما يتطلب وضع تصور جديد، يتماãµä مع �ذا النمط من الت/و.ن؛ عن طر.ق تحي5ن  

  العدة القائمة لتÅناسب مع مستجدات العصر ومتغ5$ات الوقت. 

ال%$بي *( �ذا الصدد، من أجل و�الفعل، فقد بذلت مج2ودات من قبل المراكز ا)<2و.ة لم2ن  ة والت/و.ن 

*( مجال ت/و.ن الأطر، إلا أن �ذه ا)<2ود *( حاجة إ�� مأسسة رسمية، حãb ¯ستقيم العمل   الم2ننة  إحقاق

  المعمول بھ.   18وتتحدد أدوار �ل المتدخل5ن، علاوة ع�Q وضوح مسار الأنموذج

 
  .83و 82)، ا¢لس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، المملكة المغربية، ص: 2030 –  2015الرؤية الاستراتيجية للإصلاح ( 17
  :Paradigmeعملي-نظري-الأنموذج عملي 18

عملي، بحيث يمهد ¢مل مضـامين التكوين  نشـطة عملية -نظري-يعتمد في ¹هيل أطر هيئة التدريس وتكوين أطر الإدارة التربوية �لمراكز الأنموذج عملي

لها و / أو تتبعها  تتخل  المهننة،مهنية من قبيل أنشــــطة الاســــتكشــــاف أو الموضــــعة على ســــبيل المثال، تتلوها أنشــــطة تكوينية نظرية متنوعة تخدم أســــاســــا  /

   .فعليةأنشطة تطبيقية سواء في وضعيات محاكاة أو وضعيات مهنية 

ــاؤل وال ــعية ممهننة) �عتبارها محطة للانطلاق، من حيث التســـ ــعية مهنية، وضـــ ــة الميدانية (وضـــ ــخيص  ترتبط المحطة الأولى لهذا الأنموذج �لممارســـ تعرف وتشـــ

   .)أشكالا مختلفة منها: دراسة حالة، نشاط مهني منجز مسجل أو موثق بتقرير (شفوي، كتابي الصعو�ت ورصد المشاكل. و¹خذ هذه الممارسة

ــاؤلات  ــة ووعيهـا، ونمـذجتهـا، وبنـاء مفهوم    وإيجـادأمـا المحطـة الثـانيـة تتجلى في محـاولـة الإجـابـة عن هـذه التســــــــــــ حلول قـابلـة للتطبيق في إطـار تحليـل الممـارســــــــــــ

   .يؤطرها

  عبارة عن مرحلة لتعديل الأنشطة وتطوير الممارسة الميدانية انطلاقا من تنزيل النموذج المتوصل إليه في المحطة الثانية. في حين أن المحطة الثالثة
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  إش�الية التمفصل ب�ن التكو%ن عن 5عد و>ا1B صيغ التكو%ن:   -ب

من المتعارف عليھ أن مصوغات الت/و.ن �ش/ل عدة ت/و.Òية مØÒ<مة ومت/املة ومحدودة زمنيا، k^دف إ�� 

خلال من  م2نية؛  كفايات  يضمن    بناء  بما  البعض،  ,عض2ا  و�5ن  ب5ن مختلف م/وناk^ا  التمفصل  مراعاة 

لÒسقية *( تدب5$  اØK<ام الت/و.ن، و�ذا يتطلب استحضار العديد من العناصر م²^ا استحضار المقار�ة ا

مراعاة سياق الممارسة الميدانية أثناء تدب5$ مصوغات الت/و.ن  و المصوغات *( علاقÞ^ا بالممارسة الفصلية،  

  (ع¡$ المساقات أو من خلال 

  .19إ)æ  ، وضمان الاØK<ام والتفاعل البنا¹ي ب5ن المصوغات.. )ا)Mضوري الت/و.ن 

مطلوب ب5ن صيغ الت/و.ن؛ إذ إن المأمول �و أن ¯عزف ا)<ميع Kغمة واحدة، بدلا من   الاØK<امل2ذا، فإن 

الÒشاز والاضطراب، ولعل توقف الت/و.ن ا)Mضوري والتدار.ب الميدانية و�عو.ض ذلك بالت/و.ن عن ,عد، 

  �ان �افيا لظ2ور ,عض العيوب الab أثرت سلبا *( جودة العملية الت/و.Òية.

ن صيغ الت/و.ن ضرورة حتمية، بل إن التمفصل يجب أن ¯شمل أيضا فضاءات  و.ظ2ر أن التمفصل ب5

ما   إنجاز  تروم  منc<ية  يتم ذلك وفق س5$ورة  ما  والتعليم...)، وعادة  ال%$بية  (المراكز، مؤسسات  الت/و.ن 

  : 20يأ�ي 

ن  إنجاز الأKشطة المم2ننة خلال الممارسة الميدانية والت/و.ن عن ,عد من خلال المساقات والت/و. -

إنجاز   الممارسات،  تحليل  الأدوار،  لعب  المصغر،  التعليم  (وضعيات مم2ننة،  بالمركز  ا)Mضوري 

  أدوات لتدب5$ وتقو.م التعلمات...)؛

  إنجاز أKشطة تدر\سية فعلية من خلال التحمل الكQ( للقسم أو الأقسام المسندة؛  -

  المركبات ال%$بو.ة والثقافية الانفتاح ع�Q �ل فضاءات الت/و.ن الممكنة *( إطار الت/و.ن الذا�ي ( -

  والاجتماعية، المكتبات...)؛ -

  اعتبار �ل محطات وصيغ الت/و.ن كلا مت/املا مÅسقا ,غض النظر عن الفضاءات الم/انية؛  -

 
 ، ص:2012ة، عدة ¹هيل الأساتذة �لمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، الوثيقة الإطار، الوحدة المركزية لتكوين الأطر، وزارة التربية الوطنيانظر: 

13.  
  .16دليل تكوين الأساتذة الموظفين بموجب عقود، ص: انظر:19

  . 16دليل تكوين الأساتذة الموظفين بموجب عقود، ص: 20
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  الت/و.ن –الت/و.ن الذا�ي   –الت/و.ن عن ,عد ع¡$ المساقات  –والزمانية (الممارسة الفصلية 

  ا)Mضوري).

، 21تحقيق �ذا التمفصل ب5ن صيغ الت/و.ن؛ ما يتعلق بالتدار.ب الميدانية ولعل من الصعو�ات الab تمنع  

التداب$5   سياق  و*(  أنھ  إلا  والتعليم،  ال%$بية  مؤسسات  داخل  تنجز  أKشطة  عن  عبارة  أ_^ا  المعلوم  فمن 

الاستمرار.ة   ضمان  أجل  ومن  والت/و.ن،  ال%$بية  مؤسسات  بجميع  الدراسة  توقيف  قرار  ,عد  المتخذة 

  ية الab ترتكز ع�Q التعليم عن ,عد، �عذر إنجاز �ذه التدار.ب. البيداغوج

وع�Q الرغم من اجÞ^اد ,عض المراكز ا)<2و.ة لم2ن ال%$بية والت/و.ن عن طر.ق استحداث ما س�a بالتدار.ب  

الميدانية عن ,عد؛ من خلال استضافة ,عض الأطر الممارسة من أجل استعراض تجر�Þ^ا *( التدب5$ ال%$بوي  

ري والما�( والمادي أو *( مجال التدر\س، إلا أن �ذه اMÊاولات تفتقر إ�� أ�م العناصر الأساسية *(  والإدا

الممارسة الميدانية وÛ( التفاعل الاجتما³( ب5ن الأطراف المعنية، نا�يك عن تم52$ المتدر�5ن تم52$ا واقعيا،  

  أي *( الميدان، ولÇس اف%$اضيا.

  5عد 12 مسلك الإدارة ال(�بو%ة:ضبط آليات تدب�� التكو%ن عن  -ج

  aÎ.الت/و الموسم  منذ  والت/و.ن  ال%$بية  لم2ن  ا)<2و.ة  المراكز   )* المسلك  �ذا  إرساء  تجر.ب  تم  لقد 

سنة  2015/ 2014 و*(  رقم    2017،   aالعل� والبحث  الوطنية  ال%$بية  لوز.ر  قرار  مشروع   080/ 17صدر 

ال%$بو  الإدارة  أطر  ت/و.ن  ,سلك  والتقو.م  الدراسة  ونظام  الت/و.ن  تنظيم  كيفية  �يئة  بتحديد  وأطر  .ة 

الدعم الإداري وال%$بوي والاجتما³(، مسلك ت/و.ن أطر الإدارة ال%$بو.ة، وقد حدد �ذا القرار صيغ الت/و.ن  

 
   التداريب الميدانية: 21

  .أنشطة عملية في سياق المهنة داخل مؤسسات التطبيق -

  ترجمة للتكوين "النظري" بمركز التكوين إلى ممارسات عملية متبصرة. -

  .والتناغم والتأهيل والتناوبمكون أساسي لمنهاج التكوين، عملا بمبادئ المهننة  -

  .مختبر للتجريب والتجديد لبناء كفا�ت المهنة -

  ترتبط بصفة عضوية وتلازمية بمجزوءات التكوين. -

¹طير التداريب الميدانية، وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني، يونيو  عدة ¹هيل أطر هيئة الإدارة التربوية �لمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، دليل  انظر: 

 .3، ص: 2014
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بالنظ5$ والت/و.ن   الت/و.ن ا)Mضوري، والت/و.ن بالمشروع، والت/و.ن   )* للمنÅسب5ن ل2ذا المسلك  المقدمة 

  عن ,عد. 

ا�ية الت/و.ن عن ,عد، ولم يفصل القول *( أدواتھ ووسائلھ، و�قي  إلا أن القرار المشار إليھ سلفا لم يحدد م 

الأمر كذلك إ�� حدود كتابة �ذه السطور. وع�Q الرغم من ذلك، فقد تم تدب5$ مرحلة الت/و.ن عن ,عد  

  �Qع علاوة  والت/و.ن،  ال%$بية  لم2ن  ا)<2و.ة  بالمراكز  والإدارة  ال2يا�ل  مق%$حات  من  انطلاقا  الفئة  ل2ذه 

  الم/ون5ن.   اجÞ^ادات

  تTبع البحوث عن 5عد: -د

، كما ¯عمل ع�Q معا)<ة 22يرتبط البحث ال%$بوي بالبحث *( قضية أو ظا�رة تر�و.ة وس¡$ أغوار�ا وتحليل2ا 

، و.تم تدب5$ البحث ال%$بوي التدخQ( من خلال ثلاث  23ظا�رة تر�و.ة تتم معاينÞ^ا أثناء الممارسة الميدانية 

:)Û ،ظات أساسيةM(  

  

التكو%ن:  - إنجاز مشروع   ,Vظة  البحث وخطوات   èéتقديم معطيات نظر.ة حول منا من خلال 

تر�وي، إضافة إ�� التعرف ع�Q تقنيات البحوث والمشار\ع ال%$بو.ة وأدواk^ا وع�Q أخلاقيات البحث  

  وشروطھ.  

   يقوم الأستاذ المؤطر بتÅبع أشغال الأستاذ المتدرب ومسار إنجازه. ,Vظة تأط�� الإنجاز: -

 
  . 6، ص: 2012مجزوءة البحث التربوي والمشروع، الوحدة المركزية لتكوين الأطر، وزارة التربية الوطنية، يوليوز  22
  .8، ص: 2018ية والتكوين، دليل حول إجراءات تدبير السنة التكوينية �لمراكز الجهوية لمهن الترب 23
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المنتوج: - تقديم  المنتc<ــة    ,Vظة  الاختيــارات  عـــن  والدفــاع  وعرض2ا  ل2ا  المتوصل  النتائج  تقديم 

  والمقار�ات اÊ'تارة أمام )<نة المناقشة. 

ونظرا للإكرا�ات الab تطرح �ل سنة بخصوص تأ�يل �يئة التدر\س أو ت/و.ن أطر الإدارة ال%$بو.ة، فإن  

عند الفئت5ن تأط5$ا وتقو.ما، تطرح العديد من  المشار\ع ال¾'صية  لتدخلية/  مسألة تÅبع البحوث ال%$بو.ة ا

  �Qالصعو�ات التنظيمية، و.زداد الأمر صعو�ة أثناء مواكبة ومناقشة البحوث التدخلية للأطر الوافدة ع

  المراكز ا)<2و.ة لم2ن ال%$بية والت/و.ن من ج2ات أخرى، مما يفرض تأط5$�ا ومناقشÞ^ا عن ,عد. 

، فتح الباب ع�Q مصراعيھ للاجÞ^اد، مع ما  24غياب وثيقة مفسرة لآليات التأط5$ والتقو.م عن ,عد  و*( ظل

الÅشر\عية   الناحية  من  اÊ<ال  �ذا  لضبط  ماسة  فا)Mاجة  ل2ذا  وصعو�ات،  �نات  من  ذلك  صاحب 

  والتدب5$ية. 

  إش�الية التقو%م عن 5عد: -ه

  �Qصول عMÂأنھ "إجراء ل �Qدف ترشيد التعليم وتحس5ن ¯عرف التقو.م ع^ معلومات تفيد *( اتخاذ قرارات́ 

التعلمات، وذلك اعتمادا ع�Q مجموعة من التداب5$ العملية �شمل تحديد موضوع التقو.م وال2دف منھ،  

، وتجدر الإشارة إ�� أن التقو.م *( 25و�ناء أدواتھ، وÉنجازه، ومعا)<ة نتائج التعلم، واتخاذ قرارات ملائمة" 

  ا)<2و.ة لم2ن ال%$بية والت/و.ن يتخذ الأش/ال التالية:المراكز 

  :بالcسبة ل*يئة التدرaس -أ

 
تأهيلي وامتحان  وردت إشـــــــــــــارة يتيمة في قرار وزير التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي والبحث العلمي بشـــــــــــــأن تحديد كيفية تنظيم التكوين ال 24

"يسـتفيد الأسـتاذ(ة) المتدرب(ة) طيلة الفترة المخصـصـة  من القرار على ما ¾تي:  22التأهيل المهني، حول إمكانية ¹طير البحث عن بعد، إذ تنص المادة: 

التي يجري ¿ا لإعداد البحث التربوي التدخلي من تتبع مباشــــــــــر أو عن بعد، من طرف أســــــــــتاذ(ة) �لمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين المتواجد في الجهة 

لتكوين الذي Àبع(ت) الأســــتاذ(ة) المتدرب(ة) به تكوينه(ا) خلال الســــنة الأولى من الأســــتاذ(ة) المتدرب(ة) تدريبه(ها)، أو �لمركز الجهوي لمهن التربية وا

  التكوين".
بية الوطنية،  الدليل المنهجي لدعم النجاح المدرســــــــــــي، برgمج دعم النجاح المدرســــــــــــي، مطبعة النجاح الجديدة، الوحدة المركزية لتكوين الأطر، وزارة التر  25

  .72، ص: 2012
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  :بالcسبة لأطر الإدارة ال(�بو%ة -ب

  

  

ع²^ا، محيد  لا   abال الأساسية  الأKشطة  من  الت/و.ن  لمصوغات  ال²^ا¹ي  التقو.م  أKشطة    و\عد  وتنقسم 

  : 26أساسا Û(  إ�� أر�عة أصناف -سياق ت/و.ن الأساتذة *(   -ووضعيات تقو.م الكفايات الم2نية وموارد�ا 

  اختبارات كتابية: تحر.ر إجابة عن أسئلة أو �عليمات...؛ -

  اختبارات شفو.ة: تقديم منتوج أمام )<نة ومناقشتھ؛  -

  وضعيات مم2ننة: �عليم مصغر، لعب أدوار...؛  -

ظروف   -  )* �علم  )Mصة   )Qالفع التدب$5  مسؤولية  تحمل  م2نية:  بمؤسسة  وضعيات  "طبيعية" 

  .التعي5ن

الت/و.Òية   السنة  خلال   a�.التقو المنجز  إ��  تقو.م  2020-2019و�العودة  عن  الوزارة  إñ<ام  نلاحظ   ،

التدر\س، �يئة  لفائدة  ,عد  عن  المنجزة  من    اÊ<زوءات  دورة  تنظيم   �Qع أقدمت  للت/و.ن    30بل  ساعة 

 
  .17الأساتذة الموظفين بموجب عقود، ص: دليل تكوين  26
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5ن، تم2يدا للتصديق ع�Q مجزوءات الأسدس  ، لفائدة الأساتذة المتدر�2020ا)Mضوري خلال ش2ر نون¡$  

  ، و�ذا اع%$اف صر.ح ,عدم ا)<دوى من الت/و.ن عن ,عد، تدر\سا وتقو.ما. 27الثاKي 

والأمر نفسھ بالÒسبة لمسلك ت/و.ن أطر الإدارة ال%$بو.ة، إذ لم تنجز اختبارات التصديق ع�Q اÊ<زوءات  

، أي  202028مارس    13المستمرة المتوفرة إ�� حدود    المقدمة عن ,عد، و�المقابل تم احÅساب نقط المراقبة

للمجزوءات   الوصفية  البطائق  أن  كما  البيداغوجية.  الاستمرار.ة  بخطة  والعمل  الت/و.ن  توقيف  قبل 

، اعتمدت الصيغ التقليدية لتقو.م اÊ<زوءات، ولم تتضمن إشارات  2014المقررة *( المسلك، المنجزة منذ  

  . إ�� إم/انية التقو.م عن ,عد

والت/و.ن، عن طر.ق   ال%$بية  ا)<2و.ة لم2ن  بالمراكز  للتقو.م   )ò^²الم *( الإطار  النظر  إعادة  ل2ذا، لابد من 

تكميليا  ت/و.نا  ,عد  عن  الت/و.ن  �عت¡$   abال ا)Mالية  الوضعية  إ��    29تجاوز  جزائية،  لتقو.مات  يخضع  لا 

  وضعية أخرى تمكن من احÅساب التقو.مات المنجزة عن ,عد.  

  %ر عدة التأ0يل والتكو%ن: تطو  -و

  :30يرتكز م²^اج تأ�يل الأساتذة بالمراكز ا)<2و.ة لم2ن ال%$بية والت/و.ن ع�Q الأسس التالية 

  اعتماد المقار�ة بالكفايات إطارا م²^اجيا لبناء عدة التأ�يل؛ -

  اعتماد مقار�ة مجزوءاتية ل2ي/لة م²^اج التأ�يل؛  -

  وضعيات والأKشطة الم2نية؛ تبaÎ الت/و.ن بالتناوب مع ال%$كÜ5 ع�Q ال -

- )Q؛  -نظري  -اعتماد الأنموذج عم)Qعم  

  اعتبار البعد التبصري وتحليل الممارسات من أ�م روافد التأ�يل؛  -

  اسÅثمار الت/و.ن الذا�ي وتنو\ع فرص أجرأتھ؛  -

 
، الصادرة 2020-2019، في شأن تنظيم الامتحاgت �لمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين الخاصة �لموسم التكويني  378-20انظر: المذكرة رقم  27

  . 2020يونيو  19بتاريخ 
  نفسه.  28

، مــا يلي: "تنميــة وتطوير التعلم عن بعــد، �عتبــاره مكملا للتعلم 33، المــادة:  51-71قيــاســـــــــــــــا على التعليم عن بعــد، فقــد ورد في القــانون الإطــار   29

  الحضوري".
  .8عدة ¹هيل الأساتذة �لمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، الوثيقة الإطار، ص:  30
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  مراعاة التمفصل ب5ن الت/و.ن الأساس والتأ�يل الم�a والت/و.ن المستمر.  -

  aÎية، من خلال:وعليھ، فمع تبÒ.تكييف العدة مع المستجدات الت/و aµáالت/و.ن عن ,عد، فإن الوضع يقت  

الم2نية  - للكفاية  جديد  تصور  مع  31بناء  متعذرة  صارت  جوانب   �Qع يرتكز  القائم  التصور  لأن   ،

  اعتماد الت/و.ن عن ,عد؛   

ع صيغة الت/و.ن عن  تحي5ن الأKشطة الت/و.Òية والتعلمية الواردة *( مجزوءات الت/و.ن لتتلاءم م   -

,عد، و\شمل ذلك إعادة النظر *( الأ�داف واMÊتو.ات وأنماط الاشتغال والوسائل ومقتضيات  

 التقو.م والدعم والمعا)<ة؛ 

�عت¡$  -  abال القائمة  الوضعية  وتجاوز  ,عد،  عن  الت/و.ن  إطار   )* مÇسرا  بالتناوب  الت/و.ن  جعل 

نظر.ة وترسيخ2ا، كما تتضمن وضعيات وتجارب  الممارسة الميدانية مجالا لتطبيق المكÅسبات ال

 يمك²^ا توليد معارف وÉنماء كفايات.  

وعليھ، يÒبó( وضع آلية جديدة �سمح للمتدرب بالمواج2ة عن ,عد، قياسا ع�Q المواج2ة ا)Mضور.ة المعمول  

 .aµôالت/و.ن بالتناوب الاف%$ا aÎالية، من خلال تبM(العدة ا )* ا^´ 

الت/  مرجعية  تتأسس  ع�Q  بÇنما  ال%$بو.ة  الإدارة  مسلك  أطر  لدى  السنة    12و.ن  خلال  مقررة  مجزوءة 

:)Ûية، وÒ.الت/و  

  م2نة إطار الإدارة ال%$بو.ة وتدب5$ المؤسسة التعليمية؛  -

  مشروع المؤسسة؛  -

   تكنولوجيا المعلومات والاتصالات *( خدمة التدب5$ الإداري للمؤسسة التعليمية؛  -

 
ــي، وuئق ورقية (حس حركية،  الكفاية هي: القدرة على تعبئة مجموعة من الموارد الداخلية (معرفية، وجدانية،   31 ــياق المدرسـ ، والخارجية (معطيات من السـ

  ورقمية، أدوات، فضاءات، زمان...) لحل وضعية مشكلة مركبة تنتمي إلى فئات من الوضعيات.

  ولإبراز البعد المهني لهذه الكفا�ت. تم التركيز على:

  ،إبداء رأي مبرر في قضــــــــــــــية مهنية) آخذة بعين الاعتبار مهام  صــــــــــــــياغة المهمة المطلوبة (حل مشــــــــــــــكلة مهنية، إعداد منتوج ذي طابع مهني

  الأستاذ(ة) ووظائفه (ها) ضمن المرجعية المهنية؛

 .اعتبار سياق المؤسسة التعليمية مجالا لإنجاز المهمة ومصدرا للموارد الخارجية 

 .9ص: انظر: عدة ¹هيل الأساتذة �لمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، الوثيقة الإطار، 
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  التواصل والتÒشيط؛  -

   غوõ( للنجاح المدر·aµ؛التدب5$ البيدا -

  للتدب5$؛  ايالسي/و سوسيولوج المظا�ر  -

  التقو.م المؤسسا�ي؛  -

   قيادة التغي5$؛ -

   تدب5$ وتفعيل ا)Mياة المدرسية؛ -

  الÅشر\ع المدر·aµ والتنظيم الإداري وال%$بوي؛  -

  مدخل للتدب5$ المادي والما�( للمؤسسة التعليمية؛  -

  التوثيق والأرشيف.  -

�يئة   تأ�يل  عن  قيل  تكييف وما   )óبÒي إذ  ال%$بو.ة،  الإدارة  مسلك  أطر  ت/و.ن   �Qع يMØÒب  التدر\س، 

  مجزوءات الت/و.ن والتدار.ب الميدانية والمشروع ال¾'½aµ المؤطر مع مستجدات الت/و.ن عن ,عد.

والتطبيقية،  و�ا)<ملة فإن التغي5$ المرتقب *( عدة التأ�يل والت/و.ن يف%$ض أن يلامس ا)<وانب النظر.ة  

  وفق التصور الآ�ي: 

  

  و.مكن تصر.ف الت/و.ن عن ,عد باعتماد طر.قت5ن:
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:fgلطر%قة الثانية: ا                الطر%قة الأو  

  

التواصل  ب5ن  المزج  طر.ق  عن  الت/و.ن،  أطراف  ب5ن  التواصل  طرائق  تنو\ع   )* المزاوجة  �ذه  سÅسمح  إذ 

(الم/ون   والتواصل    –العمودي  الت/و.ن  المتدر�ون)،  فرص  سيعزز  مما  ,عض2م)،  مع  (المتدر�ون  الأفقي 

  الÅشار�ي والتعاوKي. 

  12 ا,Vاجة إfg إطار مرج1i للتكو%ن عن 5عد: -ز

آنيا وضرور.ا، إذ سي/ون بمثابة �عاقد   الت/و.ن عن ,عد مطلبا  ¯عد مطلب الإطار المرج�( اMÊدد ل2و.ة 

المن   )* أ�م مطلب  إنھ سيحقق  بل  لÂ<ميع،  ملزم   aÎوت/افؤ  وط الإنصاف  مطلب  ألا و�و  ال%$بو.ة،  ظومة 

  . 32الفرص وتحقيق العدالة الت/و.Òية وا)<ودة 

الإنصاف  مطلب  ب5ن   33إن  الفرص  ت/افؤ  غياب  ظل   )* خصوصا   ،aµ·أسا مطلب  ,عد،  عن  الت/و.ن   )*

وجود   البيداغوجية  الاستمرار.ة  تجر�ة  خلال  من  تب5ن  فقد  أسباب،  لعدة  الت/و.ن  من  المستفيدين 

  تلالات جمة، م²^ا: اخ

 
  حصرت منظمة اليونسكو الجودة في التعليم عن بعد، في ضرورة توفر خمسة عناصر من أجل تعليم مجد عن بعد، وهي: 32

  .اللازمةمصادر لإجراء البحوث  -5/�لغمر)  التعلم  (شامل تعليم  -4التقييم وتحليل النتائج/-3التواصل والتعاون/-2صناعة المحتوى الرقمي/  -1

  وما بعدها. 30، ص:  2020التعليم عن بعد: مفهومه، أدواته واستراتيجياته، منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو)،  انظر:  

  

   يعني الإنصاف في ا¢ال التربوي: 33

   ــفـــات الجودة والنجـــاعـــة، دون تمييز قـــائم على الانتمـــاء الجغرافي أو الولوج المعمم للتربيـــة، عبر توفير مقعـــد بيـــداغوجي للجميع بنفس مواصــــــــــــ

  الاجتماعي، أو النوع أو الإعاقة أو اللون أو اللغة أو المعتقد؛
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  ضعف البÒية التحتية التكنولوجية اللازمة لتطبيق الت/و.ن عن ,عد؛ -

  ووسائل العمل؛  اللوجسÅيك إكرا�ات  -

  اKعدام شب/ات التغطية وغياب الوسائل التقنية من حواسÇب وغ5$�ا لدى المتدر�5ن؛ -

  الأمية المعلوماتية... -

يحدد الضوابط الك¡$ى لعمليات التأ�يل والت/و.ن لدى  و�التا�(، فمن شأن �ذا الإطار المرج�( أيضا، أن  

أصبح   أن  ,عد  خصوصا  والت/و.ن،  ال%$بية  لم2ن  ا)<2و.ة  المراكز   )* ال%$بو.ة  الإدارة  وأطر  التدر\س  �يئة 

والمستجدة،   الطارئة  الظروف  ,سöب  الوصية،  الوزارة  مخططات   )* أساسيا  عنصرا  ,عد  عن  الت/و.ن 

  5$وس �ورونا.  والمتمثلة أساسا *( انÅشار ف

  و.مكن اق%$اح البÒية العامة للإطار المرج�( للت/و.ن عن ,عد كما يأ�ي: 

 
 حراز اÂ لنجاح  توافر كافة البنيات والفضــــــــاءات وشــــــــروط التأطير التربوي، اللازمة لحاجات التعميم، ولحق الجميع في التربية والتكوين، الكفيلة

  ظ لأطول مدى �لمتعلم داخل المدرسة، واستكمال مسارات التعليم والتعلم بحسب القدرات والمؤهلات؛على أساس الاستحقاق، والاحتفا

 للاســتفادة المتك gافئة من ¹مين جميع أنواع الدعم، المادي والتربوي والنفســي والاجتماعي، لفائدة المتعلمين والمتعلمات المحتاجين لذلك، ضــما

  خدمات التربية والتكوين؛

 ق في التعلم مدى الحياة للجميع؛ضمان الح  

 .ت المنظومة ومستو�ت التكوين والتأهيلgشهاد في مختلف مكوÂ التتويج  

 .80)، ص: 2030 – 2015انظر: الرؤية الاستراتيجية للإصلاح (
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  تركيب:  .4

وخلاصة القول، لقد تب5ن أن مبدأ الاستمرار.ة البيداغوجية، باعتباره مبدأ تر�و.ا لم يحقق النتائج المرجوة  

الت/و.ن عن ,عد صار ضرورة مMÂة  لأنھ بaÎ ع�Q أساس توف5$ ا)Mد الأدKى من التعلمات لا غ5$، كما أن  

من   محالة  لا  سيمكن  اس%$اتيجيا،  خيارا  اعتباره   )óبÒي بل  الوقت،  ومستجدات  العصر  ظروف  فرضÞ^ا 

 استدامة العملية الت/و.Òية أثناء توقف الت/و.ن ا)Mضوري.

لمراكز ا)<2و.ة  ولبلوغ �ذا ال2دف لابد من إعادة النظر *( ال2ندسة البيداغوجية ا)Mالية، المعمول ´^ا *( ا

مأسسة   أجل  من  والتنظيمية،  الÅشر\عية  النصوص   )* النظر  إعادة   �Qع علاوة  والت/و.ن،  ال%$بية  لم2ن 

  حقيقية تÇسر أعمال �ل المتدخل5ن *( �ذه الصيغة من الت/و.ن.

غرب،  ولا شك أن سد الثغرات المرصودة سÇنعكس إيجابا ع�Q أداء المراكز ا)<2و.ة لم2ن ال%$بية والت/و.ن بالم

كما   تنميÞ^ا،  المراد  الم2نية  الكفايات  معالم   ÕøتÅبھ، وس اللائقة  المÜùلة  ,عد  عن  الت/و.ن  تÜùيل  إذ سÇتم 

�انا سائدين   اللذين  سÅتحسن جودة ت/و.ن الأطر ´^ذه المؤسسات، علاوة ع�Q رفع الغموض والالتباس 

  قبلئذ.
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