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ريڭمصطفى شـالدكتور

 
ُ
الدكتور يَ معجرِ &% سياق متا!عة الوضع التعلي�� المتأزم بالمغرب ن�شر ا�
وار الذي أ

عضو  المفGش ال@?بوي والباحث &% قضايا ال@?بية والتعليم و عضو :يئة تحر6ر ا45لة، ري ڭشـمصطفى 

اقع وأزمة التالمركز المغرNي للأبحاث وتحليل السياسات، عليم &% المغرب، انطلاقا من مشروع حول و

، يتحدث المتعلق بمنظومة ال@?بية والتعليم والتكو6ن والبحث العل��51- 17الإطار رقم -القانون 

سياق مشروع القانون الإطار، ومراميھ وأ:دافھ، آليات تbcيلھ وأجرأتھ، أ:م أعطابھ ا�
وار عن 

.وغm?:ا… س وأطر ال@?بية ومناjk التعليممشكلات الدارجة وا45انية ولغة التدرi… واختلالاتھ

نص ا�
وار:

الإطار -)، ع~{ مشروع القانون 2018غشت ا�4اري (20الوزراء، بتار6خ صادق مجلسسؤال: 

المتعلق بمنظومة ال@?بية والتعليم والتكو6ن والبحث العل��، حيث اعت�?ت الوثيقة أن 51-17رقم 

، :ل مثلت الوثيقة، &% نظركم، خطوة جادة &% إصلاح ”إصلاح :ذا الورش المصm?ي �عت�? جو:ر6ا“

المنظومة التعليمية &% بلادنا؟

من اللازم التن'يھ، ابتداءً، إ � أن من أخطر ما ي��دد أي نقاش مجتم�
 حقيقي خاصة إن �ان 

حول موضوع م5م جدا �التعليم وال?<بية، =و السقوط ;
 النقاش المغلوط وال5ام34. والتجز0/. الذي 

بنا إ � عدم طرح الأسئلة اMNقيقية وTاSNصوص إذا كنا بصدد MNظة زمنية فارقة Hعرف احتقانا يؤدي

اجتماعيا وسياسيا واقتصاديا، وHعرف الاستعداد لتمر0ر قانون إطار يراد لھ أن يؤدي وظائف ضبطية 

`Nوعينا ا �aن عbالتمو0ھ والتضليل الممارس �باه إ fوجب الان ..iقل التعليMjقضية تحكمية ل .
م�

متابعات
ري ڭشـحوار مع الباحث مصطفى 

-حول أزمة التعليم ومشروع القانون 

51-17الإطار 
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>bيداغوجيا وعلميا قد قيل فيھ الكثTتار0خيا و .iالدارجة والعامية عموما قضية قديمة جدا وتناول5ا العل

.مما لا يfسع اr`ال للتفصيل فيھ

�aية أسئلة من قبيل: السياق والتوقيت والمروجون والداعمون م5مة جدا. وعTحالتنا المغر 
;

`N عرضx اد للقضية أن`Nرأس ذلك صناعة السياسة التعليمية التناول ا �aالتعليم، وع 
و=ر المشا�ل ;

ود=ال�b=ا، والإرادة السياسية ومقاصد=ا، ور=ن التعليم للقرار السيا�3. وللإملاءات الأجن'ية، ولتغي|ب 

ال5و0ة اN`امعة واMNاجيات اr`تمعية، وقضايا الاختيارات اللغو0ة المفر�سة، والتحلل من ال?�امات 

.الما 
، ومسألة التوظيف والت�و0ن وغb< ذلكالإنفاق

ومن =نا، أرى أنھ لا السياقات العامة اMNاكمة لإعداد المشروع، ولا المرجعيات المؤطرة لھ، ولا 

من�`ية الإعداد، ولا المضامbن المعروضة المقدمة، ولا اSNطوات الإجرائية الت��يلية المعتمدة، يمكن أن 

عa� ادعاء أننا أمام عمل إصلا�
 أصلا فكيف بالقول إننا بصدد خطوة �H`ع الباحث العلi. المتأ�ي

جادة؟ ول|س =ذا تز0ّدا أو تحاملا، ذلك أن سياق إعداد المشروع ومرجعياتھ الموج5ة لا تخرجان عن 


الطا�ع العام الذي حكم تار0خ ما سi. بإصلاحات التعليم بالمغرب و�
 أمور تظ5ر ;
 المستوى العام ;

الملك، ووثائق ” خطابات”و” Hعليمات”و” توج��ات“ب الفشل والأزمة، و;
 المستوى اSNاص ;
ت�Sم خطا

الفاشل تنظb<ا وت��يلا. أما ما يتعلق بمن�`ية ” الميثاق“مؤسساتھ الرسمية، وكذا ;
 مضامbن ومفا=يم 

�ل ال�<امج والمشار�ع و=و 
ن�� الصدور عن الإعداد فلا ت�اد تخرج عن سلوك الن�� نفسھ الذي اعتمد ;

، ون�� اr`الس المعينة وفق المعايb< المعروفة، فالمشاورات الصور0ة، ثم إصدار ”الدولة/القصر“ج5ة 

ر�ام الوثائق و¤لباس5ا لبوس الإجماع الوط£.، والشروع ;
 الت��يل المرتجل والتنفيذ المست¢`ل ;
 انتظار 

” ا�MNومة“عليم، وخروج خطاب رسi. آخر يلوم صدور تقر0ر دو 
 آخر يبوء المغرب ذيل التص¥يف ;
 الت

.فالدخول ;
 دوامة دائر0ة أخرى تفرز النتائج ذا§�ا �س'ب سلوك الطر0ق نفسھ

ارتكز إعداد مشروع :ذا القانون/الإطار ع~{ أح�ام الدستور ذات الصلة با45ال وع~{سؤال: 

اعلmن والمتخصصmن الوطنيmن ا��طب الملكية، حسب ما جاء ف��ا، وأغفلت الرجوع إ�{ دراسات الف

�شوب القطاع، وقصور محاولات الإصلاح السابقة عن بلوغ  والدوليmن ال�� كشفت الاختلالات ال��

:ذا المشروع؟ :دف تحسmن جودة التعليم &% المغرب، ألا �عت�?:ذا ثلمة &%

إلا ;
 اMNدود -قراءة تار0خ إصلاحات التعليم بالمغرب تكشف دون موارTة أن التعليم لم يكن قط 

>bسيfوال >bة �ان مجالا مثلھ مثل - المرسومة للتنفيذ والتدبMªقيقي، بلغة واMNا 
مجالا للنقاش اr`تم�
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مجالات أخرى حكرا عa� القصر وN`ان مؤسساتھ الرسمية المعينة، لم يكن التعليم ;
 كنف الأمة، وما عد 

.قضية الشعب أفرادا وجماعات

در مشروع القانون الإطار عن اN`5ات نفس5ا المتحكمة المتنفذة، وعليھ فل|س باN`ديد أن يص

=ذه لا زمة ب¥يو0ة ;
 تار0خ التعليم بالمغرب. لم Hعوزنا قط دراسات الباحثbن، وتنظb<ات ا�SN<اء ال?<بوb0ن، 

ومواقف الفاعلbن اr`تمعيbن، وعصارة تجارب الممارسbن الميدانيbن، ولا ت¥ب��ات وتحذيرات ونداءات 

Hسمع لنبض اr`تمع ونبض المفكر0ن والمنظر0ن، الم تخصصbن، إنما الذي غاب =و الإرادة السياسية ال¬.

=ذا المشروع لن ي�ون سوى مصb< ما سبقھ، والضا­ع =و الإ�سان و=و  >bفلا غرو أن نقول إن مص

.اr`تمع، و=و الوطن، و=و المستقبل

تيجية لإصلاح منظومة ال@?بية والتكو6ن الرؤ6ة الاس@?ا“يندرج :ذا المشروع &% إطار سؤال: 

لل@?بيةالوط��الميثاقمضامmنأيضاالاعتبار &%“أخذوالذي،″2030-2015والبحث العل��

اقع أث�ت فشل :ذا الميثاق &% إحداث إصلاح حقيقي &% ا45ال، فلماذا يصر فإذ،”والتكو6ن ا �ان الو

المسؤولون ع~{ تب�يھ والبناء عليھ؟

درك أن الرؤ0ة الاس?<اتيجية ال¬. صيغت عa� أعbن النظام ومؤسساتھ Hع|ش وضعا علينا أن ن

�سق  
التعليم بالمغرب، لأ°�ا لا تحدد =و��0ا بوضوح =ل �
” إصلاحات“غامضا بصدد موقع5ا الاعتباري ;

قھ للميثاق الذي ان��ت عشر0تھ من دون أن يجد طر0” است¥ساخ“تطو0ر لل�<نامج الاست¢`ا 
؟ أم إعادة 

للتنفيذ عa� علاتھ. لنتذكر أن ال�<نامج الاست¢`ا 
 نفسھ جاء ليدخل نفسا جديدا للإصلاح فمات =و 

الآخر ;
 الطر0ق العام السيار للفشل! و¤MNاح الرؤ0ة عa� الاسfناد المرج�
 للميثاق الوط£. لل?<بية 

�aالتأكيد ع �aاح عMNصق بالميثاق و=و منھ براء، ثم =و الذي أل” و=م الإجماع المزعوم“والت�و0ن، =و إ

استمرار ;
 نجابة التنفيذ لإملاءات المؤسسات الدولية المانحة إذ إن الرؤ0ة جاءت لتكمل ما تبقى من 


والمؤسسات المالية الأخرى بالنظر إ � أن العديد من المضامbن ال?�امات الدولة المغرTية تجاه البنك الدو 

يرتبط بالتمو0ل والتوظيف والت�و0ن والسياسة اللغو0ة واN`وانب القيمية الواردة ;
 الرؤ0ة خاصة ما 

�انت  µ¬الميثاق، و¤نما سكت ع¶�ا ح 
والمنا·� الدراسية إنما �
 تطبيق ل عناصر متعددة متضمنة ;

`bن ضمن ” خصوم سياسيbن“الأجواء العالمية السياسية ملائمة لتمر0ر=ا عa� يد  ” واج5ات“مز̧

ة تجنبا لل�لفة السياسية ال¬. يمكن أن تMjق صورة النظام اMNاكم �س'ب ما قد ينجم ديموقراطية مز0ف

`bن، ودرءا Mrاولات التغيb< ال¬. يمكن أن تMjق حقل التعليم  عن الردود اr`تمعية، وتور0طا ل5ؤلاء المز̧
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µ£ة بحسب المعMNع�< تطو�ع الناشئة لت�ون صا 
العام للصلاح باعتباره أداة من أدوات الضبط اr`تم�


 الأنظمة الشمولية;.

أغرقت الوثيقة &% التفصيل &% الأمور النظر6ة، ديباجة وأح�اما عامة و&% تحديد سؤال: 

مبادئ وأ:داف ووظائف المنظومة التعليمية ومكونا¡�ا، ع~{ حساب الشق العم~% الذي  �تم بالعملية 

؟ال@?بو6ة و¦الفاعلmن ف��ا، :ل �عت�?ون :ذا أمرا طبيعيا

 :
حقا =ناك عرض لقضايا متعددة تضمن��ا الوثيقة، يمكن رصد=ا ;
 خمسة عناصر ك�<ى �

السياسات العمومية الضابطة للعمل ا�MNومي وللفاعل ال?<بوي، والب¥يات ال5ي�لية لم�ونات المنظومة، 

والسياسات واMrددات المرجعية للعلاقات ال?<بو0ة، وتنظيم م5نة التدر�س، وقضايا ا�MNامة والتمو0ل 


 رسم معالم نظام Hعليi. متحكم ; >bاللغو0ة. وضمن =ذه العناصر تندرج تفاصيل جزئية ذات أثر كب

فيھ. والظا=ر البbّن أن الوثيقة سلكت مسارا جعل5ا Hغلب المقارTة التقنو0ة الصرفة، وما ذاك إلا لطبيعة 

=ذا المقام بأ°�ا مشروع تحكمت سياقا§�ا ومرجعيا§�ا ال¬. تحدثنا ع¶�ا آنفا، و=و ما جعلنا نصف >bغ 
5ا ;

فيھ أر¹عة =واجس أساسية �
: =اجس تنفيذ التعليمات، و=اجس التقنbن الملزم، و=اجس التحكم 

الضبطي، و=اجس الاستجابة للإملاءت الأجن'ية. و=و ما ي�<ز أن الدولة ماضية ;
 ن�� مسلك ضبطي 

التعبئة ” “الإجماع الوط£.“صلا تحت دعاوى Srتلف مدخلات ومخرجات ال¥سق التعليi. المغلق أ

للإصلاح. المص|بة ;
 المسألة، أقول المص|بة، ” التطبيق الأمثل والمستمر” “التقنbن الfشر��
” “اr`تمعية

Hغليب المقارTة التقنو0ة نfيجة اعتقاد  
أن ال?<سانات القانونية السلطةلقد تحكمت المقارTة السياسو0ة ;

H قوالب 
شر�عية متحكمة ل|س فقط ;
 السياسات الموج5ة و¤نما ;
 الإجراءات التنفيذية أيضا المقدمة ;

MNياة الإ�سان المتعلم المعامل معھ. ير0د البعض أن يو=م  
يمكن أن تضبط �سقا =و من طبعھ مجال �

أن إصلاح التعليم يجب أن يتم بمنطق النص المقدس الذي لا راد MNكمھ ولا معقب لقضائھ. =نا يتم 

إغفال العوامل ال?<بو0ة والتفاعلات الصفية، و0تم تنا�3. الفاعلbن اMNاملbن الممارسbن، وغb< ذلك من 

العناصر المتحكمة ;
 إنجاح أو إفشال أي إصلاح كيفما �ان. عموما وجب الانfباه إ � أن المشروع xعرض 

¤ن �ان النقاش العام قد ركز لمدد زمنية طو0لة و السلطةر0ده تمصb<ية قد تر=ن التعليم وفق ما لقضايا

.عa� مسألة اr`انية وحد=ا
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ع~{ أن الدولة تضمن 43قضية ا45انية أستاذ، تثm? أسئلة جزئية عدة: تحدثت المادة سؤال: 

إقرار رسوم للG¨4يل بمؤسسات التعليم العا�%“تنص ع~{45ثم &% المادة ” مجانية التعليم الإلزامي“

&% مرحلة ثانية&% مرحلة أو�{ و¦مؤسسات الت ، أل©س :ذا ضر¦ا للمجانية ال��”عليم الثانوي التأ:ي~%

ف¬ل تملك الدولة نظام تميbm” الأسر الم©سورة“؟ ثم عندما تت�لم الوثيقة عن 43تحدثت ع�ªا المادة 

وا¯® بmن الأسر الفقm?ة وتلك الم©سورة؟ و:ل يتمدرس أبناء الأسر الم©سورة أصلا &% المدرسة 

% الدول الديمقراطية نرى أن مجانية التعليم �ع�� ا45انية التامة ابتداء من اللوازم العمومية؟ &

المدرسية والإعفاء من رسوم الG¨4يل والتأمmن، وعدم الاضطرار لتلقي الدروس ا��صوصية، أما &%

18المغرب فإن الأسر تضطر لدفع �ل ذلك، فعن أي مجانية تتحدث الوثيقة؟ تحدثت الوثيقة &% المادة

عن تمكmن المتعلمmن من نظام للقروض الدراسية قصد متا!عة دراس±�م العليا، :ل :ذا �عت�? حلا 

مجديا &% ا�
الة المغر¦ية؟

لا بد من التأكيد عa� أن التعليم ;
 المغرب لم يكن مجانيا بالمع£µ العام الذي تو�
 بھ ال�لمة، 

المواطنbن عند �ل دخول مدر�3. وHش�ل =اجسا والدليل أن المستلزمات العامة للتمدرس Hست��ف جيوب

ديدا عa� التدبb< الما 
 للأسر، ز0ادة عa� الاست��اف الكبb< الذي تخلفھ المدارس قو0ا وعبئا ماليا ش

اSNصوصية والدروس الليلية وغb< ذلك من أعباء الإنفاق عa� المل'س وال¼Mة والسكن بال¥سبة للتلاميذ 

ي =ذا والطلبة اN`امعيbن. تنفق الدولة مبالغ م5مة عa� التعليم (لا تصل للمستوى المرغوب) لا تواز 

الإنفاق النتائج اMrصلة عa� مستوى المردودية العامة. مما يجعل من إش�ال التمو0ل مأزقا كبb<ا 

للمنظومة �س'ب سوء التدبb< وكÀ<ة التبذير وغياب اMrاسبة والشفافية الماليتbن و=در المال العام. طبعا 

رسوم ”، و”مبدإ المسا=مة“واعتماد” التضامن الوط£.“القانون الإطار يتمÁÂّ بمفردات من قبيل 

، لكن اMNقيقة ال¬. لا يمكن للعبارات اSrففة ال¬. ت�Ã`Äا أن ”مراعاة مستوى الدخل”، و”الÂf`يل

الدولة ماضية ;
 توج55ا نحو التخلص من الإنفاق عa� التعليم �س'ب �ونھ قطاعا اجتماعيا غb< منتج؛ 

�bانية العامة للدولة، و¤قفال باب التوظيف لصاÁNيظ5ر ذلك ;
 ال?<اجع العام لم�bانية التعليم ;
 الم

التعاقد، والتخلص من الت�و0ن، وفتح الباب للوTيات التعليم اSNصو3Æ.، والات�اء عوض ذلك عa� فتات 

التمو0ل الأجنÉ. الذي لا ي�ون لوجھ الله. يتم اMNديث عن أن الرسوم ستقتصر عa� الأسر الم|سورة، 

باقية، وتفتح نظام القروض للطلبة، واMNق أن الأسر الم|سورة لا تدرس وتضع شرط الاستطاعة للأسر ال

أبناء=ا ;
 التعليم العمومي، والغموض والت��يل البb<وقراطي سيعطلان النصوص التنظيمية اMrددة 
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لمعايb< الاستطاعة. واMNاصل أن النظرة الfسليعية المادية الfشي|ئية للقائمbن عa� تدبb< البلاد Hغفل أن 


قطÊسطيfن المستقبل عند عقلاء العالم، وأن التناول الbاع التعليم =و مجال بناء الإ�سان وتحص

�ل حال لمسألة التمو0ل واr`انية لن Hس5م سوى ;
 مز0د من الإفشال المقصود لتعليم يراد  �aالمقصود ع

ام اMNاكم. نا=يك لھ أن ي�ون مقننا ومسيجا ومضبوطا ح¬µ لا ينفلت منتوجھ عن المواطن الصاÁN للنظ

عن أن الار§�ان الدائم للمؤسسات المانحة لن xس5م إلا ;
 تأبيد ر=ن مستقبلنا �غايات ل|ست �
 غايfنا 

وTاحتياجات ل|ست �
 حاجياتنا. إضافة إ � أن حل إش�ال التمو0ل مقدور عليھ لو تحقق العدل ;
 قسمة 

لا ;
 الإل5اء ” المعقول “أنفقت ثروات البلاد ;
مقدرات البلاد، لو تحقق ال?<شيد ;
 الfسيb< الما 
، لو

.والتمييع والعبث

اعتماد التعاقد سؤال: تحدثتم عن قضية التكو6ن والتعاقد، :ل ترى أن الدولة ماضية &%

و كيف تنظرون للمسألة &% علاق±�ا بتدبm? معضلة ا��صاص &% الموارد ال�شر6ة؟آلية للتوظيف؟

عل��م التعاقد ومع5م الشغيلة التعليمية نضالات قو0ة من أجل ان?�اع لقد خاض الأساتذة الذين فرض



 و�س5م ;Ë3. والاجتماÌعمل يصون الكرامة و0ضمن الاستقرار النف 
اMNق الإ�سا�ي والقانو�ي ;

عقلاء ;
 اMNسم ;
 الj`وء التنمية، بيد أن التوجھ العام للدولة يظ5ر مض��ا من دون أن تأبھ لأصوات ال

باعتباره آلية للتوظيف واMNل الMÂري لفك معضلة اSNصاص ;
 الموارد ال'شر0ة.للتعاقد 

�عود لنقرأ بإمعان مضامbن " الميثاق الوط£. لل?<بية والت�و0ن" الذي عد وح¬µ لا ت�ون ذاكرتنا "مثقوTة"، 

، =ناك سنجد اMNديث من طرف من؟)(مجمع عليھ الذي سوق لھ عa� أنھ ميثاق دستور المنظومة" 

صر0ح عن تنو�ع أوضاع الموظفbن، مما xع£. أن الدولة منذ بداية العشر0ة ال¬. سميت عشر0ة التعليم ال

قد حسمت ;
 كثb< من اختيارا§�ا، و=و ما لا يمكن ف5مھ إلا ;
 ضمن سياقات إنتاج الميثاق الذي لا ينفك 

. و�
 الاستجابة ال¬.نحةعن طامة الاستجابة النجيبة لتعاليم البنك الدو 
 والمؤسسات الدولية الما

تكشف عن التوجھ نحو التخلص من �لفة القطاعات الاجتماعية بدعوى �و°�ا غb< منتجة ومر=قة 

. واMNال أن الدول العاقلة بل وح¬µ التوجھ الدو 
 بدأ يدخل الإنفاق العام ;
 التعليم ;
للم�bانية العامة

ارة باعتبار ذلك تثمينا للرأسمال غb< المادي وTاعتبار أن دائرة الاسfثمار والرTح لا ;
 دوائر النفقات واSNس

xعود بالفائدة اN`مة مستقبلا 
نواتج الإنفاق اMNا 


 توز�ع الÀ<وات الذي يمكن من توفb< فضاء التعاقد و إش�الاتھ مfشابكة مرتبطة أولا �غياب العدل ;

، مرتبطة بالعدالة ظيف العمومياقتصادي حيوي يمكن من التحف�b عa� إبجاد بدائل ناجعة Hعوض التو 


القدرات فرص الولوج عa� العمل بناء عa�الاجتماعية وا�MNامة والشفافية ال¬. توفر الت�افؤ ;

وأثر �و0ن والتأ=يل واستدامة الت�و0ن التبقضية وTية والقرابة والزTونية، مرتبطةوالكفاءات عa� اMrس
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 وعa� التنمية الم5نية لوضعيةÎ>?ال �aة ذلك عTتھ مقارTاصل أن الأمر معقد ولا يمكن مقارMNالموظف. وا

تجزÏ0ية.

” التعددية”و” التناوب”و” ال¬ندسة“، تحدثت الوثيقة عن بخصوص لغة التدرiسسؤال: 

بما يوµ% أن :ناك ضبابية &% رؤ6ة مشروع القانون &% التعامل مع إش�الية اللغة؟ ” ا��يارات”و

مبدإ التناوب اللغوي من خلال تدرiس !عض المضامmن أو إعمال “وتتحدث الوثيقة أيضا عن 

!عض المواد بلغة أجن�ية ، :ل حسم إذن أمر التعر6ب؟”ا45زوءات &%


 المشروع قضية اللغة، فالمشروع ; .iمن القضايا الم5مة جدا ال¬. لم تنل حظ5ا من النقاش العل

لإرادة السياسية ;
 حسم الاختيار اللغوي يؤكد غياب ا” الميثاق“وم¶�لھ ” الرؤ0ة“سb<ا عa� ن�� مصدره 

لصاÁN اللغة العرTية، ودعك من التمÁÂ بالدستور وTاللغتbن الوطن|تbن، بحكم أن اللغة اMNقيقية 

الرسمية ;
 المغرب �
 الفر�سية وTحكم أن التيار الفرنكفو�ي =و التيار اMNاكم المتنفذ ;
 مختلف دواليب 

رجعياتھ xعود ليحسم الاختيار لصاÁN الفر�سية ;
 الابتدا­ي منذ السنة البلاد. المشروع واسfنادا إ � م

الأو �، ولصاÁN ال?<اجع عن Hعر0ب المواد العلمية، ومع إقرار الب�الور0ا خيار فر�سية. ما زال التناول 

|ست للقضية اللغو0ة حب|س التناول التق£. الوظيفي، والتناول المر§�ن لفر�سا، يتم Hغي|ب اعتبار اللغة ل

مجرد تواصل إنما �
 حاملة فكر و=و0ة وقيم ومشاعر، وعندنا نحن المسلمbن حاملة دي¥نا والمع�<ة عن 

كلام رTنا. =ناك Hعو0م للمسالة وسط مفا=يم التناوب اللغوي والانفتاح اللغوي، واMNال أن المقصود =و 

.iسلم لغات البحث العل 
.الانفتاح عa� الفر�سية المتدنية أصلا ;

�ل إن  �aلية ع`Nية لا يمكن فصلھ عن ال�`مة اTاللغة حاملة فكر وثقافة و=و0ة واس��داف العر


aالنص الأص �aة ولوحد§�م ولقيم5م. وما عدا ذلك ف5وامش عTما يمت بصلة لدين المغار.

تحدثت الوثيقة &% جانب التأ:يل &% غm? ما م�ان عن مدد زمنية ت@?اوح بmن ثلاث سنوات سؤال: 

ات، ف¬ل تكفي :ذه المدة لإصلاح ·4م الفساد الذي ينخر قطاع التعليم؟ خصوصا وأن وست سنو 

أن تضع برمجة زمنية محددة “، ع~{ أنھ يتعmن ع~{ ا�
كومة 57مشروع القانون نص &% آخر مادة، 

و:و ما ” لإعداد النصوص الGشرiعية والتنظيمية اللازمة لتطبيقھ وعرض¬ا ع~{ مسطرة المصادقة

.سيأخذ وقتا
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سيMjظ الباحث ;
 ثنايا المشروع =ذه الروح الإرجائية ال¬. تر=ن الإجراءات التدبb<ية �سنوات 

:معينة وTنصوص تنظيمية، من ذلك مثلا

v    نbوجھ جميع الأطفال الم?<اوحة أعمار=م ما ب 
; 
سنوات مع دمج =ذا 6و4فتح التعليم الأو 


.أجل ثلاث سنوات حدا أقµ3Ôالتعليم وجعلھ جزءا من التعليم الابتدا­ي ;

v    حاجياتھ من الأطر ال?<بو0ة والإدارة6تحديد م5لة >b3. لتوفÆصوSNسنوات للتعليم ا.

v   

 اSNدمات ذات الصلة ;ÎاTن وbيل والدراسة والتأم`Âfمراجعة الرسوم المادية المتعلقة بال

.i3. ع�< نص تنظيÆصوSNالتعليم ا.

v    ن إلزامية التعليم بال¥سبةbسنة، وال?�ام الدولة والأسرة 15و4للأطفال الم?<اوحة س¶�م ب


 قانونا للطفل بضمان =ذه الإلزامية، مع Hعبئة الدولة ل�ل ما يلزم ;
 أجل Ëسنوات لتحقيق =ذا 6والرا

.التعليم الإلزامي

v    أجل أقصاه 
.سنوات3إنجاز برنامج وط£. لتأ=يل المدارس العمومية ;

v   �aمدة أقصا=ا العمل ع 
.سنوات6سد اSNصاص اMNاصل ;
 مؤسسات ال?<بية والت�و0ن ;

v    3. والوساطة داخل المؤسسات لضمان المواكبة السي�ولوجية داخلÌإقامة مراكز للدعم النف

.سنوات3أجل 

v    تصة خلالSrومة �شراكة مع ال5يئات الأخرى ا�MNالأمية 6عمل ا �aالقضاء ع �aسنوات ع

.�ا ومظا=ر=اومس'با§

v   
وضع ا�MNومة Srطط وط£. مت�امل لإدماج من =م ;
 وضعية إعاقة أو ;
 وضعية خاصة ;

.سنوات3المنظومة التعليمية داخل أجل لا يتجاوز 

v    سن مبكرة خلال أجل أقصاه 
سنوات من دخول =ذا 6تمكbن المتعلمbن من اللغات الأجن'ية ;

.القانون ح�b التنفيذ

v   داخل مدة لا تتعدى إنج 
6از مراجعة شاملة لنظام التوجيھ المدر�3. والمÙ. والإرشاد اN`ام�

.سنوات

v    أجل محدد ب 
.سنوات3إنجاز مراجعة شاملة لنظام التقييم والامتحانات والإش5اد ال�ائن ;
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ما لم و¹عض5ا حالم وغb< واق�
، كحلم القضاء عa� الأمية ومس'با§�ا ;
 أجل ست سنوات و=و

Hستطعھ البلاد ;
 ستbن سنة، خاصة �س'ب البb<وقراطية وطول الإجراءات المسطر0ة، وغياب الإرادة 

.السياسية أصلا

:ل من �لمة ختامية ت�سط ف��ا خلاصات عامة حول المشروع وتقدم ف��ا نظرتك سؤال: 

لإصلاح التعليم وا��روج من متا:ات الإصلاح وºعادة الإصلاح؟

ع مفروض مثلھ مثل الرؤ0ة الاس?<اتيجية، مثل ال�<نامج الاست¢`ا 
، مثل نحن بصدد مشرو 

الميثاق نفسھ، بل مثل �ل الإصلاحات ال¬. خرجت من رحم النظام اMNاكم. الغر0ب أن اN`5ة ال¬. تتصدى 

للمشروع ولإخراجھ، ونص'ت نفس5ا المرجع الذي يرجع إليھ، �
 مجرد مؤسسة اسfشار0ة، و�ع£. اr`لس 

�aالتعليم وقضاياه. الأع �aالذي يمارس =نا وضع الرقابة الدستور0ة ع .iلل?<بية والت�و0ن والبحث العل

.والغاية منھ =و مز0د من التحكم والضبط الرقا¹ي للتعليم

النفاذ إ � عمق التحليل يقت3Ú. التصر0ح بأن النظام اMNاكم ماض ;
 اس?<داد مواقع أقدامھ ال¬.

عد =بّة الرTيع العر¹ي واMNراك اr`تم�
. ذ=بت وعود الدستور الممنوح أدراج أو=م أنھ قد تراجع ع¶�ا �

.3Úن، وتم`Âديدية للقمع والMNالر0اح، وأعلن عن فشل النموذج التنموي، ثم عادت القبضة ا

السلسلة لتحيط �عنق التعليم الذي يمعن النظام بھ ;
 إذلال شعب و¤ذلال شباب وأجيال لم Hستطع 

التدجbن وال?<و0ض ;
 طمس فطر§�ا و¤س�ات توق5ا لMjر0ة والعدالة والكرامة، ليقر سنوات طوال من 

`ة غb< المؤمنة ب مغرب ”إجراءات عبÛية فردية يحسب أ°�ا سfسد الثغور ال¬. قد تطل م¶�ا الأصوات المز̧

.المزعوم” الاستقرار والاستمرار

ولا س'يل لذلك إن لم نقطع مع يبقى اMNل الناجع استعادة الثقة بالتعليم أفرادا وجماعات، 

الاسfبداد، ومع التحكم، ومع الإملاءات، و¤ن لم يحتضن التعليم من طرف الشعب والفاعلbن والمفكر0ن 

وا�SN<اء وذوي المروءات وال�ل. و¤ن لم يجتمع =ؤلاء الغيور0ن ;
 ج�Ãة مجتمعية لإنقاذ التعليم و¤نقاذ 

.المدرسة و¤نقاذ البلاد


