
 
 

التربوي النداء  2018 -هـ  1439 الواحدة والعشرون السنة    22-21د العد 

الغۚܣ اسليماɲي  عبد ذ.  

شرف الدين حاڊʏ و ذ.   
 

  

  

  تقديم

أɸمّ  وإحدى الغد، مدرسة مشروع ࢭʏ خيارا اس؅فاتيجيّا والاتصالات المعلومات تكنولوجيا أܷݰت

 تحدّيات لمواجɺة الناشئة تأɸيل سبل أبرز  ʇعت؄ف من التكنولوجيات ɸذه ࢭʏ التحكم أن رɠائزɸا، ذلك

 المستقبل.

لموارد الرقمية، الۘܣ Ȗعت؄ف من ɸذا المنطلق يأȖي ɸذا البحث لʋسلط الضوء عڴʄ واقع توظيف ا

الصفية، ࢭʏ المدرسة  ࢭʏ الممارساتالمدخل اݍݰقيقي والأسا؟ۜܣ لإدماج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

الابتدائية، وʈحاول استجلاء الإكراɸات والمعيقات البيداغوجية والديداكتيكية الۘܣ تحول دون ذلك، 

  دماج بيداغوڊʏ فعڴʏ لɺذه التكنولوجيا ࢭʏ الفعل ال؅فبوي.واق؅فاح حلول عملية سعيا للمساɸمة ࢭʏ إرساء إ

ـــــة  الإشɢاليـ

ʇعرف تزايدا مطردا من لدن السلطات  وتوظيفا أصبحإن الاɸتمام بالموارد الرقمية، إنتاجا 

ال؅فبوʈة ࢭʏ جميع دول العالم، ɸذا الاɸتمام ناȊع من الدور الذي تضطلع به ɸذه الموارد الرقمية كدعامات 

ʈوȋبالوضعيات والمواقف التعليمية التعلمية.تر ʏبناء التعلمات والرࢮ ʏة مندمجة ࢭ  

الرقمية ࢭʏ الممارسات الصفية داخل المدرسة المغرȋية،  واقع المواردومن ɸنا فإن الȘساؤل حول 

وحلول  اق؅فاح توصياتاݍݨيد لɺا، والسڥʏ إڲʄ  دون الاسȘثماروتحديد العراقيل والإكراɸات الۘܣ تحول 

اوز ɸذه العراقيل والمعيقات ع؄ف بحث ميداɲي يلامس الوضع وʈحلله، أصبح ضرورة مݏݰة وحاجة لا لتج

   تقبل الانتظار ولا التأجيل.

:ʏالتاڲ ʏاڲɢكذا فإن بحثنا يروم الإجابة عن السؤال الإشɸو  

ʄالمدرسة الابتدائية؟ وإڲ ʏالممارسات الصفية ࡩ ʏما مدى توظيف الأساتذة للموارد الرقمية ࡩ 

  أي حد تحقق ɸذه الموارد الأɸداف البيداغوجية الۘܣ صممت من أجلɺا؟

دراسات 

وأبحاث

  توظيف الموارد الرقمية بالمدرسة 

 الابتدائية الواقع والآفاق
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  التالية:وللإجابة عڴɸ ʄذا السؤال ارتأينا تجزʈئه إڲʄ أسئلة فرعية إجرائية 

  الأسئلة الإجرائية 

  ما ɸو منظور أساتذة التعليم الابتداǿي لدور الموارد الرقمية ࢭʏ الممارسات الصفية؟  )1

 التعليم الابتداǿي للموارد الرقمية ࢭʏ التدرʉس؟ كيف يتم توظيف أساتذة  )2

 ما ۂʏ العراقيل الۘܣ تحول دون الاسȘثمار الأمثل للموارد الرقمية ࢭʏ الممارسات الصفية؟   )3

 ما ۂʏ الاق؅فاحات واݍݰلول الكفيلة باستخدام فعال للموارد الرقمية ࢭʏ المدرسة الابتدائية؟  )4

  مكونات البحث

 ؈ن رئʋسي؈ن:معامة وقس ɸذا مقدمة وقد ضمنا بحثنا

تطرقنا فٕڈا للإشɢالية وفرضيات البحث وأɸدافه ودوافعه وأɸميته ومɢوناته  المقدمة العامة:

  وحدوده.

: حاولنا ع؄ف مختلف فصوله إبراز أɸمية إدماج القسم الأول اݝݵصص للإطار النظري 

يف الموارد الرقمية مع جل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭʏ التدرʉس، كما وقفنا عڴʄ توافق توظ

النظرʈات ال؅فبوʈة ومختلف امتداداٮڈا الديداكتيكية، وأكدنا أن إدماج التكنولوجيا اݍݰديثة ʇعزز 

التطبيقات الديداكتيكية للبيداغوجيات اݍݰديثة وʉسɺل اعتمادɸا ࢭʏ الممارسات الصفية، وʈزʈد من 

ومجɺودات السلطات ال؅فبوʈة المغرȋية لإدماج مردودية فعل التعلم. كما تȘبعنا تارʈخ ومسار محاولات 

لمنݤݨيات وطرق  بالتطرق  القسمتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭʏ المنظومة ال؅فبوʈة. وختمنا ɸذا 

.ʏو البيداغوڊʈنارʋللموارد الرقمية ضمن الس ʏالتوظيف البيداغوڊ  

وظيف الموارد الرقمية ࢭʏ قمنا فيه بȘܨݵيص واقع ت القسم الثاɲي المتعلق بالإطار الميداɲي:

المدرسة الابتدائية، فعملنا ࢭʏ البداية عڴʄ استجلاء اتجاɸات الأساتذة والمفȘش؈ن ال؅فبوʈ؈ن حول استغلال 

والعراقيل  وحددنا الصعوȋات ɸذه الموارد، وتقييم الطرق والاس؅فاتيجيات المتبعة ࢭʏ توظيفɺا ࢭʏ التدرʉس.

  ارد الرقمية ࢭʏ الممارسات الصفية. الۘܣ تحول دون الاسȘثمار الأمثل للمو 

وقد خلصنا من خلال دراسة وتحليل المعطيات الۘܣ استقيناɸا ع؄ف توظيف الاستمارة أن واقع 

توظيف الموارد الرقمية واسȘثمارɸا لم يرق إڲʄ المستوى المطلوب وʉعرف مجموعة من التحديات 

  والإكراɸات.
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 منݤݨية البحث 

منݤݮ المܦݳ الاجتماڤʏ، وɸو المنݤݮ الذي يقوم عڴʄ جمع المعلومات اعتمدنا ࢭʏ بحثنا الميداɲي، 

والبيانات عن الظاɸرة المدروسة، قصد التعرف عڴʄ وضعɺا اݍݰاڲʏ وجوانب قوٮڈا وضعفɺا، وʈقتغۜܣ جمع 

 
ً
بيانات من أعداد كب؈فة من المبحوث؈ن عن طرʈق الاتصال بأفراد مجتمع البحث سواء ɠان الاتصال مباشرا

 لوج
ً
، أو من خلال استمارات تحتوي عڴʄ أسئلة مقننة. ومن مم؈قاته دراسة وجɺا

ً
ه أو ع؄ف الɺاتف أو برʈديا

الظاɸرة ࢭʏ وضعɺا الطبيڥʏ دون أي تدخل من قبل الباحث، أي دراسة الظاɸرة تحت ظروف طبيعية غ؈ف 

  اصطناعية، كما ɸو اݍݰال ࢭʏ المنݤݮ التجرʈۗܣ.

وڲʄ موجɺة لأساتذة التعليم الابتداǿي العامل؈ن بالمؤسسات وقد وظفنا من أجل ɸذا استمارت؈ن، الأ 

  العمومية. والثانية موجɺة للمفȘش؈ن ال؅فبوʈ؈ن للتعليم الابتداǿي.

  مجتمع البحث

  يتɢون مجتمع البحث من فئت؈ن:

اساتذة التعليم الابتداǿي العاملون بالمؤسسات العمومية بɴيابۘܣ مكناس وزاɠورة  الأوڲʄ:الفئة 

  .2012/2013سم الدرا؟ۜܣ خلال المو 

الفئة الثانية: المفȘشون ال؅فبوʈون للتعليم الابتداǿي العاملون بɴيابۘܣ مكناس وزاɠورة خلال 

  .2012/2013الموسم الدرا؟ۜܣ 

 مجتمع المفȘش؈ن مجتمع الأساتذة النيابة

 14 2192 مكنـــــاس

 13 1641 زاكورة

 27 3833 اݝݨموع

  عينة البحث

لقيام  بالدراسة عڴʄ جميع أفراد اݝݨتمع،  فقد اكتفينا منݤݨيا بإجراء الدراسة نظرا لاستحالة ا  

عڴʄ عينة حاولنا أن تɢون ممثلة وذلك باختيارɸا بطرʈقة عمدية غ؈ف محتملة من اݝݨتمع الأصڴʏ: فمجتمع 

ؤسسة م 97مؤسسة ابتدائية عمومية، وࢭʏ نيابة زاɠورة ع؄ف  158الأساتذة يتوزع ࢭʏ نيابة مكناس ع؄ف 

، ومؤسسات 158إڲʄ  1ابتدائية عمومية، ولاختيار عينة البحث، قمنا ب؅فقيم مؤسسات نيابة مكناس من 

% من مجموع المؤسسات المتواجدة ࢭȊ ،12  ʏعد ذلك قمنا بالܦݰب العشواǿي ل 97إڲʄ  1نيابة زاɠورة من 
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حيث أفضت  العشواǿي، وȋتطبيق معادلة الܦݰب ɠExcelل نيابة  باستعمال اݍݰاسوب وȋتوظيف برنام 

 321مؤسسة بɴيابة زاɠورة، وɠان مجمل العينة  12المؤسسة بɴيابة مكناس، و 19العملية إڲʄ اختيار 

  أستاذة واستاذ موزع؈ن ب؈ن النيابت؈ن، وȋ؈ن اݝݨال القروي واݍݰضري بطرʈقة عشوائية.

مفȘشا  27البالغ عدده أما بالɴسبة ݝݨتمع المفȘش؈ن ال؅فبوʈ؈ن فقد شɢلت العينة مجمل اݝݨتمع 

   ومفȘشة ترȋوʈة للتعليم الابتداǿي.

  وصف ومناقشة النتائج

 الفرضيـــات

ينظر الأساتذة إڲʄ دور الموارد الرقمية ࢭʏ المدرسة الابتدائية عڴʄ أنه ɸام وأسا؟ۜܣ لتجوʈد   )1

  التعلمات.

 .أغلب المدرس؈ن لا يتمكنون من توظيف الموارد الرقمية ࢭʏ التدرʉس Ȋشɢل فعال  )2

والصعوȋات الۘܣ تحول دون توظيف الموارد الرقمية ضمن سʋنارʈوɸات بيداغوجية   أɸم العراقيل  )3

  ࢭʏ الممارسات الصفية تتمثل ࢭʏ: ضعف البɴية التحتية ونوعية التɢوʈن وطبيعة الموارد الرقمية.

:ʄسبة للفرضية الأوڲɴبال 

والمفȘش؈ن أن ɸؤلاء واعون بأɸمية  بيɴت النتائج الۘܣ أفرزٮڈا الاستمارة سواء الموجɺة للأساتذة

توظيف الموارد الرقمية ࢭʏ التدرʉس، كما بيɴت أن اتجاɸاٮڈم جد إيجابية حيال ɸذا الموضوع، حيث إن 

% من المفȘش؈ن ترى أن توظيف الموارد الرقمية ࢭʏ الممارسات الصفية ɸام 94% من الأساتذة وɲ90سبة 

 وضروري. 

الفئت؈ن عڴʄ أن أɸمية ɸذا التوظيف تتجڴʄ ࢭȖ ʏشوʈق وإثارة غالبية المستجوȋ؈ن من  توقد أجمع

 ʏس؈ف العمل ࢭʋت ʄد التعلم، علاوة عڴʈسيط التعلمات وتفرȎت ʄالتعلم بالإضافة إڲ ʄالمتعلم وتحف؈قه عڴ

  مجموعات والمساعدة ࢭʏ إنجاز مشارʉع القسم.

الموارد الرقمية ࢭʏ  الفرضية المرتبطة بوڤʏ الأساتذة والمفȘش؈ن بدور وأɸمية توظيفو٭ڈذا ف

التدرʉس، قد تحققت بɴسب عالية، مما يمكننا من تحييد مقاومة الفئت؈ن لإدماج تكنولوجيا المعلومات 

  والاتصالات ࢭʏ التعليم.
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 أما بالɴسبة للفرضية الثانية:

الأساتذة المستجوȋ؈ن فقط ۂʏ الۘܣ توظف الموارد الرقمية ࢭʏ التدرʉس،  % من6تب؈ن لنا أن ɲسبة 

%، وɸو الأمر يطرح العديد من  6ما ذɸب المفȘشون المستجوȋون ࢭʏ تقديرɸم لɺذه الɴسبة إڲʄ أقل من ك

  الȘساؤلات حول تدɲي ɸذه الɴسبة.

ʄالعودة إڲȋ؈ن الذين% من 6 وȋالمستجو  ʏس يوظفون الموارد الرقمية ࢭʉاستاذ)، فإن  17(التدر

% مٔڈم فقط ۂʏ الۘܣ 19د الرق׿ܣ ࢭʏ التعلم، وأساتذة) ۂʏ الۘܣ تخطط لتوظيف المور  6%مٔڈم فقط (34

تدمج المورد الرق׿ܣ وفق السʋنارʈوɸات البيداغوجية ࢭʏ الفصل، مما ي؄فɸن عڴɠ ʄون الفئة القليلة من 

المدرس؈ن الۘܣ توظف الموارد الرقمية فࢼܣ تقوم بذلك بطرʈقة عشوائية، وɸذا ما بيɴته نتائج الأسئلة 

س؈ن حول أثر ɸذا التوظيف، إذ لم تتجاوز ɲسبة الذين يرون بوجود الأثر المرتبطة باستجلاء آراء المدر 

  % من الذين يوظفون.30

بناء عڴʄ ما تقدم، فإن غالبية المدرس؈ن بالمدرسة الابتدائية لا يتمكنون من توظيف الموارد 

جيد،  Ȋشɢلبذلك تقوم  فࢼܣ لاالɴسبة القليلة الۘܣ تتمكن من ذلك  الصفية وحۘܢالرقمية ࢭʏ الممارسات 

  وɸذا ما يؤكد ما ذɸبت إليه الفرضية الثانية للبحث.

 وفيما يخص الفرضية الثالثة

  البɴية التحتية 

يجدون التجɺ؈قات الرقمية رɸن اشارٮڈم ɠلما  المبحوث؈ن لا% من 53بيɴت نتائج الاستمارة أن 

أو  حقيبة بيداغوجية % مٔڈم إڲʄ أن السȎب ʇعود إڲʄ أن 44أرادوا استعماɸا ࢭʏ الدرس وقد عزت ɲسبة

% مٔڈم إڲʄ أن السȎب عدم توفر العتاد الرق׿ܣ 38واحدة ࢭʏ المؤسسة غ؈ف ɠافية، كما ذɸبت ɲسبة  قاعة

 الɢاࢭʏ بالمؤسسات التعليمية.

 التكوʈن 

%من عينة المفȘش؈ن لم 56% من الأساتذة المبحوث؈ن، و61اظɺرت دراسة نتائج الاستمارة أن 

 كنولوجيا المعلومات والاتصالات. يخضعوا لأي تɢوʈن ࢭʏ مجال ت

% من الأساتذة المستجوȋ؈ن قد خضعوا لتɢوʈن ࢭʏ توظيف الموارد الرقمية ࢭʏ 39كما تب؈ن أن 

% مٔڈم اثناء 35من تɢوʈن ࢭʏ برنامج أنȘيل للمستقبل (تɢوʈن جيۚܣ)، و % مٔڈم استفادوا55التدرʉس: 
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نامج تكنولوجيا المعلومات والاتصال ࢭʏ مجال ࢭʏ إطار تɢوʈن ࢭʏ بر  % مٔڈم 9التɢوʈن الأساس، بʋنما 

مٔڈم أشارت أن التɢوʈن لم ʇساعدɸم عڴʄ  ℅61تɢوʈن جيۚܣ). إلا أن ɲسبة (الم۶ܣ التعليم والتطوʈر 

أن التɢوʈن ɠان تقنيا،  ℅23وࢭʏ سؤال عن السȎب ࢭʏ ذلك صرح  توظيف المضام؈ن الرقمية Ȋشɢل جيد.

 فقد ع؄فوا بأن مدة التɢوʈن لم تكن ɠافية، ℅34تكن فعالة، أما أن طرʈقة التɢوʈن لم  ℅24بʋنما أفاد 

  ولم يقارب اݍݨانب الديداكتيɢي. مٔڈم أن التɢوʈن ɠان نظرʈا ℅18وصرح 

المستفيدين من التɢوʈن قد قارȋت نصف الفئة، إلا أننا سنصاب  ɲسبة المفȘش؈نقد يبدو أن 

عڴʄ تأط؈ف الأساتذة ࢭʏ التوظيف  ʇساعدɸم لم% مٔڈم أن ɸذا التɢوʈن 90 تصرح ɲسبةباݍݵيبة عندما 

% أن طرʈقة التɢوʈن غ؈ف فعالة، فيما 89البيداغوڊʏ للمضام؈ن الرقمية ࢭʏ التدرʉس، حيث أكدوا بɴسبة 

% أن مدة 33% أن التɢوʈن ɠان نظرʈا ولم يقارب اݍݨانب الديداكتيɢي، كما صرحت ɲسبة 55ترى ɲسبة 

  التɢوʈن غ؈ف ɠافية.

 الموارد الرقمية 

الرقمية ݯݨر الزاوʈة ࢭʏ مسار إدماج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭʏ التدرʉس،  واردȖعت؄ف الم

لكن استغلالɺا ࢭʏ المدرسة الابتدائية لا زال يواجه العديد من الصعوȋات الۘܣ حاولنا استجلاءɸا من خلال 

ɸذه الصعوȋات مرتبطة أساسا من المستجوȋ؈ن الأساتذة يرون أن % 40الاستمارة الۘܣ أظɺرت نتائجɺا أن 

مٔڈم إڲʄ أٰڈا مرتبطة بصعوȋة إدراج المورد الرق׿ܣ ضمن  % Ȋ24عدم توفر الموارد الرقمية الɢافية، وذɸب 

من المبحوث؈ن عڴʄ أٰڈا مرتبطة بصعوȋة استعمال الموارد الرقمية المتوفرة  % 17مخطط الدرس، كما أشار 

الموارد الرقمية المتوفرة. وقد ɠان تقييم المفȘش؈ن للموارد ڲʄ صعوȋة استعمال إ% مٔڈم  16وعزت ɲسبة 

الرقمية ينحو نفس اتجاه تقييم الأساتذة، إلا أنه رغم ما أفرزته الاستمارة من معطيات ࢭɸ ʏذا الباب، 

 فإنه لا يمكن أن ɲعت؄فɸا موضوعية أو تمثل اݍݰقيقة وذلك ݝݨموعة من الأسباب نذكر مٔڈا:

 المؤسسات.الموارد الرقمية  توفر ʏلازال ضعيفا ࢭ  

  سبةɲ) نطاق واسع لدى المدرس؈ن ʄشر عڴȘس لم ينʉالتدر ʏمن 6أن توظيف الموارد الرقمية ࢭ %

تقييمɺا للموارد الرقمية عڴʄ  أن يتم Ȗعميمالعينة) لا يمكن عڴɠ ʄل حال أن تɢون عينة ممثلة يمكن 

طاق واسع، فمن خلاله يمكن للأساتذة ɲعتقد أن محك التقييم ɸو التوظيف عڴʄ ن كɢل. ونحناݝݨتمع 

 القوة، وʈمكن ح؈ن ذاك بناء تقييم موضوڤʏ للموارد الرقمية. نقطعڴʄ نقط الضعف و  يقفوا أن
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الفعڴʏ للموارد الرقمية ࢭʏ التدرʉس  التوظيف البيداغوڊʏبناء عڴʄ ما سبق، يمكن أن نخلص إڲʄ أن 

 الۘܣ تتحدد أساسا ࢭʏ:لا تزال تقف دونه مجموعة من الصعوȋات والعراقيل، و 

ɠون العتاد الرق׿ܣ المتوفر بالمؤسسات التعليمية إڲʄ حد الآن، غ؈ف ɠاف لتعميم استعمال 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭʏ المدرسة الابتدائية، كما أن نوعيته لا تزال تقف ݯݨر ع؆فة أمام 

  توظيف أمثل للموارد الرقمية المتوفرة عڴʄ قلْڈا.

بمختلف انواعɺا ومددɸا ومواضيعɺا الۘܣ خضع لɺا الأساتذة والمفȘشون لم تكن  أن التɢوʈنات

ɠافية ولا مجدية، ولم تمكن ɸؤلاء من الاضطلاع بمɺمة إدماج التكنولوجيا اݍݰديثة ࢭʏ التدرʉس ع؄ف 

 Ȗܨݵيص وتحليلعڴʄ أساس  مبɴيةتوظيف للموارد الرقمية. كما أن ɸندسة ɸذه التɢوʈنات لم تكن 

وإكراɸات واقع المدرسة الابتدائية. ولذلك لم Ȗستطع تلبية حاجات ɸؤلاء الفاعل؈ن من ݍݰاجيات 

 التɢوʈن ࢭʏ مجال توظيف التكنولوجيات اݍݰديثة ࢭʏ التدرʉس.

إن توظيف الموارد الرقمية ودمجɺا ضمن مخططات التعلم ووفق سʋنارʈوɸات بيداغوجية، 

علم ࢭʏ مركز ɲشاط التعلم بإثارته وتحف؈قه، لا يمكن تروم إعطاء عملية التعلم نفسا جديدا، وجعل المت

وموارد رقمية Ȗغطي جميع المواد  أن يتم إلا إذا توفر عتاد رق׿ܣ ɠاف وȋمواصفات فنية مناسبة،

البيداغوجية، والمستوʈات الدراسية بمواصفات Ȗسمح باستغلالɺا Ȋسɺولة وʉسر ࢭʏ السʋنارʈوɸات 

ɢوʈن مت؈ن ࢭʏ اݝݨال يؤɸلɺما للتعاون عڴʄ إنجاح إدماج المدرس من تو  المفȘشɠل من  واستفادة

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭʏ الممارسات الصفية. 

أن معظم الصعوȋات والعراقيل  ت؈نلقد أظɺرت نتائج تحليل المعطيات اݝݨمعة من خلال الاستمار 

تاد الرق׿ܣ والتɢوʈن ونوعية الۘܣ يواجɺɺا المدرسون ࢭʏ توظيف المضام؈ن الرقمية مرتبطة أساسا بالع

  الموارد الرقمية، وɸو الأمر الذي يؤكد صدق الفرضية الثالثة للبحث.

 خلاصة واستɴتاجات البحث

والوقوف  الرقمية ࢭʏ المدرسة الابتدائية، توظيف المواردلقد ɠان الɺدف من بحثنا ɸذا رصد واقع 

تقنية الۘܣ تحول دون ذلك، سعيا منا إڲʄ الو عڴʄ الإكراɸات والمعيقات البيداغوجية والديداكتيكية 

اق؅فاح حلول عملية لاسȘثمار بيداغوڊʏ أمثل لɺذه الموارد ࢭʏ الممارسات الصفية، وإرساء إدماج 

 بيداغوڊʏ فعڴʏ لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات.
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من أجل ذلك حاولنا استجلاء تمثلات واتجاɸات الأساتذة والمفȘش؈ن اتجاه توظيف الموارد  

ɸات؈ن الفئت؈ن لدور وأɸمية توظيف تكنولوجيا  إدراكلرقمية، وɠان الɺدف من ذلك الوقوف عڴʄ مدى ا

المعلومات والاتصالات ࢭʏ التدرʉس، وكذا وعٕڈم بالقيمة المضافة الۘܣ توفرɸا للعملية التعليمية التعلمية. 

ودور  عالية لأɸميةلمفȘش؈ن بɴسب وإدراك الأساتذة وا عالية وڤʏوقد أكد لنا تحليل نتائج الاستمارة بɴسب 

ɸذا التوظيف ࢭʏ الرفع من جودة التعلمات مما يدفعنا إڲʄ القول بأن الفئت؈ن وȋناء عڴɸ ʄذا الإدراك 

والقناعة الواعية الۘܣ أبانتا علٕڈما، سȘنخرط ࢭʏ إرساء إدماج فعڴʏ للتكنولوجيا اݍݰديثة ࢭʏ التدرʉس، إذا 

  ترتبط أساسا بالتɢوʈن والتأط؈ف الفعال، والعتاد الرق׿ܣ اݍݨيد. توفرت لɺا الظروف المناسبة، والۘܣ

وسعيا منا للوقوف عڴʄ واقع توظيف الموارد الرقمية ࢭʏ التدرʉس، قمنا باستجلاء طرق 

واس؅فاتيجيات قيام الأساتذة ٭ڈذا التوظيف، حيث صدرنا الوحدة باستكشاف طرق إخبار المعني؈ن بوجود 

ت، وكذا كيفية اطلاعɺم علٕڈا، فبيɴت لنا النتائج أن الإخبار والاطلاع لم يɢونا المضام؈ن الرقمية بالمؤسسا

بطرʈقة مؤسسية ولا مؤطرة ولكٔڈما ɠانا بمجɺود ܧݵظۜܣ أو بطرʈقة عفوʈة، مما يجعلنا نضع مجموعة 

  من الأسئلة حول اس؅فاتيجية السلطات ال؅فبوʈة ࢭʏ مجال التحسʋس والتحف؈ق.

المعطيات اݍݵاص بنفس الوحدة، فإن توظيف المضام؈ن الرقمية ࢭʏ وȋناء عڴʄ تحليل نتائج  

% 6الممارسات الصفية بالمدرسة الابتدائية لا زال جنيɴيا، وخشيȘنا، ɠل اݍݵشية أن يبقى كذلك! فɴسبة 

فقط من المستجوȋ؈ن ۂʏ الۘܣ تقوم ٭ڈذا التوظف، وإن ɠان ɸذا التوظيف لا يتم التخطيط له وفق 

التعلم. وɸذا ما يؤكد لنا أن أغلب  عڴʄ جودةية، مما يضعف من فاعليته وتأث؈فه سʋنارʈوɸات بيداغوج

ʇستطيعون توظيف الموارد الرقمية Ȋشɢل جيد وɸو ما ذɸبت إليه الفرضية الثانية من ضعف المدرس؈ن لا 

  البحث.

ʏ ضعف وɸزال ࢭ ابان عنتأسʋسا عڴʄ ما سبق يمكننا استɴتاج أن واقع الممارسات الصفية قد    

الصعوȋات والعراقيل الۘܣ تحول دون  محاولة تحديد يدفعنا إڲʄاستغلال التكنولوجيا اݍݰديثة، وɸذا 

ذلك. فمن خلال تحليل النتائج اݍݵاصة بالوحدة الراȊعة من الاستȎيان، خلصنا إڲʄ أن أɸم العراقيل 

:ʏتتݏݵص ࢭ  

  ضعف كفاية ʏأساسا ࢭ ʄية التحتية الرقمية والذي يتجڴɴالرق׿ܣ المتوفر. وكفاءة العتادالب  

الأمر الذي يجعلنا نطرح أك؆ف من سؤال حول اس؅فاتيجية السلطات ال؅فبوʈة ࢭʏ توف؈ف واقتناء 

 ʏلتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭ ʏالفعڴ ʏلعملية الإدماج البيداغوڊ ʏاࢭɢالعتاد الرق׿ܣ المناسب وال
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أن مواصفاته التقنية لا Ȗسعف  معطل أوإما أنه  التدرʉس، فمعظم العتاد الذي توفر إڲʄ حد الآن

  استغلاله ࢭʏ توظيف الموارد الرقمية المقتناة حديثا.

  سبةɲ يɲتد ʏة والذي ي؄فز ࢭʈناة من طرف السلطات ال؅فبوȎن المتʈوɢضعف اس؅فاتيجية الت

تتجاوز ɸذه الأساتذة والمفȘش؈ن الذين استفادوا من تɢوʈن ࢭʏ مجال توظيف الموارد الرقمية، حيث لم 

المفȘش؈ن ال؅فبوʈ؈ن. وتجدر الإشارة ɸنا إڲʄ أن النتائج بيɴت أن  % لدى44%. و 49الɴسبة لدى المدرس؈ن 

% من المفȘش؈ن الذين خضعوا للتɢوʈن لم ʇساعدɸم عڴʄ تأط؈ف الأساتذة ࢭʏ توظيف التكنولوجيا 90

استفادوا من التɢوʈن لم  %من الأساتذة الذين 82اݍݰديثة ࢭʏ ممارساٮڈم الصفية. كما أن ɲسبة 

  ʇساعدɸم ɸذا الأخ؈ف عڴʄ اكȘساب منݤݨية توظيف بيداغوڊʏ للمضام؈ن الرقمية ࢭʏ التدرʉس.

علامة استفɺام حول نجاعة التɢوʈن، وɸل فعلا ɠانت ɸندسة  بدوره يطرحإن ɸذا الأمر  

 وحاجاٮڈم ࢭʏ الميدان.التɢوʈنات الۘܣ قدمت سواء للأساتذة أو للمفȘش؈ن ال؅فبوʈ؈ن Ȗستجيب ݍݰاجياٮڈم 

فلا يمكن اݍݰديث عن أي إدماج بيداغوڊʏ فعڴʏ لتكنولوجيا الإعلام والاتصالات ࢭʏ التعليم دون 

اݍݰديث عن توظيف الموارد الرقمية ولا يمكن أن يتحقق ɸذا التوظيف ࢭʏ الممارسات الصفية دون تɢوʈن 

ية، الأستاذ والمفȘش، ɸذا التɢوʈن الذي صلبه مت؈ن لمɢونات العمل ال؅فبوي الأك؆ف التصاقا بالممارسة الصف

التɢوʈن الأساس بمراكز التɢوʈن ومقوماته التɢوʈن المستمر والمواكبة والتأط؈ف ࢭʏ الميدان. وكذا توف؈ف 

العتاد والتجɺ؈قات الرقمية، علاوة عڴʄ الموارد الرقمية الملائمة والمناسبة اولا للمٔڈاج المغرȌي والقيم 

  للمستوى النفؠۜܣ والذɸۚܣ للمتعلم، وثالثا للاستعمال ضمن سʋنارʈو بيداغوڊʏ.الوطنية، وثانيا 

  توصيات واق؅فاحات البحث 

إن توظيف الموارد الرقمية ࢭʏ التدرʉس بالمدرسة الابتدائية يقتغۜܣ اعتماد اس؅فاتيجيات فعالة، 

وصلنا إليه من نتائج، وȖعبئة جɺود ɠل الفاعل؈ن من مفȘش؈ن ترȋوʈ؈ن ومديرʈن ومدرس؈ن. وȋناء عڴʄ ما ت

انطلاقا من تحليلنا ݝݵتلف المعطيات والبيانات اݍݵاصة ٭ڈذا البحث خلصنا إڲʄ طرح مجموعة من 

التوصيات والاق؅فاحات من أجل إدماج فعڴʏ للموارد الرقمية Ȋشɢل أمثل ࢭʏ المدرسة الابتدائية، يمكن 

:ʏا فيما يڴɺإجمال 

  المستو ʄسبناء برنامج لندوات ولقاءات عڴʋ؈ن بضرورة  ى الوطۚܣ قصد تحسʈالفاعل؈ن ال؅فبو

 .لموارد الرقميةالتوظيف البيداغوڊʏ ل
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  مجال ʏن مت؈ن ࢭʈوɢش من تʋيئة التفتɸ تمك؈نʏا  التوظيف البيداغوڊɺلɸللموارد الرقمية، يؤ

رسات للاضطلاع بمɺمْڈا ࢭʏ تأط؈ف ومواكبة المدرس؈ن ࢭʏ إدماج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭʏ المما

 الصفية.

  يئةإشراكɸ  الممارسة ʏس؈فورة إدماج تكنولوجيات المعلومات والاتصالات ࢭ ʏش والتأط؈ف ࢭʋالتفت

الصفية مع أخذ ɸذا اݍݨانب Ȋع؈ن الاعتبار عند زʈارة المدرسات والمدرس؈ن، وɸو ما أكدت عليه المذكرة 

ومات والاتصالات باݝݨال ال؅فبوي حول إدماج تكنولوجيات المعل 2010أكتوȋر  13بتارʈخ  146الوزارʈة 

 بالمؤسسات التعليمية.

  ،نʈس لفائدة جميع الأساتذة والمديرʉالتدر ʏتوظيف الموارد الرقمية ࢭ ʏية ࢭɴʈوɢتنظيم دورات ت

 Ȗستجيب ݍݰاجاٮڈم وانتظاراٮڈم.

 إطار برنامج جي ʏستفيد مٔڈا المدرسون ࢭʇ نات الۘܣʈوɢالت ʏࢭ ʏاݍݨانب البيداغوڊ ʄۚܣ ال؅فك؈ق عڴ

)GENIE.( 

 مجال توظيف الموارد  تمك؈ن ʏن أساس مت؈ن ࢭʈوɢش؈ن من تȘ؈ن والطلبة المفȋالأساتذة المتدر

 الرقمية ࢭʏ التدرʉس بمراكز التɢوʈن.

 بالقدر الرقمية العتاد الرق׿ܣ والموارد توف؈ف ʏاࢭɢبما المؤسسات، بجميع ال ʏالفرعيات ذلك ࢭ 

 .المدرسية

 ؈ق الفصول الدراسية بمستلزمɺت.والاتصالا  تاومعلات تكنولوجيا المتج  

 صيانة العتاد  اعتماد ʏياس؅فاتيجية فعالة ࢭȖالقاعات متعددة الوسائط،  المعلوما ʏالمتواجد ࢭ

 ورȋطɺا بالشبكة العنكبوتية، وتحي؈ن ال؄فامج المثȎتة عڴʄ اݍݰواسʋب.

 المي تجديد ʏي وتفعيله ࢭɢدانالتصور اݍݵاص باقتناء واستعمال العتاد الديداكتي.  

  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، لمواكبة  169تفعيل المذكرة ʏالمرتبطة بانتقاء الأستاذ المرشد ࢭ

إدماج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭʏ المؤسسات التعليمية وتأط؈فɸا ع؄ف نݤݮ سياسة القرب وتوطيد 

واݍݵ؄فات فيما بئڈم تقنيا التواصل والتعاون ب؈ن الأستاذات والأساتذة، وȖسɺيل تبادل التجارب 

 وȋيداغوجيا.

 .ات الدراسيةʈمختلف المواد والمستو ʏتوف؈ف موارد رقمية ࢭ 

 دليل إعداد ʏالممارسة البيداغوجيةلا  بيداغوڊ ʏا ࢭɸثمارȘستعمال الموارد الرقمية واس.  
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 ،ب الموارد الرقمية بالفصول الدراسية لمدة زمنية محددة قبل المصادقة علٕڈاʈضرورة تجر 

 وال؅فك؈ق عڴʄ ذلك ࢭʏ دفاتر التحملات.

 تمامɸموارد  الا ʄا بدل الاعتماد عڴɺيلɸة الرقمية وتأʈر الموارد ال؅فبوʈتطو ʏبالكفاءات الوطنية ࢭ

 مستوردة تحتاج لتكييف من جديد.

  ؈ن والأساتذة لتقييم الموارد الرقمية المرܧݰة للاقتناء، اعتماداʈش؈ن ال؅فبوȘن ݍݨان من المفʈوɢت

بكة علمية تراڤʏ المعاي؈ف التالية: المادة العلمية والمستوى النفؠۜܣ والمعرࢭʏ والذɸۚܣ للمتعلم؈ن، عڴʄ ش

.ʏي، واݍݨانب التقۚܣ واݍݨماڲɢوالاختيارات البيداغوجية والقيمية، والاستعمال الديداكتي 

  ة ع؄ف عقد لقاءاتʈالمؤسسات ال؅فبو ʄع الموارد الرقمية عڴʉش لتوزʋيئة التفتɸ وندوات مع مواكبة

الأساتذة للتعرʈف بتلك الموارد وطرق استعمالɺا وتوظيفɺا ࢭʏ الممارسات الصفية من خلال دروس تجرȎʈية 

 معدة خصيصا لذلك.

  البوابة الوطنية ʄل مورد رق׿ܣ تم اقتناؤه عڴɠ ية نموذجية خاصة بتوظيفȎʈوضع دروس تجر

 لأساتذة ٭ڈا والɴܦݮ عڴʄ منوالɺا.، قصد استȁناس اوالاتصالاتلإدماج لتكنولوجيا المعلومات 

 خاتمة عامة

أɸمّ  وإحدى الغد، مدرسة مشروع ࢭʏ خيارا اس؅فاتيجيّا والاتصالات المعلومات تكنولوجيا أܷݰت

 تحدّيات لمواجɺة الناشئة تأɸيل سبل أبرز  ʇعت؄ف من التكنولوجيات ɸذه ࢭʏ التحكم أن ذلك رɠائزɸا

  المستقبل.

 تتعّلق مادّة إضافة شɢل يتّخذ التعّلم لا ࢭʏ والاتصالات ماتتكنولوجيات المعلو  إن إدماج 

ما باݍݰاسوب محتوʈاٮڈا
ّ
المتّصلة ٭ڈذه  والمعارف للمɺارات توظيف ɸو وȋمɢوّناته وȋرمجيّاته، وإن

 يجعل أن شأنه من إضافيّا Ȋعدا التعّلم عمليّة يمنح فɺو بناء المعرفة.  التعّلم ٭ڈدف أɲشطة ࢭʏ التكنولوجيا

 مكȘسباته ʇغۚܣ حۘܢ وجدت أينما عن المعلومة بنفسه وʈبحث فعليّة بصفة Ȗعّلمه مسار يبۚܣ لمالمتعّ 

وأطراف وعوالم  مصادر عدّة ومتنوّعة مع متعدّدة تواصل علاقات ࢭʏ بدخوله آفاقه وʈوسّع قدراته وʈطوّر 

  .معرفية

ج تكنولوجيا لقد حاولنا ع؄ف مختلف فصول القسم النظري من بحثنا ɸذا إبراز أɸمية إدما

المعلومات والاتصالات ࢭʏ التدرʉس، كما وقفنا عڴʄ توافق توظيف الموارد الرقمية مع جميع النظرʈات 

ال؅فبوʈة ومختلف امتداداٮڈا الديداكتيكية، وأكدنا أن إدماج التكنولوجيا اݍݰديثة ʇعزز التطبيقات 
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ت الصفية، وʈزʈد من مردودية الفعل الديداكتيكية للبيداغوجيات اݍݰديثة وʉسɺل اعتمادɸا ࢭʏ الممارسا

  التعل׿ܣ لدى المتعلم.

وتȘبعنا تارʈخ ومسار محاولات ومجɺودات السلطات ال؅فبوʈة لإدخال وإدماج تكنولوجيا المعلومات 

  والاتصالات ࢭʏ المنظومة ال؅فبوʈة.

فعملنا ࢭʏ  كما قمنا ࢭʏ القسم الميداɲي بȘܨݵيص واقع توظيف الموارد الرقمية ࢭʏ المدرسة المغرȋية،

البداية عڴʄ استجلاء اتجاɸات الأساتذة والمفȘش؈ن ال؅فبوʈ؈ن حول استغلال ɸذه الموارد، وتقييم الطرق 

وحددنا العراقيل الۘܣ تحول دون الاسȘثمار الأمثل للموارد  والاس؅فاتيجيات المتبعة ࢭʏ توظيفɺا ࢭʏ التدرʉس.

  الرقمية ࢭʏ الممارسات الصفية. 

راسة وتحليل المعطيات الۘܣ استقيناɸا ع؄ف توظيف الاستمارة أن واقع وقد خلصنا من خلال د

يرق إڲʄ المستوى المطلوب وʉعرف مجموعة من التحديات  واسȘثمارɸا لمتوظيف الموارد الرقمية 

 والصعوȋات.

وعڴʄ ضوء النتائج الۘܣ توصلنا إلٕڈا حاولنا صياغة مجموعة من الاق؅فاحات الۘܣ نرى أن تفعيلɺا 

ࢭʏ توظيف الموارد الرقمية Ȋشɢل أمثل، يمكن أن نجملɺا ࢭʏ اعتماد اس؅فاتيجيات واܷݰة وفعالة ʋساɸم س

ࢭʏ تɢوʈن مختلف الفاعل؈ن ال؅فبوʈ؈ن وࢭȖ ʏعميم تجɺ؈ق المؤسسات ال؅فبوʈة، بما فٕڈا الوحدات المدرسية، 

  بالعتاد الرق׿ܣ الɢاࢭʏ. وتوف؈ف الموارد الرقمية المناسبة. 



 شرف الدين حاجي ذ. اسليماني والغني  عبد ذ.                    دراسات وأبحاث 
 

  

117 

التربوي النداء 2018 -هـ  1439 الواحدة والعشرون السنة    22-21د العد 

 لائحة المراجع

  اجع باللغة العرȋيةمر 

  .، إدماج تكنولوجيا الإعلام والتواصل ࢭʏ التعليم، مطبعة أنفو برنت، فاس2007أبو تاج الدين محمد،  .1

2.  ،ʏعلوم الإعلام والاتصال، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، 2003احمد بن مرسڴ ʏمناݠݮ البحث العل׿ܣ ࢭ ،

  .اݍݨزائر

  .مɴشورات صدى التضامن ، السيɢولوجيا والبيداغوجيا،2006محمد،  اݍݰاج .3

  .مطاȊع ɠوʈك تايمز الɢوʈت،، المتعلم ࢭʏ علم النفس ال؅فبوي، 1990بدر عمر العمر،  .4

  .، الرȋاط3، "الكتاب المدر؟ۜܣ والوسائل التعليمية "مجلة دفاتر ال؅فبية والتɢوʈن، ع2010بن اݍݰاج محمد،  .5

الرفع من جودة التعلم، بحث لنيل دبلوم  ، دور تكنولوجيا الإعلام والاتصال ࢭ2011ʏتوفيق أعراب وآخرون،  .6

  .مركز تɢوʈن المفȘش؈ن

(ترجمة صاݍݳ بن مبارك الدبا؟ۜܣ، وȋدر  والمستقبل،واݍݰاضر  الماعۜܣ  التعليم، تكنولوجيا 2004جاري أنجل؈ن،  .7

  .جامعة الملك سعود والمطاȊع،العل׿ܣ  )، الɴشرعبد الله الصاݍݳ

ية البيداغوجية، مداخلة ࢭʏ اليوم الدرا؟ۜܣ الذي نظمته شبكة ، ذاكرة الموارد الرقم2013اݍݰس؈ن اݍݨراد،  .8

  .23/01/2013، بتارʈخ المغارȋة اݝݨددينالأساتذة 

، 3.والتɢوʈن، ع،"تكنولوجيا الإعلام والتواصل ࢭʏ التدرʉس والتعلم" مجلة دفاتر ال؅فبية 2010خرȋاش محمد،  .9

  .الرȋاط

  .يم، القاɸرة، مكتبة دار الɢلمةأ، عمليات تكنولوجيا التعل 2003خمʋس محمد عطية،  .10

  .ب، تطور تكنولوجيا التعليم، القاɸرة، دار قباء 2003خمʋس محمد عطية،  .11

، تكنولوجيا التعليم: تصميم وإنتاج الوسائل التعليمية، اݍݨزء الثاɲي القاɸرة، المكتبة 1997زاɸر أحمد،  .12

  .الأɠاديمية

ومدى مساɸمْڈا ࢭʏ تحس؈ن Ȗعلم المواد العلمية لدى  ، المضام؈ن الرقمية2009سليماɲي عبد الصمد وآخرون،  .13

  .تلاميذ الثانوي الإعدادي، مركز التوجيه والتخطيط ال؅فبوي، بحث لنيل دبلوم مسȘشار ࢭʏ التوجيه ال؅فبوي 

، فعالية إس؅فاتيجية مق؅فحة قائمة عڴȊ ʄعض نماذج 2000ص؄في، ماɸر إسماعيل، وإبراɸيم محمد تاج الدين،  .14

وخرائط أساليب التعلم ࢭȖ ʏعديل الأفɢار البديلة حول مفاɸيم ميɢانيɢا الكم وأثرɸا عڴʄ أساليب  التعلم البناǿي

التعلم لدى معلمات العلوم قبل اݍݵدمة بالمملكة العرȋية السعودية، رسالة اݍݵليج العرȌي، مكتب ال؅فبية 

  .العرȌي لدول اݍݵليج

15.  ،ʏي، وتوفيق مرڤȖشواɲ وزارة ال؅فبية والتعليم وشؤون  عمان،ل؅فبوي، سلطنة ، علم النفس ا1984عبد اݝݨيد

   .الشباب

تصميم المقررات الإلك؅فونية المشتقة من نظرʈات التعلم  مبادئ، 2010عبد الموڲʄ السيد أبو خطوة،  .16

  .البحرʈن التعليمية، جامعةوتطبيقاٮڈا 

  .، بيداغوجيا الكفايات، الطبعة اݍݵامسة2004غرʈب عبد الكرʈم،  .17

  .أ، المٔڈل ال؅فبوي، اݍݨزء الأول، مɴشورات عالم ال؅فبية 2006كرʈم، غرʈب عبد ال .18

  .ب، المٔڈل ال؅فبوي، اݍݨزء الثاɲي، مطبعة النجاح اݍݨديدة2006غرʈب عبد الكرʈم،  .19



 شرف الدين حاجي ذ. اسليماني والغني  عبد ذ.                    دراسات وأبحاث 
 

  

118 

التربوي النداء 2018 -هـ  1439 الواحدة والعشرون السنة    22-21د العد 

  .. علم نفس التعلم، الإسكندرʈة، مركز الإسكندرʈة للكتاب2003قاسم أɲس محمد أحمد.  .20

  .العبيɢان، الرȋاط المتعددة، مكتبةط ، التعلم بالوسائ2004ماير رʈدشارد أي،  .21

المتعلقة بأحسن قاعة متعددة الوسائط بالثانوʈات الإعدادية عڴʄ المستوى الإقلي׿ܣ  40المذكرة الوزارʈة رقم  .22

  .2002أبرʈل  11بتارʈخ 

عدادية المتعلقة باستعمال القاعات متعددة الوسائط بالمدارس الابتدائية والثانوʈات الإ  60المذكرة وزارʈة رقم  .23

  .2002مايو  14بتارʈخ 

، حول إدماج تكنولوجيات المعلومات والاتصالات باݝݨال ال؅فبوي 2010أكتوȋر  13بتارʈخ  146المذكرة الوزارʈة  .24

 بالمؤسسات التعليمية.

 .TICE، حول مسطرة انتقاء الأستاذ (ة) المرشد (ة) ࢭʏ 2010نون؄ف  5بتارʈخ  169المذكرة الوزارʈة رقم  .25

  .45، المدرسة والتɴشئة الاجتماعية، مجلة علوم ال؅فبية، عدد2010لدين، مشاط نور ا .26

، بحث كيفية تدب؈ف أساتذة التعليم الابتداǿي للموارد الرقمية وتوظيفɺا ࢭʏ التدرʉس، أ2011، الدين مشاط نور  .27

 .نلنيل دبلوم مركز تɢوʈن المفȘش؈

ومات والاتصالات، مطبعة النجاح اݍݨديدة، ، المدرسة المغرȋية وتكنولوجيا المعلب2011مشاط نور الدين،  .28

  .الدار البيضاء

، الموارد الرقمية: ب؈ن الاحتياجات وȋؤس ɸندسة التطبيقات، مداخلة ࢭʏ اليوم الدرا؟ۜܣ 2013مشاط نور الدين،  .29

  .23/01/2013، بتارʈخ المغارȋة اݝݨددينالذي نظمته شبكة الأساتذة 

  .سكندرʈة، دار المعرفة اݍݨامعية، التعلم، الإ 2001مɴؠۜܣ محمود عبد اݍݰليم،  .30

  .، المنݤݮ، النظرʈة والتحديات، القاɸرة، المكتبة الأنɢلو المصرʈة2005منصور أحمد عبد المنعم،  .31

  .، استخدام اݍݰاسب الآڲʏ ࢭʏ التعليم، مكتبة الشقري، الرʈاض2004المو؟ۜܣ عبد الله بن عبد العزʈز،  .32

  .النجاح اݍݨديدة، الدار البيضاء طبعة؟، م، أي Ȗعليم لمغرب الغد2005واࢭʏ العرȌي،  .33

  .، الميثاق الوطۚܣ لل؅فبية والتɢوʈن1999وزارة ال؅فبية الوطنية،  .34

  .، الدليل البيداغوڊ2009ʏوزارة ال؅فبية الوطنية،  .35

  .Ȗعميم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭʏ التعليم GENIE ، برنامج2009وزارة ال؅فبية الوطنية،  .36

أ، الدليل البيداغوڊʏ لإدماج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭʏ التعليم، اݝݵت؄ف  2012ية، وزارة ال؅فبية الوطن .37

  .الوطۚܣ للموارد الرقمية

ب، تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ࢭʏ التعليم وتطوʈر الأداء الم۶ܣ، دليل المɢون،  2012وزارة ال؅فبية الوطنية،  .38

  .برنامج جيۚܣ

ج، المضام؈ن الرقمية والتصور اݍݨديد للكتاب المدر؟ۜܣ، برنامج Ȗعميم تكنولوجيا  2012وزارة ال؅فبية الوطنية،  .39

  المعلومات والاتصالات ࢭʏ التعليم.

  مراجع باللغات الأجنȎية

1. Astolfi, 1997, l’erreur, un outil pour enseigner, ESF éditeur, Issy-les-Moulineaux.  

2. Chambat Pierre (1994). « Usage des technologies de l’information et de la communication : 

évolution des problématiques ». vol.6.n03. 



 شرف الدين حاجي ذ. اسليماني والغني  عبد ذ.                    دراسات وأبحاث 
 

  

119 

التربوي النداء 2018 -هـ  1439 الواحدة والعشرون السنة    22-21د العد 

3. Kulmbach ,1994, Multimedia: Making it Work-Osborne/mcgraw-Hill 1st Edition (1993) ... 

Multimedia: Making It Work, Seventh Edition shows you how to use text, images, sound. 

4. Le petit Robert. 

5. Moedritscher F (2006). e-Learning Theories in Practice: A Comparison of three Methods, J. of 

Universal Science and Technology of   Learning, J. USTL. 

6. Rieber, A L. (2000). Computers, Graphics and Learning, U.S., Dollars. 

7. SIEMENS, G. 2005, Connectivism: A Learning Theory for the Digital Age. Instructional technology 

and distance learning. Vol2. N°1.dapres:  

8. Slavin, R. E. (1994). Educational psychology: theory into practice, Allyn and Bacon, London. 

9. Tennant.Roy(1999) « Digital v. Electronic v. Virtual libraries »in: 

10. Thierry(K.), 2003, Favoriser la motivation et la réussite en contexte scolaire : Les TIC feront-elles 

mouche ? Vie pédagogique 127. 

11. Thiery (K.), 2005, « l’impact des technologies de l’information et de la communication(TIC) sur la 

réussite éducative" 

12. UNESCO,2004 « Technologie de l’information et de la communication en éducation », Paris 

division de l’enseignement supérieur. 

 مواقع إلك؅فونية

1. http://4cristol.over-blog.com 

2. http://ar.wikipedia.org/wiki/ 

3. http://ebookbrowse.com 

4. http://emag.mans.edu.eg  

5. http://espoir.yoo7.com 

6. http://machchate.bloguez.com 

7. http://machchate.bloguez.com 

8. http://majala.educa.ma  

9. http://mearn.org.ma 

10. http://sunsite.berkeley.edu 

11. http://www.arabic-ebook-

reader.com 

12. http://www.connectivism.ca 

13. http://www.edunet.tn 

14. http://www.francoisguite.com 

15. http://www.hrmars.com 

16. http://www.portailtice.ma 

17. https://docs.google.com  

http://www.uqu.edu.sa 

  


