
 
 

التربوي النداء  2018 -هـ  1439 الواحدة والعشرون السنة    22-21د العد 

  أكرام نذ. اݍݰس؈
  

  توطئة

سڥʄ نظام Ȗعلي׿ܣ ليبلغ من  أقصاɸا، ɠلمامن الاɸتمامات  لموارد الȎشرʈةيحوز تɢوʈن وتأɸيل ا

لبنة ʇشɢل  -موضوع المقال -التɢوʈن المستمر بقطاع ال؅فبية والتɢوʈنفمعاي؈ف اݍݨودة واݍݰɢامة أعلاɸا. 

ق حسن أداء العامل؈ن تزال إشɢالية تدب؈فه بما يحق لالكن . و لغايات المɴشودة أرقاɸاامن أساسية لتحقيق 

  تطرح نفسɺا بحدة. ࢭʏ اݍݰقل ال؅فبوي 

 ،لذلك إيمانا ٭ڈذا الدور اݍݰيوي الذي يلعبه التɢوʈن المستمر ࢭʏ تنمية قدرات الموارد الȎشرʈة

ول ࢭɸ ʏذا فإننا سنȘنا وتطوʈر مɺاراٮڈم للانخراط ࢭʏ أي إصلاح، ونظرا لأɸمية حسن التدب؈ف ࢭʏ إنجاحه،

اݍݨانب موضوع تأث؈ف تدب؈ف ɸذه العملية سلبا وإيجابا عڴʄ الاستفادة المطلوȋة من التɢوʈن المستمر، 

  وȋالتاڲʏ علاقة تدب؈ف التɢوʈن المستمر بنجاعة ɸذا التɢوʈن.

اݝݰور الأول بتدب؈ف التكوʈن  ʇُعۚܢوسȘتم مقارȋة الموضوع من خلال محورʈن أساسي؈ن، حيث 

 المستمر.ر الثاɲي نجاعة التكوʈن ؈ن يȘناول اݝݰو حࢭʏ  ،المستمر

 أولا: تدب؈ف التكوʈن المستمر

برنامج تɢوʈۚܣ رɸ؈ن فقط بتخصيص الاعتمادات المالية؛ أي قد يȘبادر إڲʄ الأذɸان أن نجاح 

دي الفضاءات. غ؈ف أنه ࢭʏ مقابل ɸذه اݝݰورʈة الۘܣ يحظى ٭ڈا التدب؈ف الما وت۷ܡوȖܦݵ؈ف الإمɢانات المادية؛ 

،ʏولعل ف؅فة ال؄فنامج  والماڲ .ʏب دور التدب؈ف البيداغوڊʋنص ʏنجد الضآلة ۂ ʏوما2012-2009(الاست݀ݨاڲ ( 

واكّڈا من كثافة ࢭʏ التɢوʈنات ومبالغة ࢭʏ الأمل والتخمينات Ȗعزز عدم ܵݰة ɸذا التمثل، إذ تم توف؈ف 

إلا أن الȘساؤلات لم تتوقف Ȋشأن مجموعة من الموارد المالية لتحس؈ن وتجوʈد الممارسات التɢوɴʈية، 

مية للتɢوʈن يالنجاعة المطلوȋة من ɸذه التɢوʈنات. ɸذه الإشارة لا تروم التقليل من أɸمية اݍݨوانب التنظ

                                                 
  سياسات، مفتش تربوي للتعليم الابتدائيباحث بالمركز الغربي للدراسات وتحليل ال  

مفاهيم 
 تربوية

 تدب؈ف التكوʈن المستمر

ومطلب النجاعة   
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ف البيداغوڊʏ للمشارʉع المستمر ودورɸا البارز ࢭʏ إنجاحه، ولكن حسȎنا لفت الانȘباه إڲʄ أن التدب؈

أساس ثابت لمتطلبات الأداء الوظيفي. إن اݍݰاجة تبدو مُݏݰة  -بةمن خلال عملية منظمة ومرت– التɢوɴʈية

فإننا ࢭɸ ʏذا اݝݰور سنȘناول  إڲʄ تناول أثر التدب؈ف البيداغوڊʏ للتɢوʈن المستمر عڴʄ نجاعته، لذلك

 موضوع تدب؈ف التɢوʈن المستمر مسْڈل؈ن ذلك بتحديد Ȋعض المفاɸيم.

   مفاɸيم .1

  التدب؈ف -1-1

  الدلالة اللغوʈة - 1-1-1

ب؈ف ࢭʏ اللغة العرȋية النظر فيما تؤول إليه عاقبة الآۜܣء، والاعتناء به وتنظيمه، حيث يفيد التد

أورد ابن منظور ࢭʏ لسان العرب مادة:" التدب؈ف" بمستوʈ؈ن من المعۚܢ يفيد الاول النظر إڲʄ الأمور والاعتبار 

ه الɢلمة أرȌع مرات ٭ڈذه أما ࢭʏ القرآن الكرʈم، فقد ورد ذكر ɸذ  .Ȋ1عواقّڈا. والثاɲي العتق Ȋعد الموت

ومعناه أنه جل وعلا ʇس؈ف الناموس الɢوɲي وʈتحكم وʈتصرف فيه وفق نظام لا خلل  2)يدبر الأمرالصيغة: (

  فيه وȋدقة متناɸية.

  أما ࢭʏ القوامʋس الغرȋية فالتدب؈ف يفيد التنظيم، والȘسي؈ف، والاسȘثمار ࢭʏ مشارʉع مقاولاتية.

  الدلالة الاصطلاحية  - 1-1-2

أنه تفعيل أɲشطة أو خدمات مختلفة ومتنوعة باستعمال ״م Ȗعرʈف للتدب؈ف عڴʄيمكن تقدي

الموارد الȎشرʈة اللازمة والمتخصصة ࢭʏ شۘܢ ميادين اݍݰياة، اسȘنادا إڲʄ تخطيط مسبق، ووفق إنجاز 

  3״ الȎشرʈة.، بناء عڴʄ منݤݨية معقلنة وتحف؈ق مستمر لتلك الموارد وȌعديةمحكم، ومراقبة آنية 

إذن مجموعة من الإجراءات Ȗعۚܢ باݍݰصول عڴʄ الموارد المالية والمادية والȎشرʈة، وتنميْڈا  فالتدب؈ف

وتɴسيق استعمالɺا قصد تحقيق ɸدف أو أɸداف معينة ع؄ف دراسة اݍݰاجيات وتحديد الموارد واݍݵدمات 

 وإعداد العمليات وȖسي؈فɸا قصد التوصل إڲʄ النتائج المɴشودة بفعالية عالية.

  دب؈فأنواع الت -1-2

  :يمكن التمي؈ق عموما وȋاقتضاب ب؈ن ثلاثة أنواع من التدب؈ف

  

                                                 
  942ص:، 1ج ،لسان العرب، دار صادر للطباعة والنشر، بيروت ،2000، (ج) منظورابن  1
  .من سورة السجدة 5من سورة الرعد، والآية  2من سورة يونس ؛ والآية  31و 3الآيتين القرآن الكريم ،  2
  .11 -، ص2004اعة فيدبرانت، طبعة الأركان الأساسية للتدبير، طب آمحمد الإدريسي: 3
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 التدب؈ف بالنتائج - 1-2-1

وعڴʄ وسائل، ال عوضلتدب؈ف عڴʄ التعاقد حول نتائج قابلة للقياس، نمط من اʇعتمد ɸذا ال

مخرجات بدل س؈فورات، مما يȘيح حرʈة التصرف والإبداع مع الال؅قام بتقديم الناتج ࢭʏ آجال محددة وفق 

  واصفات معينة.م

 التدب؈ف الȘشارɠي - 2-2-1

يرمي ɸذا الأسلوب من التدب؈ف إڲʄ إشراك جميع الفاعل؈ن Ȋشɢل Ȗشاوري ࢭʏ التحض؈ف واتخاذ 

  القرار ࢭʏ مختلف مراحله قصد تحقيق النتائج المتوخاة ࢭʏ مجالات عمل المؤسسة اݝݵتلفة.

 التدب؈ف بالمشروع - 3-2-1

مما يفرض توف؈ف  -بناء عڴȖ ʄܨݵيص دقيق- ينطلق التدب؈ف بالمشروع من قوة تحديات ورɸانات

  إجابات وحلول ع؄ف عمليات وأɲشطة تفغۜܣ لتحقيق أɸداف محددة.

  التدب؈ف ال؅فبوي  -1-3

التدب؈ف ال؅فبوي ɸو "مجموعة إجراءات وعمليات تنظيم وȖسي؈ف الوضعيات البيداغوجية، Ȗعتمد 

طة لبلوغ الأɸداف، واختيار نفس الإجراءات والعمليات المستعملة ࢭʏ ميدان الاقتصاد من إعداد خ

الوسائل والأدوات وɸيɢلْڈا وجدولة الوقت وتوزʉع الأدوار وإشراف عڴʄ س؈ف عمليات التنفيذ وتقييم 

  4وتقوʈم وضبط مسارɸا وتܶݰيحه..."

  التكوʈن  -4-1

الفرد  ʇعرف التɢوʈن باعتباره "عملية منظمة ومستمرة تضم مجموعة اݍݨɺود الɺادفة إڲʄ تزوʈد

  لمعارف الۘܣ تكسبه مɺارة ࢭʏ أداء عمله اݍݰاڲʏ أو ࢭʏ المستقبل.بالمعلومات وا

خلال  وذلك منفالɺدف من التɢوʈن ɸو تنمية الܨݵصية ودمج المعرفة بالممارسة وȋاݍݰياة، 

معرفية، ࢭɸ ʏذا  -مشاɠل Ȗستدڤʏ اݍݰل. وقد تحدثت الأبحاث البيداغوجية والسيɢو- مواجɺة وضعيات

حيث أصبح اكȘساب المعـارف ، ʈindividualisation de la formationن الإطار، عن عملية تفرʈد التɢو 

  5والكفايات مرتبطا أساسا بالفرد، باعتباره صاحب المبادرة ࢭʏ عملية التɢوʈن برمْڈا."

                                                 
، المنهل التربوي معجم موسوعي في المصطلحات والمفاهيم البيداغوجية والديداكتيكية 2006غريب (ع)،   4

  472ص:والسيكولوجية، منشورات عالم التربية، الدار البيضاء،
5 Pascal Galvani, 1991Auto formation et fonction du formateur ,Chronique sociale, lyon, , p: 59 
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مستمر  وتɢوʈن Formation Initialeوعڴʄ العموم، فإن التمي؈ق غالبا ما يقع ب؈ن تɢوʈن أساس 

Formation Continue .  

1-4-1 - ʈن الأساسالتكو  

ʇش؈ف الدكتور مصطفى محسن إڲʄ أن "التɢوʈن الأساس، كما ɸو معروف، ɸو الذي يركز بصفة 

محورʈة عڴʄ إكساب الفرد المتɢون منظومة متɢاملة من الكفايات والمعارف والقيم والمقومات والقدرات 

ʏمجال تخصظۜܣ ما، عل׿ܣ، أو معرࢭ ʏن إطار ما، وࢭʈوɢ6، أو م۶ܣ محدد."الأساسية ... الۘܣ يتطلّڈا ت  

 لتكوʈن المستمر ا - 1-4-2

ʇستعمل التɢوʈن المستمر كمصطݏݳ "للتعب؈ف عن جميع أنواع وأشɢال التعليم أو التɢوʈن لصاݍݳ 

جميع الذين غادروا نظام ال؅فبية ࢭʏ مستوى مع؈ن كيفما ɠانت المستوʈات ومارسوا مɺنة ما أو تحملوا 

). كما ʇستدل به "عڴɠ ʄل الأɲشطة النظرʈة Baudin, 1996مسؤوليات البالغ؈ن ࢭʏ مجتمع ما" (

والتطبيقية المنظمة من طرف جɺاز رس׿ܣ لفائدة فئات معينة من المدرس؈ن إما ࢭʏ أوقات عملɺم أو 

خارجɺا، انطلاقا من أɸداف واܷݰة ومحددة، غايْڈا الرفع من مستوى قدراٮڈم الفكرʈة والمɺنية... 

   7)".150(الفاراȌي وآخرون، ص 

وتنمية لروح البحث كضمانة للإرادة ࢭʏ التقدم وࢭʏ إغناء  تحي؈ن للمعارفبمثابة  وɸكذا "فɺو

المعلومات حول المضام؈ن والمناݠݮ البيداغوجية وتبادل الآراء حول التجارب وȖغي؈ف التخصصات إن أمكن 

     8ذلك."

 تدب؈ف التكوʈن المستمر .2

  الدلالة والمفɺوم -2-1

الوارد ࢭʏ اݝݰور السابق مجموعة من الإجراءات الۘܣ  يفيد تدب؈ف التɢوʈن المستمر حسب التحديد

ترمي إڲʄ تنظيم العمل قصد تنفيذ وتطوʈر الممارسات التɢوɴʈية لبلوغ الأɸداف انطلاقا من حاجيات 

 إڲʄ أشɢال Ȗعليمية Ȗعلمية. المستمرحقيقية ࢭʏ أفق ترجمة مقتضيات التɢوʈن 

   ر:"وʈمكن اݍݰديث عن نوع؈ن من تدب؈ف التɢوʈن المستم

                                                 
، 19محسن (م)، رهانات التكوين المستمر بين التجديد والتطوير وتنمية الموارد البشرية، مجلة عالم التربية، العدد    6

  74، ص:2010
جلة الهداني (ع)، القصوار (أ)،التكوين المستمر بقطاع التعليم المدرسي: من أجل نظام كفيل بتحقيق الفعالية المنشودة، م  7

  21ص:، 2009، يناير 39علوم التربية، المغرب، العدد 
الميثاق الوطني للتربية والتكوين قراءة تحليلية، منشورات عالم التربية، الدار  ،2006الخطابي(ع) وآخرون،   8

  160ص:البيضاء،
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 .واللوجʋسȘيكية.التدب؈ف التنظي׿ܣ: وʉشمل تدب؈ف جميع اݍݨوانب الإدارʈة والمالية  -أ

التدب؈ف البيداغوڊʏ: وٱڈتم باݍݨوانب البيداغوجية المرتبطة بالمضام؈ن والأɲشطة وإعداد المɢون؈ن  -ب

  9 والمستفيدين..."

   مقتضيات تدب؈ف التكوʈن المستمر   -2-2

  ر ع؄ف ثلاث مراحل تتمثل ࢭʏ الإعداد والإنجاز والتقوʈم.تدب؈ف التɢوʈن المستمر المرو  يقتغۜܣ

 :مرحلة الإعداد 2-2-1

ʇعد الإعداد منطلقا أساسيا تتوقف عڴʄ إتقانه باࢮʏ المراحل واݝݰطات، وʈتطلب حسن تحديد 

الأولوʈات، يليه Ȋعد ذلك تحليل اݍݰاجيات، ووضع الأɸداف المɴشودة، وȋرمجة المضام؈ن، واختيار 

  لمستفيدين.ا وت۷ܡالمɢون؈ن، 

 الأولوʈاتتحديد  -أ

تحدد الأولوʈات ضمن المٔڈاج العام وحسب المرحلة والمستجدات بناء عڴʄ تقوʈمات Ȗܨݵيصية 

 دقيقة، بحيث يتم تɢوʈن صورة عامة ࢭʏ انتظار تحليل اݍݰاجيات الۘܣ س؅فصد لاحقا.

   تحليل اݍݰاجيات -ب

ة أي مشروع تɢوʈۚܣ مما يفرض خصوصية الفئة المسْڈدفة ࢭʏ توجيه بوصللا تخفى أɸمية معرفة 

المضام؈ن بناء Ȗعاقد ب؈ن المɢون والمشارك والمساɸم ومختلف المتدخل؈ن، ع؄ف تفاوض مستمر حول 

الاشتغال... وتȘنوع مصادر اݍݰاجيات من شبɢات واستمارات فردية ورقية أو رقمية، واسȘثمار  وأشɢال

التفتʋش، ودراسات وȋحوث  التɢوʈنات وتقارʈرف التقارʈر مجالس المؤسسة وتقارʈر اݍݨɺات المɢلفة بتدب؈

حول الموضوع، والانفتاح عڴʄ ما تȘيحه تكنولوجيا الاتصال اݍݰديث من مواقع ومجموعات مɺنية 

  متخصصة... 

  تحديد الأɸداف -ت

يخول تحديد  يمثل حسن تحديد وضبط الأɸداف المدخل الܶݰيح لتخطيط التɢوʈن مما

   .يتم من خلالɺا تحقيق ɸذه الأɸداف الۘܣ يɴبڧʏ أن تɢون واܷݰة الأساليب والوسائل والأɲشطة الۘܣ

ومن الصعب تحديد الأɸداف ࢭʏ غياب تحليل لݏݰاجيات اݍݰقيقية ʇساعد عڴʄ بلورة برامج 

  .تɢوɴʈية طموحة لمعاݍݨة قضايا مݏݰة.

                                                 
  41ص:،2008دليل المكون في بيداغوجيا الادماج،  9
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ما ولن نȘشعب ࢭʏ تفصيل أɸداف التɢوʈن، كما لن نقتصر عڴʄ تلك الۘܣ تكȘؠۜܣ طاȊعا عاما، بقدر 

 سʋنصب الاɸتمام عڴʄ طبيعة ɸذه الأɸداف.

  داف مؤسساتيةɸأ  

تنطلق ɸذه الأɸداف من ɠون الفئة المسْڈدفة يجمعɺا عنصر الانتماء إڲʄ مؤسسة معينة أو قطاع 

محدد أو مɺنة واحدة، أو يتولون تنفيذ مɺمة واحدة، أو ʇعملون ࢭʏ إطار إداري واحد مما يȘيح سɺولة 

عل من التواصل الفعال والتفاعل البناء والمشاركة الɺادفة عناصر غ؈ف أيجاد أرضية مش؅فكة تج

مستعصية. وʉساɸم ɸذا الاɲܦݨام ࢭʏ تحقيق مجموعة من الأɸداف من قبيل رȋط علاقة وجدانية مع 

عناصر التɢوʈن وتنمية القابلية، ومواكبة المتغ؈فات تحيʋنا للمعارف ونقدا للمتجاوز مٔڈا، وتطوʈر المɺارات 

  لاع بالمɺام وفق المستجدات، وإغناء ورشات العمل بالتجارب المتنوعة...للاضط

 ةʈوȋداف ترɸأ  

غالبا ما تصاغ الأɸداف ال؅فبوʈة بطرʈقة رسمية مركزʈة، ودون قدر ɠاف من بحوث وتحليل 

  لݏݰاجيات لتɢون مȘسقة مع الأɸداف المؤسساتية.

Ȋغية مساعدة المتɢون؈ن عڴʄ تنمية فالأɸداف ال؅فبوʈة من التɢوʈن ۂʏ الۘܣ تتوج الس؈فورات 

قدراٮڈم اݝݵتلفة ل؅فجمة مضام؈ن التɢوʈن إڲʄ قرارات ترȋوʈة ذات صلة أولا وآخرا بتجوʈد الممارسات 

 ال؅فبوʈة والفعل التعلي׿ܣ التعل׿ܣ.

  داف عمليةɸأ  

 ʏحساب الممارسة ࢭ ʄة عڴʈن مفارقا للواقع، ولتجنب تܸݵم اݍݨوانب النظرʈوɢون التɢحۘܢ لا ي

الميدان، يɴبڧʏ أن ʇسْڈدف التɢوʈن إنجاز مشارʉع ترȋوʈة عملية واعدة يتم إغناؤɸا بالتحف؈ق والمواكبة 

  والتȘبع قصد التصوʈب والتغذية الراجعة.

 برمجة المضام؈ن -ث

إن مضام؈ن التɢوʈن الۘܣ سʋتم إعدادɸا "يɴبڧʏ أن تتغيا تنمية كفايات المستفيدين من العملية 

رات ࢭʏ الفعل المنعكس/ الراجع، وɸذا ʇعۚܣ استحضار المقصود والمسْڈدف ࢭʏ بما يحقق تطوʈر المɺا

سيفعله وʈتوقع درجة النجاح  به وماالتحض؈ف، والإنجاز، وȌعد العمل، وأنه ينظر إڲʄ ما يفعله أو ما قام 

يجب أن Ȗستجيب النظرʈة لما تفرضه حاجات الممارسة، وأن تتم الممارسة وفق ضوابط  10 والفشل."

                                                 
10  -ALTET, (M), 1994, La formation professionnelle des enseignants. Analyse de 
pratiques et situations pédagogiques, P.U.F, Paris, p 254 
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(النظرʈة / الممارسة)، حۘܢ وإن ɠان من المسْڈدف؈ن فئة Ȗسيطر  رʈة والأساس ɸو ممارسة التناوبالنظ

  .علٕڈا جوانب لا ٮڈتم ٭ڈا فئة أخرى 

  اختيار المكون؈ن -ج

ʇعد "وڤʏ المɢون بدوره التɢوʈۚܣ كمʋسر ومɴشط للمشارك؈ن (المدرس؈ن المستفيدين) ࢭʏ إطار 

معرفة واݍݵ؄فة، شرطا لإمɢانية تحرره من الأوɸام الۘܣ Ȗسكنه أوراش التɢوʈن المستمر ولʋس كمصدر لل

كذات بيداغوجية، ولن يتأȖى إنجاح تجرȋته البيداغوجية إلا بمراعاة حاجيات المشارك؈ن Ȋشɢل معقلن 

وذلك قبل انطلاق التɢوʈن وأثناءه وȌعد انْڈائه. لأن ɸذه اݍݰاجيات تتغ؈ف من مرحلة إڲʄ أخرى وذلك بفعل 

كȘسبات المعرفية والإجرائية أثناء التɢوʈن، سواء من لدن المɢون أو بفعل التفاعل مع استدخال الم

  11الأعضاء المشارك؈ن."

وɸناك العديد من الطرق الۘܣ ʇستطيع المشرفون من خلالɺا اختيار المɢون الذي من شأنه 

  ؤطرʈن: التفاعل مع برامج التɢوʈن وس؇فكز ࢭɸ ʏذا اݍݨانب عڴʄ الكفايات التɢوɴʈية لدى الم

 نʈالتكو ʏحسب تراكم اݍݵ؄فة ࡩ   

وذلك من خلال غۚܢ تجرȋْڈم ࢭʏ تنفيذ برامج تɢوʈنات سابقة بأشɢال مختلفة من ندوات 

  المباشرʈن حسب حاجياٮڈم... نللممارس؈قرب وتɢوʈن عن Ȋعد  وتأط؈ف عنومحاضرات وتɴشيط الورشات 

 نʈم بموضوع التكوɺحسب إلمام  

بمحتوʈات التɢوʈن عڴʄ ضوء مستجدات اݍݰقل ال؅فبوي بصفةٍ  وʈمكن أن يتجسد ࢭʏ الاɸتمام

عامة وࢭʏ تخصص مع؈ن بصفةٍ خاصة، والمساɸمة الاق؅فاحية ࢭʏ إغناء الممارسات التɢوɴʈية بالبحث 

الاسȘباࢮʏ والمبادرة لتقاسم الأفɢار حول مادة التɢوʈن بدء بإدراك السياقات العامة مٔڈا واݍݵاصة، والنظر 

  لية.إڲʄ مآلات العم

  المسْڈدف؈ن ت۷ܡ -ح

عڴʄ قاعدة معطيات دقيقة ومفصلة، وإرسال الاستدعاء إڲʄ المعني؈ن قبل  وʈتضمن الاعتماد 

الفرصة لɺم حۘܢ ʇستعدوا لɺا بدون عائق،  وذلك لإتاحةاɲعقاد العملية التɢوɴʈية بأك؆ف من ثلاثة أسابيع 

وتحديد  ،المشارɠون عڴʄ بʋنة مما يɴتظرون إرفاق الاستدعاء ببطاقة تقديم العملية التɢوɴʈية، حۘܢ يɢون 

                                                 
11 - André de Peretti 1993: organiser des formations. p40 , Edition 3/Hachette 1. 
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مدة ال؄فنامج التɢوʈۚܣ وتوقيته مع مراعاة ظروف دوام اݍݰضور للمتɢون؈ن وتحديد الساعات المقررة لɢل 

  موضوع، وتحف؈ق المسْڈدف؈ن بما يدفعɺم لݏݰضور والمشاركة بفعالية وإنتاجية.

  مرحلة الإنجاز 2-2-2

  .ة التɢوɴʈية بحضور ɠل المعني؈ن، من مؤطرʈن ومتɢون؈نوʈقصد ٭ڈا مرحلة التنفيذ الفعڴʏ للعملي

  ، ࢭʏ البناء السليم، يتع؈ن العمل عڴʄ:رفلɢي ʇساɸم التɢوʈن المستم

  توف؈ف واستعمال الوسائل والأدوات والأجɺزة اللازمة  -أ

وتتجڴʄ أɸمية الوسيلة التɢوɴʈية، وتتحدد أغراضɺا الۘܣ تؤدٱڈا ࢭʏ المتɢون من طبيعة الأɸداف الۘܣ 

  يتم اختيار الوسيلة لتحقيقɺا من مادة التɢوʈن.

 ʏورق׿ܣ وسمڥ ʏو ورࢮɸ ؈قات يتع؈ن أن تجمع ب؈ن الصلاحية والتنوع ب؈ن ماɺذه الوسائل والتجɸ

  بصري.

  تنوʉع أɲشطة التكوʈن  -ب

ينوع المɢونون ࢭʏ طرائق التɢوʈن حسب عدد المسْڈدف؈ن من التɢوʈن ونوعية ال؄فامج وعڴʄ ذلك 

الۘܣ يتم من خلالɺا تنفيذ ال؄فامج التɢوɴʈية باستخدام الوسائل والإمɢانات  ɢوʈن ۂʏطرائق التتɢون 

  :الۘܣ يجب مراعاٮڈا ࢭʏ ذلك ما يڴʏالمتاحة واݝݰققة لأɸداف التɢوʈن. ومن أɸم الأمور 

  .ملاءمة الطرʈقة لموضوعات التɢوʈن -

اݝݰاضرات والندوات، وإلقاء اݍݰرص عڴʄ الفعالية من خلال مراعاة احتياجات المتɢون؈ن، Ȋعقد  -

  .ض التɢوɴʈية، وتنظيم ورشات العملالعرو 

باݍݨانب العمڴʏ ࢭʏ تناغم ب؈ن الأɸداف  اݍݨانب النظري تحقيق أك؄ف قدر من الإنتاجية ذلك برȋط  -

  المشار إلٕڈا سابقا.

وɸا ج وʈنغمسون ࢭʏإن العمل ٭ڈذه الأساليب سوف يجعل المتɢون؈ن ٱڈتمون بالعملية التɢوɴʈية، 

ࢭʏ العمليات اللاحقة بدافع البحث عن المعرفة، ولʋس خوفا مما ʇسلط علٕڈم  وʈقبلون المشاركةوجوɸرɸا، 

  وɸنا نذكر  .من عقاب ࢭʏ حالة الغياب

  مرحلة التقييم 2-2-3

كث؈فا ما ٮڈمل ɸذه المرحلة، رغم أٰڈا مرحلة لا يمكن الاستغناء عٔڈا ࢭʏ أية عملية تɢوɴʈية، إذ أن 

، وɸكذا فمرحلة التقوʈم ɸذه ٮڈدف إڲʄ تحقيق ݰالية، ۂʏ بداية العملية المقبلةلتɢوɴʈية اݍٰڈاية العملية ا
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الإفصاح عن ؈ن ࢭʏ أبداء عما جرى ࢭʏ الندوة و تلبية الرغبة الۘܣ تتولد عند المتɢون  جملة من الأغراض مٔڈا

ل أو تحس؈ن أو توجيه درجة رضاɸم ࢭʏ بلوغ الأɸداف المسطرة، ومساعدة المشرف (أو المشرف؈ن) عڴȖ ʄعدي

عملية التɢوʈن لتصبح أك؆ف فعالية، و ذلك بالاعتماد عڴʄ الملاحظات و الاق؅فاحات الۘܣ قدمɺا المشارɠون 

كتابيا، وحصر حاجات المتɢون؈ن من حيث ما يɴبڧʏ أن يدعم إذا لم يحظى بالدراسة الوافية ࢭʏ العملية 

ت التɢوɴʈية اللاحقة، وتأكد الɺيئات الرسمية من أن السابقة، أو من حيث ما يɴبڧʏ أن يدرج ࢭʏ اݝݵططا

 ʏون؈ن، مما يجعل النظام ال؅فبوي يرتقي ࢭɢات المتɠسلو ʏعض التغ؈فات ࢭȊ تج عٔڈا فعلاɴن تʈوɢعملية الت

  .المردود إڲʄ ما ɸو أحسن

  :يتم تقييم العملية التɢوɴʈية ال؅فبوʈة ࢭʏ ف؅فت؈ن

 وɸو ماٰڈاية اݍݰصة أو ࢭʏ آخر الدورة التɢوɴʈية : تنجز ࢭʏ ٰڈاية العملية، سواء ࢭʏ الأوڲʄ -أ

 وقدرته عڴʄيمكن أن نطلق عليه التقوʈم العاجل وفيه ʇعطي المتɢون انطباعه من حيث درجة رضاه 

  .المستقبلية وكذا حاجاته، ا قدم له خلال العملية التɢوɴʈيةاسȘثمار م

تɢوɴʈية عڴʄ أن يرسل وتجري Ȋعد مرور أك؆ف من أسبوع؈ن من عقد العملية ال الثانية: -ب

  ال؄فيد.  الاستȎيان عن طرʈق

 وضبط Ȋعض، Ȗسمح للمتɢون بمراجعة النفس، وتقوʈمٕڈاإن ɸذه المدة الفاصلة ب؈ن العملية 

  .القضايا الۘܣ يɢون قد غفل عٔڈا أثناء التقوʈم العاجل

  الصعوȋات المرتبطة بتدب؈ف التكوʈن المستمر 2-2-4

لمستمر، كما ۂʏ ࢭʏ التجارب واݝݰاولات الإصلاحية ال؅فبوʈة تȘسم المنݤݨية المعتمدة ࢭʏ التɢوʈن ا

السابقة "٭ڈيمنة الطاȊع النظري واݝݨرد عڴʄ أغلب العروض والمداخلات الۘܣ ࢭʏ مثل ɸذه اللقاءات 

التɢوɴʈية، مما يحول جلساٮڈا إڲʄ دروس إلقائية تلقيɴية، وارتباط ɸذه اللقاءات بأحداث ومناسبات 

اȊع الديمومة والاستمرارʈة، وفجائية ɸذه اللقاءات، بحيث تباغت المشارك؈ن، ولا معينة دون أن تتخذ ط

ت؅فك لɺم فرص التحض؈ف المسبق لموضوع اللقاء واستحضار تجار٭ڈم الميدانية ࢭʏ ملفات مɺيأة، وعدم 

مصورة أو مسموعة، تحمل  توصل المشارك؈ن Ȋعد ɠل لقاء بتغذية راجعة، تتمثل ࢭʏ وثائق مكتوȋة أو

    12المنتوج الذي تمخض عن أشغال اللقاء أو التدرʈب. "

                                                 
التكوين المستمر والتنمية،  ، مساهمة في ندوةʥȂʦؒ الʙʸʯʴʸ في الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ أهʻʸة الʯ، 2004الجابري (ع)،  12

  .170ص: منشورات دار الأمان، الرباط،
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، نجد أɸم الاختلالات تتمثل 2008بالإضافة إڲʄ ذلك وȋالرجوع إڲȖ ʄܨݵيص اݝݨلس الأعڴʄ لسنة 

 ʏن المستمر، وغياب قافࢭʈوɢمجال الت ʏامل لمقتضيات الميثاق الوطۚܣ ࢭɢنيلعدم التفعيل الɺة ة التنمية الم

أɲشطة التɢوʈن المستمر مع غياب الاɲܦݨام  هوالتفاعڴʏ، والȘشȘت الذي تȘسم ب عڴʄ المستوʈ؈ن المؤسؠۜܣ

فيما بئڈا وضعف التɴسيق مع مختلف المتدخل؈ن ࢭʏ مختلف عمليات التɢوʈن، وغياب ɸيئة وطنية 

وطۚܣ، وغياب (مديرʈة تɢوʈن الأطر) لضبط وتقني؈ن وترشيد أɲشطة التɢوʈن المستمر عڴʄ الصعيد ال

مخطط وطۚܣ للتɢوʈن ʇعمل عڴʄ تɴسيق العمليات المنجزة ࢭɸ ʏذا اݝݨال من طرف مختلف المديرʈات 

المعنية، وضعف تأɸيل الموارد الȎشرʈة بالأɠاديميات، وغياب آليات داخل الأɠاديميات ݍݨمع وتحليل 

عڴʄ تنظيم وتدب؈ف التɢوʈن  المعطيات المرتبطة باݍݰاجيات من التɢوʈن المستمر وكذا بɴية قارة Ȗسɺر

وعدم  ،وعدم استجابة التɢوʈن المستمر المعمول به حاليا ݍݰاجيات فئات عرʈضة من المدرس؈ن ،رالمستم

وغياب مراكز مؤɸلة لاستقبال  ،مواكبة برامج التɢوʈن المس؅ف لما Ȗعرفه المنظومة ال؅فبوʈة من مستجدات

  وتنظيم التɢوʈن المستمر.

ȋذه الصعوɸ عطيل الأداء المطلوب من نظامنا ال؅فبوي إن مفعولȖ ʄكث؈ف من الأحيان إڲ ʏات يؤدي ࢭ

وإعادة إنتاج ظواɸر سلبية تتجڴʄ ࢭʏ الɺدر المدر؟ۜܣ وسوء توظيف الطاقات والموارد الȎشرʈة وضعف 

 الاسȘثمار ࢭʏ مجال البɴيات التحتية البيداغوجية. إن التأث؈ف القوي لɺذه الظواɸر ࢭʏ الوقت الراɸن يقود

 ʏشغال لا يمكن أن يدرك غايته إلا من خلال الوڤɲو اɸا، وɸشغال بضرورة معاݍݨْڈا وتجاوزɲالا ʄإڲ

بقصور اݍݰلول التقنية والإدارʈة والظرفية لقضايا من ɸذا القبيل، واستحضار مقارȋات متمفصلة 

ن من تحوʈل ومتعددة المسالك والأȊعاد تٔڈض بالأسئلة والاɲشغالات السابق ذكرɸا، وتمكن الفاعل؈

  الأعطاب إڲʄ إشɢاليات Ȗسفر دراسْڈا عن قيمة مضافة كفيلة بتطوʈر وتقوʈة اݍݰقل التعلي׿ܣ  

وتبقى ɸذه الصعوȋات والإكراɸات ضاغطة عڴʄ اݍݰقل ال؅فبوي، وغالبا ما يظل مفعولɺا عائقا 

  حقيقيا أمام استكمال معالم المشɺد التحديۙܣ الذي تتطلع إليه المدرسة المغرȋية.

   انيا: نجاعة التكوʈن المستمرث

 إن الغصون إذا قومْڈا اعتدلت     ولا يقوم إذا عدلته اݍݰطب

لا تخلو أي محاولة إصلاحية للنظام التعلي׿ܣ من استحضار ضرورة تجوʈد التɢوʈن المستمر، 

الية التجارب الم؅فاكمة لم تكن تȘسم بالفعإن ف تحس؈ن جودة التɢوʈن،المبذولة ل"لكن رغم اݝݨɺودات 

  والنجاعة والاستمرارʈة.
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نطلب التɢوʈن لɢي ɲعرف  فاݝݵاض الذي تجتازه حياتنا المدرسية يفرض علينا أن نصرخ أننا لا

  13أك؆ف وإنما لɢي نمارس بطرʈقة مختلفة."

من ɸنا تطرح مسألة النجاعة ࢭʏ مقارȋة وتناول ملف التɢوʈن المستمر قصد بلورة الإس؅فاتيجية 

  نجاح الفعل ألتأɸيڴʏ للموارد الȎشرʈة.العملية الضرورʈة لإ 

  مفɺوم النجاعة  -1

  الدلالة والمفɺوم  -1-1

  تفيد النجاعة ࢭʏ اللغة التأث؈ف الإيجاȌي والنفع:

-  ʏضنجع الدواء ࢭʈعمل فيه وأثر ونفع؛ :المر   

  دخل فيه وأثر؛ : نجع فيه الكلام أو الطعام أو غ؈فɸما -

   سقيه وغذي به؛ :بهنجع الولد ل؄ن الشاة أو  -

 مفيد؛ نافع ناجع:دواء  

  مفيدة؛ :ناجعةمواقف   

لُ ࢭʏ مواضعَ الكلأ؛ :المɢانَ نجَع   حَّ   أتاه ونزل به: نجع البَدْوُ الرُّ

اجِعٌ: 
َ
ܣءٌ،مَاءٌ ن ِۚ ɸَ مَرِيءٌ؛   

اجِعٌ دَوَاءٌ 
َ
افٍ  :ن

َ
الٌ،، ش عَّ

َ
افِعٌ؛ ف

َ
 ن

اجِعُ  عامٌ  :يقال _النَّ
َ
  مريءٌ؛ ناجع:ط

  .شافٍ  ناجع:ودواءٌ 

قدرة فرد أو نظام العمل عڴȖ" ʄعۚܣ  efficienceالنجاعة ب موسوعة لاروس الفرɲسية، فإن وحس

  الأداء اݍݨيد ࢭʏ نوع مع؈ن من العمل؛ 

  14 تقديم ما يȞبْڈا من كفاءة." :النجاعة تتطلب

وࢭʏ الاصطلاح "فإن النجاعة مفɺوم بالأساس ذو أصل اقتصادي...وترتبط بمعاɲي الإنتاج والرȋح 

تحقق الوفرة والرخاء والرفاه والاسْڈلاك، Ȋعبارة أخرى النجاعة ࢭʏ العمل ۂʏ استعمال أفضل وال؆فوة و 

الوسائل الممكنة ࢭʏ أسرع الأوقات بأقل التɢاليف لتحقيق أعڴʄ النتائج. وȋالتاڲʏ فإن ɠل عمل لا تحصل 

                                                 
  133ص:ر البيضاء،، الدا،منشورات دار الثقافة ، أسئلة التجديد التربوي2003ملود(م)،  إد  13

14 En ligne,http://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/efficience/27930. 
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ݵاصة واݍݨماعية منه منفعة مادية ɸو عمل غ؈ف ناݦݳ، وɠل عمل يحقق المصݏݰة الآنية والمستقبلية واݍ

  ɸ15و عمل ناجع."

  النجاعة ࡩʏ ال؅فبية  -1-2

"النجاعة دراسة س؈فورة معينة، أي فحص إڲʄ أي حد استطاعت تلك الس؈فورة بلوغ الأɸداف 

وتتمثل ɸذه المقارȋة ࢭʏ دراسة الآثار المرتبطة بإنجاز مشروع ما. وأول ما يȘناوله  المعلن عٔڈا أو المتوقعة.

  16ية والكيفية عڴʄ المستوى الداخڴʏ واݍݵارج."التحليل نجد الآثار الكم

تتطلب النجاعة توف؈ف مجموعة من المستلزمات تتمثل ࢭʏ التخطيط المنظم، وطرʈقة ࢭʏ العمل 

ذات مراحل. وتتɢون من جملة من الوسائل قصد التحكم ࢭʏ اݝݨɺودات عن طرʈق ضبط السرعة والدقة 

 وتوڎʏ المرونة والسɺولة.

مفɺوم النجاعة قطب رڌʄ المنظومة ال؅فبوʈة التɢوɴʈية، الأمر الذي من جɺة أخرى، "ʇشɢل  

حۘܢ يȘسۚܢ لɺا بذلك توف؈ف الشروط الضرورʈة  يفرض تجنيد مختلف الإمɢانات والطاقات للمؤسسة،

  17لضمان نجاعْڈا، وȋالتاڲʏ توف؈ف مناخ تتحقق فيه أعڴʄ درجة من اݍݨودة عند المتعلم؈ن."

Șشɢل من مجموعة من العناصر ذات الصلة باݍݨدية والمسؤولية فاݍݨɺاز المفɺومي للنجاعة ي

  واݍݨدوى العملية وتقدير الكفاءات... 

  مقتضيات نجاعة التكوʈن المستمر -1-3

إذا ɠانت النجاعة حسب ما أشرنا إليه سابقا ترتبط بالآثار الۘܣ Ȗعكس تحقق أɸداف مشروع ما 

ɺن المستمر، تقتغۜܣ السʈوɢع، فإن نجاعة التʉأسس علمية من المشار ʄإنجاز جميع العمليات عڴ ʄر عڴ

معاݍݨة مشɢل غياب التبادلات والتفاعلات ب؈ن المتɢون ، و ترȋط التعليم والتɢوʈن ومنݤݨية محكمة

والساɸرʈن عڴʄ التɢوʈن بفعالية وإنتاجية، وأن ينصب التقييم ࢭɸ ʏذا اݍݨانب عڴʄ أنواع الامتدادات 

  الممكنة للتɢوʈن ࢭʏ جانب الممارسة.

  مبادئ نجاعة التكوʈن المستمر -1-3-1

  :ثلاثة مبادئ رئʋسية للنجاح Marc Denneryيق؅فح  

 إشراك أܵݰاب المصݏݰة ࡩʏ نظام التكوʈن" -أ

                                                 
15  Paul(J), 1999Administrer; gérer, évaluer les systèmes éducatifs, Editeur ESF, Paris1, 
p:128-129 
16 Ibid, p: 136 

  220ص: مرجع سابق، الخطابي (ع) وآخرون،  17
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وʉعۚܣ ٭ڈذا المبدأ ضرورة مساɸمة المعني؈ن بالدورة التɢوɴʈية ࢭʏ تحديد اݍݰاجيات وذلك عن طرʈق 

 .قابلية واستعداد للمشاركة الفعالة Ȋشɢل مɴسق يخلق تنظيم الاخبار وتنوʉع أساليب التحف؈ق

إن ضمان مشاركة فعالة للمسْڈدف؈ن من التɢوʈن، يتطلب حسن الإشراك لɺم قبل وخلال وȌعد 

 التɢوʈن. 

 ضبط المراقبة وفقا ݍݵصائص التكوʈن  -ب

 إذ أن من مقتضيات التدب؈ف التȘبع والمراقبة والسɺر عڴʄ تحقيق أɸداف التɢوʈن.

من درجة تحقق  التأكديصعب  ʏمعناه، وȋالتاڲيفقد التɢوʈن  التȘبع،فغياب عنصري المراقبة و 

  أɸداف التɢوʈن.

 حسن تصميم محتوʈات التكوʈن  -ت

 18ࢭʏ تناغم ب؈ن اݍݨوانب التحسʋسة والنظرʈة والتطبيقية ورȋط المراقبة والتقوʈم ٭ڈذا التصميم."

 ʄ أɸم مɢامن القوة واݍݵلل. والوقوف عڴعنصرا أساسيا ࢭʏ تقييم التɢوʈن  إذ ʇعت؄ف مضمون التɢوʈن

"مجموعة من الشروط لتحقيق الأدوار اݍݰقيقية للنجاعة  فيضع Raynond poupartأما 

:ʏا فيما يڴɺية نجملɴʈوɢالت  

فلا نجاعة بدون إشراف وإرشاد، وحضور فعڴʏ للمسؤول؈ن عن التɢوʈن خلال مختلف أفضل توجيه:  -أ

  اݝݰطات والمراحل.  

  والمستقر قصد ضمان حسن س؈ف العملية التɢوɴʈية.  ري توف؈ف اللوجʋسȘيك الضرو   -ب

  ࢭʏ تدب؈ف العملية سواء مع القطاع العام أو اݍݵاص. شراكة لا تتعارض مع الاستقلالية -ت

وʈقصد ٭ڈذا الشرط أن الأجواء العامة لس؈ف التɢوʈن يɴبڧʏ أن تبعث عڴʄ  صورة ايجابية عامة  -ث

  19الارتياح."

  ستمرتقييم نجاعة التكوʈن الم -1-3-2

يبدأ تقيم النجاعة بدراسة الآثار الكمية والكيفية المتوقعة أو المف؅فضة لأن ɸناك آثارا غ؈ف 

  متوقعة، سواء أɠانت سلبية أم إيجابية، قد تظɺر فجأة وʈتوجب التعرض لɺا.

  :تقييم نجاعة التɢوʈن المستمر إڲʄوʈنقسم 

                                                 
18 Dennery(M), 1997, organiser le suivi de la formation méthodes et outils, Editeur ESF, 
Paris, p:16-28 
19  Poupart(R) et autres, 1995, construire la formation professionnelle en alternance, Editeur 
ESF, Paris, p:55 
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ɢوʈن بتوزʉع استمارات أو شبɢات وɸذا عادة ما يتم ࢭʏ ٰڈاية الت: تقييم النجاعة الداخلية -أ

 للتقييم او غ؈فɸا لقياس مدى رعۜܢ المشارك؈ن عڴʄ س؈ف التɢوʈن من أجل الاسȘثمار والتطوʈر.

وʈقصد ٭ڈذا النوع من التقييم ملاحظة وتȘبع آثار التɢوʈن ࢭʏ تقييم النجاعة اݍݵارجية:  -ب

  الواقع العمڴʏ للمشارك؈ن.

 عڴʄ: التقييم ʈنصبو 

: يرتبط ɸذا اݍݨانب بالمادة المدرسة، حيث يɢون ال؅فك؈ق عڴʄ المعارف والمɺارات الآثار المعرفية -

 ʏستعمل ࢭȖ داف المع؄ف عٔڈا أو المف؅فضة. وقدɸو معرفة ما إذا تم تحقيق الأɸ دفɺالواجب إكسا٭ڈا. وال

صيل ʇسمح بالمقارنات لبلوغ الأɸداف وتح وذلك التɢوʈنɸذا اݍݨانب الاستمارات المعرفية قبل وȌعد 

المعارف والمقارنة ب؈ن أنظمة التɢوʈن وأشɢال التعليم، أو الݏݨوء إڲʄ المقارنات ب؈ن جماعات تختلف مناݠݮ 

  Ȗعليمɺا، ولʋس ذلك Ȋغرض التقوʈم الفردي والܨݵظۜܣ حيث تتخذ الاستمارات صيغا مجɺولة ࢭʏ الغالب. 

لبيداغوجية لتدب؈ف تɢوʈن لɢل وحدة أدواٮڈا ومعيناٮڈا ا درجة الاستقلال ࡩʏ إنجاز التكوʈن: -

  ديداكتيكية.قصد تحوʈل المعارف النظرʈة إڲʄ وضعيات   -دون انتظار -روادɸا

قد توفر Ȋعض المعينات البيداغوجية إمɢانات لا يمكن أن يوفرɸا التɢوʈن التقليدي الإمɢانات: 

  مثل التعلم الذاȖي الذي توفره ال؄فامج التɢوɴʈية.

(مستوى التɢوʈن): تɢوʈن مع؈ن أو تɢوʈن نوڤʏ، ومستوى ɸذا  تاجيةمعرفة علاقة التكوʈن بالإن -

 التɢوʈن ودرجته.

  وʈتحقق التɢوʈن عڴɸ ʄذا المستوى عن طرʈق المصاحبة الميدانية.متاȊعة التكوʈن أثناء العمل:  -

الرافعة الثالثة تحت عنوان: التɢوʈن المستمر وسبق للمجلس الأعڴʄ للتعليم أن قدم من خلال 

 ل تنمية مɺنية متواصلة مشروعا لتطوʈر التɢوʈن المستمر، ʇسȘند إڲʄ جملة من المبادئ تتمثل ࢭʏمن أج

إقرار التɢوʈن المستمر باعتباره حقا وواجبا للمدرس مدى اݍݰياة المɺنية مع جعله جزءا من الغلاف '

ɢا منظومة ال؅فبية والتɺعرفȖ ع الزمۚܣ السنوي لعمله، والانطلاق من المستجدات الۘܣʉن ومن مشارʈو

المؤسسات واݍݰاجات المع؄ف عٔڈا، ࢭɸ ʏندسة برامج التɢوʈن المستمر عڴʄ المستوى اݍݨɺوي، وتخصيص 

% من كتلة 2إڲʄ  %1غلاف ماڲʏ من قبل الدولة ضمن م؈قانيات وزارة ال؅فبية الوطنية، ࢭʏ حدود ما ʇعادل 

ݨل بيداغوڊʏ فردي لتبع استفادة أجور ɸيئة التدرʉس لتموʈل برامج التɢوʈن المستمر، واعتماد ܥ

المدرس من برامج التɢوʈن المستمر. يتضمن إثبات المشاركة ࢭɸ ʏذه ال؄فامج ونوعية مجزوءات والتɢوʈن 
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، وʈتم تدب؈ف ɸذا الܦݨل الذي Ȗشرف عليه إدارة المؤسسة التعليمية تقوʈم اكȘساب الكفايات المسْڈدفةو 

المنظمة للتɢوʈن، وʉعد أحد مسȘندات تقوʈم إنجازʈة المدرس بتɴسيق مع المعۚܣ بالأمر والمفȘش واݍݨɺة 

وترقيته المɺنية، وأن تضع الأɠاديميات اݍݨɺوʈة لل؅فبية والتɢوʈن، بتعاون مع المراكز اݍݨɺوʈة للتɢوʈن 

واݍݨامعات مخططات جɺوʈة للتɢوʈن المستمر متعددة السنوات، ب؄فامج عمل تراڤʏ حاجات المدرس؈ن 

ع التعليم اݍݵاص من ɸذه ال؄فامج وفق إطار Ȗعاقدي، كما سيɢون لتفعيل مشارʉع وʉستفيد مدرسو قطا

  20 المؤسسات دور أسا؟ۜܣ ࢭʏ الاضطلاع ٭ڈذه المɺمة..."

 ملامح التكوʈن الناجع -1-3-3

تتجسد النجاعة ࢭʏ الأثر الإجراǿي والعمڴʏ، إذ "لا يمكن للتɢوʈن المستمر أن يلعب وظائفه 

كفئات مسْڈدفة -لٕڈا، إلا إذا ɠان ࢭʏ مستوى جعل الفاعل؈ن التعليمي؈ن وال؅فبوʈ؈ن الإس؅فاتيجية المراɸن ع

قادرʈن عڴʄ أجرأة السلوɠات والكفايات اݍݨديدة المكȘسبة المɺارʈة والمعرفية مٔڈا  - ࢭɸ ʏذا التɢوʈن

  21والسوسيولوجية عڴʄ حد سواء."

ز ملامح التɢوʈن الناجع ࢭɠ ʏونه وȋتجميع أɸم المبادئ والشروط المشار إلٕڈا سابقا، يمكن إبرا

ينطلق من تحديد الأولوʈات وحسن ترتيّڈا ࢭɲ ʏسق مٔڈاڊʏ يȘسم بوضوح المنطلقات والغايات، وʉستجيب 

وتتܸݳ الأɸداف الۘܣ ʇسڥʄ لتحقيقɺا قبل اɲعقاده، بحيث تتم عملية  ،ݍݰاجيات حقيقية للمسْڈدف؈ن

ʏن الإعداد والتحض؈ف المسبق له من قبل المشارك؈ن ࢭʈوɢوضع له جدول أعمال وفق رزنامة  ،التʈو

  .مضبوطة تفرض اح؅فام الوقت اݝݰدد لɢل فقرة والتقيد بذلك

ولتعميم المدارسة والمشاركة عڴʄ جميع الأفراد ليقدموا إسɺامات وإضافات مفيدة ذات صلة 

ݵاص المعني؈ن وثيقة بموضوعات وأɸداف التɢوʈن، يتع؈ن اقتصار الدعوة واݍݰضور ࢭʏ التɢوʈن عڴʄ الأܧ

بالقضايا المطروحة دون غ؈فɸم، وأن يختار لɺذه ال؄فامج المؤطرʈن أܵݰاب اݍݵ؄فة اݍݨيدة والمتمكن؈ن من 

المادة العلمية والإلمام بالأساليب ال؅فبوʈة اݍݰديثة والۘܣ تؤɸلɺم للقيام ٭ڈذه ال؄فامج عڴʄ الوجه المطلوب، 

  وʈدɸم Ȋعدة الموضوعات الۘܣ يحتوٱڈا جدول التɢوʈن.وتوف؈ف المعلومات والبيانات اللازمة حولɺم، وتز 

ومما يزʈد نجاعة ال؄فامج التɢوɴʈية وضع اݍݰوافز الȘܨݨيعية لݏݵروج بقرارات وخطوات تنفيذية 

عندما Ȗستدڤʏ اݍݰاجة ذلك مع الارتباط باݍݨوانب الواقعية للمسْڈدف؈ن ودون إغفال لظروفɺم 

                                                 
  الموقع الالكتروني للمجلس الأعلى للتعليم. -الجزء الثالث-وثيقة "تصور جديد للارتقاء بهيئة التدريس والتكوين  20

 www.cse.ma  
مقاربة ديداكتيكية، مساهمة في ندوة التكوين المستمر  ، التكوين المستمر ورهانات الحراك المعرفي2004لمباشري (م)،  21

  81ص: منشورات دار الأمان، الرباط، والتنمية،
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التواصل اݝݵتلفة، وتنوʉع الوضعيات لمناقشة المشكلات اݝݵتلفة، مما ʇستدڤʏ الاستعانة بوسائل 

   .وتحليل المواقف العملية

أثناء التɢوʈن - أما ࢭʏ عملية تقييم، فيɴبڧʏ مراعاة الأخذ بما يحقق تحس؈ن الأداء وȋالتاڲʏ ال؅فك؈ق 

  عڴʄ ما يفتل ࢭʏ الامتداد الإيجاȌي لأɲشطة التɢوʈن لتحقيق نتائج عملية. -وعند ٰڈايته وȌعده

 خاتمة

 ند لفق لا تلبث جذوة حماس بدون نفخ أن تنطفئ، ولا يزال زرع Ȋغ؈ف ري حۘܢ يذبل وʈنكفئ.

أɸدافه دون  -بالمفɺوم الشامل للمٔڈاج -نجازف إذا ادعينا أنه من الصعب أن يحقق مٔڈاج Ȗعلي׿ܣ ما 

فق تحقيق نجاعة ࢭʏ أ ،Ȗعتمد عڴʄ آليات تدب؈فية راشدة، إرساء اس؅فاتيجية للتɢوʈن المستمر واعدة

اݍݰسم ࢭʏ الاختيار ب؈ن أشɢال تدب؈فية متجاوزة من اللازم Ȗعكسɺا ممارسات Ȗعليمية Ȗعلمية رائدة. لذلك 

حقق اݍݨدوى قارȋات تدب؈فية تبم المȘسارعةوالمستجدات والتطورات  بائدة وȋ؈ن الانفتاح عڴʄ المتغ؈فات

  والفائدة.


