
 
 

التربوي النداء  2018 -هـ  1439 الواحدة والعشرون السنة    22-21د العد 

 1محمد بنݏݰسن  .د
  

  مݏݵص:

رسوم م ؛ كما أقرɸاقارب ɸذا البحث قضية التوظيف ࢭʏ مɺن ال؅فبية والتɢوʈن بصيغته القديمة

؛ مقارنا بئڈا وȋ؈ن عملية التوظيف بالتعاقد الۘܣ أعلنت عٔڈا اݍݰɢومة من خلال السلطة المɢلفة حداثالإ 

بتغي؈ف  ؛2-15-588رقم عڴʄ المرسوم؈ن   ل مصادقة، Ȋعد ا2015يوليوز  23بال؅فبية الوطنية يوم اݍݵمʋس 

Ȋشأن النظام الأسا؟ۜܣ اݍݵاص ؛ )2003ف؄فاير  10( 1423ذي اݍݱݨة  8الصادر ࢭʏ  2-02-854المرسوم رقم 

الصادر ࢭʏ  2-11-672بتغي؈ف وتتميم المرسوم رقم  2-15-589رقم  ، والثاɲيبموظفي وزارة ال؅فبية الوطنية

  .) ࢭʏ شأن إحداث وتنظيم المراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن2011ف دجن؄ 23( 1433من محرم  27

وقد حاولنا من خلال تحديد الفروق المائزة ب؈ن التوظيف؈ن؛ إبراز م؇قلة التɢوʈن التأɸيڴʏ ࢭʏ تجوʈد 

  الممارسات المɺنية فضلا عن Ȗعزʈز كفايات التدرʉس لدى مدخلات المراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن.

وࢭʏ اݍݵتام قدمنا اق؅فاحات وتوصيات، من أجل تܶݰيح الآثار الم؅فتبة عن عملية التوظيف 

  وȌعضɺا الآخر غ؈ف مصرح به. ظاɸر،بالتعاقد الۘܣ تحكمت فٕڈا دون شك عوامل متداخلة Ȋعضɺا 

   -جودة التكوʈن -فصل التكوʈن عن التوظيف –بالعاقد  المفاتيح: التوظيفالɢلمات 

  مقدمة:

ٰڈائيا ب؈ن التɢوʈن بالمراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن، والتوظيف بقطاع ال؅فبية  تم الفصل

والتɢوʈن من جɺة، وتقليص منح الطلبة المتدرȋ؈ن من جɺة ثانية، منذ مصادقة اݝݨلس اݍݰɢومي؛  يوم 

 8صادر ࢭʏ ال 2-02-854؛ بتغي؈ف المرسوم رقم 2-15-588، عڴʄ المرسوم؈ن  رقم 2015يوليوز  23اݍݵمʋس 

)؛ Ȋشأن النظام الأسا؟ۜܣ اݍݵاص بموظفي وزارة ال؅فبية الوطنية، 2003ف؄فاير  10( 1423ذي اݍݱݨة 
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دجن؄ف  23( 1433من محرم  27الصادر ࢭʏ  2-11-672بتغي؈ف وتتميم المرسوم رقم  2-15-589والثاɲي رقم 

  ) ࢭʏ شأن إحداث وتنظيم المراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن.2011

كن السؤال/ الإشɢال؛ ما تأث؈ف ɸذين المرسوم؈ن، عڴʄ مستقبل التɢوʈن التأɸيڴʏ بالمراكز اݍݨɺوʈة ل

  لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن؟

 ʄاسات المرسوم؈ن عڴɢعɲة، والمدرسة العمومية؟ المنظومةما اʈال؅فبو  

  ɸل دواڤʏ الفصل ترȋوʈة / بيداغوجية؟

  القرار؟ مالية، أملتɸل ɸناك أسباب مادية/ 

  ڤʏ فصل اݍݰكومة التكوʈن عن التوظيف:دوا .1

ڈما، يحلان معضلات المآزق الۘܣ ɠانت  2اعت؄ف Ȋعض المناصرʈن   لصدور المرسوم؈ن اݍݰɢومي؈ن بɢوٰ

 ʄا إڲɸان يصل صداɠ ن الم۶ܣ، مع وزارة الاقتصاد والمالية؛ والۘܣʈوɢتوضع فٕڈا وزارة ال؅فبية الوطنية والت

اقض ب؈ن عدد المناصب الۘܣ ملأٮڈا وزارة ال؅فبية الوطنية والتɢوʈن رئʋس اݍݰɢومة، لاسيما Ȋعد حصول تن

الم۶ܣ خلال مباراة التوظيف، والمناصب اݍݰقيقية الۘܣ ستمنحɺا وزارة المالية لقطاع ال؅فبية الوطنية، وɠل 

ع ذلك ȊسȎب Ȗعارض موعد إعلان مبارʈات التوظيف بالمراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن التاȊعة لقطا

ال؅فبية الوطنية والتɢوʈن الم۶ܣ؛ مع زمن مصادقة ال؄فلمان عڴʄ الم؈قانية العامة لݏݰɢومة، والم؈قانيات الفرعية 

لقطاعاٮڈا؛ حيث إن وزارة ال؅فبية الوطنية والتɢوʈن الم۶ܣ، Ȗعلن عن مبارʈات الدخول للمراكز اݍݨɺوʈة 

 ڲʏ يدخل ح؈ق التنفيذ مع مطلع العام اݍݨديد(يناير).لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن خلال شɺر يوليوز، والقانون الما

ɸناك من ذɸب Ȋعيدا ࢭʏ تأوʈل مضام؈ن المرسوم؈ن وأȊعادɸما، وذلك برȋطɺما بخضوع اݍݰɢومة 

ورئʋسɺا، لتعليمات صندوق النقد الدوڲʏ؛ الذي مافۘܡ يطالب الدول النامية المدينة له، بتقليص الإنفاق 

أن التعليم والܶݰة يأتيان ࢭʏ مقدمة القطاعات المست؇قفة  كولا شية؛ عڴʄ التوظيف، والشؤون الاجتماع

   المذɠور.للم؈قانيات ࢭɸ ʏذه الدول حسب توصيف الصندوق 

وʉسȘند Ȋعض معارعۜܣ التوجɺات اݍݰɢومية ࢭɸ ʏذا الشأن؛ إڲȊ ʄعض التصرʈحات، والمواقف الۘܣ 

  تجنح إڲʄ تفوʈت ɸذه القطاعات اݍݰساسة للقطاع اݍݵاص...

 ʄعض منتقدي المرسوم؈ن؛ وعڴȊ ذكر القطاع اݍݵاص، لاسيما المدارس اݍݵصوصية، فقد اعت؄ف

بأٰڈما وصفة جيدة يتم الإنفاق علٕڈا من أموال دافڥʏ الضرائب؛ لتوف؈ف الأطر للمدارس اݍݵاصة؛ الۘܣ 

                                                 
 )2012/2016من المنتم؈ن للفرʈق اݍݰɢومي الأغلۗܣ ( - 2
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الأساتذة، ؛ لإٰڈاء اعتمادɸا عڴʄ أطر الوظيفة العمومية من 2017أمɺلْڈا وزارة ال؅فبية الوطنية إڲʄ متم 

  وذلك بالاستعداد للتوفر عڴʄ الأطر اݍݵاصة والمستقلة ...

وɠأننا باݍݰɢومة ومن سار ࢭʏ فلكɺا، يحاولون إقناع الرأي العام بأن منافع ɸذين المرسوم؈ن أك؄ف 

من ضررɸما، لأٰڈما سيمكنان الطلبة المتدرȋ؈ن من التنافس والمثابرة والȘشم؈ف عن ساعد اݍݨد للتباري 

) متبارʈا من اݍݵرʈج؈ن 9850، ݍݰواڲʏ (3ب) منص7000اصب المالية المتوفرة من لدن اݍݰɢومة، (حول المن

ࢭʏ آخر السنة التɢوɴʈية، وȋناء عليه، فالدولة ستوظف الأجود من الطلبة المتخرج؈ن، بʋنما يمكن لغ؈ف 

  أخرى.كن الناݦݰ؈ن ࢭʏ مباراة التوظيف الالتحاق بالقطاع اݍݵاص، أو البحث عن فرص عمل ࢭʏ أما

 ʄومة للقضاء عڴɢومي؈ن اس؅فاتيجية جديدة من اݍݰɢعت؄ف المرسوم؈ن اݍݰʇ ناك منɸ ولكن

الوظيفة العمومية؛ لاسيما مع حديث وزʈر الوظيفة العمومية وتحديث الإدارة؛ عن إصلاحات للتقرʈب 

إعادة  ب؈ن العمل ࢭʏ القطاع؈ن اݍݵاص والعام، وكذا اݍݰديث عن العمل بالتعاقد، وإصدار مرسوم

  الانȘشار؛ الذي يرمي لسد اݍݵصاص بȘنقيل الموظف؈ن عوض توظيف موظف؈ن جدد.

لابد من الإشارة إڲʄ أن المرسوم؈ن ʇعت؄فان نɢوصا عڴʄ مرسوم الإحداث؛ الذي شاءت الأقدار أن 

  .2011يɢون آخر ما صادقت عليه حɢومة ما قبل انتخابات 

تأسʋسɺا Ȋعد تجميع المراكز ال؅فبوʈة اݍݨɺوʈة  )، تمCRMEFالمراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن (

)، وتم إحداٯڈا وتنظيمɺا بموجب المرسوم رقم CFIالمعلم؈ن والمعلمات ( ومراكز تɢوʈن، (CPR)سابقا 

2.11.672  ʏسم؄ف 23(1433محرم  27صادر ࢭʇمادته 2011د ʏذا المرسوم الذي اش؅فط ولأول مرة، ࢭɸ ،(

اݍݰاصل؈ن عڴʄ شɺادة الإجازة ࢭʏ  والتɢوʈن، مناكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية ، أن يɢون الواݍݨون للمر 22

  ʇعادلɺا.المسالك اݍݨامعية لل؅فبية أو ما ʇعادلɺا، أو الإجازة ࢭʏ الدراسات الأساسية أو المɺنية أو ما 

  وح؈ن تم تحديد مقدار المنحة اݍݵاصة بالأساتذة المتدرȋ؈ن تم أخذ شɺادات الإجازة Ȋع؈ن الاعتبار.

الدفوعات البيداغوجية الۘܣ يتعلل ٭ڈا Ȋعضɺم، بɢون عدد المɢون؈ن يفوق عدد المناصب من شأنه 

أن يذɠي اݍݰماس والتدافع الإيجاȌي ب؈ن اݍݵرʈج؈ن، تبدو لذوي الاختصاص من الذين خ؄فوا مسالك 

ɠان يجري مع  التɢوʈن بالمراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن، ودروȋه غ؈ف صامدة، وɠأننا نطعن فيما

الدفعات السابقة، الۘܣ نؤكد بدون موارȋة أو تردد، أن عناصرɸا ɠانوا ࢭʏ منافسة حامية الوطʋس من أجل 

  احتلال المراتب الأوڲʄ، للظفر بتعي؈ن جيد ...

                                                 
 1620بحسب مباراة الدخول للمراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن  - 3
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وɸذا الزعم من شأنه الȘشكيك ࢭʏ مسطرة الانتقاء، وࢭʏ التقوʈمات الۘܣ ɠان يجرٱڈا الأساتذة 

  ..المɢونون للمدخلات .

إن نظرة خاطفة عڴʄ عدة التأɸيل ومناݠݨɺا، والۘܣ رافق ظɺورɸا إرساء المراكز اݍݨɺوʈة لمɺن 

، تؤكد أن التقوʈم المصاحب والمرحڴʏ والٔڈاǿي 2013 /2012ال؅فبية والتɢوʈن مع بداية أول موسم تɢوʈۚܣ 

وʉغادرون عن طرʈق  ول،الدخجزء لا يتجزأ من عملية التɢوʈن، بل إن المتدرȋ؈ن يݏݨون عن طرʈق امتحان 

  موضوعاته.فضلا عن  مواصفاته،امتحان التخرج، الذي Ȗشرف عليه الوزارة من خلال تحديد 

طالب من المدخلات؛ بحيث ʇعت؄ف ɠل من  لأي رسوȋاأما قول Ȋعضɺم، بأن ɸذه المراكز لا Ȗشɺد 

 ة.داحضيجعل ݯݨْڈم  2015 /2014الراسب؈ن ࢭʏ الموسم التɢوʈۚܣ  فعددأستاذا؛ وݍݮ 

ولعل الأمر اݍݵط؈ف الذي أثار حفيظة أطر ɸيئة التɢوʈن والۘܣ يصل عددɸا بالمراكز اݍݨɺوʈة لمɺن 

أستاذا مɢونا، وأستاذة مɢونة، ɸو Ȗغيʋب الوزارة الوصية، واݍݰɢومة، ɸذه الأطر  1300ال؅فبية والتɢوʈن 

بدأ توسيع الȘشاور مع المعني؈ن خلال تفك؈فɸا ࢭʏ تمرʈر المرسوم؈ن، لا أدري كيف غاب عن بالɺا، أو غيب، م

من داخل ɸذه المؤسسات، علما أنه خلال الإعداد لمرسوم إحداث المراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن 

  وأطره.، جرى إشراك أساتذة المراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن 2011قبل 

، 2016 /2015السنة التɢوɴʈية ࢭʏ ضوء ما سلف، أقول، إن ت؇قيل المرسوم؈ن اݍݰɢومي؈ن مع بداية 

ساɸم ࢭȖ ʏع؆ف عملية التɢوʈن، وتوقف المراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن عن أداء وظائفɺا الۘܣ نص 

علٕڈا مرسوم إحداٯڈا، ȊسȎب إضرابات الطلبة المتدرȋ؈ن الذين اعت؄فوا ما جاء فٕڈما تراجعا عن اݍݰقوق 

رسوم قبل Ȗعديله، إن المتضرر الأول والأك؄ف من ɸذا الوضع المكȘسبة والۘܣ ɠان منصوصا علٕڈا ࢭʏ الم

المتأزم والمأزࢮɸ ،ʏو منظومتنا ال؅فبوʈة التعليمة، لʋس اليوم أو غدا فقط، بل إنۚܣ أرتقب أن يمتد التأث؈ف 

  .السلۗܣ للأجيال القادمة

  مقارنة ب؈ن التوظيف Ȋعد امتحان التخرج والتوظيف بالتعاقد:

 التخرج:التوظيف Ȋعد امتحان  2-1

 مبارʈات الدخول للمراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتكوʈن:  -أ

أول مباراة للدخول للمراكز ، 2012 يوليوز  5و 4يومي نظمت وزارة ال؅فبية الوطنية والتɢوʈن الم۶ܣ، 

اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن بصيغْڈا اݍݨديدة Ȋعد صدور مرسوم إحداث المراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية 
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ɢوالت ʏن ࢭʈ2011و، ʏيل أساتذة  ࢭɸي، ومسلك تأǿوالتعليم الابتدا ʏيل أساتذة التعليم الأوڲɸمسلك تأ

.ʏيڴɸيل أساتذة التعليم الثانوي التأɸالتعليم الثانوي الإعدادي، ومسلك تأ  

  وقد فتحت ɸذه المباراة ࢭʏ وجه اݍݰاصل؈ن عڴʄ الأقل: 

 المسالك اݍݨامعية لل؅فبية أ ʏادة الإجازة ࢭɺش ʄا؛عڴɺعادلʇ و ما 

  عادلʇ نية أو ماɺادة الإجازة المɺالدراسات الأساسية أو ش ʏادة الإجازة ࢭɺادة الإجازة أو شɺش ʄعڴ

إحداɸا، واݍݵاضعون لانتقاء أوڲʏ بناء عڴʄ ملفات ال؅فشيح المتضمنة للوثائق والشɺادات الۘܣ 

ة للتɢوʈن ࢭʏ المسالك اݍݨامعية Ȗعكس توفر المعني؈ن بالأمر عڴʄ الكفاءات النظرʈة والعلمية المماثل

  لل؅فبية.

مدة التɢوʈن التأɸيڴʏ ࢭʏ مسالك تأɸيل أطر ɸيئة التدرʉس بالمراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية أما 

والتɢوʈن ࢭʏ صيغْڈا الأوڲʄ كما نص عڴʄ ذلك مرسوم الإحداث فɢانت" Ȗستغرق...سنة دراسية ɠاملة، تتوج 

  4ݵاص بالمسلك موضوع التأɸيل" باݍݰصول عڴʄ شɺادة التأɸيل ال؅فبوي اݍ

بتحديد كيفية تنظيم التɢوʈن ونظام الدراسة  وقد ب؈ّن قرار لوزʈر ال؅فبية الوطنية والتɢوʈن الم۶ܣ

والتقوʈم بمسلك تأɸيل أساتذة التعليم الابتداǿي، ومسلك تأɸيل أساتذة الثانوي الإعدادي، ومسلك 

ɺبالمراكز اݍݨ ،ʏيڴɸيل أساتذة الثانوي التأɸن:تأʈوɢن، أن التʈوɢن ال؅فبية والتɺة لمʈو  

 الم؄فمجة.. وȖعزʈزٱڈدف إڲʄ تمك؈ن الأساتذة المتدرȋ؈ن من الكفايات المتعلقة بالمواد الدراسية " 

   Ȗ5شبعɺم بأخلاقيات المɺنة وتمية الكفايات المɺنية لدٱڈم." 

التدب؈ف، كفاية التخطيط، كفاية  وقد حدد القرار المذɠور ɸذه الكفايات؛ ࢭʏ ثلاث، كفاية

  6التقوʈم.

وʈنصب التقوʈم عڴʄ "مستوى نماء الكفايات لدى المتعلمات والمتعلم؈ن ودرجة التحكم ࢭʏ المواد 

  7المرتبطة ٭ڈا، واسȘثمار النتائج ࢭʏ معاݍݨة التع؆فات المܦݨلة " 

                                                 
شأن إحداث وتنظيم المراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية  ࢭʏ )2011دʇسم؄ف  23( 1433محرم  27ࢭʏ  صادر 2.11.672المرسوم رقم ، 25المادة  - 4

 والتɢوʈن
يم بتحديد كيفية تنظ ال؅فبية الوطنية والتɢوʈن الم۶ܣ ) لوزʈر2016ماي  12( 1437شعبان  5صادر ࢭʏ  1874رقم  من القرار 2المادة  - 5

التɢوʈن ونظام الدراسة والتقوʈم بمسلك تأɸيل أساتذة التعليم الابتداǿي، ومسلك تأɸيل أساتذة الثانوي الإعدادي، ومسلك تأɸيل أساتذة 

 الثانوي التأɸيڴʏ، بالمراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن  
 المرجع السابق - 6

 نفسه - 7
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  .التدخڴʏإضافة إڲʄ ضرورة اسȘيفاء الكفايات الثلاث، ɸناك المشروع المؤطر للبحث ال؅فبوي 

وɠان الطلبة الأساتذة المتدرȋون يتلقون تɢوʈنا نظرʈا حضورʈا بالمراكز اݍݨɺوʈة مɺن ال؅فبية 

والتɢوʈن، فضلا عن تدارʈب ميدانية عملية؛ بفضاءات المؤسسات التعليمية بإشراف أساتذة مرشدين، 

فضلا عن مفȘآۜܣ  وتأط؈ف مصاحب؛ من لدن الأساتذة المɢون؈ن بالمراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن،

  المقاطعة الۘܣ يجري فٕڈا الطلبة الأساتذة تدرʈّڈم. وɠانت الأغلفة الزمنية للتɢوʈن توزع ɠالآȖي:

  غلاف الأسدس؈ن  غلاف الأسدس  غلاف اݝݨزوءة  عدد اݝݨزوءات

  ساعة 408  ساعة 204  ساعة 34  مجزوءة 12

   ɠالآȖي:وتتوزع ɸذه اݝݨزوءات عڴʄ أسدس؈ن 
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ʈن النظري اݍݰضوري بالمراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن، ɠان الطلبة الأساتذة وإضافة للتɢو 

ʇستفيدون من تدارʈب ميدانية بفضاءات المؤسسات التعليمة بالابتداǿي والثانوي الإعدادي والثانوي 

ʈة من زمن التɢوʈن، ࢭʏ ح؈ن ʇستغرق التɢوʈن اݍݰضوري النظري بالمراكز اݍݨɺو  %60التأɸيڴʏ؛ بمعدل 

  .% ɲ40سبة 

أما بالɴسبة للتقوʈم، فقد ɠان الطلبة الأساتذة يخضعون قبل الدخول لانتقاء بناء عڴʄ النقط 

  اݝݰصل علٕڈا ࢭʏ سنوات الإجازة بمختلف أنواعɺا، إضافة إڲʄ ملفات الس؈فة الذاتية لɢل مرܧݳ.

  م الشفࢼܣ.وȌعد الانتقاء، يجتاز الطلبة المرܧݰون، مباراة الدخول Ȋشقٕڈا، الكتاȌي ث

 ʏست مجزوءات ࢭ ʄون، مطالبون بالتصديق عڴȋون الأساتذة المتدرɢية، يɴʈوɢعد سنة تȌو

  الأسدس الأول، وست مجزوءات أخرى ࢭʏ الأسدس الثاɲي.

وࢭʏ ٰڈاية التɢوʈن، يجتاز الأساتذة المتدرȋون، امتحان التخرج من المراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية 

  اȌي.والتɢوʈن؛ Ȋشقيه العمڴʏ والكت

ࢭʏ الشق الأول، ينجز الأساتذة المتدرȋون درسا ࢭʏ سلك الثانوي الـتأɸيڴʏ والثانوي الإعدادي/ 

ودرس؈ن ࢭʏ سلك الابتداǿي والتعليم الأوڲʏ بحسب، وذلك بحضور ݍݨنة مɢونة من أستاذ مɢون مع أستاذ 

  مرشد، أو مفȘش ترȋوي.

لمراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبة والتɢوʈن؛ أما الشق الثاɲي الكتاȌي من امتحان التخرج، فيجري با 

  وȖعت؄فه الوزارة الوصية بمثابة مباراة توظيف للالتحاق بالوظيفة العمومية.
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 التوظيف بموجب عقود:- 2-2

ࢭɸ ʏذا النوع من التوظيف، يتم التعاقد ب؈ن المرܧݰ؈ن والأɠاديميات عوض وزارة ال؅فبية الوطنية 

  كما ɠان يحصل من قبل.

بالأɠاديميات اݍݨɺوʈة لل؅فبية  2016نون؄ف  26و 25اة للتوظيف بالتعاقد يومي: وقد نظمت أول مبار 

  والتɢوʈن.

:ʄوجه الم؅فܧݰ؈ن اݍݰاصل؈ن عڴ ʏوفتحت ࢭ  

 اɺعادلʇ المسالك اݍݨامعية لل؅فبية أو ما ʏالإجازة ࢭ 

  وميɢس، للمستفيدين من ال؄فنامج اݍݰʉن التدرɺالمسالك اݍݨامعية لل؅فبية تخصص م ʏالإجازة ࢭ

 تɢوʈن أطر ترȋوʈة ࢭʏ مɺن التدرʉسل

 نيةɺادة الإجازة المɺالدراسات الأساسية أو ش ʏادة الإجازة ࢭɺادة الإجازة، أو شɺش ʄعڴ 

لكن الملاحظة المܦݨلة عڴʄ عملية التوظيف بالتعاقد، أن الم؅فܧݰ؈ن لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن، 

لم ʇستفيدوا من التɢوʈن قبل التوظيف؛ بمؤسسات التعليم العمومي الابتدائية والإعدادية والثانوʈة، 

  أȖى ࢭʏ المذكرة الأوڲʄ المنظمة لɺذا النوع من التوظيف:

عڴʄ أساس الالتحاق بمقر العمل  2016دجن؄ف  14" تتم عملية توقيع عقود التوظيف ابتداء من 

  8اݍݨديد..." 

"الذين تم  أما فيما يخص التɢوʈن، فقد ذكرت المذكرة نفسɺا خضوع الم؅فܧݰ؈ن والم؅فܧݰات

للتɢوʈن المنظم لفائدٮڈم ࢭʏ  ةالأɠاديميالإعلان عن نجاحɺم بصفة ٰڈائية، وأبرموا عقود التوظيف مع 

 9مجال ال؅فبية والتدرʉس" 

لكن المذكرة صمتت عن مدة التɢوʈن وصيغه أغلفته الزمنية؛ حيث حددته بمراسلات لاحقة، 

، 2017 شɺور؛ ف؄فايردورات خلال العطل البيɴية، ࢭʏ وتلقى الأساتذة المتعاقدون تɢوʈنا نظرʈا ࢭʏ ثلاث 

  .2017، يوليوز 2017أبرʈل 

ولم تتعد أيام التɢوʈن ثلاثة أيام خلال ɠل دورة، بما مجموعه Ȗسعة أيام، بمعدل ستة ساعات 

  10ساعة ࢭʏ ثلاث دورات، كما ɸو مب؈ن ࢭʏ اݍݨدول الآȖي: 54ساعة ࢭɠ ʏل دورة، ومجموعه،  18يوميا، أي 

                                                 
 والتɢوʈن.اݍݨɺوʈة لل؅فبية  تالأɠاديميا، ࢭʏ شأن التوظيف بموجب عقود من طرف 2016 نون؄ف 1 بتارʈخ 86616مذكرة وزارʈة رقم:  - 8
  المصدر السابق - 9

  2017، الوحدة المركزʈة لتɢوʈن الأطر يوليوز 2017 /2016دليل تɢوʈن الأساتذة الموظف؈ن بموجب عقود  - 10
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ɸذا Ȋشأن التɢوʈن اݍݰضوري بالمركز، وقد أطلقت الوزارة منصة للتɢوʈن عن Ȋعد خاصة 

، وقد أدرجت الوزارة الوصية جميع مجزوءات التɢوʈن اݍݰضوري ٭ڈذه المنصة، 11بالأساتذة المتعاقدين

ݰوار كما أٰڈا زودت المقررات التɢوɴʈية بمجموعة من التمارʈن التطبيقية التفاعلية؛ إضافة لمنتدى اݍ

  والدردشة ب؈ن الأساتذة المتدرȋ؈ن المܦݨل؈ن بالمنصة.

  وقد أجتاز الأساتذة المتعاقدون ࢭʏ ٰڈاية التɢوʈن اݍݰضوري ࢭʏ اݝݨزوءات الثلاث:

اسȘيفاء اݝݨزوءات الثلاث، ومنحا للذين لم ى تدب؈ف/ التقوʈم، تقوʈما لقياس مدالتخطيط/ ال

نقطة، دورة استدراكية للتصديق عڴʄ اݝݨزوءات الۘܣ يحصلوا عڴʄ معدل لا يقل عن عشرة من عشرʈن 

  لم يوفقوا فٕڈا.

أما الفوج الثاɲي من الأساتذة المتعاقدين فقامت الأɠاديميات اݍݨɺوʈة لل؅فبية والتɢوʈن بتوظيفɺم 

  .2017يونيو  30، 29يومي  الۘܣ نظمتمن خلال مباراة التوظيف 

ثل ࢭɠ ʏون الفوج الثاɲي، ɠان محظوظا أك؆ف من حيث لكن الفرق ب؈ن الفوج الأول والفوج الثاɲي، تم

استفادته من التɢوʈن قبل الشروع ࢭʏ ممارسة العمل، عكس الفوج الأول الذي باشر مɺنة التدرʉس 

.ʏيڴɸي والاعدادي والتأǿالابتدا ʏن ࢭʈوɢبمؤسسات ال؅فبية والت  

                                                                                                                                                         
guide-formation-contractuels-v20170128%20.pdf  
11 -https://e-takwine.men.gov.ma/ 
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من ثلاثة أيام، كما ɸو مب؈ّن ࢭʏ لكن الفوج الثاɲي أيضا لم تتعد حصصه التɢوɴʈية أرȌع دورات مɢونة 

  اݍݨدول الآȖي:

 ʄمن خلال دورات تمتد عڴ ʏيڴɸن التأʈوɢأن الوزارة الوصية، حددت مدة الت ʄتجدر الإشارة إڲ

سɴت؈ن تɢوʈنʋت؈ن؛ السنة الأوڲʄ يتم فٕڈا التصديق عڴʄ مجزوءات، التخطيط والتدب؈ف والتقوʈم؛ والسنة 

الإعلام والاتصالات ࢭʏ  تكنولوجياوأخلاقيات المɺنة، وإدماج  : الȘشرʉعللمجزوماتالثانية، تخصص 

ال؅فبية، والبحث ال؅فبوي والمشروع الܨݵظۜܣ، إلا أن ɸذه الوزارة لم Ȗعلن ݍݰد الآن عن انطلاق التɢوʈن 

برسم السنة الثانية، مما يطرح أك؆ف من سؤال حول مستقبل تɢوʈن الفوج الأول من الأساتذة الموظف؈ن 

  ؟؟؟.بموجب عقود

  مقارنة ب؈ن التوظيف ࢭʏ مɺن ال؅فبية والتɢوʈن قبل فصل التɢوʈن عن التوظيف وȌعده:-3

أن الفرق واܷݳ ب؈ن التوظيف Ȋعد النجاح ࢭʏ امتحان التخرج؛ أي من خلال إٰڈاء التɢوʈن  كلا ش

بصيغْڈا  مبارʈات الدخول للمراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈنإجتياز التأɸيڴʏ خلال سنة تɢوɴʈية؛ و 

)، والتوظيف بالتعاقد، كما جرى توصيفه من خلال دليل تɢوʈن 2011القديمة (مرسوم الإحداث 

، واݍݵاص بالفوج الأول، وكذلك المذكرة الوزارʈة 2017الأساتذة الموظف؈ن بموجب عقود الصادر ࢭʏ يناير 

؛ 2017ب عقود فوج ࢭʏ شأن تنظيم تɢوʈن الأساتذة الموظف؈ن بموج 2017يوليو  10بتارʈخ  17×091

  .2017والمتعلقة بالفوج الثاɲي 
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حيث يبدو لنا أن التɢوʈن بصيغته القديمة والذي ɠان ʇستغرق سنة ɠاملة، تتوفر فيه مواصفات 

التɢوʈن الأساس، أما التɢوʈن اݍݰاڲʏ ࢭʏ دورات قص؈فة من ثلاثة أيام، فɺو أقرب إڲʄ التɢوʈن المستمر؛ لكن 

 ʏس ࢭʉون أطرا للتدرɢكيف ن ʏن المستمر، وۂʈوɢستفدإطار التȖ ن الأساس؟؟؟؟ لمʈوɢمن الت  

  لماذا؟

لأن التɢوʈن ɸو "مجموع الأɸداف والوسائل والعمليات والأɲشطة الواصفة ل؄فنامج تɢوʈن أفراد 

  12لمستوʈات او تخصصات معينة..."  تدرʉسية منȘسبةقصد أدا٬ڈم مɺمات 

  نية معقولة، بالنظر لأɸدافه ووسائله.المسألة تتعلق إذا ب؄فنامج تɢوʈن له أغلفة زم

كما أن التɢوʈن "عملية تنمية وȋنʋنة للܨݵصية قصد جعلɺا تؤدي ٰڈاما معينة، كما أنه مؤسسة 

  13يتم فٕڈا تطبيق معاي؈ف نموذج مع؈ن " 

إن ɸذه الصفات المنصوص علٕڈا، تجعل التɢوʈن قارا، من حيث الاس؅فاتيجية والمقايʋس 

  جزئيا.ا مرحليا أو المعتمدة، ولʋس تɢوʈن

واعت؄ف جيل ف؈في التɢوʈن" س؈فورة لتنمية الفرد ɸادفا اڲʄ تمليك أو تطوʈر قدرات عند المتɢون 

   14مثل قدرات الاحساس والفعل والتخيل والابتɢار والفɺم والتعلم" 

ɸل الذين لم يحصلوا عڴʄ تɢوʈن لمدة سنة عڴʄ الأقل، يمتلɢون قدرات الاحساس والفعل 

  والفɺم والتعلم؟ والابتɢار

لقد حاول Ȋعضɺم الدفاع عن عملية التوظيف بدون تɢوʈن وذلك بالقول إن ɸؤلاء الموظفون 

ينحدرون من إجازات مɺنية ࢭʏ مسالك ال؅فبية والتɢوʈن، لكن ɸذا التعليل لا يصمد أمام الواقع؛ لأن " 

دɸا دون الالمام اݍݨيد بكيفية تكفي وح الكفاءة العلمية للمعلم والمامه بطرائق التدرʉس وأساليبه لا

  15استغلال ɸذا التɢوʈن" 

من حيث الأغلفة الزمنية: الصيغة القديمة للتɢوʈن التأɸيڴʏ للأساتذة المتدرȋ؈ن، ɠانت توفر 

كȘساب الكفايات المɺنية والمعرفية جدا لا زمۚܣ ɠاف ح؈ّقلمدخلات المراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن، 

ɺون ما مجموعه اللازمة لممارسة مȋان يتلقى المتدرɠ س؛ حيثʉن اݍݰضوري،  408نة التدرʈوɢساعة من الت

                                                 
، عبد العزʈز الغرضاف، محمد آيت موڌʄ، عبد الكرʈم يالفاراȌ، عبد اللطيف الديداكتيكم݀ݨم علوم ال؅فبية مصطݏݰات البيداغوجيا  - 12

 151، ص 1جغرʈب، 
  نفسه - 13

14 -  FERRY G. le trajet de la formation ; EDITION DUNOD-BORDAS, PARIS, 1086 
 2005، 1، ط146جودة التربية وتربية الجودة، مطبعة النجاح الدار البيضاء، ص د. أحمد أوزي،  - 15
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ساعة ࢭɠ ʏل أسدس؛ ناɸيك عن الغلاف الزمۚܣ الɺام للوضعيات  204موزعة عڴʄ أسدس؈ن، بمعدل 

من الغلاف نما الزمۚܣ للتɢوʈن بʋنما التɢوʈن النظري  %60المɺنية؛ أي التدارʈب الميدانية والۘܣ Ȗغطي 

  من التɢوʈن. % 40ݰضوري، ʇستغرق اݍ

، والتجرȋة الثانية؛ ع؄ف 2016لكن التوظيف بالتعاقد، من خلال تجرȋة السنة الأوڲʄ؛ أي دفعة 

للتɢوʈن...والأغرب أن  اݝݵصص واݍݰ؈ق؛ قد أبان عن قصوره من حيث الزمن 2017الدفعة الثانية 

دراسية بالمؤسسات التعليمة دون اݍݵضوع الدفعة الأوڲʄ قد طلب مٔڈم التوجه مباشرة إڲʄ الفصول ال

.ʏن قبڴʈوɢلت  

  برȋوم:إن الغلاف الزمۚܣ للتɢوʈن ضروري وɸام، يقول 

" إننا نتحدث عن فعل التɢوʈن حينما يتم البحث عن التغ؈ف انطلاقا من تدخل يخصص له وقت 

، من لدن المتɢون، محدد، وتɢون فيه مشاركة المتɢون واعية، وحينما تɢون إرادة صرʈحة ࢭʏ الوقت نفسه

   16ومن لدن المɢون من أجل تحقيق ɸدف صرʈح" 

المسؤولون عن القطاع، Ȗعليلات تفيد جدوى التوظيف بالتعاقد، لاسيما بفضل توف؈ف  لقد قدم

الوزارة الوصية عڴʄ القطاع، منصة لتɢوʈن عن Ȋعد مزودة بجميع اݝݨزوءات المنصوص علٕڈا ࢭʏ الدليل 

  الموظف؈ن بموجب عقود. المؤطر لتɢوɲي الأساتذة

ولكن ما الضمانات البيداغوجية والتقنية، الۘܣ تثȎت حصول تفاعل كب؈ف للأساتذة الموظف؈ن 

  بموجب عقود مع منصة التɢوʈن عن Ȋعد؟؟

  ɸل Ȗܦݨل جميع الأساتذة الموظف؈ن بموجب عقود ࢭʏ مسطحة التɢوʈن؟

ʋحواس ʄل الأساتذة جميع الموظف؈ن بموجب عقود، يتوفرون عڴɸ ʄب لتصفح اݝݨزوءات عڴ

  المسطحة؟

  ɸل يتوفر ɠل الأساتذة الموظف؈ن بموجب عقود عڴʄ شبكة الان؅فنʋت؟

ɸل يمكن للأساتذة الموظف؈ن بموجب عقود، التوفيق ب؈ن الإعداد للتدرʉس، وذلك بإنجاز 

 عة،سا 21التخطيطات المطلوȋة يوميا، ولأقسام متعددة، وممارسة المɺنة بأغلفة زمنية لا تقل عن 

  وتصفح المنصة، والتفاعل مع أɲشطْڈا التقوʈمية؟

                                                 
16 - BERBAUM.j. étude systémique des actions de formation EDITION PUF PARIS 1982 PP 15.15  
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ان قرار Ȗعي؈ن الأساتذة الموظف؈ن بموجب عقود، دون إخضاعɺم لتɢوʈن تأɸيڴʏ غلاف زمۚܣ ɠاف، 

يمس الاع؅فاف بالتدرʉس بصفته مɺنة؛ وɸو الاع؅فاف الذي " ʇعت؄ف أساسيا ࢭʏ تطوʈر ممارسات المدرس، 

ɢوʈن المدرس؈ن. فبالɴسبة اڲʄ أɲشطة المدرس، فان الانطلاق من الاع؅فاف وتطوʈر مɺام المراكز المɢلفة بت

بأن الاɲشطة الۘܣ يقوم ٭ڈا ۂʏ ࢭʏ حقيقة الامر Ȗشɢل مɢونات مɺنية، ʇعت؄ف مدخلا ʇسمح بالتحكم ࢭɸ ʏذه 

الأɲشطة، وȋتوف؈ف الشروط الضرورʈة لتطوʈرɸا، كما يضفي عڴʄ مركز التɢوʈن الصفة الۘܣ وجد من 

  17والۘܣ تتمثل ࢭʏ التأɸيل لممارسة مɺنة معينة" أجلɺا، 

وإذا أضفنا العامل النفؠۜܣ السيɢولوڊʏ للأساتذة الموظف؈ن بموجب عقود، لاسيما ࢭʏ ظل غموض 

 حولɺم (زملاء المɺنة، التلاميذ، الأولياء...اݍݸ)، فإنه يمكننا القول بأن لا وتمثلات الآخرʈنمستقبلɺم الم۶ܣ، 

جات المراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن ࢭʏ صيغْڈا القديمة، وɸذه اݝݵرجات مجال للمقارنة ب؈ن مخر 

  Ȋعد فصل التɢوʈن عن التوظيف.

وتتضاءل فرص نجاح كث؈ف من مخرجات التوظيف بالتعاقد وتزداد صعوȋة، ࢭʏ ظل تردي أوضاع 

التلاميذ لاسيما المؤسسات التعليمية؛ ȊسȎب تفآۜܣ ظاɸرة العنف والشغب الۘܣ يȘسȎب فٕڈا كث؈ف من 

  المرجوع؈ن Ȋعد الفصل.

كما أن " اݍݨودة إما أن تɢون ɠلية أو لا تɢون. فࢼܣ تنفر من التفتʋت وتمج القصقصة وتختنق 

  18تحت بقايا الكيانات المتقادمة وفتات الثقافات المتآɠلة وغبارɸا " 

ɸ لأطر ʏيڴɸن التأʈد التكوʈية بدون تجوȋالمدرسة المغر ʏيئة ال؅فبية لن نحقق اݍݨودة ࡩ

والتدرʉس ࡩʏ مؤسساتنا التعليمة؛ وɸذه اݍݨودة بɴية ɠاملة لا تتجزأ، كما أن التكوʈن المستمر، الذي 

يخضع له الأساتذة الموظفون بموجب عقود غ؈ف ɠاف لتأɸيلɺم تأɸيلا جيدا وذلك ȊسȎب غياب 

  الأساس الذي يبۚܢ عليه ذلك التكوʈن المستمر.
  

  خاتمة:

 الأساس التدرʉس وال؅فبية والتɢوʈن، من أحوج المɺن للتɢوʈن التأɸيڴʏلا جدال ࢭʏ أن مɺنة 

؛ لأن "إعداد المدرس ʇعت؄ف أحد العوامل الأساسية ࢭʏ جودة بمواصفات اݍݨودة المتعارف علٕڈا عالميا

  19المنظومة ال؅فبوʈة والتعليمية ونجاحɺا Ȋشɢل عام"  

                                                 
  197لɴشر، ص ، شركة ناداكم للطباعة وا2001 /1د. ݍݰسن مادي، تɢوʈن المدرس؈ن نحو بدائل لتطوʈر الكفايات، ط  - 17
 2005، 1د. نخلة وهبة، جودة الجودة في التربية، ط - 18
 2005، 1، ط146د. أحمد أوزي، جودة التربية وتربية الجودة، مطبعة النجاح الدار البيضاء، ص  - 19
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ࢭʏ قرار اݝݨلس اݍݰɢومي السابق؛ وȌغض النظر عن الأسباب الظاɸرة واݍݵفية الۘܣ تحكمت 

فصل التɢوʈن عن التوظيف؛ وعڴʄ الرغم من تصرʈح Ȋعض المسؤول؈ن باضطرار اݍݰɢومة للتوظيف 

بالتعاقد من أجل سد اݍݵصاص المɺول الذي شɺده القطاع بفعل عملية تقاعد أعداد كب؈فة من أطر 

ɸم بفصل التɢوʈن عن التوظيف ࢭʏ قطاع ال؅فبية والتعليم، فإننا ندعو لضرورة مراجعة المسؤول؈ن قرار 

 كلا شال؅فبية والتɢوʈن؛ لأن ذلك القرار ɠانت له آثار سلبية واܷݰة، Ȋعضɺا نراɸا الآن Ȋعيوننا، وكث؈ف مٔڈا 

  المقبلة.ستفاجئنا مستقبلا وستؤثر ࢭʏ تɢوʈن الأجيال 

  من ɸنا نق؅فح التوصيات الآتية:

 مرسوم إ ʏن المقررة ࢭʈوɢالعودة لصيغة الت ʏن الصادر ࢭʈوɢن ال؅فبية والتɺة لمʈوɺحداث المراكز اݍݨ

2011 

  ا حاملوɺن يݏݨʈوɢن ال؅فبية والتɺة لمʈوɺديداكتيك المواد بالمراكز اݍݨ ʏنية ࢭɺإحداث إجازات م

 الباɠالورʈا

 ن المستمرʈوɢن الأساس والتʈوɢالتمي؈ق ب؈ن الت 

  ن الأʈوɢز التʈعزȖساس  ʏ2017وفوج  2016ݝݵرجات التوظيف بالتعاقد فوڊ 

  ن المستمر اݍݰضوريʈوɢتمك؈ن الأساتذة الموظف؈ن بموجب عقود من دورات مكثفة من الت

 والالك؅فوɲي عن Ȋعد

  ارات الصفيةʈش؈ن والأساتذة  للأساتذةتكثيف الزȘالموظف؈ن بموجب عقود من لدن المف

 المصاحب؈ن والأساتذة المɢون؈ن

 افأة وتثم؈ن الإنجازات المتم؈قة للأساتذةɢالمتعاقدين م 

  ر وسائل ووسائط عمل الأساتذة لاسيماʈمجالتطو ʏالديداكتيك  ࢭ 

  عد؛ من خلال إطلاق بوابة أو منتدى للوضعياتȊ ل الأساتذة المتعاقدين عنɠعة مشاȊمتا

 المشɢلة، والإجابة عن الاستفسارات المɺنية والديداكتيكة

 ɸرة التوظيف بالتعاقد وآثارɸحوث حول ظاȋشراكة مع إنجاز دراسات وȊ ،المنظومة التعليمية ʏا ࢭ

  اݝݨلس الأعڴʄ لل؅فبية والتɢوʈن والبحث العل׿ܣ
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