
 
 

التربوي النداء  2018 -هـ  1439 الواحدة والعشرون السنة    22-21د العد 

  
  

  

  المݏݵص 

ɸذه دراسة تبحث ࢭʏ التصور الذي Ȗعرضه "الرؤʈة الاس؅فاتيجية" لموضوعة التɢوʈن منظورا إليه 

من خلال مستوʈات ثلاث، ي؄فز أولɺا الوضع الاعتباري للتɢوʈن ࢭʏ س؈فورة " الإصلاح اݍݨديد"؛ وʈكشف 

المغرȋية المȘسمة باݍݨدوة واݍݨاذبية؛  الثاɲي عن الرɸان العام الذي تتغياه ɸذه الرؤʈة ࢭʏ أفق بناء المدرسة

وʈب؈ن المستوى الثالث عن الآفاق المنتظرة ࢭʏ ظل تحديات شۘܢ تضع غايات التجديد واݍݨودة والنجاعة 

  موضع Ȗساؤل حقيقي.

سȘستحضر الدراسة ࢭʏ اݍݰدود المرسومة لɺا السياقات العامة الۘܣ أطرت إنجاز وثيقة" الرؤʈة 

ɺبعة لمضام؈ن مجموع "المنتج الوثائقي" الذي تم  قراءة واصفةا تنجز الاس؅فاتيجية" مما سيجعلȘمت

يكشف عنه من Ȗع؆فات واختلالات عرفɺا مجال التɢوʈن  فيماإعداده، دون أن تɴؠۜܢ اسȘنطاق ɸذا المنتج 

  منذ إقرار الميثاق الوطۚܣ لل؅فبية والتɢوʈن.

الم۶ܣ لدى  جودة الأداءتحقيق سيكȘشف القارئ ع؄ف مراحل الدراسة أن الرɸان عڴʄ التɢوʈن ل

التلاميذ تقف دونه عقبات كث؈فة عڴʄ رأسɺا مستجدات سياسة  التعلمات لدىالمدرس؈ن، وجودة 

 ʏܦݨم مع متطلبات  القطاع وغيابالتوظيف ࢭɴعلي׿ܣ يȖ املة مندمجة لمشروع نظامɢنظرة شمولية مت

  اݝݨتمع القيمية وحاجياته المݏݰة حالا واستقبالا.

التɢوʈن؛ الرؤʈة الاس؅فاتيجية؛ الوضع الاعتباري؛ رɸان اݍݨودة؛ الآفاق.  لمفاتيح:االɢلمات 

 وتحديات الإنجاز

  

 د. مصطفى شـڭري 1

   ملف
 العدد

 الاس؅فاتيجية:التكوʈن ࡩʏ الرؤʈة 

  التقييم، الرɸان، الآفاق
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  تقديم:

لا يمكن لأي منظومة ترȋوʈة Ȗعليمية تروم تحقيق اݍݨودة ࢭʏ التعلمات مدخلات ومخرجات أن 

وȋة والغايات تتأسس عڴʄ أرضية صلبة وتتقدم نحو صناعة الفرد واݍݨماعة وفق المواصفات المطل

دون أن تمتلك تصورا واܷݰا لعملية تɢوʈن الأطر المتصدية للممارسة ال؅فبوʈة ࢭʏ  المرسومة، من

وتقوʈما. فلا غرو واݍݰال كذلك، أن  مراقبة وتقييماتوجٕڈا، إدارة وتنفيذا، و مستوʈاٮڈا اݝݵتلفة تدرʉسا، 

ʈا، ومضام؈ن ومناݠݮ) مساحة واسعة من ʇشغل التɢوʈن ࢭɸ ʏندسته العامة (ɸياɠل بɴيوʈة، وتدب؈فا إدار 

تفك؈ف صاɲڥʏ السياسة التعليمية ومدبرٱڈا باعتبار الوڤʏ بأɸمية ووظائف الفاعل المرȌي ࢭʏ مختلف 

  درجات مسؤولية تدب؈ف وȖسي؈ف حركية المنظومات ال؅فبوʈة.

غرȋية من ࢭʏ دراسȘنا ɸذه، سɴبحث موضوعة التɢوʈن بأɸميته ɸذه ࢭʏ سياق المنظومة ال؅فبوʈة الم

آخر وثيقة منتجة ࢭʏ إطار" إصلاح " التعليم المغرȌي. يتعلق الامر بالرؤʈة الاس؅فاتيجية  خلال

)2015/2030.(  

إٰڈا دراسة تبحث كيف فكرت ɸذه "الرؤʈة" قضية التɢوʈن؟ كيف نظرت له؟ كيف أسست 

  تصوراٮڈا له؟ وذلك من خلال ثلاثة مستوʈات رئʋسية:

 لاعتباري للتɢوʈن ࢭʏ منظور الرؤʈة؛مستوى التقييم أي الوضع ا .1

مستوى الرɸان: أي ما ذا تقصد بالتɢوʈن وكيف تتصوره وما ۂʏ وظائفه ࢭʏ تحقيق ثلاثية  .2

 الإنصاف واݍݨودة والارتقاء؛

مستوى الآفاق: أي تحديات الإنجاز وɸو مستوى ʇسائل مدى قدرة الرؤʈة عڴʄ الاستجابة  .3

رʈة" الۘܣ لا غۚܢ لɺا ࢭʏ عوالم المعرفة المتتالية عن لانتظارات فئات عرʈضة من " الموارد الȎش

 التɢوʈن   واستدامة التɢوʈن بمواصفات اݍݨدة واݍݨودة.

  ستعمل الدراسة عڴʄ مقارȋة ɸذه المستوʈات من خلال المباحث التالية:

 مفاɸيم أساسية؛ .1

 الوضع الاعتباري للتɢوʈن ضمن الرؤʈة الاس؅فاتيجية؛ .2

 اݍݨودة؛التɢوʈن ورɸانات  .3

  فاق وتحديات الإنجاز والت؇قيل.الآ  .4
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  . مفاɸيم أساسية1

ݳ استعمالنا من خلال نݤݮ ينفذ إڲʄ المعۚܢ  سنحاول ࢭɸ ʏذا المبحث المفɺومي الموجز أن نوܷ

 ʏذا العمل سعيا لضبط المقصود مٔڈا ࢭɸ ʏي مباشرة ݝݨموعة من المفردات الۘܣ س؅فد باستمرار ࢭǿالإجرا

  قيقا للتواصل مع القارئ.  ولعلنا سنقف عند المفاɸيم الثلاثة التالية:، وتحتأط؈فا للموضوعسياق البحث 

 الرؤʈة الاس؅فاتيجية 1.1

نقصد ب " الرؤʈة الاس؅فاتيجية" ɸنا " الوثيقة" الرسمية الۘܣ أنتجɺا اݝݨلس الأعڴʄ لل؅فبية 

ص)،  88(فحة ص، والمɢونة ࢭʏ الɴܦݵة المطبوعة من ثمان وثمان؈ن 2015والتɢوʈن والبحث العل׿ܣ سنة 

 2015والمقسمة إڲʄ تصدير وأرȌعة فصول ومݏݰقان، والۘܣ حددت مسارا زمنيا للتنفيذ ممتدا ما ب؈ن سنة 

المقتضيات ۂʏ:  مرجعيات أساسية . وۂʏ الوثيقة الۘܣ تجد مسȘندɸا المرجڥʏ ࢭʏ أرȌع2030وȋ؈ن سنة 

، 2014-2013-2012لسنوات  لكيةاݍݵطب المالمتعلقة بال؅فبية والتɢوʈن والبحث العل׿ܣ، و  الدستورʈة

وقد حددت ɸذه  لمصادق علٕڈا.ا المتعلقة بال؅فبية الاتفاقيات الدوليةلل؅فبية والتɢوʈن، و  الميثاق الوطۚܣو 

، الإنصاف وتɢافؤ الفرصقائمة عڴʄ إرساء مدرسة جديدة  الوثيقة خيارات اس؅فاتيجية ثلاث تɴشد

وۂʏ اݍݵيارات الۘܣ ستمكن من تحقيق وظائف متعددة تجمع  .لارتقاء بالفرد واݝݨتمع، وااݍݨودة لݏݨميعو 

التɢوʈن ، و التعليم والتعلم والتثقيفو  التɴشئة الاجتماعية وال؅فبية عڴʄ القيم ࢭȊ ʏعدٱڈا الوطۚܣ والɢوɲي"

(اݝݨلس 1التأɸيل وتʋس؈ف الإندماج الاقتصادي والاجتماڤʏ والثقاࢭʏو ، البحث والابتɢارو ، والتأط؈ف

.ʄ9،10،11الأعڴ.(  

اعتمادا عڴʄ وثائق أخرى فإننا سنوسع من دائرة و ولما ɠانت ɸذه الوثيقة قد أنتجت ࢭʏ سياق 

" لȘشمل مختلف الوثائق المؤطرة لسياقاٮڈا قبليا وȌعديا من قبيل وثائق" ةاستعمال "الرؤʈة الاس؅فاتيجي

التحليڴʏ لتطبيق الميثاق الوطۚܣ"  " التقرʈرو" التداب؈ف ذات الأولية" و" الوثيقة الإطار" واللقاءات اݍݨɺوʈة" 

و" حافظات المشارʉع" ࢭɲ ʏܦݵɺا المتعددة. بمعۚܢ إننا ɲعتمد المفɺوم ࢭʏ دلالته الدقيقة كما سطرɸا اݝݨلس 

المنتج، ولكن ࢭʏ علاقاٮڈا ودوائرɸا والمذكرات المؤطرة لت؇قيل مشارʉعɺا اݝݵتلفة وخاصة تلك المتعلقة 

  نحدده ࢭʏ المفɺوم الثاɲي.بمجال التɢوʈن بالمعۚܢ الذي س

  

  

                                                 
  إصدار اݝݨلس الأعڴʄ لل؅فبية والتɢوʈن والبحث العل׿ܣ. 2030-2015اس؅فاتيجية للإصلاح  والارتقاء) رؤʈة(من أجل مدرسة الانصاف واݍݨودة     1
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 التكوʈن 2.1

 ʏالوجه المطلوب، وۂ ʄس عڴʉنة التدرɺنا إعداد المدرس؈ن والمدرسات من أجل ممارسة مɸ نقصد

المɺمة الۘܣ تقوم ٭ڈا المراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن، وȌعض المسالك ࢭʏ الإجازات المɺنية، وɸو ينقسم 

مر. وعليه فلا نتحدث ࢭʏ بحثنا ɸذا عن أنواع التɢوʈن الموجɺة عادة إڲʄ تɢوʈن أسا؟ۜܣ وآخر مست

للمتعلم؈ن من قبيل التɢوʈن بالتمرس والتɢوʈن بالتناوب والتɢوʈن الم۶ܣ، ولا عن التɢوʈن الذي يتلقاه 

 وغ؈فɸم ࢭʏأصناف آخرون من العامل؈ن بقطاع التعليم من أمثال المديرʈن واݍݰراس والمفȘش؈ن والموجɺ؈ن 

  خرى كمركز تɢوʈن المفȘش؈ن ومركز التخطيط والتوجيه.مؤسسات أ

  اݍݨودة  3.1

تحدد اݍݨودة ࢭʏ "الرؤʈة الاس؅فاتيجية" باعتبارɸا أحد الأسس الثلاث للمدرسة المغرȋية اݍݨديدة 

إڲʄ جانب أسا؟ۜܣ" الإنصاف وتɢافؤ الفرص" و " الارتقاء بالفرد واݝݨتمع". وʈتم رȋطɺا ࢭʏ سياق ɸذه الرؤʈة 

يتعلق بالمتعلم. يتوجه التمك؈ن إڲʄ المتعلم من أجل "  التملك؛ وكلاɸمامعۚܢ و : معۚܢ التمك؈ن، بمعني؈ن

تحقيق ɠامل إمɢاناته" أي استعداداته الذاتية، وʈتوجه التملك ليɢون الأداة العملية لتحقق التمك؈ن من 

لمتعددة فكرا وحركة مستوʈاٮڈا ا المتعلم ࢭʏمن طرف  وجب تملكɺاخلال توظيف مفɺوم الكفايات الۘܣ 

  ووجدانا.

التقوʈم والتحف؈ق و وتضع الرؤʈة لݏݨودة معاي؈ف سبعة رئʋسية Ȗشمل تɢوʈن الفاعل؈ن ال؅فبوʈ؈ن، 

، وكذا ملاءمة ونجاعة المٔڈاج المدرسة وأطوارɸاب؈ن مختلف مɢونات  الاستحقاق، والمرونةعڴʄ أساس مبدأ 

المؤسساȖي للمنظومة، مع Ȗعزʈز البحث والابتɢار  وسط بɴيات استقبال جذابة، وأيضا انتظام التقييم

  )83، 13(اݝݨلس الأعڴʄ.  .2العلمي؈ن، وتطوʈر نظام اݍݰɢامة ࢭʏ مجالاٮڈا المتنوعة

مدى التمكن من تحقيق مخرجات الإصلاح ࢭʏ  العام بدلالةࢭʏ بحثنا ɸذا ننظر إڲʄ اݍݨودة ࢭʏ المعۚܢ 

مواصفات تمكنه من أداء وظائفه وسط  اطن ذيمو التأسʋس للغايات المتوخاة عڴʄ مستوى إعداد 

اݝݨلس (والاندماجية. التثقيفية والقيمية وȋمخرجاٮڈا التأɸيلية و اݝݨتمع بمداخلɺا التعليمية والتɢوɴʈية 

 .ʄ11،13الأعڴ ʄمدى القدرة عڴ ʏن منظورا إلٕڈا ࢭʈوɢعلاقْڈا بالت ʏستعمل اݍݨودة ࢭɲ المعۚܢ اݍݵاص ʏوࢭ ،(

عمڴʏ بمواصفات جيدة وجديدة تمكن المدرس من امتلاك كفايات معرفية رصʋنة، توف؈ف تأط؈ف عل׿ܣ و 

وقدرات منݤݨية ضابطة، وآليات تواصلية تɴشيطية فاعلة، وتدب؈ف ناجع للمجموعة الفصلية، وانفتاح 

                                                 
  لل؅فبية والتɢوʈن والبحث العل׿ܣ. إصدار اݝݨلس الأعڴʄ 2030-2015اس؅فاتيجية للإصلاح  والارتقاء) رؤʈة(من أجل مدرسة الانصاف واݍݨودة    2
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م؅قن عڴʄ مقتضيات اݍݰياة المدرسية، عڴʄ نحو ʇسعف المدرس من أداء م۶ܣ تظɺر آثاره عڴʄ المكȘسبات 

ية للمتعلم؈ن ࢭʏ جوانب المعرفة المنقولة ديداكتيكيا، والمɺارات المنجزة عمليا، والسلوك الممارس الكفائ

  قيميا وأخلاقيا.      

ɲستخلص من الذي تقدم، أن دراسȘنا ɸذه ستعۚܢ أساسا وࢭʏ حدود التعرʈفات المقدمة للمفاɸيم 

المدرس؈ن الإعداد اݍݨيد الذي يمكٔڈم من  الأساسية الموظفة بالنظر ࢭʏ تصور الرؤʈة الاس؅فاتيجية لإعداد

أداء م۶ܣ محقق لإخراج متعلم متمكن من كفايات تقدره عڴʄ معرفة ذاته قيميا، وعڴʄ النجاح ࢭʏ حياته 

  عمليا.     

  . الوضع الاعتباري للتكوʈن ࡩʏ سياق الرؤʈة الاس؅فاتيجية2

وʈة المغرȋية؛ فࢼܣ ترد ࢭʏ عنوان لنݏݰظ بدءا أن مفردة التɢوʈن ذاǿعة شاǿعة ࢭʏ منظومتنا ال؅فب

الوثيقة المرجعية للمنظومة " الميثاق الوطۚܣ لل؅فبية والتɢوʈن" وترد عند اݍݰديث عن العشرʈة الوطنية 

، وȖستعمل ࢭʏ الاسم اݍݵاص بالوزارة عڴȖ ʄغ؈فه وتبدله مرتبطا بالتɢوʈن الم۶ܣ. وʈتم 200/2010للتɢوʈن 

تɢوʈن  اطر و ʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن وࢭʏ مركزي تɢوʈن المفȘش؈ن اݍݰديث عن التɢوʈن ࢭʏ المركز اݍݨɺو 

التوجيه والتخطيط ، وتم اݍݰديث عن المفردة ࢭʏ بيداغوجيا الإدماج مع ال؄فنامج الاست݀ݨاڲʏ وࢭʏ التɢوʈن 

ࢭʏ مجال توظيف تقنيات الإعلام والتواصل وعند تɢوʈن  أساتذة التوظيف المباشر وتɢوʈن الأساتذة 

ن وعند تɢوʈن المتعاقدين... بمعۚܢ إنه طوال مس؈فة التارʈخ الطوʈل للإصلاحات المتعاقبة للتعليم المتدرȋ؈

يحضر التɢوʈن مفردة وآلية ووسائل ومراكز  وأنواعا وȋرامج ومناݠݮ وɸندسة وغ؈ف ذلك  بيد أنه ࢭʏ الأعم 

  .جڴʏو الأغلب لا يتم Ȗعرʈفه التعرʈف الواܷݳ ولا تدقيق المقصود منه عڴʄ نح

إشɢالاته حاضرا بقوة ࢭʏ و منذ الإرɸاصات الأوڲʄ ل؄فوز "الرؤʈة الاس؅فاتيجية" ɠان عنصر التɢوʈن 

  التالية:الوثائق  اݝݨالات ومع

  3التكوʈن من خلال اللقاءات الȘشاورʈة حول المدرسة المغرȋية: الاختلالات واݍݰلول    1.2

التمديد  خلال إجراءاتلتɢوʈن من والۘܣ جاءت مساوقة مع إجراءات تمس ࢭʏ العمق اݍݰق ࢭʏ ا

اجتياز مبارʈات ولوج  آخرʈن منمن الأساتذة الذين بلغوا سن التقاعد، وحرمان  عدد كب؈فالقسري لعمل 

عدم فتح المبارʈات اݍݵاصة و ، توقيف محطات التɢوʈن المستمرو ، المراكز اݍݨɺوʈة لمɺن ال؅فبية والتɢوʈن

  .ࢭɸ ʏذين الإطارʈن اݍݵصاص الم؅قايدفȘش؈ن خاصة أمام بمركز التخطيط والتوجيه ومركز تɢوʈن الم

                                                 
  .2014 يونيو 15أبرʈل إڲʄ  28وزارة ال؅فبية الوطنية والتɢوʈن الم۶ܣ غطت الف؅فة الممتدة من  اللقاءات نظمْڈاۂʏ سلسلة من     3
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ɠانت التɢوʈن وما يرتبط به حاضرا بقوة ࢭʏ اݝݰطات الۘܣ أطرت ɸذه "اللقاءات الȘشاورʈة"، ولقد 

من مجموع المق؅فحات المقدمة ࢭʏ عنصر الموارد  % 39ما يقرب من  المرتبطة Ȋشأنهمثلت الموضوعات 

  .4) 82إڲʄ ص  68من ص  7طنية والتɢوʈن الم۶ܣ. الموضوع ال؅فبية الو  الȎشرʈة. (وزارة

:ʄتم التطرق إڲ ʏاڲɢالمستوى الإش ʄعڴ  

تردي الصورة العامة للفاعل ال؅فبوي بفعل تدم؈ف الاعتبار المعنوي للمدرس وتراجع صور الال؅قام  -

 الأخلاقية؛ الم۶ܣ والمسؤولية

 ʈة اݍݨادة والمبتكرة؛غياب آليات التحف؈ق المادية والمعنوʈة للأطر ال؅فبو  -

 النقص العام ࢭʏ أطر التدرʉس والمراقبة ال؅فبوʈة؛ -

نقص التأɸيل وضعف التɢوʈن البيداغوڊʏ، وأثرɸما عڴʄ تدɲي مستوى المدرس؈ن، واɲعɢاسات  -

 التلاميذ من جɺة أخرى؛ وعڴʄ مردوديةذلك عڴʄ أدا٬ڈم من جɺة 

  خرجا؛غياب معاي؈ف ملائمة ݍݵصوصية المɺنة ولوجا ومواصفات وت -

ضعف  ذلك عڴʄضعف التɢوʈن الأساس عڴʄ مستوى اݝݰتوى والملاءمة، ونتائج و محدودية  -

كفايات اݍݵرʈج؈ن التخصصية والمɺنية وعڴʄ عدم ملاءمة القدرات المكȘسبة من مراكز التɢوʈن 

 مع اݍݰاجات الميدانية للممارسة المɺنية؛

 ود منه عڴʄ تجوʈد الممارسة.غياب سياسة واܷݰة للتɢوʈن المستمر ومحدودية أثر الموج -

لقد ɠانت الطروحات المعروضة، واݍݰلول المقدمة لمعاݍݨة إشɢالات التɢوʈن المعضلة واعية 

 ʄنا تم التطرق إڲɸ ن المدرس؈ن، منʈوɢمية مداخل متعددة للٔڈوض اݍݨدي بمختلف مراحل عمليات تɸبأ

:ʏما يڴ  

ݵصاص المɺول ࢭʏ رجال التعليم مما يتع؈ن إن تحقيق Ȗعميم التعليم وجودته رɸ؈ن أولا بتجاوز اݍ -

معه فتح اݝݨال لفتح مراكز التɢوʈن أمام أعداد كب؈فة من الراغب؈ن ࢭʏ الولوج إڲʄ المɺنة عڴʄ نحو 

 يوازي عدد المقبل؈ن عڴʄ التعلم من التلاميذ؛

اء أɸمية الدراسة الȘܨݵيصية العلمية لوضعية تɢوʈن الموارد الȎشرʈة ࢭʏ المنظومة، وضرورة بن -

 مرجعية وطنية للتɢوʈن الأساس والمستمر مع توف؈ف الموارد المالية اللازمة والɢافية؛

                                                 
  إصدار وزارة ال؅فبية الوطنية. 2014التقرʈر الموضوعاȖي المركزي والتقرʈر الوطۚܣ شȘن؄ف    4
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ضرورة إعادة النظر ࢭʏ النظام الأسا؟ۜܣ لوزارة ال؅فبية الوطنية ومراجعة مرسوم التɢوʈن ࢭʏ أفق  -

 نظام عادل ومنصف ʇعيد الوضع الاعتباري للمدرس وللمدرسة؛

ستمر وتوحيد مساطر التɢوʈن وتوجٕڈɺا الوجɺة اݝݰققة لبناء تدارك Ȗع؆فات التɢوʈن الأساس والم -

 التحكم ࢭʏ الكفايات المطلوȋة؛

أɸمية اعتماد مبدأي الفعالية والنجاعة ࢭʏ العملية التɢوɴʈية، ابتداء من تحس؈ن بɴيات  -

بالتحف؈ق  التقييم، وانْڈاءالاستقبال ࢭʏ مركز التɢوʈن وضبط معاي؈ف الانتقاء والولوج وآليات 

لمتعدد الأنواع لضمان انخراط جيد للفاعل ال؅فبوي، ومرورا بتطوʈر التɢوʈن نظرʈا وميدانيا، ا

ومركزة الاستجابة لݏݰاجيات اݍݰقيقية لممارسة المɺنة معرفيا وȋيداغوجيا وتواصليا، مع تجديد 

 الطرائق والتمك؈ن من ولوج عوالم التقنيات اݍݰديثة وامتلاك اللغات؛

لنفؠۜܣ والوجداɲي والتواصڴʏ لݏݵرʈج؈ن ورȋط التɢوʈن المستمر بال؅فࢮʏ ࢭʏ الاعتناء بالتأɸيل ا -

 المسار الم۶ܣ والاستفادة من Ȗغي؈ف الوضعية انتقالا وتولية لمناصب المسؤولية؛

 Ȗعزʈز الآليات التأط؈فية لɺيئة المراقبة ال؅فبوʈة لتؤدي وظائفɺا ࢭʏ تɢوʈن ومراقبة المدرس؈ن؛ -

قدمة لتɢوʈن مرȋيات التعليم الأوڲʏ، ومدر؟ۜܣ التعليم الابتداǿي، توف؈ف اس؅فاتيجية واܷݰة مت -

 ومɢوɲي الفئات ذوي الاحتياجات اݍݵاصة.

إذن، Ȗܦݨل الآراء المع؄فة عٔڈا ࢭʏ مجموع اللقاءات الȘشاورʈة قلقا واܷݰا بصدد واقع تɢوʈن 

ستوى ɸندسة التɢوʈن ولوج، م وظروفا ومعاي؈فالمدرس؈ن ࢭʏ مستوʈات عدة: مستوى بɴيات الاستقبال كما 

الأساس رزمانة زمنية ومضام؈ن تأط؈فية وكفايات مكȘسبة وتدرʈبات عملية، مستوى استدامة التɢوʈن 

تأɸيلا وتجديدا وتطوʈرا وتحف؈قا وترقيا مɺنيا. كما تقدم مق؅فحات مɺمة بصدد الرفع من س؈فورة عملية 

المردودية ال؅فبوʈة سواء من خلال مداخل التɢوʈن ليؤدي وظائفه ࢭʏ تجوʈد الممارسة المɺنية وتجوʈد 

مداخل مٔڈاج التɢوʈن مضام؈ن وطرائق وآليات، أم ع؄ف مداخل  أم ع؄فȖشرʉعية تنظيمية ɸيɢلية، 

  اس؅فاتيجية تصورʈة مɺنية وتخصصية.

  5اݍݰاجة إڲʄ جاذبية الإطار الم۶ܣ  اݍݨɺوʈة:ࡩʏ اللقاءات اݍݰوارʈة  التكوʈن 2.2

 ʏن ࢭʈوɢان تحضر موضوعة التɠمجال؈ن اثن؈ن؛ عند بيان الاختلالات الك؄فى و ʏذه اللقاءات ࢭɸ

غياب التɢوʈن الذي ينضاف إڲʄ اݍݵصاص المɺول والنقص وضعف  ɸو وسمالوسم الذي قدم ɸنا 

                                                 
  . 2014أكتوȋر  30و 14الأعڴʄ لل؅فبية والتɢوʈن والبحث العل׿ܣ ما ب؈ن  اݝݨلسɺا أطلقمن المشاورات حول المدرسة المغرȋية  ۂʏ سلسلة    5
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التأɸيل وغياب التحف؈ق وتدɸور مɢانة المدرس، وصعوȋة ممارسة المɺنة مما يضعنا ࢭʏ صورة الفاعل 

اݝݨال الثاɲي الذي يحضر فيه التɢوʈن ɠان ࢭʏ سياق  الضعيفة،ع اݝݵرجات ال؅فبوي غ؈ف الفاعل وࢭʏ وض

البعد الاسȘشراࢭʏ الذي ركز عڴʄ عنصر تحف؈ق والاعتناء بالعنصر الȎشري تɢوʈنا وتأɸيلا وتحف؈قا. وعند 

مراجعتنا للتقرʈر ال؅فكيۗܣ لɺذا اللقاءات اݍݰوارʈة سنجد من خلاصات اݍݰصيلة الاسȘشرافية التأكيد 

لمݏݳ عڴʄ اݍݰاجة الماسة لتعزʈز جاذبية الإطار الم۶ܣ من خلال تطوʈر أساليب التɢوʈن. وتوف؈ف الشروط ا

  .6الاجتماعية ماديا ونفسيا القمينة بتوف؈ف ظروف متاحة لممارسة المɺنة

الأساسية الۘܣ تحياɸا منظومة  عن الاختلالات اݍݰديث وتكراراهإذن ɲܦݨل ɸنا إعادة مركزة 

الاعتباري للفاعل ال؅فبوي، وࢭʏ شروط الممارسة  مستوʈات: الوضعداد المدرس؈ن والۘܣ ت؄فز ࢭʏ التɢوʈن وإع

ʏنية، وࢭɺن. المʈوɢة التʈاستدامة واستمرار ʏن، وࢭʈوɢندسة التɸ  

  7المɺننة وآلية المصاحبة الأولوʈة: معاي؈ف ࡩʏ التداب؈ف ذات  التكوʈن 3.2

لأولوʈة" عند تناول محور التأط؈ف ال؅فبوي ࢭʏ يحضر اݍݰديث عن التɢوʈن ࢭʏ "التداب؈ف ذات ا

المتعلق بالرفع من جودة التɢوʈن  16اݍݵاص بالمصاحبة والتɢوʈن ع؄ف الممارسة، وࢭʏ التدب؈ف  15التدب؈فين" 

  الأساس للمدرس؈ن.

Ȗع؅فف ɸذه التداب؈ف بوجود إشɢالات عديدة تمس تɢوʈن المدرس؈ن، وتنظر إلٕڈا ࢭʏ جوانب أرȌعة  

ȋمدى القدرة عڴʄ بناء وتنمية الكفايات اللازمة للتدرʉس، و ادة المعرفية الملقنة ࢭʏ المراكز، تتعلق بالم

وȋجانب ثالث يتعلق بالطرائق المعتمدة نظرʈا وعمليا، وأخ؈فا بالمدة الزمنية للتɢوʈن. وتفرز ɸذه الإشɢالات 

لدى الأساتذة ࢭʏ مستوʈٕڈا المعرࢭʏ نتائج ت؄فز آثارɸا واɲعɢاساٮڈا عڴʄ قيمة ووظيفة المستلزمات  المكȘسبة 

والم۶ܣ، وعڴʄ عنصر الملاءمة ب؈ن ما تتطلبه الكفايات تملɢا ونماء وȋ؈ن نوع الممارسة البيداغوجية المنجزة 

صفيا، وȋمحدودية أثر التɢوʈن المستمر، وعڴʄ نجاعة وفاعلية الصيغ المعتمدة ࢭʏ التɢوʈن، وإذا انضاف 

ʏ التɢوʈنات اݍݨامعية وعدم كفاية مدة التɢوʈن الأساس،  كنا بصدد  إڲʄ ذلك الضعف العام لدى خرʈڋ

غياب واܷݳ لمعاي؈ف المɺنية  ࢭʏ تدب؈ف مجال التɢوʈن ɸذا، من ɸنا  دعوة ɸذه التداب؈ف إڲȖ  ʄعزʈز التɢوʈن 

                                                 
  .2014(التقرʈر ال؅فكيۗܣ) اݝݨلس الأعڴʄ دجن؄ف  2014 العل׿ܣ أكتوȋرحصيلة لقاءات اݍݰوار اݍݨɺوي لتأɸيل منظومة ال؅فبية والتɢوʈن والبحث  يراجع   6

  
من خلال ت؇قيل التداب؈ف  2030-2015ࢭʏ  شأن ت؇قيل الرؤʈة الاس؅فاتيجية   099/15و المذكرة الإطار رقم ، وزارة ال؅فبية الوطنية والتɢوʈن الم۶ܣ 2015وثيقة اللقاء اݍݨɺوي حول التداب؈ف ذات الأولوʈة مارس   7

  ة والتɢوʈن الم۶ܣ.موقعة من طرف وزʈر ال؅فبية الوطني  12/10/2015ذات الأولوʈة بتارʈخ 
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الأساس لولوج المɺنة عڴʄ أساس من المɺنية وت؇قيلɺا لمقتضيات  إجرائية تراɸا جديدة لضمان تɢوʈن 

  مر من خلال آلية المصاحبة والتɢوʈن ع؄ف الممارسة.مست

مجال التɢوʈن الأساس عڴʄ مبدأ المɺننة اݝݰقق للكفايات الملاءمة  إذن ࢭʏتركز ɸذه التداب؈ف 

مجال التɢوʈن المستمر صيغة المصاحبة الميدانية من طرف الأطر القديمة  الم۶ܣ، وتق؅فح ࢭʏلطبيعة الأداء 

ɺالم ʄنة وفق مواصفات وغايات محددة.لݏݨدد الوافدين عڴ  

  ࡩʏ "الرؤʈة الاس؅فاتيجية": التجديد والتجوʈد التكوʈن 4.2

لما جاءت وثيقة سبل تفعيل الرؤʈة الاس؅فاتيجية والۘܣ عدت دمجا للتداب؈ف الوزارʈة ولرؤʈة 

ما اݝݨلس الأعڴʄ تم بناء ما س׿ܣ بحافظة المشارʉع المندمجة، وɸنا سوف نجد اݍݰديث عن التɢوʈن و 

المتعلق بالارتقاء  9اݝݰور الثاɲي المرتبط بتحقيق جودة المدرسة لݏݨميع ࢭʏ المشروع رقم  به ࢭʏيرتبط 

يتم اعتبار ذلك أسبقية أوڲʄ للرفع من جودة ال؅فبية  المستمر، وسوفبالتɢوʈن الأساس والتɢوʈن 

  .8والتɢوʈن

قد وقف مليا عند التع؆فات  9لتɢوʈنولقد ɠان التقرʈر التقيي׿ܣ لتطبيق الميثاق الوطۚܣ لل؅فبية وا

والۘܣ شملت أرȌعة  ،2013و 2000الكث؈فة الۘܣ ܥݨلت ࢭʏ مجال تɢوʈن المدرس؈ن خلال الف؅فة الممتدة ما ب؈ن 

  عناصر ٮڈم التنفيذ والإنجاز، والمضام؈ن وال؄فامج، والتقييم، واݍݰɢامة المالية.

ر بلغت مدته Ȗسع سنوات ࢭʏ تنفيذ ففي العنصر الأول ܥݨل التقرʈر التقيي׿ܣ ɸذا وجود تأخ

يخص المضام؈ن  فيماوإنجاز عملية إصلاح التɢوʈن الأساس كما ɸو محدد ࢭʏ الميثاق. وࢭʏ اݝݨال الثاɲي 

مɺن ال؅فبية غلبة  وȋ؈ن متطلباتغياب الملاءمة ب؈ن ال؄فامج اݝݵصصة للتɢوʈن  والمناݠݮ لوحظ إڲʄ جانب

الرزمانة الزمنية  المɺينة وضعفكفائية اݝݰققة للمواصفات الطواȊع النظرʈة مقارنة مع الطواȊع ال

اݝݵصصة للتدارʈب الميدانية مع ضعف آخر يظɺر ࢭʏ مدى محاɠاة الوضعيات المɺنية المف؅فضة للمطلوب 

  ࢭʏ مؤسسات الاستقبال.

تقرʈر تقييم تطبيق الميثاق قد نبه إڲʄ  فنجد أنأما عند اݍݰديث عن الوظائف التقييمية للتɢوʈن 

ɸذا التɢوʈن  أي أثرمآلاته عڴʄ مستوʉي؛ مستوى المردودية و مفɺوم أثر التɢوʈن، أي رجع صدى التɢوʈن 

 دراسة Ȗܨݵيصيةمستمرا ɠان أم أساسيا عڴʄ مستوى أداء المعلم إنجازا وتجوʈدا خاصة ࢭʏ ظل غياب 

                                                 
  .2015دجن؄ف  6سبل التفعيل. وزارة ال؅فبية الوطنية والتɢوʈن الم۶ܣ  2030/ 2015وثيقة الرؤʈة الاس؅فاتيجية للإصلاح   8 

  .2014وʈن والبحث العل׿ܣ، التاȊعة للمجلس الأعڴʄ لل؅فبية والتɢوʈن والبحث العل׿ܣ دجن؄ف الصادر عن الɺيئة الوطنية لتقييم منظومة ال؅فبية والتɢ .2013 -2000التقرʈر التحليڴʏ لتطبيق الميثاق الوطۚܣ لل؅فبة والتɢوʈن   9
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لا ʇعت؄ف التɢوʈن معيارا تقييمية لأثر التɢوʈن عڴʄ المدرس؈ن.  ثم مستوى التطور الم۶ܣ تدرجا وترقيا إذ 

  تقييميا ࢭʏ مجال ال؅فقية ولا ࢭʏ مجال اݍݰركة الانتقالية.

عڴʄ يخص جانب اݍݰɢامة المالية اع؅فف التقرʈر Ȋسيادة منطق صرف الاعتمادات المالية  فيما

  ما ʇعۚܣ الإقرار الصرʈح بإɸدار المال العام.و منطق تحديد اݍݰاجيات الملائمة، وɸ حساب

؆فات المع؅فف ٭ڈا أعلاه مقدمة لاستخلاص نȘيجة مؤداɸا أن التɢوʈن لم يكن أولوʈة لقد ɠانت التع

عند تطبيق الميثاق، وحۘܢ مشارʉع ال؄فنامج الاست݀ݨالۗܣ لم Ȗستطع رغم ܷݵامة الم؈قانية المالية المرصودة 

ɸو ما يجعل إعادة صياغة وɸيɢلة اݍݨوانب المضمونية والتدب؈فية للتɢوʈن ࢭʏ شقيه الأساس والمستمر، و 

  التɢوʈن عڴʄ أɸميته وضرورʈته وȋالرغم من ناɸية العشرʈة الوطنية لل؅فبية عنصرا معلقا ومرجئا إڲʄ ح؈ن.

لقد اعت؄ف التقرʈر التقيي׿ܣ لتطبيق الميثاق أن من التحديات المستقبلية الۘܣ ستواجɺɺا المنظومة 

رئʋسية ۂʏ: التثم؈ن والوضع الاعتباري،  ال؅فبوʈة المغرȋية تحدي تطوʈر مɺنة التدرʉس ࢭʏ مستوʈات خمسة

أنواع التɢوʈن، التجوʈد الكفاǿي، تطوʈر آليات وطرائق التɢوʈن بما فٕڈا الاستعمال اݍݨيد للتكنولوجيا، 

  الانخراط الفاعل. 

ࢭʏ وثيقة "الرؤʈة الاس؅فاتيجية"، سنجد موضوعة التɢوʈن قوʈة الورود ࢭʏ سياقات متعددة 

  وȋرɸانات مɺمة.

لتɢوʈن وردت ࢭʏ جل صفحات ɸذه الوثيقة، وارتبطت بمفاɸيم مختلفة؛ استعملت ࢭʏ مفردة ا

الأعم الأغلب ملتصقة بمفردة ال؅فبية، وتم اݍݰديث عن المساواة ࢭʏ ال؅فبية والتɢوʈن، وعن اݍݰق ࢭʏ ولوج 

امة اݍݰɢال؅فبية والتɢوʈن، وعن مؤسسات ال؅فبية والتɢوʈن، وعن تجديد مɺن ال؅فبية والتɢوʈن، وعن 

  ࢭʏ ال؅فبية والتɢوʈن، وعن ملاءمة التɢوʈن مع حاجيات البلاد. الناجعة

الغد ورد اݍݰديث عن التɢوʈن ࢭʏ الوثيقة عند التطرق لدور المدرسة ࢭʏ تɢوʈن مواطنات ومواطۚܣ 

وعند انتقاد محدودية المردودية الداخلية للمدرسة لما تمت الإشارة إڲʄ محدودية أداء الفاعل؈ن  )7ص (

وكذا عند اݍݰديث عن الوظائف اݍݵمسة  )7بوʈ؈ن وعند بيان نقائص التɢوʈن الأساس والمستمر (ص ال؅ف 

  .)11 (صللمدرسة المغرȋية اݍݨديدة فيما يرتبط بالتɢوʈن والتأط؈ف 
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وȋالمعۚܢ الذي ارتضʋناه لمفردة التɢوʈن ࢭʏ البحث نجد أن الوثيقة خصصت الرافعة التاسعة من 

التɢوʈن من زاوʈة تجديد مɺن ال؅فبية والتɢوʈن معت؄فة ذلك أسبقية أوڲʄ للرفع  الفصل الثاɲي لݏݰديث عن

  .10من اݍݨودة

تطرقت الوثيقة للتɢوʈن وما يرتبط به ࢭʏ سياقات متعددة ومختلفة، عند اݍݰديث عن المɺننة، 

لنظامية وȋاعتباره عنصرا أساسيا من وظائف المدرسة، وࢭʏ مجال توف؈ف الأطر اللازمة ࢭʏ ال؅فبية غ؈ف ا

، وعند بيان أɸمية التɢوʈن ࢭʏ الرفع من جودة الأطر )22ومحو الأمية وانتظام تɢوʈٔڈم المستمر (ص 

العاملة وعند تفصيل الأدوار والمɺام المنوطة بمختلف ɸيئات التدرʉس وعند الإشارة إڲʄ معاي؈ف ولوج مɺن 

 (صالمناݠݮ و إجراءات مراجعة ال؄فامج وإڲʄ  المستمر،التدرʉس وكذا لما تم التطرق إڲʄ معطيات التɢوʈن 

28- 29- 30-31- 37(.  

وثيقة "الرؤʈة الاس؅فاتيجية" بدلالاٮڈا العامة واݍݵاصة  التɢوʈن ࢭʏيمكننا استقصاء ورو د مفردة 

من استخلاص ارتباطاٮڈا اݝݵتلفة مع مفاɸيم أخرى ɠال؅فبية واݍݨودة والنجاعة واݍݰɢامة والمٔڈاج 

تɴتاج الموقف العام من وضعية التɢوʈن خلال ف؅فة تطبيق الميثاق وال؄فنامج والتدب؈ف، وكذا من اس

الاست݀ݨاڲʏ وɸو الموقف الذي ʇܦݨل محدودية التɢوʈن الذي مورس ࢭʏ المنظومة منذ عɺد Ȋعيد وأثر ذلك 

عڴʄ مخرجات التعلمات من جɺة، وعڴʄ آفاق التأɸيل والاندماج العام؈ن ࢭʏ مجال الشغل. وɸو الموقف 

انبۚܢ عليه المراɸنة عڴʄ اعتبار Ȗغي؈ف ɸذه الوضعية شرطا رئʋسيا لتحقيق اݍݨودة والرفع مٔڈا من  الذي

  خلال بوابة التجديد المستمر لمɺن التدرʉس والتɢوʈن.

  . التكوʈن ورɸانات اݍݨودة 3

المغرȌي مفɺوم اݍݨودة عندما دعا إڲʄ ضمان اݍݰق ࢭʏ التعليم بمواصفات  استعمل الدستور لقد  

. واستعملت الرؤʈة الاس؅فاتيجية  مفɺوم اݍݨودة كما أسلفنا عند 11صرنة وسɺولة الولوج واݍݨودةالع

المتعلم من خلال تمكينه من تحقيق ɠامل إمɢاناته ع؄ف أفضل ࢭʏ ارتباطɺا بتحديدنا لمفاɸيم ɸذه الدراسة 

، وجعلت اݍݨودة من 12ةتملك للكفايات المعرفية والتواصلية والعملية والعاطفية والوجدانية والإبداعي

ب؈ن اݍݵيارات الثلاثة الناظمة للإصلاح، من ɸنا ارتباطاٮڈا بمفɺوم  وخيار "الإنصاف وتɢافؤ الفرص" من 

بنفس مواصفات اݍݨودة والنجاعة ومن دون تمي؈ق، حيث التأكيد عڴʄ معۚܢ الولوج المعمم لل؅فبية لݏݨميع 

                                                 
  وما Ȋعدɸما. 29و 28الرؤʈة الاس؅فاتيجية ص    10
  .31الدستور المغرȌي الفصل    11
  .83الرؤʈة الاس؅فاتيجية ص   12
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م، مع تأم؈ن جميع أنواع الدعم وضمان اݍݰق لݏݨميع وȋمعۚܢ توف؈ف الشروط اݝݵتلفة لتحقيق ذلك التعمي

بمفɺوم . والتصاقه 13ࢭʏ التعليم مدى اݍݰياة والتتوʈج بإشɺاد ࢭʏ مختلف مɢونات ومستوʈات المنظومة

بالارتقاء عمليات تطوʈر منظومة ال؅فبية والتɢوʈن والبحث العل׿ܣ من خلال تجاوز الاختلالات  وخيار

نايات والقدرات فرديا عڴʄ أساس الإنصاف وجودة التɢوʈن واستدامته، القائمة، والرفع من أداء الب

. ٭ڈذا تدخل اݍݨودة ࢭȖ ʏعالق مفɺومي مع مفاɸيم 14ومجتمعيا عڴʄ أساس الٔڈوض بالتنمية الȎشرʈة

تحقيق وظائف "متɢاملة"  " قصدمدرسة اݍݨودة والإنصاف والارتقاء«ل مختلفة تروم ࢭʏ الأخ؈ف التأسʋس 

  أن من بئڈا ࢭʏ سياق دراسȘنا ɸذه وظيفة التɢوʈن والتأط؈ف. "متعاضدة" سنجد

ولقد حددت الرؤʈة الاس؅فاتيجية للتɢوʈن بالمعۚܢ الذي شغلناه ࢭɸ ʏذه الدراسة ɸدف؈ن اثن؈ن ɸما 

التجديد والتجوʈد، فدعت إڲʄ تجديد مɺن التدرʉس والتɢوʈن والتدب؈ف، وعدت ذلك سȎيلا إڲʄ الرفع من 

ɢن، جودة ال؅فبية والتʈن.و وʈوɢنوع التȋالمواصفات، وȋننة، وɺحددت لذلك آليات ثلاثة ترتبط بالم  

ركزت الرؤʈة الاس؅فاتيجية ࢭʏ الآلية الأوڲʄ عڴʄ عملية إعادة تحديد جوانب ٮڈم الوظائف المنوطة 

المɺام، والأدوار، والكفايات الۘܣ ترتبط بمɺن ال؅فبية والتɢوʈن والبحث  عڴʄ مستوى بالمورد الȎشري 

والتدب؈ف. نݏݰظ ɸنا الرȋط ب؈ن ثلاثة مفاɸيم التɢوʈن والبحث والتدب؈ف. وࢭʏ المواصفات تم تناولɺا من 

جانب؈ن عام وخاص بحسب نوعية الفاعل؈ن ࢭʏ اݝݨال. أما نوع التɢوʈن فحددت الرؤʈة نوع؈ن: التɢوʈن 

المɺننة، والتخصيص بحسب ɠل مɺنة، والتɢوʈن المستمر وجعلت و لأساس وحددت له سمات الإلزامية، ا

  له سمات التأɸيل والامتداد الزمۚܣ.

سمته  عماسɴܦݨل أن بناء اݍݨودة بالمعۚܢ الذي تقدمه "الرؤʈة الاس؅فاتيجية" لا يمكن فصله 

التقييم، وال؅فقية المɺنية عڴʄ أساس الاستحقاق وجودة بالتدب؈ف الناجع للمسار الم۶ܣ ع؄ف آليات المواكبة، و 

  الأداء والمردودية.

أكدت الرؤʈة الاس؅فاتيجية عڴʄ أɸمية الرفع من مقومات اݍݨودة ࢭʏ مستوʈات متعددة Ȗشمل 

مɢونات المناݠݮ ال؄فامج، واݍݰɢامة، والتɢوʈن، والبحث العل׿ܣ، وتراɸن عڴʄ ذلك و  ال؅فبوʈ؈ن،الفاعل؈ن 

اف جمة عڴʄ رأسɺا التجديد، واݍݨدوى، واݍݨاذبية، وتضع لذلك آلية ٮڈم بناء نموذج مرجڥʏ لتحقيق أɸد

                                                 
  .83نفسه ص   13
  .84نفسه ص 14
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وطۚܣ لݏݨودة عڴʄ أساس من الإغناء التدرʈڋʏ والتواصل، والتوفر عڴʄ مؤشرات تتم؈ق بقابلية الملاحظة 

 . 15وȋالشفافية

ʏ التجديد لمɺن ضمن ɸذا الإطار حددت الرؤʈة الاس؅فاتيجية ࢭʏ الرافعة التاسعة أولوʈة ۂ

 الإصلاح،التدرʉس والتɢوʈن واعت؄فت ذلك أسبقية أوڲʄ للرفع من اݍݨودة ولتحس؈ن المردودية ولإنجاح 

:ʄنا إڲɸ وتمت الدعوة  

 التحف؈ق وتحس؈ن جودة ظروف اعمل ماديا ومعنوʈا؛ -

 إعادة الاعتبار واح؅فام كرامة رجل التعليم؛ -

 إتقان التɢوʈن؛ -

 Ȗشبʋب ɸيئة التɢوʈن؛ -

- ʋن الأجيال القادمة؛التأسʈوɢس لمواصفات جديدة لت 

 تأɸيل الأطر اݍݰالية ࢭʏ المدى القرʈب والمدى المتوسط عڴʄ الأك؆ف؛ -

 الال؅قام بأخلاقيات المɺنة ورȋط المسؤولية باݝݰاسبة. -

الرؤʈة الاس؅فاتيجية" آلية اݍݨودة ࢭʏ مفɺوم " المɺننة" الذي تجعله المدخل لتحقيق ɸذه «تمركز 

  ȋطه ࢭʏ مجال قطاع التعليم بالتɢوʈن من خلال خمسة عناصر أساسية ٮڈم:اݍݨودة، وتر 

 مناݠݮ التɢوʈن: من خلال ثلاثة جوانب تضم المستوʈات المعرفية، وال؅فبوʈة، والعملية؛ .1

 المدة الزمنية: الۘܣ Ȗغطي المسار الم۶ܣ ɠله؛ .2

 الɺدف: اكȘساب كفايات تقدر عڴʄ ممارسة مɺن ال؅فبية؛ .3

 باݍݨودة ࢭʏ مستوʈ؈ن: الأداء، والمردودية؛الارتقاء  الغاية: .4

 المواصفات: المرونة ࢭʏ تدب؈ف الوضعيات، والإدماج للموارد المتاحة، والملاءمة ݝݵتلف الوضعيات. .5

  .ɠ16ل ɸذا يجب أن ينصب ࢭʏ الأخ؈ف لصاݍݳ إنجاح التعلمات

ɺن ال؅فبية وفيما يڴʏ جدول واصف توصيفي عام لمنظور الرؤʈة الاس؅فاتيجية لتجديد وتجوʈد م

  : 17والتɢوʈن

  

                                                 
  .Ȋعدɸاما و  28نفسه ص    15
  .68. 85نفسه ص    16
  .32إڲʄ  28نفسه من ص    17
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  والتكوʈن:منظور الرؤʈة الاس؅فاتيجية لتجديد وتجوʈد مɺن ال؅فبية  :1اݍݨدول رقم 

مدخل 

  اݍݨودة
  مواصفاٮڈا أو أثرɸا  المبادئ المؤسسة  اݝݰاور 

  لمɺننةا

.الأدوار والمɺام 1

  والكفايات

تحديد مɺام مختلف  -

  الɺيئات العاملة ࢭʏ اݝݨال

  ؛ الدقة والضبط والتقن؈ن -

-  ʏمرجعية اݝݰاسبة والتقييم وال؅فࢮ

  الم۶ܣ؛

-  ʏبناء إطار مرجڥ

  للكفايات

الملاءمة مع المعاي؈ف الدولية مع  -

  مراعاة الانفتاح والإغناء والتحي؈ن؛

  تدقيق الكفايات -

التɢوʈن ࢭʏ اتجاه دعم  -

  التخصص
  اݍݵصوصية زراعة -

ضبط الانȘساب الإداري  -

 والوظيفي لبعض المɺن

توجيه، (التفتʋش، ال

  التخطيط)

الفصل ب؈ن مɺام التفتʋش                 -

  الافتحاص الإداري و 

.معاي؈ف الولوج 2

عڴʄ أساس 

انتقاء الاجود 

  واختيار الأمثل

  اݍݨاذبية للمɺنة؛ -
الاستعدادات النفسية والمعرفية  -

  والقيمية؛

التوفر عڴʄ المعارف  -

والمؤɸلات والكفايات 

  الضرورʈة؛

  فايات المɺنة؛تحدد بإطار مرجڥʏ لك -

اݍݵضوع الإلزامي لتɢوʈن  -

  أسا؟ۜܣ

  مراجعة المناݠݮ وال؄فامج؛ -

-  ʏالمزاوجة ب؈ن التحصيل المعرࢭ

  والمكȘسب البيداغوڊʏ؛

تɴسيق برامج التɢوʈن ࢭʏ مختلف  -

  مدراس ومراكز وجامعات التɢوʈن.

التوفر عڴʄ مقتضيات  -

  إدارʈة وقانونية خاصة

أساتذة و ٮڈم الأساتذة الباحث؈ن  -

ɢوʈن الم۶ܣ وɸيئات التفتʋش الت

  والتوجيه والتخطيط والتدب؈ف.

  التنمية المɺنية والمواكبة المتواصلة. -التɢوʈن المستمر  -  . الامتدادات3
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  والتأɸيل مدى اݍݰياة

. تدب؈ف المسار 4

  الم۶ܣ

  تدب؈ف جɺوي للكفاءات؛ -  نݤݮ اللاتمركز -

  اعتماد التعاقد -  تنوʉع أشɢال التوظيف -

ء الم۶ܣ ورȋطه تقييم الأدا -

  بال؅فقية

 شبɢات قياس المردودية؛ -

  تنوʉع نظام السلالم. -

-  ʏتوڲ ʏالانصاف ࢭ

  المسؤوليات

  الكفاءة والاستحقاق. -

التمي؈ق الإيجاȌي للعامل؈ن  -

ࢭʏ المناطق الصعبة 

  والنائية؛

مراعاة الوضع الاعتباري  -

للأساتذة باݍݨامعات 

ʏومؤسسات التعليم العاڲ  

. اݍݰقوق 5

الواجبات و 

  والقيم المɺنية

-  ʏترسيخ الال؅قام الفعڴ

  بالواجب الم۶ܣ

إرساء Ȗعاقد ثقة مبلور لݏݰقوق  -

والواجبات عڴʄ أساس مقارȋة 

  Ȗشاركية ونقاش مفتوح وموسع.

  

  ) 32إڲʄ ص  28الصفحة  (منالرؤʈة الاس؅فاتيجية" «عڴʄ من إعداد الɢاتب بناء  المصدر:

  قيل. الآفاق وتحديات الإنجاز والت؇4

ترى ما ɸو المنجز الذي تحقق ࢭʏ س؈فورة العملية التɢوɴʈية الۘܣ تمس أطر التدرʉس منذ إقرار 

"الرؤʈة الاس؅فاتيجية"؟ سؤال نجيب عنه عڴʄ مرحلت؈ن: مرحلة نقف فٕڈا عند معطيات سياقية مɺمة 

أن يخرج عنه ࢭȖ ʏسعف ࢭʏ توضيح الرؤʈة الموجɺة للمسار العام الذي سʋسلكه التɢوʈن والذي ما ɠان له 

جوانبه الإجرائية التنفيذية، ومرحلة ثانية ɲܦݨل فٕڈا ملاحظات متعددة حول التع؆فات الك؄فى اݍݰقيقية 

  .ت؇قيلا وإنجازاالۘܣ ستواكب عملية التɢوʈن 

  معطيات سياقية 1.4

  ɲܦݨل ضمن ɸذا اݍݨانب ثلاثة معطيات رئʋسية:
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1. ȋة المغرʈن بالمعۚܢ تكشف الوثائق المؤسسة للمنظومة ال؅فبوʈوɢمية التɸبأ ʏية عن الوڤ

عاملا حاسما وأساسيا ࢭʏ س؈فورة العملية التعليمية التعلمية  الدراسة، وتراهالذي حددناه ࢭɸ ʏذه 

أي إٰڈا تمس الإɲسان الذي ɸو  المباشر الممارسوتدب؈فɸا، باعتبار التɢوʈن آلية تمس الرجل الفاعل 

فا إدارʈا وتدرʉسا Ȗعليميا، وȋاعتبارɸا تمس المتعلم الذي إليه مدار الفعل ال؅فبوي تدب؈فا سياسيا وȖسي؈

يɴتࢼܣ ولمصݏݰته وجب أن يɴتࢼܣ الفعل ال؅فبوي التعلي׿ܣ التɢوʈۚܣ. وȋاعتبار التɢوʈن أيضا عاملا 

 حاسما ࢭʏ عملية تجوʈد الأداء اݝݰقق ݍݨودة التعلمات؛

لمغرȋية مɺم جدا ࢭʏ إدراك إن فɺم السياقات التارʈخية للتɢوʈن ࢭʏ المنظومة ال؅فبوʈة ا .2

الآفاق المرسومة الضابطة ݍݰدوده؛ فلقد نص الميثاق الوطۚܣ لل؅فبية والتɢوʈن ࢭʏ و الرؤى الموجɺة له 

عڴʄ "ترشيد الإنفاق ال؅فبوي" و"إعادة انȘشار الموارد الȎشرʈة"، وɸو ما ʇعۚܣ مع   168مادته 

د المالية للقطاع وȋالتاڲʏ اݍݰد من عملية استحضار الت؇قيل التارʈڏʏ المتدرج اݍݰد من بذل الموار 

 ʏشار ࢭȘاستغلال الموجود من الموارد بإعادة الان ʄمجال التعليم، والعمل عوض ذلك عڴ ʏالتوظيف ࢭ

إطار اݍݰركية الانتقالية، وȋدمج الفصول وتقليص البɴية ال؅فبوʈة، وȋدمج المواد المتآخية لتجاوز 

 اݍݵصاص الكب؈ف  ࢭʏ الموارد الȎشرʈة.

من ɸذا الميثاق واܷݰة عند حديٓڈا عن تنوʉع أوضاع المدرس؈ن والتصرʈح  135ورȋما ɠانت المادة 

 ʄعڴ ʏصيغ متعددة مع ما سيعنيه ذلك من تأث؈ف جڴ ʏنفذ لاحقا ࢭʋو ما سɸالتعاقد و ʄانية الݏݨوء إڲɢبإم

قد ركز عڴʄ التɢوʈن جودة "التأط؈ف" وعڴʄ جودة" التدرʉس" وعڴʄ جودة" التعلمات". ول؃ن ɠان الميثاق 

رȋطه بخضوعه للمستجدات والتطورات البيداغوجية  فلقد 136و         134والتɢوʈن المستمر ࢭʏ مادتيه 

قد حدد ضرورة استفادة أطر القطاع من التɢوʈن المستمر لمدد معينة و ࢭʏ ارتباط بالشراɠات التموʈلية. 

  ؛ 18وࢭʏ مراحل معينة

ڲʏ ومع إقرار بيداغوجيا الادماج من خلال المشروع لقد ɠانت ف؅فة ال؄فنامج الاست݀ݨا .3

E1P8  ذه البيداغوجيا المستوردة. وقدɸ با وتوسيعا لتنفيذʈن المستمر تجرʈوɢرة للتɸالف؅فة الزا

وآليات للدعم  دلائل ووضعياتواكبت المسألة ديناميكية مɺمة عڴʄ مستوى إنتاج العدد اݍݵاصة من 

تɢوʈنات متعددة ݝݵتلف الأطراف المتدخلة. بيد أن ɸذه  وأدوات للتقوʈم، وعڴʄ مستوى إنجاز

                                                 
ومراجعة مقايʋس  ،وتحس؈ن ظروف عملɺا، وإتقان تɢوʈٔڈا ،حفز الموارد الȎشرʈة حول:" عشرة الدعامة الثالثة«ࢭʏ " الميثاق الوطۚܣ لل؅فبية والتɢوʈنينظر ɸنا "    18

  .136، 135، 134المواد   التوظيف والتقوʈم وال؅فقية
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الديناميكية سرعان ما توقفت ليذɸب ɠل ذلك اݝݨɺود أدراج الرʈاح وȋقرار فردي أجɺز Ȋعد إɸدار 

فظيع للمال العام عڴʄ كم ɸائل من الوثائق المنجزة، وعڴʄ جɺد عظيم من العمل الدؤوب الذي لم ت؅ف 

نتائجه أو أن ɸذا المص؈ف ɠان منتظرا إذا استحضرنا الظروف العامة  ك له الفرصة اللازمة لتظɺر

ʏع ال؄فنامج الاست݀ݨاڲʉت وأطرت س؈فورة إعداد وت؇قيل مختلف مشارɺ19الۘܣ وج. 

ت؄فز ɸذه المعطيات السياقية أنه عڴʄ الرغم من وڤʏ المنظومة بأɸمية التɢوʈن وȋضرورته 

طرابا بʋنا  شمل لʋس فقط الرؤʈة الموجɺة لعملية اݍݰاسمة ࢭʏ تحقيق شعار اݍݨودة، فإن ɸناك اض

التطوʈر البيداغوڊʏ وما ي؅فتب عٔڈا من أولوʈة حضور التɢوʈن واستدامته، وإنما عم  س؈فورة الآليات 

قد ظɺر أن ɸاجس التموʈل ɠان حاضرا بقوة ࢭʏ رسم ملامح الآفاق و إجراءاته التنفيذية، و المواكبة للت؇قيل 

يرتادɸا خاصة مع غياب النܸݮ اللازم ࢭʏ التصور الذي يطرحه الميثاق بصدد  ما  الۘܣ يمكن للتɢوʈن أن

  ʇسميه بȘنوʉع أوضاع المدرس؈ن وتنوʉع أشɢال التوظيف.

  Ȗع؆فات الت؇قيل 2.4

تب؈ن مما مغۜܢ أن التɢوʈن يحتل مɢانة بارزة ࢭʏ مختلف س؈فورة المنظومة ال؅فبوʈة المغرȋية، وأنه 

واستمرارا وطرائق ومواصفات، إلا أن مجرʈات التنفيذ أظɺرت أنه لم يتم  يروم تحقيق اݍݨودة تأسʋسا

من الميثاق الوطۚܣ لل؅فبية والتɢوʈن المتعلقة بالتɢوʈن  133من المادة  13تفعيل وتطبيق متطلبات الدعامة 

  الأسا؟ۜܣ والمستمر.

الف؅فة الممتدة ما التقرʈر التقيي׿ܣ لتطبيق الميثاق خلال  وȋاع؅فاف منجزي لم يحقق الميثاق إذن 

ما وعد به وما رفعه من شعارات التɢوʈن الأسا؟ۜܣ الرفيع والتɢوʈن المستمر الفعال،  2013و 2000ب؈ن 

فغابت بذلك الفعالية واݍݨودة الموعودتان، وȋقي التɢوʈن الذي ينجز أس؈ف غلبة اݍݨوانب النظرʈة عاجزا 

ɸإ ʏجانب ذلك ࢭ ʄننة، وسقط إڲɺعن تحقيق الكفايات المم.ʏدار المال العام مع ال؄فنامج الاست݀ݨاڲ  

وإن واقع اݍݰال يكشف أنه منذ إقرار الرؤʈة الاس؅فاتيجية لم يحدث ءۜܣء ذو بال ينۗܡ أن Ȗغي؈فا ما 

مس مجال التɢوʈن الأساس أو المستمر. بل إن مجموع الإجراءات الت؇قيلية لمقتضيات الرؤʈة الاس؅فاتيجية 

ȋر اختلالات وتحديات ك؄فى رɺسف معۚܢ اݍݨودة المرومة، ودلالة الفعالية المقصودة، وغاية تظɴما ت

  النجاعة المɴشودة. وɸو ما س؇فصد Ȋعضا من تجلياته ࢭʏ العناصر التالية:

                                                 
وافتحاص مشارʉع  وكذا تقوʈم. 2011. الرȋاط، شȘن؄ف 2011، الأسدس الأول من سنة 2010و 2009ل؄فنامج الاست݀ݨاڲʏ برسم سنۘܣ تقرʈر اݍݰصيلة المرحلية ل   19

  .2012ال؄فنامج الاست݀ݨاڲʏ المفȘشية العامة لل؅فبية والتɢوʈن يوليوز 
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1.  ʄع الأوڲȌنقيح المٔڈاج الدرا؟ۜܣ للسنوات الأرȘان ت؇قيل مقتضيات التدب؈ف الأول المتعلق بɠ

ʈن المستمر، لما فܸݰه من تقادم المعارف العلمية، أول محك أبان عن النتائج الوخيمة لغياب التɢو 

ومن افتقاد الآليات المسɺمة ࢭɸ ʏندسة المٔڈاج عڴʄ أسس متʋنة، ومن افتقاد القدرة عڴʄ بناء العدة 

اللازمة لتنقيح المٔڈاج ࢭɸ ʏذه المراحل المɺمة، وɸو ما أسقط ت؇قيل التدب؈ف ࢭʏ اضطرابات كث؈فة مست 

 الممارسة الفصلية؛

؇قيل التدب؈ف الثاɲي المرتبط بالرفع من عتبات النجاح محطة ثانية أظɺرت افتقاد ɠان ت .2

الآليات اللازمة ࢭʏ بناء التقوʈم، وࢭʏ إعداد بدائل دعم للتعلمات، مما جعل من التدب؈ف رɸ؈ن مقارȋة 

ذات طبيعة جزائية غ؈ف مستحضرة لأولوʈة بناء التعلمات، ولموقع الدعم ال؅فبوي ࢭʏ  صرفهتقنية 

 ʏسق ذلكم البناء، وللمنݤݨية العلمية ࢭɲمʈأرضية التعاقدات الفصلية  بناء التقو ʄعڴʏالواܷݰة ࢭ 

 مدخلاٮڈا الاوڲʄ ومخرجاٮڈا الٔڈائية؛

سنجد أن إرساء البɢالورʈا الدولية ࢭʏ خياراٮڈا المعتمدة (الفرɲسية، والإنجل؈قية)  .3

تمكن من المواد العلمية باللغات الأجنȎية ستصطدم بال݀ݨز الب؈ن ࢭʏ الكفايات اللغوʈة المرتبطة بال

خاصة ࢭʏ الإنجل؈قية وحۘܢ الفرɲسية بدرجات متفاوتة ࢭʏ ظل غياب تمكن رص؈ن من التدرʉس ٭ڈذه 

اللغات عڴʄ مستوى المؤسسات اݍݨامعية ومراكز التɢوʈن، وࢭʏ ظل الاضطراب العام عڴʄ مستوى 

تلاف لغات التدرʉس للمواد العلمية ب؈ن السياسة اللغوʈة الۘܣ توقع ࢭʏ تناقضات جمة ȊسȎب اخ

 المستوʈات الابتدائية والثانوʈة والمستوʈات اݍݨامعية؛

أبان اعتماد ما ʇس׿ܢ بمؤسسات التفتح بواسطة اللغات والأɲشطة الثقافية والفنية  .4

 تطوʈرا للكفايات العرضانية وللتفتح الذاȖي عن افتقاد العناصر الɴشيطة المؤɸلة المتمكنة من أدوات

الفعل الثقاࢭʏ وآليات التɴشيط الفنية والتواصلية المنمية لمقتضيات اݍݰياة المدرسية، وما ذلك إلا 

لغياب تɢوʈن ࢭʏ اݝݨال ࢭʏ مضام؈ن ال؄فامج المعتمدة ࢭʏ مراكز التɢوʈن. بل ولغياب ɸذا النوع من 

ܣ والثقاࢭʏ ضمن التأɸيل أصلا خاصة أمام عدم وضوح الرؤʈة بصدد الوضع الاعتباري للتɴشيط الفۚ

المٔڈاج الدرا؟ۜܣ وانحصار مɢانة ɸذا التɴشيط ࢭʏ دائرة ما ʇعرف بالأɲشطة الموازʈة الۘܣ تأخذ طاȊعا 

 تطوعيا ࢭʏ الغالب؛

سيصطدم الرɸان عڴʄ مشروع المؤسسة آلية للتدب؈ف وأداة للرفع من جودة التعلمات  .5

وسط المدر؟ۜܣ بناء وتنفيذا ومتاȊعة بضعف التɢوʈن ࢭʏ مجال الإعداد العل׿ܣ للمشارʉع الملائمة لل
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 ʏعلاٮڈا خصوصا ࢭ ʄع المعتمدة عڴʉتنفيذ المشار ʏالاستمرار ࢭ ʏما وتقييما، ولعل ال݀ݨز البادي ࢭʈوتقو

مستوʈات القيادة المتاȊعة الإجرائية أك؄ف دليل عڴʄ أن غياب تɢوʈن فعال للمتدخل؈ن ࢭʏ اݝݨال 

لغموض العام لموقع ɸذه المشارʉع ࢭʏ س؈فورة سيɢون حاجزا دون تحقيق المبتڧʄ خاصة ضمن ا

 ال؄فنامج والمقررات الدراسية ولضعف الموارد المالية المرصودة وȖعقيدات المساطر التنفيذية المالية؛

إذا وقفنا عند المراحل العامة الۘܣ عرفْڈا عملية تجديد الكتب المدرسية اݍݵاصة بمادة  .6

لتɢوʈن ࢭʏ مجال بناء الكتاب المدر؟ۜܣ وتجديده وتنقيحه عڴʄ ال؅فبية الإسلامية سʋتجڴʄ لنا أثر غياب ا

جودة ɸذه الكتب. وɸو اختلال لم تتم معاݍݨته خلال ɸذه السنوات الطوال لتطبيق الميثاق رغم 

 ؛ɠ20ون الكتاب المدر؟ۜܣ المرجع الرس׿ܣ الأسا؟ۜܣ الوحيد ࢭʏ س؈فورة Ȗعلمات التلاميذ

7. ɸآلية المصاحبة باعتبار ʄان عڴɸن الأساتذة ع؄ف لقد تم الرʈوɢا عنصرا مناسبا لدعم ت

ڈا عوائق متعددة اݝݨالات، مٔڈا ما يرتبط بمجال التصور  الممارسة، إلا أن ɸذه الآلية ستقف دوٰ

والرؤʈة من حيث طرʈقة الاعتماد ومنݤݨية الت؇قيل، ومن حيث الغموض العام للوضع القانوɲي  

قات نظامية مع مɢونات أخرى، ومن حيث ܷݵامة والإداري للأستاذ المصاحب انȘسابا ومɺاما وعلا

المɺام المنوطة به والمف؅فضة ࢭʏ ظل غياب الشروط المادية الضرورʈة وحدود سلطة التدخلات الميدانية 

ومحدودية الإمɢانات المعرفية والمؤɸلات المناسبة لأداء امثال ɸذه الوظائف. ومٔڈا ما يتعلق بمجالات 

عڴȖ ʄعميم المسألة ࢭʏ مختلف مستوʈات التعليم مخافة اݍݵصاص ࢭʏ  التفعيل الۘܣ جلت عدم القدرة

الموارد، وȌسȎب ضعف التɴسيق مع ɸيئات التأط؈ف ال؅فبوي، وȌسȎب ضعف شروط العمل المادية 

حدɸا بديلا عن التɢوʈن الأساس و والمعنوʈة. مما يتع؈ن معه التأكيد أن الرɸان عڴʄ المصاحبة 

ʏم كب؈فظل مستجدات التوظ والمستمر ࢭɸ21يف و.  

إن من التحديات الۘܣ تقف حائلا دون بلوغ اݍݨودة المطلوȋة ࢭʏ التɢوʈن من منظور الرؤʈة 

الاس؅فاتيجية، كيفية القدرة عڴʄ اݍݨمع ب؈ن تحقيق ɸذه اݍݨودة وȋ؈ن ما وقف عنده التقرʈر التقيي׿ܣ 

يذ بالɴسبة لɢل مدرس ࢭʏ لتطبيق الميثاق من ضعف التأط؈ف البيداغوڊȊ ʏسȎب ارتفاع ɲسبة عدد التلام

                                                 
طنية لتقييم منظومة ال؅فبية والتɢوʈن والبحث العل׿ܣ، التقرʈر التحليڴʏ لتطبيق الميثاق ، الɺيئة الو والتɢوʈن والبحث العل׿ܣالمملكة المغرȋية، اݝݨلس الأعڴʄ لل؅فبية   20

جودة اتخاذ القرار ال؅فبوي من خلال مراجعة مٔڈاج  تناولتحمو لدكتور رȋيع ل دراسةوʈنظر وما Ȋعدɸا.  64، ص 2014دجن؄ف  ،2013 /2000الوطۚܣ لل؅فبية والتɢوʈن 

  وما Ȋعدɸا. 57، ص 2017، 20مجلة النداء ال؅فبوي، العدد  اجعير مادة ال؅فبية الإسلامية. 

  وما Ȋعدɸا. 193ص  الرȋاط،، دار القلم، 2016، 1"الإصلاح اݍݨديد للتعليم بالمغرب"، ط يراجع كتابنا   21
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مجموع الأسلاك التعليمية وȋاݍݵصوص مع تقلص عدد الأساتذة ȊسȎب التقاعد وȌسȎب تقليص 

  .22)2020و 2018من المدرس؈ن عڴʄ التقاعد ما ب؈ن  32000حصول  (يتوقعالتوظيف ࢭʏ القطاع 

ʈن؈ن الأسا؟ۜܣ ثم إنه مما ʇسائل معۚܢ اݍݨودة ࢭʏ التɢوʈن كيفية اݍݨمع ب؈ن التأكيد عڴʄ التɢو 

تنوʉع أوضاع المدرس؈ن اݍݨدد من خلال اعتماد التدب؈ف اݍݨɺوي للكفاءات الȎشرʈة ع؄ف  والمستمر وȋ؈ن

تفعيل إجراءات فصل التɢوʈن عن التوظيف ࢭʏ مرحلة أوڲʄ قبل إٰڈاء التɢوʈن ɠلية بإقرار التوظيف من 

ة التعلمات لدى المتعلم؈ن وقد أسند غ؈ف تɢوʈن لما تم اعتماد التوظيف بالتعاقد. ترى كيف تتحقق جود

 ʄل مدى اݍݰاجة إڲɢعلم الʇ مةɺأداء م ʏم ࢭɸئا ذال بال مما يفيدʋموظف؈ن لم يتلقوا ش ʄم إڲɺعليمȖ

تواصلية شۘܢ من أجل النجاح فٕڈا؟ أم كيف نرجو بلوغ جودة وȋناء و مɺارʈة و اكȘساب كفايات معرفية 

وى التɢوʈن اݍݨامڥʏ عن التعاقد مع طلبة سلك نحن نتحدث عڴʄ مستو "نموذج مرجڥʏ وطۚܣ لɺا" 

الدكتوراه للتدرʉس أو عن الݏݨوء إڲʄ المتقاعدين وقد اسȘنفدت قوٮڈم ࢭʏ ظروف شغل غ؈ف مرʈحة من 

   23أجل الاستفادة من خ؄فٮڈم؟

  خلاصة عڴʄ سȎيل اݍݵتم

  من اݍݵلاصات الأساسية لɺذه الدراسة:

٭ڈا ࢭʏ مختلف الوثائق الۘܣ أنتجت ࢭʏ سياق بلورة التأكيد عڴʄ حضور موضوعة التɢوʈن وما يتعلق  -

، وكذا حضور 2015/2030اݝݨلس الأعڴʄ لرؤʈته الاس؅فاتيجية لإصلاح المنظومة ال؅فبوي المغرȋية 

 الرɸان عڴʄ التɢوʈن أداة لتحقيق اݍݨودة والنجاعة؛

وظائف  من ب؈ناه إن الرؤʈة الاس؅فاتيجية تضع التɢوʈن ࢭʏ صدارة الأولوʈات والأسبقيات معت؄فة إي -

المدرسة اݍݵمسة، وۂʏ تجعل من الارتقاء به ࢭʏ مستوʈيه الأسا؟ۜܣ والمستمر عنصرا من عناصر تحقيق 

 جودة المدرسة لݏݨميع؛

يقوم منظور الرؤʈة الاس؅فاتيجية للتɢوʈن عڴʄ اعتبار " المɺننة" مدخلا رئʋسيا لتجديد وتجوʈد  -

ؤسسة ومواصفات دالة Ȗشمل الأدوار والمɺام، ومعاي؈ف مɺن ال؅فبية والتɢوʈن من خلال بلورة مبادئ م

 اݍݰقوق والواجبات؛ الم۶ܣ، وضمانالولوج، والامتدادات، وتدب؈ف المسار 

                                                 
  وما Ȋعدɸا. 30.  ص 2013 -2000 .ل؅فبة والتɢوʈنالتقرʈر التحليڴʏ لتطبيق الميثاق الوطۚܣ ل   22
  .31و 30س؅فاتيجية، ص الرؤʈة الا    23
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إن الت؇قيل العمڴʏ لمقتضيات التɢوʈن كما تصورته الرؤʈة الاس؅فاتيجية ي؄فز وجود Ȗع؆فات حقيقية  -

ناسبة لتحقيق اݍݨودة الموعودة خاصة ࢭʏ وتحديات واقعية Ȗسائل مدى اݍݨدية ࢭʏ توف؈ف الظروف الم

 ظل سياسة تدب؈فية غامضة ݝݨال التوظيف.

واقع الممارسة الميدانية يكشف أن الأداء الفصڴʏ للمدرس؈ن ʇعرف إشɢالات متعددة Ȗشمل  إن تȘبع

جوانب س؈فورة الإنجاز الصفي خاصة ࢭʏ مستواه المٔڈڋʏ، ومجال التفاعلات الصفية ࢭʏ عناصرɸا 

ية والتواصلية، ومقتضيات بناء التقوʈم ال؅فبوي المرتبط بمدى الاسȘناد إڲʄ المواصفات التɴشيط

العلمية ࢭʏ وضع الاختبارات، وȖعم أيضا متطلبات تنمية اݍݰياة المدرسية إبداعا وانفتاحا عڴʄ اݝݰيط، 

:ʄية واܷݰة تقوم عڴɴʈوɢبناء سياسة ت ʄاݍݰاجة إڲ ʄسبة إلينا عڴɴو ما يدل بالɸو  

النظر ࢭʏ مصطݏݳ "التɢوʈن" لتجاوز ظلال معانيه الإيحائية عڴʄ اݍݨوانب المعرفية والنظرʈة  إعادة -

(خاصة وأن المدرسة المغرȋية Ȗستعمله م؅فجما عن ɲسق المدرسة الفرنكفونية)، وȖغي؈فه بمصطݏݳ 

يا وتواصليا "التدرʈب" الم۶ܣ الذي يؤكد عڴʄ اݍݨوانب العملية التطبيقية اݝݰققة للتأɸيل الكفاǿي معرف

 ومنݤݨيا واس؅فاتيجيا (وɸو المعۚܢ الذاǿع ࢭʏ الاستعمال الأنجلوساكسوɲي)؛

رȋح رɸان اݍݰɢامة ࢭʏ تدب؈ف الموارد الȎشرʈة بقطاع ال؅فبية والتعليم، إذ ɸو السȎيل إڲʄ رȋح رɸان  -

"     تصورات واܷݰة ࢭʏ مجالات ثلاث: مجال نوع      Ȋغ؈ف بناءاݍݨودة المطلوȋة، وذلك لن يتأȖى 

مٔڈاج  (معاي؈فالانتقاء والولوج)؛ ومجال ɸندسة التɢوʈن  معاي؈ف(التعليم الإɲسان" الوارد إڲʄ مɺنة 

 التجوʈد والتجديد)؛ (معاي؈فالتɢوʈن)؛ ومجال مسار التɢوʈن 

توف؈ف شروط وظروف العمل وآليات التحف؈ق المادية والمعنوʈة لأطر التدرʉس عڴʄ مستوى بɴيات  -

 يم اݝݨال، وتوف؈ف المعينات الديداكتيكية، وإدماج التقنيات اݍݰديثة؛الاستقبال، وتنظ

 " (الرؤʈةإن اݍݰديث عن جودة التɢوʈن باعتبارɸا آلية مسعفة عڴʄ إرساء" مدرسة ذات جدوى وجاذبية

) من دون تصور واܷݳ لمشروع المدرس مواصفات ومؤɸلات وتدرʈبا أمر 24و 23الاس؅فاتيجية، ص 

راɸنة عڴʄ التɢوʈن وحده وإن ɠان جيدا معزولا عن إعادة بناء سياسة Ȗعليمية قائمة مستعص، بيد أن الم

عڴʄ الإشراك اݍݰقيقي ݝݵتلف المتدخل؈ن وعڴʄ دراسة Ȗܨݵيصية ݍݰاجياٮڈم اݍݰقيقية والفعلية لن يɢون 

  خصوصا. بالطبععڴʄ تجوʈد التعلمات و ذا أثر فعال عڴʄ تجوʈد الأداء الم۶ܣ عموما 
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