
 
 

التربوي النداء  2018 -هـ  1439 الواحدة والعشرون السنة    22-21د العد 

  بن محمد العطار نعبد الرحمذ. 
  

  :1مݏݵص

  

ظɺر الدراسة أن عملية تɢوʈن وتأط؈ف المدرس؈ن من طرف ɸيئة التفتʋش يطرح صعوȋات ت

وذلك  واܷݳ لدور ɸيئة التفتʋش ولمɺامɺا ࢭʏ المنظومة ال؅فبوʈة مٔڈا، عدم  توفر رؤʈة وتصور مɺمة 

إكراɸات كما توجد ة لمɺام التفتʋش، من خلال تȘبع تطور النصوص الȘشرʉعية الأساسية المؤطر 

حيث تطڧʄ التɢليفات الإدارʈة لɺيئة التفتʋش عڴʄ حساب إنجاز مɺامɺا،  ميدانية Ȗعوق عمل الɺيئة

، بالإضافة إڲʄ ارتفاع معدل التأط؈ف وغياب توازن ࢭʏ خرʈطة التفتʋش وغياب Ȋعض وسائل العمل

لمركزʈة أك؆ف من الاɸتمام باݍݨانب ال؅فبوي ɸاجس التȘبع والȘسي؈ف الإداري لدى الإدارة ا ʄطڧʈو 

 ومضمون العملية التعليمية التعلمية.

وتقدم الدراسة اق؅فاحات لما يɴبڧʏ أن تɢون عليه مɺام ɸيئة التفتʋش لتɢون ࢭʏ موقعɺا 

الطبيڥʏ داخل النظام التعلي׿ܣ وال؅فبوي ولتقوم بدورɸا الأسا؟ۜܣ وȖساɸم ࢭʏ تطوʈر الأداء الم۶ܣ 

 ɢوʈن وتنمية قدرات وأداء الأطر العاملة ࢭʏ مؤسسات ال؅فبية والتɢوʈن.وتجوʈده وت

  

تɢوʈن وتأط؈ف المدرس؈ن، تطور النصوص الȘشرʉعية للتفتʋش، واقع  الɢلمات المفاتيح:  

التفتʋش، مɺام ɸيئة التفتʋش: مɺمة التأط؈ف، مɺمة المراقبة ال؅فبوʈة، مɺمة البحث ال؅فبوي، مɺمة 

  ݠݮ.إعداد ال؄فامج والمنا

                                                 
  -تونس -جلسات المؤتمر الدولي الأول "التكوين في العالم العربي: الواقع والتحديات" في المنستيردراسة أدرجت ضمن عروض  1

 .2018ماي  3/ 2/ 1ريل و بأ 30في 

  ملف
العدد

   تكوʈن المدرس؈نو   ɸيئة التفتʋش

خطاب الوثائق وواقع الممارسةب؈ن    
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    تقديم: 

ʇعت؄ف تطوʈر الأداء الم۶ܣ للموارد الȎشرʈة من الأɸداف الۘܣ Ȗسڥʄ لɺا ɠل مؤسسة من أجل الرفع 

من مردوديْڈا ولتحس؈ن جودة منتوجاٮڈا والاستمرارʈة ࢭʏ مسايرة التغ؈فات والتطورات المعرفية 

اب ثروة المعرفة وذلك لرȋح والتكنولوجية الۘܣ تحصل ࢭʏ عالم أصبح فيه الاقتصاد مرتبطا بمدى اكȘس

رɸان القوة التنافسية ࢭʏ سوق العولمة، لɺذا نجد ɠل المؤسسات تضع برامج وتخصص م؈قانيات مɺمة من 

أجل تأɸيل وتنمية قدرات الأطر العاملة لدٱڈا والرفع من كفاءاٮڈم، بل وتخصص م؈قانيات للبحث العل׿ܣ 

  للمساɸمة ࢭɸ ʏذا التطور.

، 2ألف مدرس 220ال؅فبية الوطنية بالمغرب الۘܣ تتوفر عڴʄ أك؆ف من  ࢭʏ مؤسسة من ݯݨم وزارة

وعلٕڈا أن تلۗܣ حاجيات حواڲʏ سبعة ملاي؈ن تلميذ (أو زȋون)، يطرح السؤال بقوة عن التحديات الكب؈فة 

الۘܣ تقف أمام تطوʈر الأداء الم۶ܣ لɺذا الكم الɺائل من الموارد الȎشرʈة من أجل الاستمرار ࢭʏ مسايرة 

تطور اݍݰاصل ࢭʏ وسائل التواصل الإعلامي والاجتماڤʏ، والتطورات المعرفية، ومن أجل الرفع من ال

  مردودية الأداء وتحس؈ن جودة التعليم. 

ࢭʏ ظل الأزمة الۘܣ ʇعʋشɺا النظام والمنظومة التعليمية بالمغرب، ɸل يمكن اعتبار أن الإخلال 

  ر العاملة ࢭʏ التعليم عنصر له أɸميته وأثره ࢭɸ ʏذه الأزمة؟بجانب التɢوʈن المستمر والتأط؈ف والمراقبة للأط

إن إشɢالية تɢوʈن وتطوʈر مؤɸلات ɸذا العدد من الموارد الȎشرʈة وتقييم جودة عمله بما يضمن 

رعۜܢ أسر التلاميذ (الزȋائن) ومنه رعۜܢ اݝݨتمع لɢي يضمن استمرارʈة تحقيق تنميته ومستقبله يطرح 

  صعوȋات كب؈فة.

الدراسة إڲʄ المساɸمة ࢭʏ الإحاطة ٭ڈذه الصعوȋات وɸذه الإشɢالية من خلال الوقوف  ٮڈدف ɸذه 

  بالمغرب،  الوطنية ال؅فبية بوزارة تɢوʈن وتأط؈ف الأساتذة من طرف ɸيئة التفتʋشعڴʄ جانب 

عڴʄ "أطر المراقبة والتأط؈ف  3حيث أحالت الوزارة مɺام التأط؈ف والإشراف ال؅فبوي لأطر التدرʉس

  .4ي"ال؅فبو 

  التفتʋش ال؅فبوي" من خلال محورʈن:  نقف عند تجرȋة "ɸيئة

                                                 
حصاء (وزارة التربية ، مديرية الاستراتيجية والإحصاء والتخطيط، قسم الدراسات والإ2016-2015موجز إحصائيات التربية  2

 الوطنية المغرب)
، 2011و 2007ألف أستاذ تم توظيفهم بشكل مباشر ما بين  30منهم من استفاد من تكوين أساس ومنهم من لم يستفد أكثر من  3

 لم يستفيدوا من أي تكوين أساس. 2017و 2016ألفا تم توظيفهم بالتعاقد خلال سنة  25يضاف لهم حوالي 
  .هيئة التفتيش التربوي" كما هو متداول في الساحة التعليمية المغربية«ب طر بأطر التفتيش أو سنشير لهذه الأ 4
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اݝݰور الأول: مرتبط بخطاب الوثائق اݝݰددة للمɺام الۘܣ أنيطت ٭ڈذه الɺيئة والمرمى من تɢليفɺا 

  ٭ڈذه المɺام، وكيف ɠان يɴبڧʏ أن يɢون أداؤɸا؟

ة والتطور وتراجع موقع واݝݰور الثاɲي: مرتبط بواقع الممارسة، ونقدم فيه ݝݰة عن الɴشأ 

المفȘش، وتقليص للمɺام والأدوار من خلال تطور النص الȘشرʉڥʏ، ثم تقلص الفعل الميداɲي للمفȘش من 

جɺاز التفتʋش اݍݰالية بالمنظومة التعليمية ࢭʏ ظل  5خلال تقلص أعداد المفȘش؈ن، لنȘساءل عن مردودية

  واقع للممارسة يȘسم Ȋعدة إكراɸات ميدانية.

  التفتʋش ال؅فبوي: الأول: مɺام ɸيئة اݝݰور   

 مɺام ɸذه الɺيئة ࢭʏ "التأط؈ف 6)2003حدد النظام الأسا؟ۜܣ لموظفي وزارة ال؅فبية والتعليم (

 للمɢلف؈ن وكذا التɢوʈن، وȋمراكز التعليم بمؤسسات العامل؈ن التعليم لأساتذة ال؅فبوʈة والمراقبة والإشراف

 والقيام والمناݠݮ ال؄فامج إعداد أناط ٭ڈم "المساɸمة ࢭʏ كماالتعليم اݍݵصوصية"،  بمؤسسات بالتدرʉس

  اݝݵتصة". الɺيئات مع بتعاون  البحث بأɲشطة

ࢭʏ موضوع التفتʋش ال؅فبوي مɺام المفȘش ࢭʏ التɴشيط  1986ماي29بتارʈخ  86وحددت المذكرة 

خرى مثل المساɸمة ࢭʏ والتɢوʈن ال؅فبوي ثم ࢭʏ المراقبة ال؅فبوʈة، زʈادة عڴʄ أعمال البحث أو المɺام الأ 

  الامتحانات المدرسية والمɺنية الۘܣ يمكن للوزارة أن تɢلف المفȘش ٭ڈا. 

ࢭʏ موضوع تنظيم التفتʋش ال؅فبوي ومɺام  2004شȘن؄ف 21بتارʈخ  115و 114وفصلت المذكرات 

ب؈ن  ࢭʏ العمل المش؅فك 113فصلت المذكرة  للثانوي) بʋنما 115للابتداǿي و 114(أك؆ف التفتʋش Ȋشɢل 

التأط؈ف والمراقبة والتȘبع والتقوʈم "مɺام ) 2(الصفحة  ɸ115يئات التفتʋش، وقد اعت؄فت المذكرة 

والتɴشيط ال؅فبوي من أدوات استكشاف واقع الس؈فورة التعليمية، ومن وسائل توف؈ف شروط تحس؈ن 

  .دة "اݍݨو 

إن غياب اݍݨودة عن إذن ɸذه المɺام ۂʏ من الوسائل الۘܣ توفر شروط تحس؈ن اݍݨودة، وعليه ف

، فالɺدف من ɸذه منتوج المنظومة يدل عڴʄ غياب أثر فعالية مɺام التفتʋش المساɸمة ࢭɸ ʏذه اݍݨودة

  نقف عند ɠل واحدة من ɸذه المɺام. ،الفعل ال؅فبوي  والتعليم بتجوʈدتأم؈ن جودة ال؅فبية المɺام ɸو 

                                                 
 المجلس في موضوع: الملاحظات والتوصيات الصادرة عن تقرير 2013أكتوبر01بتاريخ  145097المراسلة الوزارية رقم: 5

 2009و 2008يع لفقرات من تقارير المجلس لسنوات بشأن عمل هيئة التفتيش بالوزارة. وهي بمثابة تجم للحسابات الأعلى
، وتشير إلى مجموعة من الملاحظات منها: انخفاض أعداد المفتشين، عدم استثمار تقارير التفتيش، ضعف أداء 2011و 2010و

  نماذج كثيرة من المفتشين المهام الموكولة لهم في النظام الأساسي لموظفي وزارة التربية الوطنية.
 4كما وقع تغييره وتعديله، المواد  2003فبراير 10بتاريخ  03.02.854لأساسي لموظفي وزارة التربية والتعليم، المرسوم النظام ا 6
 .10مكررة مرتين و 8و
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 مɺمة " التأط؈ف والإشراف ": .1

" ʄوم التأط؈ف عڴɺأجرأة وتطبيق عملية يدل مف ʄن ومصاحبة للفئة المؤطرة، ٮڈدف إڲʈوɢت

التصورات والاختيارات ال؅فبوʈة من مقارȋة ومنݤݨيات وأساليب وعدة تنظيمية إڲʄ إجراءات عملية 

  لا نجد لɺذا المفɺوم تدقيقا ࢭʏ الوثائق الرسمية. ࢭʏ ح؈ن 7 "ميدانية Ȋغرض تحقيق الأɸداف المسطرة.

عملية Ȗعاونيّة وي (من ب؈ن Ȗعارʈف كث؈فة نجدɸا لɺذا المفɺوم) ɠونه "بʋنما ʇعرف الإشراف ال؅فب

ثمر إلا ٭ڈذا التعاون الۘܣ وتحس؈ن العملية التعليميّة،  لتطوʈر
ُ
تتم ب؈ن المشرف والمعلم، ولا يمكن أن ت

علم من خلال الأساليب الإش
ُ
شرف عڴʄ المعلم ر والتظافر الذي ɸدفه تطوʈر الم

ُ
لتحقيق افيّة الۘܣ يطرحɺُا الم

علم؈ن ، أك؄ف قدر من الفائدة للعمليّة ال؅فبوʈّة
ُ
ه تحرʈك وتحديد لمسار الم

ّ
وʉُعرفه العلماء ال؅فبوʈون بأن

   8".باستخدام ذɠاء الطلاب

وقد أدرج مصطݏݳ الإشراف ࢭʏ الوثائق الرسمية للوزارة ليعوض مصطݏݳ "التفتʋش" Ȋعدما 

يلق تجاوȋا ࢭʏ الساحة ال؅فبوʈة المغرȋية أساسا ȊسȎب  استعمل ࢭʏ دول الشرق الأوسط Ȋسلاسة، إلا أنه لم

  رغبة الɺيئة أن تتماثل مع ɸيئات التفتʋش ࢭʏ باࢮʏ الوزارات الأخرى بالمغرب.

ࢭʏ تɴشيط العمل ال؅فبوي "بإنجاز  86عمل التأط؈ف ال؅فبوي كما أشارت له المذكرة وʈمكن حصر 

تذة لتبادل وجɺات النظر ࢭʏ الوسائل ال؅فبوʈة الدروس النموذجية والندوات لفتح اݝݨال أمام الأسا

والطرق التعليمية لرفع مستوى التعليم وتحس؈ن المردودية" وࢭʏ التɢوʈن ال؅فبوي الذي رȋطته "بالأساتذة 

المبتدئ؈ن والمتدرȋ؈ن وتدليل الصعوȋات الۘܣ قد تواجɺɺم ࢭʏ البداية، عڴʄ أساس أن تخصص لɺم أيضا 

  ندوات ودروس نموذجية"  

ۂʏ مɺمة مرتبطة بالتɢوʈن والمواكبة لɺيئة التدرʉس من أجل  التأط؈ف والإشرافذا تɢون مɺمة و٭ڈ

تطوʈر أداءɸا الم۶ܣ، وتحس؈ن جودة العملية التعليمية من خلال الزʈارات الفصلية والندوات والدروس 

  النموذجية.

ن بحيث لا يمكن الفصل وȘʈبع ɸذا التأط؈ف Ȋعملية المراقبة، وغالبا ما تɢون العمليتان مدمجت؈ 

  بئڈما أثناء الزʈارات المتكررة. 

  

                                                 
 "أية اختصاصات للتفتيش في سياق الإصلاح" جريدة العلم العدد: 23445 بتاريخ 10 فبراير 2016  عبد القادر أكجيل 7

) تاريخ إدراج الموضوع  /http://mawdoo3.comالتربوي_لإشراف(مفهموم_ا سليمان،سمر حسن  ، ذ.بويمفهوم الإشراف التر 8
 .2016أبريل  11 ،11:51
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 مɺمة "المراقبة ال؅فبوʈة": .2

قيام المفȘش ال؅فبوي بزʈارات فصلية، وإعداد تقارʈر تضم " تحمل دلالة "المراقبة ال؅فبوʈةمɺمة "

جتياز امتحان تقوʈم أداء المدرس؈ن وتذييلɺا ࢭȊ ʏعض الأحيان بنقطة امتياز، كفيلة بمنح الأستاذ الفرصة لا 

وتɢون دائما  9"م۶ܣ، أو ال؅فشيح لشغل منصب مدير مؤسسة Ȗعليمية، أو ال؅فشيح لل؅فقية بالاختيار

  . التȘبع والتقوʈممقرونة ب

Ȗغطي مجال تقييم مدى وإلا فمɺمة "المراقبة ال؅فبوʈة" غ؈ف محصورة ࢭɸ ʏذه العمليات، إذ 

ɠ س ال؄فامج المقررة حسبʉل تخصص، ومدى اتباع التوجٕڈات والتوصيات انضباط الأساتذة بتدر

المنȎثقة عن "الإشراف والتأط؈ف" خلال الندوات ال؅فبوʈة أو الدروس "النموذجية"، أو خلال الزʈارات 

 المنجزة سابقا.

" ۂʏ أيضا مرتبطة بمدى انضباط الإدارة والأساتذة لمضمون  ال؅فبوʈة كما أن مɺمة "المراقبة

ارة والتوجٕڈات الرسمية ࢭʏ توزʉع جداول اݍݰصص وتȘبع إيقاعات التعلم المذكرات الصادرة من الوز 

  واستعمال الكتب المدرسية والوسائل التعليمية، وتنظيم الامتحانات وتȘبع إنجازɸا وتقوʈمɺا.

" مرتبطة أساسا بتقييم جودة الأداء، وȋمدى تحقق الأɸداف اݝݰددة ال؅فبوʈةإن مɺمة "المراقبة  

ية لتدرʉس ɠل مادة، ومن خلالɺا الأɸداف المرجو تحقيقɺا ࢭɠ ʏل سلك، ومٔڈا الأɸداف ࢭʏ الوثائق الرسم

  المنتظرة من المؤسسة التعليمية باݝݨتمع. 

 ʏداف ࢭɸعة تقييم اݍݨودة وتقييم الأȊذا المستوى من متاɺمن طبيعة اݍݰال لا يمكن الوصول ل

Ȗستحضر ɸذه الأȊعاد وفق تصور مركزي يتم " ال؅فبوʈة مختلف مستوʈاٮڈا إلا إن ɠانت مɺمة "المراقبة

خلاله تجميع المعطيات وتحليلɺا واستخراج النتائج مٔڈا، للوقوف عڴʄ موقع اݍݵلل ࢭʏ النظام التعلي׿ܣ أو 

  ࢭʏ العملية التعليمية كɢل والعمل عڴʄ تقوʈمه.

دبيات ال؅فبوʈة ٭ڈذا الشɢل عڴʄ مفɺوم التقييم والتقوʈم كما ɸو ࢭʏ الأ  ال؅فبوʈةوتحيلنا المراقبة 

  الذي يɴتࢼܣ بتقوʈم المنظومة بمناݠݨɺا وȋطرق تدرʉسɺا وȋمضام؈ن المقررات إݍݸ...

  

  

                                                 
 موقع تربويات -2014يناير 11)مفتش تربوي( "دور التفتيش التربوي في النهوض بمنظومة التربية والتكوين" حسن ادويرا، 9

–  
 http://www.tarbawiyat.net/news7088.html 
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3. ʏمة ࡩɸمة "المساɺوالمناݠݮ":  ال؄فامج إعداد م 

تحمل ɸذه المɺمة ضبابية عڴʄ مستوى الممارسة، بحكم أن واقع ممارسة ɸذه المɺمة لا ʇغطٕڈا، لأن 

بالإدارة المركزʈة ي۷ܡ دفاتر تحملات وتحال عڴʄ دور الɴشر لتأليف ɸذه العملية أصبحت من مɺام ݍݨنة 

الكتب المدرسية الۘܣ أصبحت تمثل برامج تݏݰق ٭ڈا Ȋعد ذلك توجٕڈات ترȋوʈة وتبقى الكتب وال؄فامج لعقود 

  . ʇ "10ش؈ف لضرورة مراجعْڈا الميثاق الوطۚܣ لل؅فبية والتɢوʈن دون Ȗغي؈ف رغم أن "

تبدأ بمتاȊعة تدرʉس مضمون المقررات ࢭʏ القسم، والمشاɠل الۘܣ Ȗع؅فض وإلا فإن ɸذه المɺمة 

الأستاذ ࢭʏ تحقيق الɺدف من ɠل درس ومن مجموعة الدروس المɢونة لɢل جزء ومن مقرر السنة ومدى 

التɢامل والتناسق اݍݰاصل ب؈ن مقررات المواد، وأɸدافɺا، ومدى تناسب مضمون المقررات والدروس مع 

درʉسɺا، والوسائل اݝݵصصة لتدرʉسɺا، ومدى تناسّڈا مع التطور المعرࢭʏ، ومع ما الزمن اݝݵصص لت

 يوفره التطور اݍݰاصل ࢭʏ مجال التواصل الإعلامي والاجتماڤʏ من معرفة...

ɠل ɸذا يتم تجميعه ليفتل ࢭʏ حلقة أو دائرة التجديد المطلوب ࢭʏ ال؄فامج والمناݠݮ Ȋعد مرحلة 

 تعميم لل؄فامج والمقررات ثم التقييم والتقوʈم والتطوʈر.التجرʈب اݝݰدود والتȘبع وال

 مɺمة "البحث ال؅فبوي":  .1

رصد حالات اختلالات ترȋوʈة ومɺنية، والبحث لɺا يقصد به ࢭʏ ممارسة التفتʋش "البحث ال؅فبوي 

عن حلول مناسبة بالتɴسيق مع الأطراف المتدخلة ࢭʏ العملية ال؅فبوʈة، من أساتذة ومديرʈن، وجمعيات 

مؤسسات ومتخصص؈ن، واق؅فاح مشارʉع تتعلق بمختلف مɢونات المٔڈاج المدر؟ۜܣ والمقررات و 

  ، 11"الدراسية

إلا أن مɺمة "البحث ال؅فبوي" ۂʏ أوسع من ذلك إذ علٕڈا أن تبدأ من الدراسة العلمية لواقع 

بالوسط اݍݰضري أو الممارسة والإكراɸات المتغ؈فة وفق متغ؈فات الممارسة الميدانية، سواء مٔڈا المرتبطة 

القروي الذي توجد به المؤسسة، أو باݝݰيط اݍݨغراࢭʏ، أو اݝݰيط الاجتماڤʏ، أو بالوسائل المتوفرة، أو 

بالظروف المناخية، أو بمضمون الدروس والمقررات، أو بالتناسق المطلوب ب؈ن الدروس ࢭʏ مقرر المادة 

 التخصصية الواحدة أو المواد الأخرى.

                                                 
المادة : مراجعة البرامج والمناهج والكتب المدرسية والوسائط التعليمية الدعامة السابعة، الميثاق الوطني للتربية والتكوين 10

   107و 106

  11 المرجع نفسه
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" أن تɴتࢼܣ بإبداع اݍݰلول المرتبطة بخصوصيات ɠل وضع، وȋتجميع اݍݰلول وعڴʄ مɺمة "البحث

الناجعة المق؅فحة، والنظر ࢭʏ بإمɢانية Ȗعميم ɸذه اݍݰلول من تقديم المق؅فحات لتطوʈر أداء المدرس وفق 

الصعوȋات والإكراɸات الۘܣ يوجد فٕڈا، والبحث عن كيفية تطوʈر الأداء الم۶ܣ ࢭʏ سياق Ȗغ؈ف المعطيات 

العلمية وتطور الوسائل الإعلامية والتواصلية، وتقديم اق؅فاحات لتطوʈر وȖغي؈ف الوسائل لتحقيق أɸداف 

الدروس اݍݵاصة بɢل مادة، وتقديم مق؅فحات لتغي؈ف ال؄فامج والمقررات، والأɸداف المرتبطة بتدرʉس المادة 

 التخصصية.

وي ࢭʏ الانطلاق من الدراسة العلمية وʈمكن إجمال ما ɠان يɴبڧʏ أن تɢون عليه مɺمة البحث ال؅فب

للواقع ال؅فبوي والانْڈاء بتقديم "التغذية الراجعة" عن وضع المدرسة المغرȋية وعن مدى تحقق الأɸداف 

اݍݵاصة بɢل مادة، ومدى اɲܦݨام أɸداف المواد لتحقيق أɸداف المدرسة المغرȋية، ومق؅فحات لتغي؈فɸا، 

ʈة ومق؅فحات ݍݰلول ممكنة، ومق؅فحات لتغي؈ف وتطوʈر المقررات وتحديد مواقع اݍݵلل بالمنظومة ال؅فبو 

  والوسائل المتاحة لتدرʉسɺا، مق؅فحات Ȗسمح بالمراجعة الشاملة لتجوʈد الأداء ال؅فبوي Ȋعد التقييم.

تلكم ۂʏ المɺام المنوطة بالمفȘش والمفروض أن تمارس بالشɢل الذي حددت له حيث يقف من 

التعليمية ومɢامن ضعف العملية التعليمية وʈقدم توجٕڈات لتجاوزɸا، خلالɺا عڴȜ ʄغرات المنظومة 

وʈجمع مق؅فحات لتطوʈر الأداء الم۶ܣ، وʈضع خطط للتɢوʈن ولتطوʈر الوسائل وطرق التدرʉس وȖغي؈ف 

ال؄فامج والمناݠݮ ،وʈبادر لتنفيذ ما ɸو ممكن ࢭʏ ظل الأɸداف اݝݰددة وضمن الإمɢانيات المتاحة، وʈقدم 

ت الأخرى لذوي القرار من أجل اتخاذ التداب؈ف الۘܣ تناسب لإصلاح المنظومة ࢭʏ الوقت المناسب، المق؅فحا

ɸذه المɺام أكد اݝݨلس الأعڴʄ للتعليم عڴʄ أٰڈا مقومات أساسية لɢل المنظومات ال؅فبوʈة، ولʋس للمنظومة 

ساسية للمنظومات ال؅فبوʈة المغرȋية فقط حيث قال: "إن التȘبع والتقوʈم والافتحاص Ȗعد من المقومات الأ 

ڈا تمثل آليات ضرورʈة للضبط والتوجيه وحسن قيادة تلك المنظومات والارتقاء المستمر  الراɸنة، لɢوٰ

. وأكد أيضا عڴʄ أن "التفتʋش ال؅فبوي ʇشɢل رافعة أساسية للارتقاء 12بمؤشرات جودٮڈا ومردوديْڈا"

وآلية لليقظة ال؅فبوʈة والتȘبع الداعم للنجاح المتجدد  المستمر بجودة المنظومة الوطنية لل؅فبية والتɢوʈن،

  13للمدرسة."

  

  

                                                 
 )2009( 5، ص: 4/09رقم  المجلس الأعلى للتعليمنة ومهام التفتيش التربوي" رأي "تطوير مه 12
 نفسه  13
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 التفتʋش ال؅فبوي من خلال واقع الممارسة: اݝݰور الثاɲي: مɺام ɸيئة

  عرف مسار اختصاصات ɸيئة التفتʋش ال؅فبوي 
ً
  اخ؅قالا مطردا ࢭʏ المɺام كما

ً
منذ الاستقلال  وكيفا

حيث تم الانتقال من  ɸذا الاخ؅قال -خاصة المراسيم -لمنظمة إذ عكست النصوص القانونية ا، إڲʄ اليوم

تأط؈ف ومراقبة المنظومة ال؅فبوʈة ببɴياٮڈا الإدارʈة ومراكز التɢوʈن، والمؤسسات التعليمية، وموظفي قطاع 

  . ال؅فبية الوطنية إڲʄ تأط؈ف ومراقبة أطر التدرʉس

النظام الأسا؟ۜܣ اݍݵاص يم قبل صدور ɠانت مɺام المفȘش مرتبطة Ȋسلطة وزʈر ال؅فبية والتعللقد 

فȘش جميع موظفي جɺاز التفتʋش" ي«ب ) وɠان المفȘش مرتبطا 1985( 14 وزارة ال؅فبية الوطنيةبموظفي 

دراسات والأبحاث ࢭʏ الميدان ، وʈنجز نظام الدروس وتطبيق ال؄فامج والتعليماتوʈراقب  التعليم والإدارة

  .15وزʈرتحت سلطة ال ضع مذɸب التعليمʈو ال؅فبوي 

" واحتفظت يئة التأط؈ف والمراقبة ال؅فبوʈةȖ ɸغ؈ف الاسم من "جɺاز التفتʋش" إڲʄ " 1985وࢭʏ نظام 

الممتازون مɺمة الإرشاد ومɺمة تɢوʈن  ؈نالمفȘش  المرسوم لفئة وأضافالمذɠورة سابقا،  الɺيئة بالمɺام

، واحتفظ لɺا تعليموضع مذɸب المɺمة  حذفو واستكمال خ؄فة الأطر، ثم مɺمة تɴسيق التفتʋش. 

 .16بالاشتغال تحت سلطة الوزʈر

الۘܣ جعلت مɺام التفتʋش  1989سنة  80وإصدار المذكرة  1987وȌعد إحداث الأɠاديميات سنة 

موزعة ب؈ن ما ɸو مركزي (بالɴسبة للمفȘش؈ن المركزʈ؈ن) و ب؈ن ما ɸو جɺوي (بالɴسبة للمفȘش؈ن المɢلف؈ن 

ة أصبح تواصل ɸيئة ، Ȋعد ɸذه المرحل17بالمواضيع والمɴسق؈ن اݍݨɺوʈ؈ن) وإقلي׿ܣ (بالɴسبة لباࢮʏ المفȘش؈ن)

التفتʋش بالإدارة المركزʈة يتم من خلال التɴسيق  المركزي للتفتʋش، ࢭʏ ح؈ن يɢون تخضع ɸيئة التفتʋش 

لسلطة المسؤول الإقلي׿ܣ، ɸذا الوضع جعل عمل التفتʋش بدون دلالة حيث تɢون تقارʈره معرضة  

لومات والمعطيات المرتبطة باݍݨانب لݏݱݨز إن لم ترُق للمسؤول؈ن اݝݰلي؈ن وتبقى ɲسبة مɺمة من المع

  ال؅فبوي لا تصل لمراكز القرار. 

                                                 
بشأن النظام الأساسي الخاص  1985أكتوبر 4الموافق ل  1406محرم  18الصادر بتاريخ  2.85.742لمرسوم الملكي رقم ا 14

 بموظفي وزارة التربية الوطنية؛
بشأن النظام الأساسي الخاص  1967فبراير  2الموافق ل  1386شوال  22اريخ الصادر بت 1184.66رقم المرسوم الملكي  15

 برجال التعليم بوزارة التربية الوطنية؛
  مجموعة طلبة مفتشون مركز تكوين مفتشي التعليم، دراسة حول مهام مفتش التعليم الثانوي (2015)16
http://www.taalimona.com/formation/approches-educatives/articles-educatifs/node_4511 

شتنبر  19 بتاريخ 137المذكرة  ؛1989أكتوبر  18 بتاريخ 168 المذكرةكما صدرت عدة مذكرات تفصل في عدة إجراءات منها:  17
 ...1990دجنبر 23بتاريخ  200/4؛ المذكرة 1990
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ࢭɸ ʏذه المرحلة ضاعت حلقة سلطة الاستقلالية الوظيفية الۘܣ ɠانت Ȗسمح للمفȘش أن ʇعطي 

  صورة Ȗܨݵيصية للواقع التعلي׿ܣ دون أن تɢون للإدارة وللمكتȎية الإقليمية أثر عڴʄ مضمون التقارʈر.

قِدت ɸذه 
ُ
اݍݰلقة أصبحت الإدارة المركزʈة (عن وڤʏ أو بدونه) تركز وٮڈتم بالإجراءات وعندما ف

الإدارʈة أك؆ف ما ٮڈتم بالعملية ال؅فبوʈة التعليمية داخل الأقسام (وما وُجدت الإدارة إلا ݍݵدمة ɸذه 

  العملية). 

ش عڴʄ تقلصت مɺام المفȊ2003 Șعد إصدار النظام الأسا؟ۜܣ لموظفي وزارة ال؅فبية الوطنية سنة 

، ودققت مɺام الɺيئة أك؆ف 2004سنة  115و 114و 113نحو كب؈ف، وصدرت الوثيقة الإطار مع المذكرات 

وأصبحت ɸيɢلة التفتʋش تȎتدئ من مجلس المنطقة ال؅فبوʈة واݝݨلس الإقلي׿ܣ للتɴسيق ثم اݝݨلس 

النصوص  كث؈فا من اݍݨɺوي للتɴسيق وتɴتࢼܣ بمجلس التɴسيق المركزي الذي لم ير النور أبدا، كما أن

 18، ومٔڈا ما ʇعود إڲʄ سبعيɴيات القرن الماعۜܣلم يتم تجديدɸا والمذكرات المفصلة والمؤطرة لأعمال الɺيئة

  مكيف مع المعطيات الواقعية للمدرسة المغرȋية.وأصبح غ؈ف 

، لتصبح ɸيئة التفتʋش Ȗشتغل 2013وأعفي جميع من تبقى من مفȘآۜܣ التɴسيق المركزي سنة

رتباط مركزي باستȞناء مراسلات من المفȘشية العامة تطلب برامج عمل المفȘش؈ن أو مجمل بدون أي ا

  الأɲشطة.

وظيفة ࢭʏ الطبيعة  حيثغموضا واܷݰا ࢭʏ الرؤʈة سواء من الɺيئة عرف  مساروɸكذا يȘب؈ن أن 

مع البداية ࢭʏ  ىعاطɠان يتɸذا الموقع الذي   المنظومة، أو من حيث الموقع ࢭɸ ʏيɢلة وزارة ال؅فبية الوطنية،

ɴتقل Ȋعد ذلك إڲʄ مرحلة اݍݨɺوʈة ࢭʏ ممارسة الوظائف، ثم لي اللازمة، الشموليةال؅فبوʈة بقضايا المنظومة 

  . تصور مركزي لوظيفته اݍݰيوʈة ࢭʏ غيابارتبط باݝݰڴʏ عڴʄ مستوى الأقاليم والنيابات، 

 ʏ؈ن وانتقلت من حواڲʈش؈ن ال؅فبوȘي  1600(2003  سنة  4000لقد تناقصت أعداد المفǿابتدا

 802( 1811العدد  2016وȋلغت سنة  2009ثانوي) سنة  1530ابتداǿي و 1090(2630ثانوي) إڲʄ 2400و

ب"عدم توازن  2009أقر اݝݨلس الأعڴʄ للتعليم ࢭʏ الدراسة الۘܣ أنجزɸا سنة و  .19ثانوي) 1009ابتداǿي و

إڲʄ   21، وأشارت الدراسة20عض اݍݨɺات"خرʈطة التفتʋش ال؅فبوي وارتفاع معدلات اݍݵصاص والتأط؈ف بب

بالɴسبة للثانوي، وقد وصل ࢭʏ  82و 31بالɴسبة للابتداǿي، و 210و 90أن معدل التأط؈ف ɠان ي؅فاوح ب؈ن 

                                                 
 في موضوع: اشتغال الأساتذة العلوم التجريبية في المختبرات العلمية. 1979بتاريخ  79المذكرة  18
 ، (مرجع سابق)2016-2015موجز إحصائيات التربية  19
 14تطوير مهنة ومهام التفتيش التربوي" (مرجع سابق) ص:" 20
 10نفسه ص: 21
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 ،  أما الآن22"أستاذاإڲʄ  1782مدينة سلا تلك السنة بوصل المعدل ࢭȊ ʏعض المناطق معدلات كب؈فة جدا، "

دية، لدرجة أن Ȋعض الأɠاديميات ألغت نقطة التفتʋش من بطاقة لم تصبح ɸذه الأرقام استȞناء بل عا

  . 23ال؅فقية لعدم توفرɸا عڴʄ طاقم للمفȘش؈ن قادر عڴʄ زʈارة ɠل المعني؈ن بال؅فقية

ݨɺا ɸذا الوضع، فقد بقي مركز مفȘآۜܣ التعليم  كيف Ȗعاملت الوزارة مع ɸذا اݍݵلل؟ لم يزܿ

، وȌعد تخرج فوج؈ن ستغلقه الوزارة مرة 2009وابه إلا سنة ، ولم يفتح أب24مغلقا لأزʈد من عقد من الزمن

، ونظمت مبارʈات الدخول 2015أخرى (رغم استمرار ارتفاع معدلات اݍݵصاص) وسيعاود الفتح سنة 

. إنه 2017ولازال الɢل يɴتظر إعلان النتائج إڲʄ حدود طباعة ɸذا المقال ࢭʏ دجن؄ف  2017للمركز ࢭʏ يونيو

ؤʈة بالɴسبة لدور ɸذه الɺيئة ࢭʏ المنظومة. وʈمثل ɸذا التعامل مؤشرا قوʈا عڴʄ ال؅فدد وعدم وضوح الر 

  الغموض ࢭʏ التصور.

إن عدم وجود تصور ورؤʈة واܷݰة لدور ɸيئة التفتʋش ࢭʏ المنظومة ال؅فبوʈة عڴʄ مستوى 

نظومة، المسؤول؈ن، وغياب ɸيɢلة وتنظيم للتفتʋش ترȋط الفعل الميداɲي للمفȘش بالقيادة المركزʈة للم

إجراءات ت؅فجم إڲʄ برامج عمل  وغياب خطة عمل وطنية للتفتʋش بأɸداف محددة، يتم ت؇قيلɺا عڴʄ شɢل

ميدانية تنفذɸا ɸيئة التفتʋش وتتاȊع وتقوم عڴʄ مدى إنجازɸا، سʋبقي عمل ɸذه الɺيئة دون أثر إيجاȌي 

  عڴʄ المنظومة.

رʈن، وقلة وسائل من طبيعة اݍݰال مع إيجاد حلول لإكراɸات مزاولة المɺن 
َ
ؤط

ُ
ة من ارتفاع عدد الم

النقل وضعف التعوʈضات المادية للتنقلات، أما إن بقي الوضع عڴʄ ما ɸو عليه، سȘبقى مɺام المفȘش 

منحصرة ࢭʏ الاستجابة لتɢليفات خارجة عن المɺام الأساسية، وزʈارة الأساتذة من أجل تنقيطɺم (ولʋس 

  ؅فقية.من أجل تقييم عملɺم) لتعبئة بطاقة ال

اݝݨلس الأعڴʄ للتعليم يضع عڴʄ رأس الإشɢاليات الأساسية الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا  الذي جعلɸذا الوضع 

ڈا Ȗسند لɺا "مɺام متعددة من قبل الإدارة، وɢʈون ذلك عڴʄ حساب اضطلاع المفȘش  ɸيئة التفتʋش ɠوٰ

 ʏم البيداغوڊʈشيط والتقوɴن والتʈوɢالتأط؈ف والت ʏ25والبحث ال؅فبوي."بدوره الأساس المتمثل ࢭ    

                                                 
 2009 - 09 - 16يوم ل التجديد" جريدة خصاص كبير واختلال في التوزيع وضعية التفتيش التربوي:" بلال التليدي 22
  )2015" (نونبر 2015 -2014الترقية بالاختيار برسم سنتي  قراءة في المذكرة المرتبطة بموضوعن، "العطار عبد الرحم 23

https://www.synd-inspect.com/ 15-2014-بالاختيار-الترقية-مذكرة-في- قراءة-451مستجدات/  .html  
فوج الترجمة والإعلاميات اللذان تخرجا (باستثناء  2011إلى سنة  1997أغلق مركز مفتشي التعليم بالنسبة للثانوي من سنة  24

 حيث تخرج أول فوج بعد إغلاق دام أكثر من عقد من الزمن. 2011إلى سنة  1999) وبالنسبة للابتدائي من سنة 2003سنة
 10"تطوير مهنة ومهام التفتيش التربوي" (مرجع سابق) ص: 25
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يضاف لɺذه الإشɢالية وɸذه الإكراɸات الارتباك والارتجال اݍݰاصل ࢭʏ التوجɺات السياسية 

التعليمية للبلد الۘܣ تجعل الوزارة تتخذ Ȋعض القرارات غ؈ف المدروسة، وتجعل غالبا الɺيئة ࢭʏ قلب 

  لۘܣ ɸو مرܧݳ لɺا ࢭɠ ʏل اݍݰالات.الإجراءات التنفيذية، وتتحمل تبعات ɸذه القرارات بحكم التɢليفات ا

  أفضل مثال للتوضيح: 2016/2017ال درا؟ۜܣيمثل نموذج أعمال المفȘش؈ن خلال الموسم 

تراجعت الوزارة عن مشروع التوظيف المباشر ࢭʏ قطاع التعليم بدون تɢوʈن أساس والذي امتد 

لɺا الآثار السلبية لɺذه  إطار وȌعد أن تب؈ن Ȋ30000عد توظيف أك؆ف من  2011إڲʄ سنة  2007من ف؅فة 

العملية عڴʄ مستوى الأداء وعڴʄ مستوى تحصيل التلاميذ وجودة العملية التعليمية وصدر قانون سنة 

  رȋط الوظيفة بالمباراة، وتم العمل بمبدئ لا توظيف بدون تɢوʈن. 2011

وȋدون الدخول ࢭʏ تفاصيل القرارات السياسة التعليمية الۘܣ جعلت من  الدخول 

)عشرة آلاف من 10.000دخولا استȞنائيا، وجد المفȘشون أنفسɺم مɢلف؈ن بتأط؈ف ( 2016/2017؟ۜܣالمدر 

الأساتذة المتدرȋ؈ن (الذين قضوا شبه سنة بيضاء من الإضرابات من أجل مرسوم فصل التɢوʈن عن 

ذلك التوظيف) خلال ثلاثة أشɺر الأوڲʄ من السنة وȖسليم تقرʈر عن كفاءٮڈم للتدرʉس، ومباشرة Ȋعد 

حاصل عڴʄ وطالب  طالبة 11000يجدون أنفسɺم ࢭʏ شɺر دجن؄ف مɢلف؈ن بالسɺر عڴʄ مبارʈات توظيف 

ࢭʏ الموضوع، وسʋتم إݍݰاق ɸؤلاء المتعاقدين بالأقسام  26بالعقود، Ȋعد إصدار مذكرة ʇعادلɺا و ماأالاجازة 

ɠلɺم أصبحوا عڴʄ ذمة  مباشرة لسد اݍݵصاص الكب؈ف ࢭȖ ʏغطية ɠل أسلاك التعليم والمواد، ʇعۚܣ أٰڈم

لɢي ʇسɺروا عڴʄ تɢوʈٔڈم وتأط؈فɸم نظرʈا وعمليا، ɠل ɸذه الأعمال لم تكن مدرجة لا ࢭʏ المقرر  27المفȘش؈ن

  السنوي للوزارة ولا ࢭʏ برامج المفȘش؈ن السنوʈة، فࢼܣ أعمال أقحمت عڴʄ حساب المɺام الأساسية.

، ومرة بموجب عقود أستاذ 23950 توظيفعن مباراة  28سʋتم الإعلان 2017 يونيووࢭʏ ٰڈاية 

  أخرى ستجد ɸيئة التفتʋش نفسɺا معنية بالإشراف عڴɸ ʄذه المبارʈات كتابيا وشفوʈا ࢭʏ إطار تɢليفات.

 ʏذه الظروف غ؈ف العادية الۘܣ وݍݮ فٕڈا حواڲɸ ظل ʏألف مدرس ومدرسة خلال الموسم  45ࢭ

ألف مٔڈم بدون أي تɢوʈن أساس  35اڲʏ بدون الاستفادة من أي تɢوʈن أساس (حو  2016/2017الدرا؟ۜܣ 

                                                 
بموجب عقود من طرف الأكاديميات الجهوية للتربية في موضوع التوظيف  2016نوفمبر  1بتاريخ  866-16المذكرة عدد  26

 والتكوين
رغم أن الوزارة راهنت على مفهوم المصاحبة لتكوينهم، إلا أن الواقع أظهر أن المذكرة الخاصة بالمصاحبة لم يتم الاستجابة لها  27

 إلا بشكل ضعيف.
ساتذة بموجب عقود من طرف الأكاديميات الجهوية في شأن توظيف الأ 2017يونيو  7بتاريخ  17/072المذكرة الوزارية رقم  28

 2018 -2017للتربية والتكوين برسم السنة الدراسية 
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)، وࢭʏ ظل واقع ارتفاع معدلات التأط؈ف للأساتذة وجد كث؈ف من المفȘش؈ن 29بل بمستوى معرࢭʏ ضعيف

أنفسɺم ࢭʏ وضع صعب علٕڈم مسايرة تأط؈ف وتɢوʈن الوافدين اݍݨدد عڴɸ ʄيئة التدرʉس فبالأحرى تنفيذ 

  برامج عملɺم الذي وضعوه مسبقا.

 Ȗ30ستطيع مجɺودات ɸيئة التفتʋش قادرة عڴʄ سد Ȝغرات غياب التɢوʈن الأساس من الأكيد لن

لدى ɸؤلاء الذين استفادوا من التوظيف بالتعاقد، وعليه فإن جودة الأداء وجودة التأط؈ف لن يɢون لɺا 

  وجود ࢭʏ ظل ɸذه الارتجالية.

لا Ȗشفع لدى اݝݨلس الأعڴɸ  ʄذه الإنجازات الكب؈فة الۘܣ تقوم ٭ڈا ɸيئة التفتʋش ࢭʏ إطار التɢليفات

أن ɸناك تقص؈ف وضعف ࢭʏ القيام بالمɺام المنوطة بالمفȘش؈ن، بحكم أن  31لݏݰسابات الذي اعت؄ف ࢭʏ تقارʈره 

 ʏم ࢭɺام اݝݰددة لɺش؈ن مع المȘمقارنة أثر أعمال المف ʏر ۂʈذه التقارɸ ʏالمعاي؈ف والمرجعية الۘܣ ارتكز علٕڈا ࢭ

ة ال؅فبية الوطنية، ولʋس التɢليفات الۘܣ لʋس لɺا ارتباط بالمɺام الۘܣ من أجلɺا النظام الأسا؟ۜܣ لموظفي وزار 

  أحدث الإطار واݝݰددة ࢭʏ النظام الأسا؟ۜܣ لموظفي الوزارة.

ɲعتقد أنه إن توفرت الشروط الضرورʈة لتɢون "ɸيئة التفتʋش" ࢭʏ موقعɺا الطبيڥʏ داخل 

Șساɸم ࢭʏ تطوʈر الأداء الم۶ܣ وتجوʈده وتɢوʈن وتنمية المنظومة ال؅فبوʈة لتقوم بدورɸا الأسا؟ۜܣ فإٰڈا س

 ʏساير التطور المعرࢭȖ يةȋن وسيجعل المدرسة المغرʈوɢمؤسسات ال؅فبية والت ʏقدرات وأداء الأطر العاملة ࢭ

 الذي أصبح مرتبط بالتنمية والتطور الاقتصادي وتتحكم فيه ال؆فوة المعرفية أك؆ف من ال؆فوة المادية.

المدرس؈ن سيمكن من تطوʈر منتوج وجودة المدرسة المغرȋية لتوفر لنا الكفاءات  إن تطوʈر أداء

المؤɸلة لتنمية اݝݨتمع، ولنا ࢭʏ تجارب دول مثل اليابان وɠورʈا وسنغافورة ومال؈قيا خ؈ف مثال لتنمية 

 اݝݨتمعات من خلال الاɸتمام بالتعليم وجودة منتوجه والعنصر الȎشري الذي Ȗساɸم المدرسة Ȋشɢل

  أسا؟ۜܣ ࢭʏ تطوʈره.

  

                                                 
وفي مادتي الرياضيات والفرنسية بلغت - 4,5/20أكد عدد من المفتشين معدلات النجاح في مباريات التعاقد وصلت إلى حدود  29

رون على المؤهلات العلمية، ورغم ذلك قامت الإدارة بتوقيع العقدة يعني أن عددا كثيرا من المترشحين لا يتوف – 2,5/20إلى 
  -لا بديل عنهم-الذي وجدت نفسها أمامه  بحكم الاضطرارمعهم 

 1433من محرم  27صادر في  2-11-672مرسوم رقم ال ق". وفالمفروض أن تقوم به "المراكز الجهوية للتربية والتكوين 30
 ) 2011ديسمبر  23(

 .، مرجع سابق2013أكتوبر01بتاريخ  145097لوزارية رقم:المراسلة ا  31


