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   تقديم:
النجاح المدر؟ۜܣ ذلك المرغوب المرɸوب، الذي سɺَرت لأجله اݍݨفون، وȖعبت للظفر به الأجسام وعُلقت 

  .واسȘشراف آفاق وجواز عبور وشɺادة استحقاق .. فɺو إذن ثمرة جɺود، ....به الآمال وȋُنʋت الأحلام 
أن له عندنا طعما  مالآثار؟ أ؈ف تلك "النجاح" ࢭʏ منظومتنا بمثل ɸذه اݍݰقائق وȋنظ يتجڴʄ- حقا-ɸل لكن 

  خاصا وحقيقة متغ؈فة؟
الضوء عڴʄ حقيقة النجاح المدر؟ۜܣ بمنظومة ال؅فبية والتɢوʈن  Ȗسليط-الورقةمن خلال ɸذه -سنحاول 

   مركزʈت؈ن:بالمغرب مȘسائل؈ن حول قضʋت؈ن 
  ن بالمغرب لقضية النجاحʈوɢع إصلاح منظومة ال؅فبية والتʉܣ؟المدر؟ۜكيف نظرت مشار  
  إعطاء معۚܢ حقيقي للنجاح ʏم إجراء تدب؈ف عتبات الانتقال ب؈ن الأسلاك ࢭɺسʇ أي حد يمكن أن ʄإڲ

المدر؟ۜܣ، وما ۂʏ حظوظ نجاح ɸذا الإجراء ࢭʏ سياق ʇعرف فيه ت؇قيل التداب؈ف ذات الأولوʈة اختلالات 
  باݍݨملة؟جمة ومشاɠل 

 المفɺوم والتجليات المدر؟ۜܣ:النجاح  - 1
 دلالة المفɺوم: 1- 1

 اللغة بمعانȖعرفه قوامʋس  والتداولية، حيثݰديث عن مفɺوم النجاح يحيلنا إڲʄ دلالته اللغوʈة اݍ
أنݬݳ وʈقال  بالآۜܣء،به: الظفر  والنَجاح وʈرادالنُݬݳ فيقال " ،والظفر والʋسر والبلوغ قبيل الفوز متقارȋة من 

ل: صار ذا نُݬݳ، وقد أنݬݰتُ حاجتَه إذا أسعفه بإدراكɺا. وأنݬݳ الرج :حاجتُه، وأنݬݰɺَا الله له حاجتَه ونݬݰت
" réussite "نجاح  ɠلمة La Rousseالفرɲؠۜܣ  روسبʋنما يورد م݀ݨم لا ؛"تʋسر وسɺل فلان:أمر  له، ونݬݳقضيْڈا 

الرʈ׿ܣ محمد . ذ  

دراسات 
  تدب؈ف عتبات الانتقالوأبحاث

  وسؤال "حقيقة النجاح المدر؟ۜܣ"
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سيɢو ࢭʏ الوقت الذي ʇُعت؄ف النجاح من وجɺة نظر ، 1الفوز من خلال الوصول إڲʄ نتائج مرضية" بمعۚܢ"
  .2ي وصل إڲɸ ʄدف ɠان قد حدده من قبل أو إڲʄ تحقيق مɺمة لمؤسسة معينة""وضعية الܨݵص الذ ةبيداغوجي

ʈة فتعت؄ف النجاح المدر؟ۜܣ: مجموع الكفاءات والقيم والاتجاɸات والمعارف المكȘسبة و أما الأدبيات ال؅فب
ɸداف إڲʄ ذلك "وضعية الوصول إڲʄ الأ  وɸو بالإضافة ،Le Gendreمن طرف المتعلم كما يذɸب إڲʄ ذلك لوجوندر 

اكȘساب التلميذ ݝݨموعة من المعارف والقيم والاتجاɸات  هاݝݰددة، إنالمدرسية المرتبطة بالتحكم ࢭʏ المعارف 
  .3والاتجاɸات والۘܣ Ȗسمح له بالاندماج الاجتماڤʏ والمشاركة الɢاملة ࢭʏ التحولات الاجتماعية " والسلوɠات

اح الدرا؟ۜܣ مسار من الاكȘساب والتمكن وتتوʈج يتجڴʄ لنا من خلال ɸذا الاستقراء المفاɸي׿ܣ أن النج
ك المتعلم؈ن ݍݰد  ݍݨɺود فردية وجماعية وفق معاي؈ف مضبوطة ومحددات منضبطة يتم من خلالɺا الإشɺاد بتملُّ
 ʏي ࢭȌالاندماج الإيجاȋم التعل׿ܣ وɸمسار ʏم بالارتقاء ࢭɺسمح لȖ اتɠات والمعارف والسلوɸارات والاتجاɺى من المɲأد

   ال؅فبوʈة؟سوسيو ثقاࢭʏ، فإڲʄ أي حد تحضر ɸذه اݍݵصائص والتجليات ࢭʏ منظومتنا محيطɺم ال
  المفɺوم: تجليات 2- 1

تحيلنا القراءة السياقية لمسارات السياسة التعليمية  بالمغرب إڲʄ حقيقة مفادɸا أن  قرارات "النجاح أو 
كذا لل؇قوعات نحو تحس؈ن المؤشرات و  ،الإنجاح المدر؟ۜܣ" ظلت رɸينة للɺواجس السياسية واݍݰسابات المالية

ʏة، ،4الكمية إرضاء للمتدخل اݍݵارڊɺسياسة تلميع الواجȊ ستحضر ٭ڈذا الصدد كيف تم  وعملاɲ ابتداء  –إذ
نȘيجة إقبال المغارȋة عڴȖ  ʄعليم أبنا٬ڈم، مشكلا  يɴبڧʏ اݍݰد منه  اعتبار ازدياد عدد المتعلم؈ن،  -1965من 

لكن سرعان ما سʋتم ال؅فاجع عن مبدأ التعميم بدعوى  ؛لتحق؈ن  بالمدارسبتقليص أعداد الناݦݰ؈ن و الم
ݨة عن وضع التعليم 5الواقعية وضغط الاكراɸات المالية . بالمقابل حينما ارتفعت ن؄فة التقارʈر الدولية المزܿ

تماد الانتقال بالمغرب والɴسب الɺائلة للتكرار والɺدر المدرس؈ن وضعف ɲسب تمدرس الفتاة تمت المسارعة اڲʄ اع
الآڲʏ للتلاميذ والنجاح بمعدلات ɸزʈلة جدا ودائما بم؄فرات جاɸزة من قبيل Ȗܨݨيع التمدرس ومدرسة النجاح 

المعۚܢ  - برمْڈا -ورفع مؤشرات الاحتفاظ  وضبط  توازنات اݍݵرʈطة المدرسية مما أفقد العملية التعليمية 

                                                 
1 -La rousse,1987, p 308 
2- Sillamy.N (1980). Dictionnaire encyclopédique de psychologie, Tome 2, ed. Bordas, Paris, p1032 
3- Bouchard, P, et St- amant, J (1996)” Le retour aux études : les facteurs de réussite dans quatre écoles spécialisées au Québec” dans  , 
Revue canadienne de l’éducation,  N21, PP(1-17) 

 .ط. الأوڲʄ .ة النجاح اݍݨديدة، الدار البيضاءالسياسة التعليمية ورɸانات المستقبل، ݍݰسن مادي، مطبع  -4
  5- يرجع ٭ڈذا الصدد، لافتتاحية العدد 18 من مجلة النداء ال؅فبوي، سنة 2011.
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اح المدر؟ۜܣ مس׿ܢ بلا دلالة والتحكم ࢭʏ الكفايات الأساس والنج والوظيفة وأصبح معɺا الانتقال  بضاعة بخسة،
  .فضاعت اݍݨودة وانحدر المستوى إڲʄ اݍݰضيض ديباجة أوراق وكلام منتديات،

الدولية يجري اݍݰديث حاليا عن "الاعتماد التدرʈڋʏ لعتبات النجاح"  ومرة أخرى وتحت ضغط التقارʈر
 المنظومة مٔڈا Ȗعاɲي الۘܣ الرئʋسية الإشɢاليات إحدى اݍݨة"معوالعمل من أجل  ،وذلك من أجل "تܶݰيح الوضع"

 الأدɲى اݍݰد عڴʄ حصولɺم دون  لآخر Ȗعلي׿ܣ مستوى  من التلاميذ من عدد انتقال ࢭʏ إشɢالية والمتمثلة ال؅فبوʈة،
 بتقوʈم اݍݵاصة والدولية الوطنية التقارʈر ࢭʏ صدى له يجد ما الأساسية، وɸذا ࢭʏ التعلمات التحكم من

  .6الدوڲʏ" المستوى  عڴʄ المغرب ترتʋب وتراجع التعلمات مستوى  أثبȘت تدɲي والۘܣ ماتالتعل
 تدب؈ف عتبات الانتقال ب؈ن الأسلاك: السياق وفرص النجاح - 2

 ʄة الۘܣ أجرٮڈا الوزارة وكذا اݝݨلس الأعڴʈشاورȘلت اللقاءات الɢنشʈوɢالملاحظات  رغم-لل؅فبية والت
الۘܣ Ȗعوق انطلاق قطار  الاɲشغالات والإشɢالاتفرصة للتعب؈ف عن أɸم  –شابْڈا الشديدة علٕڈا والاختلالات الۘܣ 

التدب؈ف القاتلة وغياب اݍݰɢامة الناجعة واɲعدام  شɢلت أخطاء ثالانطلاق، حيمحطة  ࢭʏ-زمانا-المتوقف الإصلاح 
ʄ نتائج ɠارثية وأدى إڲʄ الرؤʈة وانحباس الأفق وتدɲي مستوʈات التحصيل أɸم الإشɢالات المع؄ف عٔڈا، مما أفغۜܢ إڲ

  تبديد طاقات وأموال وضياع فرص وتضʋيع أجيال...
سنة  15س؅فاتيجية لإصلاح منظومة ال؅فبية والتɢوʈن" مداɸا ااݝݨلس الأعڴʄ "رؤʈة  ذلك بلور عڴʄ إثر 

اعتمدٮڈا الوزارة الوصية وصفة لݏݵلاص وخارطة طرʈق ݍݵوض مغامرة أخرى من  ܣ) وال2030ۘ-2015(من 
  "الإصلاح".فصول 

ي الاست݀ݨال رȖنفسɺا متمثلة ࢭʏ دائ الأعتاببيد أن المنطق الذي حكم مدبري الإصلاح لم يتحرر Ȋعد من 
" والۘܣ  التداب؈ف ذات الأولوʈةوɸكذا أصدرت الوزارة رزنامة من " والارتجال وكذا الت؇قيل الفوࢮʏ عڴʄ غ؈ف أساس. 

ɺالات المɢنةمة رأت أٰڈا تروم معاݍݨة مجموعة من الإشɸبدعوى إݍݰاحية 7والۘܣ لا تقبل التأجيل أو التأخ؈ف " والرا
  ثانية.التدخل ووقف ال؇قيف من جɺة ونظرا لتعذر الت؇قيل الشامل والمندمج للرؤʈة الاس؅فاتيجية من جɺة 

وتمنع تداب؈ف "ذات أولوʈة وإݍݰاحية " أرʈد لɺا أن تتصدى للإشɢالات العميقة وتوقف ال؇قيف اݍݰاد 
: تدɲي مستوʈات التحصيل والمعاݍݨةالتام للمنظومة. ولعل من الإشɢالات الۘܣ تصدرت لائحة التدخل  الاٰڈيار

   مدخل؈ن:الدرا؟ۜܣ والضعف الشديد ࢭʏ التمكن من التعلمات الأساس والۘܣ ارتأت الوزارة أن تتصدى له ع؄ف 
                                                 

 22الصادرة بتارʈخ  15رقم . -104، الأسلاك ب؈ن الانتقال عتبات تدب؈ف اݍݵاصة بتفعيل التأط؈فية يقةالوث وزارة ال؅فبية الوطنية والتɢوʈن الم۶ܣ، -6
  2015أكتوȋر

 من خلال تفعيل التداب؈ف ذات الأولوʈة  20130- 2015شأن الت؇قيل الأوڲʏ للرؤʈة الاس؅فاتيجية ࢭʏ  2015اكتوȋر  12بتارʈخ  99/15المذكرة الاطار رقم  -7
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رȌع الأوڲʄ وذلك من تطوʈر أداء المتعلم؈ن وتحس؈ن مكȘسباٮڈم خلال السنوات الأ  :الأول التدب؈ف  -
  8خلال ال؅فك؈ق عڴʄ التعلمات الأساس ع؄ف تحس؈ن مٔڈاج السنوات الأرȌع الأوڲʄ للتعليم الابتداǿي

التدرʈڋʏ لعتبات الانتقال ب؈ن الأسلاك وȋ؈ن المستوʈات ࢭʏ أفق توحيدɸا ࢭʏ  الثاɲي: الرفعالتدب؈ف  -
كم المتعلم؈ن ࢭʏ حد أدɲى من التعلمات ضمان تح ) مع10/20و 5/10ࢭʏ عتبة معيارʈة ( 2018-2017موسم 

الأساسية كشرط أساس للنجاح وذلك من خلال تقديم الدعم الضروري والمناسب للمتعلم؈ن والارتقاء بالمɺارات 
  . 9البيداغوجية والتدب؈فية للمدرس؈ن وللإدارة ال؅فبوʈة

جية ع؄ف تنقيح المٔڈاج وتنوʉع فإذا ɠان التدب؈ف الأول يرتكز عڴʄ الاشتغال عڴʄ تحس؈ن الممارسة البيداغو 
، فإن التدب؈ف الثاɲي يث؈ف إشɢالية جوɸرʈة ارتبطت وأشɢال التقوʈمࢭʏ الزمن المدر؟ۜܣ  وإعادة النظرالطرائق 

يرى ࢭʏ التعليم إلا أرقاما وإحصائيات ونقطا ومؤشرات ࢭȖ ʏغيʋب واܷݳ  والذي لابمنطق ࢭʏ التدب؈ف ساد لعقود، 
 وتطوʈرɸا كب؈ف لݏݨوانب المتعددة من ܧݵصية المتعلم الۘܣ يɴبڧʏ صقلɺا للأȊعاد الفعل ال؅فبوي وإغفا

  )المɺارʈة... التواصلية/ المعرفية/ الاجتماعية/ الروحية/ (الوجدانية/
وذلك من خلال سعيه إڲʄ تحقيق  وɸكذا جاء ɸذا التدب؈ف ࢭʏ محاولة لتجاوز Ȋعضا من ɸذه الاختلالات، 

  وردɸا كما يڴʏ:نوالمؤشرات، مجموعة من النتائج 
 الأساسية؛ التعلمات من الأدɲى اݍݰد ࢭʏ التلاميذ تحكم -
 الأساسية؛ المواد ࢭʏ المتع؆فين التلاميذ دعم -
 والتȘبع؛ للمواكبة تطبيقي معلومياȖي برنام إرساء -
 والدعم واستعمال التقوʈم مجالات ࢭʏ ال؅فبوʈة للإدارة التدب؈فية القدرات وȖعزʈز المدرس؈ن كفاءات تطوʈر -

 التطبيقي؛ المعلومياȖي ؄فنامال
 تنفيذه؛ ومواكبة التدب؈ف حول  والتعبئة التواصل -
 ࢭʏ) بالإعدادي 10/20وبالابتداǿي  5/10( لآخر سلك ومن لآخر مستوى  من للانتقال موحدة عتبة -

 . 2018-2017أفق
   التالية:ومن أجل تحقيق ɸذه الأɸداف فقد تم اق؅فاح اݍݵطة 

                                                 
 تأط؈ف التدب؈ف الأول المتعلق بتحس؈ن مٔڈاج السنوات الارȌع الاوڲʄ من التعليم الابتداǿي ࢭʏ شأن " 2015اكتوȋر  27بتارʈخ 106/15الوزارʈة رقم المذكرة  -8
 ،الوثيقة الإطار اݍݵاصة بتفعيل تدب؈ف عتبات الانتقال ب؈ن الأسلاكوزارة ال؅فبية الوطنية والتɢوʈن الم۶ܣ،  -9
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 وذلك انطلاقا دراسية سنة ɠل بداية ࢭʏ الأساسية المواد ࢭʏ الأساسية تالتعلما ݍݰالة بȘܨݵيص القيام .1
  2016-2015الدرا؟ۜܣ  الموسم من

 الأساسية؛ المواد ࢭʏ التع؆ف نوعية حسب وتفييِڈم المتع؆فين التلاميذ حصر .2
 Ȗع؆فات؛ التلاميذ فٕڈا ʇعرف الۘܣ الأساسية المواد ࢭʏ فقط للدعم حصص برمجة .3
 التع؆ف؛ نوعية حسب وتفييِڈم المتع؆فين التلاميذ وحصر لأول ا الأسدس نتائج اسȘثمار .4
 المستفيدين؛ التلاميذ نتائج عڴʄ الدعم أثر تقييم .5
 الأساسية؛ المواد ࢭʏ الدعم ݍݰصص جديدة برمجة .6
 .10الانتقال عتبة لتحديد الدراسية السنة ٰڈاية امتحانات نتائج وتحليل اسȘثمار .7

لا بد لنا أن نبدي الملاحظات  وأɸدافه وأشɢال تفعيلهف ف عڴʄ دواڤʏ التدب؈و بيد أنه وȌعد الوق
  والاع؅فاضات التالية: 

الممارسات الصفية والإجراءات التدب؈فية  وحصره ࢭʏتفس؈ف تدɲي مستوʈات التحصيل لدى المتعلم؈ن  -
المنظومة أو  اݍݰقيقية لفشلوالتغليط وʈحاول إخفاء الأسباب  والمغالطة بلينطوي عڴʄ كث؈ف من السطحية 

والȘس؅ف عن المسئول؈ن اݍݰقيقي؈ن عن القرارات اݍݵط؈فة الۘܣ عصفت بجودة المنظومة واسْڈانت ، إفشالɺا
 بمصائر روادɸا ....

سة تأكيد   - العودة الوفية لمنطق الت؇قيل المست݀ݨل المرتجل إذ كيف يɴتظر ࢭʏ غياب لقاءات تɢوɴʈية مُؤسِّ
وغياب رؤʈة واܷݰة ودقيقة لدى المدرس؈ن والمديرʈن  وسبل التفعيل؛ وحقيقية، ومشاورات معمقة حول آليات

تنعقد اللقاءات التواصلية والإجراءات  بʋنما لم) 2016-2015أن يتم الت؇قيل ࢭʏ زمن قيا؟ۜܣ (انطلاقا من الموسم 
) مما يمكن أن يزʈد من Ȗغذية إحساس ضعف اݍݰافزʈة 2016ابرʈل  –ࢭʏ حدود شɺري مارس  العملية إلا

 وعدم استعدادɸم للانخراط الإيجاȌي ࢭʏ المشروع؛ وال؅فبوʈة،لاستعداد لدى العديد من الأطر الإدارʈة وا
- ʄل عڴʈالرغم  –كغ؈فه من التداب؈ف الأخرى –إنجاح التدب؈ف  التعو ʄغ؈ف نفقات ولا موارد إضافية عڴȊ من

يصمونه من الممارس؈ن والمɺتم؈ن الɺائل ࢭʏ الموارد الȎشرʈة والمالية والتقنية؛ مما جعل الكث؈ف  اݍݵصاص
 منذ بداية الطرʈق أو يحكمون عليه بالإجɺاض المبكر أو بالت؇قيل الشكڴʏ؛ بالانحراف

                                                 
 المذكرة نفسɺا  -10
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الأمية، التعليم الأوڲʏ ومحارȋة  (Ȗعميمالعميقة للمنظومة  لمعاݍݨة الإشɢالاتالتلɢؤ الكب؈ف ࢭʏ التصدي  -
بالموارد الȎشرʈة تحف؈قا  المستمر، الارتقاءالتɢوʈن  ʏ،البيداغوڊ اللغوʈة، النموذج المدر؟ۜܣ، السياسة الإنصاف

 ونفخة ࢭʏ رماد. ،) ɠل ذلك من شأنه أن يجعل من ɸذا التدب؈ف صيحة ࢭʏ وادومساءلة ...
أي دعم نتحدث؟ وما ۂʏ مجالاته ومن  المدر؟ۜܣ: فعنالضبابية الكب؈فة الۘܣ تلف اݍݰديث عن الدعم  -

 وآليات التȘبعوما أسباب فشل اس؅فاتيجيات الدعم ؟ دعم الأخرى يقوم به؟ وكيف؟ وما علاقته بمشارʉع ال
المش؅فكة، البنايات  الاكتظاظ، الأقسامȖسمح البɴيات المدرسية ࢭʏ جل المؤسسات به ( السابقة؟ وɸلالفردي 

  ؟المْڈالكة....)
ʈة الارتقاء بالقدرات البيداغوجية والتدب؈فية للأطر ال؅فبو «بخصوص دقيقة وواܷݰة  غياب رؤʈة -

والإدارʈة " إّذ أن ɸذا الأجراء يمكن أن ʇشɢل لوحده مشروعا ܷݵما وورشا واعدا عوض جعله أداة لنجاح تدب؈ف 
 محدود؛
والعلوم والتفتح) دون تمي؈ق –ࢭʏ المواد الأساسية (اللغات  القصوى للتحكماݍݰديث عن إعطاء الأɸمية  -

فكرة التدب؈ف وأɸدافه من الأساس، إذ بأي معيار  ثلا) ينقضممعاملاٮڈا عن باࢮʏ المواد (كما ɸو اݍݰال ࢭʏ الابتداǿي 
ثم كيف ʇعقل أن نم؈قɸا عن باࢮʏ المواد  جɺة؟أن ɲعت؄ف Ȋعض المواد أساسية وأداتية من  غاية يمكنومن أجل أية 

ݰتوʈات ثم مۘܢ نتخلص من منطق المواد واݝ كذلك؟بʋنما نجعل لɺا معاملا مساوʈا أو مقارȋا للمواد الۘܣ لا ɲعت؄فɸا 
 ضوئية؟الذي تجاوزته الثقافة ال؅فبوʈة Ȋسنوات 

التغاعۜܣ عن إشɢالية "التقوʈم" بالمنظومة ومحاولة القفز عڴʄ تداعياٮڈا وإفرازاٮڈا اݍݵط؈فة والۘܣ من  -
غياب وضعيات  شأنه أن تفقد التدب؈ف قيمته وتفرغه من وظيفته :(غياب مرجعيات لتقوʈم درجات نماء الكفاية،

ɺم المʈات لتقوɸل سلك أو  ملامح- غياب أو–وضوح  والاستعدادات عدمارات والقدرات والاتجاɢالتخرج اݍݵاصة ب
 ) .... اݍݸإڲʄ إطار مرجڥʏ وطۚܣ للكفايات درا؟ۜܣ، الافتقارمستوى 

  النجاح المدر؟ۜܣ: بدائل ومداخل - 3
ا ࢭʏ تحقيق التنمية وȋالتاڲʏ مساɸمْڈ ْڈا،يلا شك أن منظومات ال؅فبية والتɢوʈن إنما تكȘسب قيمْڈا وفعال

من ɸذا المنطلق  الشاملة لبلداٰڈا بمعيار  مردودية اݝݵرجات وجودة اݍݵدمات ال؅فبوʈة الۘܣ تحققɺا لروادɸا،
يɢون النجاح المدر؟ۜܣ نجاحا حقيقيا للمتعلم الفرد بما يحققه له من إشباع ݍݰاجاته واستجابة لانتظاراته ومن 

لتعليم لݏݰياة والتعلم مدى اݍݰياة، وȋما يحققه ،كذلك، للمجتمع من تدرʈب له عڴʄ الاستقلالية الذاتية وا
مɺارات متجددة ،وإرادات متوقدة، وطاقات واعدة Ȗسɺم ࢭʏ تحقيق ٰڈضة اݝݨتمع وإنجاح استحقاقاته اݍݰاضرة 
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ه فيɢون المشروع ال؅فبوي برمته إسɺاما حقيقيا ࢭʏ حركية اݝݨتمع المتنامية بتحقيق وتحدياته المستقبلية،
  .للمعامل الايجاȌي ب؈ن نȘيجة الإنفاق عڴʄ التعليم و مردوديته الداخلية واݍݵارجية

لا بد أن تتحقق فيه الإرادة العازمة والقناعة  ولذلك فإن المدخل الأسلم لتحقيق نجاح مدر؟ۜܣ،
اذبات ثم بتحييد الفعل ال؅فبوي عن ɠل التج الراܥݵة بجدوى الرɸان عڴʄ ال؅فبية رافعة أساسا للتنمية،

   .والمقارȋات الفوقيةالسياسوʈة والتوظيفات الديمغاوجية 
  القول:بناء عڴʄ ذلك يمكننا 

-  ʏعميم التعليم الأوڲȖ ماɸت؈ن وʋغياب رك؈قت؈ن أساس ʏذا التدب؈ف ࢭɸ إن انتظار نتائج ذات قيمة من
يɴتظر دɸورا أن يثمر يجعلنا كمن  ،وحديثالمɺارات البيداغوجية للمدرس؈ن ࢭʏ إطار مٔڈاج منفتح  والرفع من

 اݍݰنظل تمرا.
لتجاوز تدɲي مستوʈات التحصيل والتمكن من الكفايات  ال؅فبوي كمدخلإن اݍݰديث عن الدعم  -

لكن ࢭʏ غياب تناوله وفق رؤʈة ترȋوʈة حديثة ومؤسسة، وࢭʏ ظل ضعف  مفيد،سليم ومدخل  الأساس، مسلك
 ونظام منأن يتحول إڲʄ إجراء روتيۚܣ وسلوك شكڴʏ  شكالمتدخل؈ن، يو التحف؈ق اللازم والانخراط المسئول ݍݨميع 

 .والإحصائيات ال؄فانم والتقارʈر
وغياب آليات  إن الاختلال الكب؈ف الذي Ȗعانيه منظومتنا بخصوص اس؅فاتيجيات التقوʈم الفعال، -

وجيا عتماد بيداغورصد الصعوȋات الدراسية ومن تم اعلمية ودقيقة حول Ȗܨݵيص التعلمات وتحليل التع؆فات 
ʇشɢل إحدى أصعب التحديات ࢭʏ وجه  فارقية تتوجه إڲʄ المتعلم؈ن حسب حاجاٮڈم ومستوʈاٮڈم واɸتماماٮڈم،

 التدب؈ف.تفعيل ɸذا 
المطلوب ࢭʏ مستوʈات التمكن من التعلمات  وتحقيق الارتقاءإن إنجاح تدب؈ف عتبات الانتقال  -

تنطلق من التصدي الفعال  ازمة وشاملة،ضمن ص؈فورة إصلاحية ع ࢭʏ نظرنا، لابد وأن يندرج، الأساس،
 .للإشɢالات الɺيɢلية الۘܣ تنخر المنظومة، وما تردي مستوʈات التحصيل إلا مظɺر من مظاɸرɸا

يقتغۜܣ إعادة النظر ࢭʏ النموذج  ن الرɸان عڴʄ تطوʈر مستوʈات التمكن لدى المتعلم؈ن،إ -
،ʏالمواد والن البيداغوڊ ʄة وذلك بتجاوز النموذج المتمركز عڴʈالۘܣ قاط والمعدلات والتجميع الك׿ܣ للمعارف النظر

إڲʄ الانفتاح عڴʄ نماذج حديثة تقوم عڴʄ التدرʈب والتمɺ؈ف والمناولة  صلاحيْڈا بانْڈاء الامتحانات، تɴتࢼܣ
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وتقوʈة الملɢات التواصلية وȋناء الثقة ࢭʏ الذات والمساعدة عڴʄ النجاح مدى  والاɲغماس اللغوي، والاستكشاف،
  ....ةاݍݰيا

  :خاتمة -
ʇعت؄ف من حيث  إن الانȘباه لأɸمية الارتقاء بالكفايات الأساس للمتعلم؈ن وتحس؈ن مستوʈات تحصيلɺم ،

المبدأ يقظة لا ʇسع المنصف إلا أن يحيٕڈا مɺما جاءت متأخرة، بيد أن النوايا مɺما ɠانت حسنة واليقظات مɺما 
كما تتوقف عڴʄ درجات تأɸيل وحفز و انخراط  يئة بʋئات الت؇قيل،فإٰڈا تحتاج، أولَ ما تحتاج، إڲʄ ٮڈ ɠانت عازمة،

المعني؈ن المباشرʈن ٭ڈذا الت؇قيل، كما تقتغۜܣ تدقيق الاختيارات وتصوʈب القرارات حۘܢ Ȗع؄ف Ȋعمق وصدق عن 
بل وتجعل المصݏݰة الفضڴʄ للطفل فوق ɠل  حاجات المتعلم؈ن وتتصدى للإشɢالات اݍݰقيقية الۘܣ Ȗعوق Ȗعلمɺم،

 تبار وغاية ɠل قرار .اع
، أن يصʋب Ȋعضا من ɸذه اݍݰاجات-والɺَنَاترغم ɠل ɸذه العلل –الإجراء كغ؈فه من المشارʉع  نتمۚܢ لɺذا

مܨݨب فئات رجال وɲساء التعليم والإدارة بدعوى ضعف  عڴʄ-اللهلا قدر –كما لا نتمۚܢ أن ʇعلق فشله 
  الانخراط ومقاومة ɠل إصلاح...

  
  
  


