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من أجل الانفتاح عڴʄ تجارب الدول المتقدمة ࢭʏ مجال ال؅فبية والتعليم، اختارت وزارة ال؅فبية الوطنية    
خلال السنوات الماضية الاستفادة من اݍݵ؄فة الكندية ࢭʏ مجال دعم القدرات التدب؈فية للمؤسسات التعليمية. 

اݍݰɢامة التدب؈فية للمؤسسات التعليمية الذي جعل من أɸدافه الرࢮʏ ب ɠPAGESM(1ان ذلك ع؄ف مشروع (
باعتبارɸا نقطة ارتɢاز المنظومة ال؅فبوʈة، ولɢون الإصلاح ال؅فبوي لا يمكن أن يحقق أɸدافه ࢭʏ غياب تدب؈ف ناجع 

  وفعال عڴɸ ʄذا المستوى اݝݰڴʏ، الذي فيه تنفذ ɠل التصورات واݍݵطط.
لتجرʈب ɸذه اݍݵ؄فة، حيث نظمت عدة  من أجل ذلك، اختارت الوزارة الوصية Ȋعض الأɠاديميات 

تɢوʈنات وورشات لتقاسم التجارب والتصورات، لتصل ࢭʏ الأخ؈ف إڲʄ اعتماد ''اس؅فاتيجية وطنية لمشروع 
المؤسسة''. ɸذه الاس؅فاتيجية المؤطرة بدلائل موجɺة، وȋمذكرات تنظيمية، تم Ȗعميمɺا ࢭɠ ʏل الاɠاديميات 

  .2015-2014داء من بداية الموسم الدرا؟ۜܣ والنيابات والمؤسسات التعليمية ابت
  دلالات المفɺوم:

أصل الɢلمة ࢭʏ اللغة اللاتيɴية يفيد: رمي ءۜܣء إڲʄ الأمام. ولم يȘبلور مفɺوم "المشروع" من الناحية   
  ) إلا ࢭʏ منتصف القرن العشرʈن.PROJETالاصطلاحية ࢭʏ الثقافة الفرɲسية (

  كر ثلاث معان لɺذه الɢلمة:كما نجد المنجد ࢭʏ اللغة والأعلام قد ذ
 .المشروع: ما سوغه الشرع، من الفعل شرع بمعۚܢ سن 
 .ا وصو٭ڈاɸالمشروع: المسدد، من الفعل شرع بمعۚܢ شرعت الرماح، أي سدد 
 .عمله، من الفعل شرعȊ المشروع: ما بدأت 

                                                 
. وقد تم 2015، دامت مدة إنجازه أربع سنوات، انتهت في يونيو  (PAGESM)مشروع دعم تدبير المؤسسات التعليمية بالمغرب 1 

راء هذه الدولة عملوا على تأطير دورات تكوينية في من خلاله الاستفادة من الخبرة الكندية عن طريق استقدام مجموعة من خب
وكذا دعم تطبيق مبدأ المناصفة بين أكاديميات تجريبية، بهدف تقديم الدعم الخاص بالقدرات التدبيرية لرؤساء المؤسسات التعليمية، 

تمت الاستفادة من  ، حيث(PROCADEM)الكندي مشروع التعاون المغربي . هذا المشروع جاء بعد انتهاء الرجال والنساء
  خلاصات هذا الأخير.

 اݍݵطيبذ. عبد اݝݨيد 

دراسات 
وأبحاث

"الاس؅فاتيجية الوطنية لمشروع المؤسسة"
  ب؈ن اݍݵطاب والممارسة 
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وقڥʏ أما من الناحية الاصطلاحية، فجل التعارʈف تتقاسم ࢭɠ ʏون المشروع ɸو: ɠل فعل قصدي ت
  مصرح به، يروم تحقيق أɸداف مستقبلية.

والمشروع ʇعد دخيلا عڴʄ حقل ال؅فبية والتعليم، حيث تبلور ࢭʏ البداية ࢭʏ مجال المقاولة، ليتم Ȋعد ذلك 
استدماجه ࢭʏ اݝݨال ال؅فبوي مع بداية القرن العشرʈن، حيث ظɺرت بيداغوجيات حديثة جعلت من المتعلم مركز 

 2قال من التعليم إڲʄ التعلم.الاɸتمام، أسست للانت
وࢭʏ منظومتنا ال؅فبوʈة، فقد مر مشروع المؤسسة ع؄ف مجموعة من المراحل أخذ فٕڈا دلالات مختلفة 

  حسب ɠل محطة من اݝݰطات:
أبرʈل، والۘܣ  12بتارʈخ  73أصدرت وزارة ال؅فبية الوطنية المذكرة رقم  1994ࢭʏ سنة  :1995 – 1994 - 1

ɠل الإمɢانات المادية والȎشرʈة الۘܣ تتوفر علٕڈا المؤسسات التعليمية قصد الرفع  حثت فٕڈا عڴʄ ضرورة Ȗعبئة
، والۘܣ قدمت 1995ف؄فاير  24صدرت بتارʈخ  27من مردودية التعليم والارتقاء بمستواه، تلْڈا مذكرة أخرى رقم 

بمشروع مؤسسة" مجموعة من التوجٕڈات العملية لإعداد المشروع، معتمدة ࢭʏ ذلك عڴʄ كتاب: "كيف تقوم 
 لمارك ɸ؇في بروش وفروɲسوا زكروس.

ظɺرت خلال ɸذه الف؅فة مجموعة من المبادرات عڴʄ مستوى Ȋعض  :2007ٰڈاية الȘسعينات إڲʄ سنة  - 2
 :ʏسياق برامج التعاون الدوڲ ʏاديميات ࢭɠالأUNICEF  ،APEF ،ALEF ع ارتبطتʉانت عبارة عن مشارɠ اɺجل ...

 اة المدرسية.بمجالات جزئية من أɲشطة اݍݰي
: خلال ɸذه الف؅فة، قامت الوزارة برصد ɠل التجارب والمبادرات، وحاولت توحيد الرؤى 2010 – 2008 - 3

 حول مشروع المؤسسة، مع تأسʋس جمعية دعم مدرسة النجاح ɠآلية لتموʈل مشارʉع المؤسسات.
4 - :ʏذا الأخ؈ف، اعت؄ف مشروع المؤسسة الآلية الأ  ال؄فنامج الاست݀ݨاڲɸ ساسية لت؇قيل عند تنفيذ

مخططات ال؄فنامج الاست݀ݨاڲʏ. ومن أجل ذلك، تم تكثيف عمليات المواكبة والتأط؈ف، بالاعتماد عڴʄ المرجعية 
ɠأداة للتخطيط    3DCAالوطنية لݏݨودة، والۘܣ عڴʄ إثرɸا تمت عملية انتقاء المشارʉع. وقد اعتمدت تقنية 

Ȗعقيد وȖ بȎسȊ ليتم الاستغناء عٔڈا ،ʏشعب عملياٮڈا.الاس؅فاتيڋ 

                                                 
  ، الدار البيضاء.2006. الطبعة الأولى، 781انظر: عبد الكريم غريب، "المنهل التربوي"، الجزء الثاني، ص. 2 
أداة فعالة تتيح القيام بتشخيص وتخطيط استراتيجي للأفراد والمؤسسات في ، Diagnostique Court Appliqué يقصد بها 3  

استشراف المستقبل، وتحفيز ، وتوحيد الجهود حول إستراتيجية واضحة وقوية ومحفزة وبشكل مستقل؛ وذلك من أجل وقت قصير  الجهود، وترشيد الوسائل والإمكانات؛
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أصدرت وزارة ال؅فبية الوطنية  2014نون؄ف  25بتارʈخ  الاس؅فاتيجية الوطنية لمشروع المؤسسة: - 5
والۘܣ تمحور موضوعɺا حول أجرأة الاس؅فاتيجية الوطنية لمشروع  159/14والتɢوʈن الم۶ܣ المذركرة رقم 

توى اݍݵطاب رɸانا كب؈فا غايته تحقيق المؤسسة. وعليه، فقد اعت؄فت الوزارة الوصية مشروع المؤسسة عڴʄ مس
اللامركزʈة واللاترك؈ق، وذلك عن طرʈق جعل المؤسسة التعليمية نقطة ارتɢاز المنظومة ال؅فبوʈة. فɺو حسب 
ɸذه الاس؅فاتيجية ʇعت؄ف'' إطارا منݤݨيا وآلية عملية ضرورʈة لت؇قيل وأجرأة ال؄فامج والمشارʉع ال؅فبوʈة داخل ɠل 

ظيم وتفعيل مختلف الإجراءات التدب؈فية وال؅فبوʈة الɺادفة إڲʄ تحس؈ن جودة التعلمات مؤسسة Ȗعليمية، وتن
وʉعۚܣ ɸذا أن مشروع المؤسسة  4لفائدة التلميذات والتلاميذ، مع مراعات اݍݵصوصيات والرɸانات اݝݰلية''.

اعل؈ن قصد تحديد يروم إرساء اݍݰɢامة ال؅فبوʈة اݍݨيدة عن طرʈق اعتماد التدب؈ف اݍݨماڤʏ، وإشراك ɠل الف
المشكلات وإيجاد اݍݰلول الناجعة لتحقيق جودة التعلمات ومعاݍݨة التع؆ف والɺدر المدرسي؈ن، والرفع من نتائج 

 النجاح الدرا؟ۜܣ.
وإذا ɠان مشروع المؤسسة ࢭʏ التجارب السابقة تم؈ق Ȋعدم الدقة والوضوح، فإنه اليوم كما جاء ࢭɸ ʏذه    

ɢشȊ ون له وقع الاس؅فاتيجية صار مرتبطاɢأن ي ʏبڧɴكذا، فإن مشروع المؤسسة يɸل مباشر بجودة التعلمات. و
وأثر عڴʄ المسار التعلي׿ܣ وال؅فبوي للتلميذات والتلاميذ عن طرʈق تحقيق نتائج ملموسة. فلا بد ''وأن ترتبط ɠل 

  5إجراءاته Ȋشɢل مباشر بتعلمات التلميذات والتلاميذ وȋحاجياٮڈم ال؅فبوʈة''.
  ظري والȘشرʉڥʏ:الإطار الن

لعل ما تتم؈ق به الاس؅فاتيجية الوطنية لمشروع المؤسسة الۘܣ اعتمدٮڈا الوزارة أٰڈا مؤطرة بإطار نظري      
نون؄ف  25الۘܣ صدرت بتارʈخ  159وȖشرʉڥʏ دقيق يȘناول ɠل ماله علاقة بمشروع المؤسسة. وȖعد المذكرة رقم 

د جاءت تضع خارطة الطرʈق لأجرأة ɸذه الاس؅فاتيجية الوطنية، ، من الوثائق الأساسية ࢭɸ ʏذا اݝݨال. فق2014
  حيث تناولت اݝݰاور التالية:

 أɸمية مشروع المؤسسة وأɸدافه؛ -
 منݤݨية إعداد وتنفيذ مشروع المؤسسة؛ -
 كيفية تدب؈ف مشروع المؤسسة محليا وإقليميا وجɺوʈا ومركزʈا. -

ۘܢ تɢون الممارسة الميدانية Ȗس؈ف وفق تصور وعملا عڴʄ تأط؈ف مشروع المؤسسة من اݍݨانب النظري، وح
:ʏاملة كما يڴɢعل׿ܣ دقيق؛ فقد وفرت الوزارة الوصية عدة مت  

                                                 
  ، والتي موضوعها: أجرأة الاستراتيجية الوطنية لمشروع المؤسسة.2014نونبر  25، الصادرة بتاريخ 159المذكرة الوزارية رقم  -  4 
  نفسه. -  5 
  



  طيبذ. عبد المجيد الخ                    الاستراتيجية الوطنية لمشروع المؤسسة 
 

 

88 

  20 العدد م2017يناير -هـ  1438ربيع الثاني  التربوي النداء

 دليل مٔڈڋʏ لتب؈ف وقيادة مشروع المؤسسة؛ -
 دليل المساطر الإدارʈة لمشروع المؤسسة؛ -
 دليل المساطر المالية ݍݨمعية دعم مدرسة النجاح؛ -
 دليل إرساء جماعة الممارسة المɺنية؛ -
 طوʈة Ȗعرʈفية لمشروع المؤسسة؛م -
  مطوʈة Ȗعرʈفية ݍݵدمة المواكبة الميدانية. -

  تدب؈ف مشروع المؤسسة:
 مرحلة الإعداد: - 1

  اعتمدت الاس؅فاتيجية الوطنية لمشروع المؤسسة منݤݨية Ȋسيطة ࢭʏ إعداد مشارʉع المؤسسات، 
  وۂʏ تتɢون من أرȌعة مراحل: EPAR،6يتعلق الأمر بتقنية 

- É ) :État des lieux ،ا جمع المعطيات المتعلقة بالمؤسسةɺܨݵيص، يتم خلالȘالمقصود ٭ڈا مرحلة ال ، (
وخاصة ما يتعلق بɴتائج المتعلم؈ن. كما يتم جرد المعيقات الۘܣ تحول دون الرفع من جودة التعلمات، 

 وتحقيق نتائج جيدة.
- P ) :PRIORITÉSسية الۘܣʋذه المرحلة اختيار العقبات الرئɸ يمكن التأث؈ف فٕڈا من طرف  ) ، يتم خلال

 فرʈق قيادة المشروع عڴʄ صعيد المؤسسة، فتصبح ɠأولوʈات، ولا يɴبڧʏ ان يتجاوز عددɸا ثلاثة.
- A ) :ACTIONS تمʋشطة الۘܣ سɲا وضع سلسلة من الإجراءات والأɺمرحلة الأجرأة، يتم خلال ʏوۂ ، (

تعلم؈ن، والۘܣ تم تحديدɸا ࢭʏ المرحلة ع؄فɸا إزالة العقبات الۘܣ تحول دون تحقيق النجاح اݍݨيد للم
 السابقة.

- R ) :RÉGULATIONS م، حيث توضع مؤشرات للتأكد من إنجازʈعة والتقوȊمرحلة الضبط والمتا ʏوۂ ، (
 الأɲشطة ࢭɠ ʏل مراحلɺا.

فبعد أن يختار السيد مدير المؤسسة فرʈق القيادة، تتم صياغة مشروع المؤسسة وفق المنݤݨية أعلاه. 
ʏم ࢭɸساʉستفيد المؤسسة من تجارب المؤسسات اݝݨاورة،  7ذلك المواكب وȖ ق الدعم المناسب. وحۘܢʈعن طر

                                                 
  .2015انظر دليل ''قيادة مشروع المؤسسة'' الذي أصدرته وزارة التربية الوطنية سنة  - 6 
يقوم المواكب بتقديم المشورة والدعم لمدير المؤسسة في كل مراحل المشروع متى طلب منه ذلك، كما يساهم في تأطير لقاءات  -  7 

الممارسات المهنية إلى جانب منسق هذه الأخيرة. يعين المواكب من طرف على صعيد المؤسسات التعليمية، أو على صعيد جماعة 
  النيابة بواسطة تكليف خاص بهذا المجال، وغالبا ما تسند لمفتش المقاطعة، باعتباره الأقدر على قيامه بهذه المهمة.
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لتحقيق ɸذا  8وتتقاسم التجارب بئڈا فيما يخص إعداد المشارʉع؛ Ȗعقد لقاءات خاصة بجماعة الممارسات المɺنية
  الغرض وفق برنامج سنوي.

 :المصادقة - 2
ال عڴʄ مجلس التدب؈ف قصد المصادقة الأولية. كما يوقع محضر Ȋعد الانْڈاء من مرحلة الإعداد، يح    

مش؅فك ب؈ن المواكب والمدير للتأكد من أن المشروع يخضع لɢل المعاي؈ف والشروط. Ȋعد ذلك، يحال عڴʄ النيابة، 
والۘܣ تɢلف ݍݨنة خاصة تقوم بدراسة المشارʉع المعروضة علٕڈا، قصد المصادقة عڴʄ الۘܣ تتوفر فٕڈا ɠل 

ط، وتح؅فم ɠل المعاي؈ف، وتخ؄ف المؤسسة بذلك برسالة من طرف النائب ࢭʏ الموضوع. أما المشارʉع الۘܣ لا الشرو 
 يصادق علٕڈا، فيتم إرجاعɺا مذيلة بالملاحظات قصد مراجعته وعرضه عڴʄ النيابة من جديد.

 التموʈل: - 3
وʈل المشارʉع، تقوم Ȋعد ذلك Ȋعد أن تتعرف الأɠاديمية عڴʄ الم؈قانية المرصودة لɺا من طرف الوزارة لتم

بتحوʈل الم؈قانيات اݍݵاصة بɢل نيابة، والۘܣ بدورɸا تقوم بتموʈل المشارʉع المصادق علٕڈا وفق معاي؈ف خاصة، 
حسب ما ɸو متاح من الم؈قانية المرصودة. ɠل ذلك ع؄ف جمعية دعم مدرسة النجاح، الذي تحول النيابة ݍݰساب 

  ذ المشروع.ɸذه الأخ؈فة المبلغ اݝݵصص لتنفي
  تحديات الت؇قيل والتنفيذ:

Ȋعد تقديم مختصر لأɸم عناصر الاس؅فاتيجية الوطنية لمشروع المؤسسة عڴʄ مستوى اݍݵطاب    
  والوثائق الرسمية، سأقوم فيما يڴʏ بذكر أɸم ما يحول دون ت؇قيل وتنفيذ ɸذه الاس؅فاتيجية ميدانيا:

 اݍݨانب الȘشرʉڥʏ والقانوɲي: - 1
اݍݰقيقة الۘܣ تحول دون تنفيذ أɲشطة مشروع المؤسسة ɸو الغلاف الزمۚܣ اݍݵاص لعل من الإشɢالات 

للتدرʉس بالمؤسسات التعليمية، المنظم باستعمال الزمن ݍݨميع المواد المدرسة خلال الأسبوع. فنظامنا التعلي׿ܣ 
ية لɢل مادة لا يمكن لا ʇعطي ɸامشا لݏݰرʈة ࢭɸ ʏذا اݝݨال، حيث ال؄فامج التعليمية محددة سلفا، والمدة الزمن

Ȗغي؈فɸا، وɠل Ȗغي؈ف قد يطرأ عڴʄ ذلك سيصʋب المؤسسة بالارتباك، وقد يؤدي إڲʄ عدم استكمال تقديم ال؄فنامج 
  الدرا؟ۜܣ الذي سيمتحن فيه المتعلم ࢭʏ الأخ؈ف.

                                                 
ترابية واحدة، وتجمع بينها مجموعة من  يتم تشبيك مجموعة من المؤسسات التعليمية الخاصة بكل الاسلاك، والتي توجد في منطقة -  8 

القضايا المشتركة، فتسمى بجماعة الممارسة المهنية، ويتم على مستواها تبادل الأفكار والخبرات، وتتبع تطور التلاميذ في كل 
  الاسلاك.
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ساعة ࢭʏ  24ساعة ࢭʏ الابتداǿي،  30ومن جانب آخر، فساعات عمل الأستاذ محددة قانونيا (  
ساعة ࢭʏ الثانوي)، وأنه سيطلب منه الاشتغال خارج ɸذا الزمن لتنفيذ أɲشطة مشروع المؤسسة،  21الإعدادي، 

وɸذا يطرح سؤال اݍݰماية القانونية، وسؤال Ȗعوʈض الأستاذ عن ɸذه الساعات الإضافية. فلا يمكن إلزام أحد 
؈ف مح׿ܣ قانونيا ࢭʏ حالة عڴʄ الاشتغال أك؆ف من ساعات عمله اݝݰددة ࢭʏ جدول اݍݰصص، وسيɢون الأستاذ غ

  Ȗعرضه ݍݰادث وɸو ʇشتغل خارجه.
و٭ڈذا، يجب إيجاد حل لɺذا الاشɢال ع؄ف التنصيص ࢭʏ القوان؈ن المنظمة لݏݰياة المدرسية عڴʄ زمن 
يخصص لتنفيذ مشروع المؤسسة، ࢭʏ ظل نظامنا التعلي׿ܣ الذي يتحكم مركزʈا ࢭɠ ʏل تفاصيل المنظومة ترȋوʈا 

وعة من الدول الۘܣ تمنح للمؤسسة التعليمية اݍݰرʈة ࢭʏ تدب؈ف الشأن ال؅فبوي حسب وإدارʈا، بخلاف مجم
خصوصياٮڈا واحتياجاٮڈا. فلا يمكن تحقيق اللامركزʈة المɴشودة ع؄ف ɸذه الاس؅فاتيجية، وإعطاء المؤسسة 

قوان؈ن المنظمة للشأن التعليمية المɢانة المركزʈة ࢭʏ المنظومة ال؅فبوʈة إذا لم يتم إعادة النظر Ȋشɢل شامل ࢭʏ ال
  ال؅فبوي.

 واقع الممارسة الميدانية: - 2
عند مرحلة الȘܨݵيص ࢭʏ إعداد مشروع المؤسسة، يتم تحديد العقبات الۘܣ تحول دون نجاح    

المتعلم؈ن، وȌعدɸا يتم اختيار ما يمكن التأث؈ف فيه واعتبارɸا أولوʈات ʇشتغل علٕڈا المشروع. ومعروف لدى 
ساتنا من إشɢالات عڴʄ صعيد توف؈ف الوسائل المادية والȎشرʈة، مثل عدم وجود الأقسام اݍݨميع ما Ȗعانيه مؤس

الɢافية، واݍݵصاص المɺول ࢭʏ الموارد الȎشرʈة، والذي نتج عنه تفاقم الأقسام المكتظة والمش؅فكة ب؈ن مستوʈات 
تأث؈ف فٕڈا بواسطة مشروع عدة خاصة ࢭʏ الابتداǿي بالعالم القروي. ومن المؤكد أن ɸذه العراقيل لا يمكن ال

المؤسسة، لأن توف؈ف الشروط الأساسية للممارسة ال؅فبوʈة السليمة ۂʏ مسؤولية الدولة. وعليه، فمشارʉع 
المؤسسات سȘشتغل عڴʄ أولوʈات بيداغوجية صرفة ࢭʏ ظل ظروف غ؈ف مناسبة ࢭʏ معظم المؤسسات، وخاصة ما 

، والعنصر الȎشري المٔڈك بالاشتغال ࢭɸ ʏذه الظروف يتعلق Ȋعدم توفر الفضاء المناسب لتنفيذ الأɲشطة
 الصعبة.

من جانب آخر، ʇعد المدير الܨݵص اݝݰوري ࢭɠ ʏل العمليات المتعلقة بمشروع المؤسسة من حيث     
الإعداد، وانتقاء فرʈق القيادة، وتدب؈ف اݍݨوانب الإدارʈة، والاشراف عڴʄ تȘبع ت؇قيل أɲشطة المشروع... وɸذا 

ɺام الكث؈فة جدا الۘܣ يقوم ٭ڈا المدير ࢭɠ ʏل مراحل السنة الدراسية، ࢭʏ غياب طاقم إداري ɠاف، سʋنضاف للم
 ʏا مركزة ࢭɺلɠ نظامنا التعلي׿ܣ ʏة ࢭʈام الإدارɺل ءۜܣء لوحده. فالمɢي حيث المدير يقوم بǿوخاصة بالتعليم الابتدا

  ɢال.يد المدير، حيث لا مجال لتفوʈض الاختصاصات الذي قد يحل ɸذا الإش
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واعتبارا لɢون إعداد مشروع المؤسسة وتنفيذه ʇستلزم تأɸيل وتɢوʈن المتدخل؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨال، ع؄ف    
تنظيم دورات تɢوɴʈية، ولقاءات ݍݨماعات الممارسة المɺنية، فإنه يتع؈ن رصد م؈قانيات لذلك، وتوف؈ف وسائل 

الوسائل الضرورʈة للقيام بتأɸيل للعنصر الȎشري النقل للمواكب؈ن لزʈارة المؤسسات التعليمية ... وࢭʏ غياب ɸذه 
وتمكينه من القيام بالمɺام الدقيقة ࢭɠ ʏل مراحل المشروع، فإن ɸذا سيؤدي إڲʄ القيام Ȋعمليات شɢلية، يɢون 

  غايْڈا إعداد وȖسليم الوثيقة للنيابة.
 تداخل المشارʉع واݍݵطط: - 3

داغوڊʏ، يأȖي لمعاݍݨة ɠل ما يحول دون وفق ɸذه الاس؅فاتيجية، فإن مشروع المؤسسة ɸو مشروع بي
نجاح المتعلم؈ن، وȋالتاڲʏ فمشارʉع المؤسسات جلɺا سȘتمحور حول الدعم لتجاوز التع؆فات المرصودة لدى 
المتعلم؈ن، بالموازاة، نجد أن منظومتنا التعليمية ۂʏ بدورɸا Ȗعطي للدعم مɢانة محورʈة ࢭʏ بناء التعلمات. ففي 

صص الأسبوع الأول للتقوʈم الȘܨݵيظۜܣ قصد رصد Ȗع؆فات المتعلم؈ن وتصɴيفɺم بداية ɠل سنة دراسية يخ
حسب اݍݰاجات، وذلك قصد وضع اس؅فاتيجية علاجية داعمة حسب ɠل فئة. كما يخصص لأɲشطة الدعم 
أسابيع خاصة عڴʄ مدار السنة الدراسية. و٭ڈذا سيɢون ɸناك تداخل أو تكرار لأعمال وأɲشطة ʇسْڈدف ٭ڈا 

  سه، مٔڈا ما ɸو متعلق بمشروع المؤسسة، وأخرى ۂʏ جزء من ال؄فنامج الدرا؟ۜܣ.التلميذ نف
من جɺة أخرى، فإنه من ب؈ن المشارʉع الۘܣ اعتمدٮڈا وزارة ال؅فبية الوطنية والتɢوʈن الم۶ܣ نجد مشروع 

حول كيفية الرفع من عتبة النجاح، والذي يندرج ضمن التداب؈ف ذات الأولوʈة. وɸذا الأخ؈ف ɸو بدوره يتمركز 
معاݍݨة ɠل ما يحول دون نجاح المتعلم؈ن، وʉعتمد نفس المنݤݨية التدب؈فية الۘܣ تنطلق من الȘܨݵيص، ثم وضع 
تصور قابل للتنفيذ عڴʄ شɢل أɲشطة. مما سيجعل مشروع المؤسسة ࢭʏ تداخل مع مشارʉع وخطط لɺا نفس 

  الɺدف. 
 التموʈل: - 4

شارʉع المؤسسة وفق ɸذه الاس؅فاتيجية اݍݨديدة نجد من أɸم الإشɢالات الۘܣ Ȗع؅فض ت؇قيل وتنفيذ م
التموʈل. ذلك أن المشارʉع ستخضع ࢭʏ تموʈلɺا لما ɸو مرصود ومتوفر، وفق ما سʋتم توزʉعه عڴʄ النيابات من 
 ʄذه الأخ؈فة عڴɸ ع الۘܣ سيصادق علٕڈا من طرف النيابة دون أن تتوفرʉما مص؈ف المشار ʏالتاڲȋاديميات. وɠطرف الا

نية الɢافية لتموʈل جميع ɸذه المشارʉع. ࢭʏ ح؈ن أنه يɴبڧʏ توف؈ف التموʈل لɢل مشروع تمت المصادقة عليه، الم؈قا
  .! وإلا فما جدوى أن تبذل مجɺودات ࢭʏ الإعداد؟
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من جانب آخر، فقد جاء ࢭɸ ʏذه الاس؅فاتيجية أن تموʈل المشارʉع سʋتم ع؄ف جمعية دعم مدرسة النجاح. 
الۘܣ تم إɲشاؤɸا من أجل إيجاد حل ݝݨموعة من الإشɢالات، ۂʏ خاضعة لقانون  ومعلوم أن ɸذه اݍݨمعية

 ʏة خاصة ٭ڈا (اݍݨمع العام، المكتب المس؈ف..)، والۘܣ قد لا يتحكم فٕڈا ࢭʈرʈزة تقرɺا أجɺات العامة. أي أن لʈاݍݰر
تعلق بتحمل مجموعة من غالب الأحيان، وأنه لا يمكن إرغام أحد عڴʄ العمل ࢭʏ ظل ɸذه اݍݨمعية مادام الأمر ي

  المسؤوليات وخاصة المالية مٔڈا.
إن ɸذا يفرض إيجاد حل يقوم عڴʄ إعطاء مدير المؤسسة صلاحيات خاصة بالتدب؈ف الماڲʏ مؤطرة    

بقوان؈ن تخرج المؤسسة من ɸذا التخبط، حۘܢ تصبح فعلا المؤسسات التعليمية نموذجا ࢭʏ اللامركزʈة واللاترك؈ق 
 ʏشود ࢭɴو مɸ ذه الاس؅فاتيجية.كماɸ  
  خلاصة:

Ȋعد ɠل ما سبق ذكره، يȘب؈ن أن الوزارة الوصية عڴʄ قطاع ال؅فبية والتعليم تراɸن عڴʄ مستوى       
اݍݵطاب Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ مشروع المؤسسة ɠآلية لتحقيق اللامركزʈة وإعطاء المؤسسات التعليمية المɢانة 

ɺا لمعاݍݨة الإشɢالات الۘܣ Ȗعيق النجاح المدر؟ۜܣ حسب اݝݰورʈة ࢭʏ المنظومة ال؅فبوʈة، وإفساح اݝݨال ل
خصوصية ɠل مؤسسة. إلا أن ɸذا الرɸان الكب؈ف يصطدم بتحديات تفرضɺا الممارسة الميدانية، وȋالبɴية المغلقة 

  لنظامنا التعلي׿ܣ الذي يخضع لقوان؈ن تكبل الفاعل؈ن الميداني؈ن، وȖعيق تحقيق اللامركزʈة المɴشودة.
تجرȋة الۘܣ خاضْڈا وزارة ال؅فبية الوطنية المتمثلة ࢭʏ الانفتاح عڴʄ أنظمة Ȗعليمية للدول إن ɸذه ال   

المتقدمة Ȋغرض الاستفادة من خ؄فاٮڈا، وȋالنظر إڲʄ الموارد المادية والȎشرʈة الۘܣ تم Ȗعبئْڈا خلال سنوات تنفيذ 
) ʏمشروڤPROCADEM) و (PAGESMذا الانفتاح والاستفادةɸ ون خلاصةɢȋمجال  )، و ʏة الكندية ࢭȋمن التجر

دعم القدرات التدب؈فية للمؤسسات التعليمية انحصر ࢭʏ اعتماد اس؅فاتيجية وطنية لمشروع المؤسسة تم Ȗعميمɺا 
  ࢭʏ ظل واقع م؅فد لمنظومتنا التعليمية؛ ليب؈ن بجلاء Ȋعض مواطن اݍݵلل الۘܣ يɴبڧʏ معاݍݨْڈا. 

اتيجيات أجنȎية تنفق علٕڈا الأموال الطائلة، ليتم إنباٮڈا إن منظومتنا لʋست ࢭʏ حاجة إڲʄ خطط واس؅ف    
وفق منطق  ࢭʏ بʋئة مغايرة Ȋشɢل كب؈ف عن مصدرɸا. إننا بحاجة إڲʄ إرادة حقيقة ت؅فجم إڲʄ أعمال واقعية

الأولوʈات، إڲʄ جانب ضرورة مساɸمة جميع مɢونات اݝݨتمع، حۘܢ نتمكن من اس؅فجاع المɢانة الاعتبارʈة لل؅فبية 
  تعليم، وȋالتاڲʏ تحقيق التنمية المɴشودة، واݍݵروج من دائرة التخلف الۘܣ ɲعʋشɺا. وال


