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 الملخص:

 
هدفت هذه الدراسة إلى توضيح دور الاستثمار السياحي في النهوض بقطاع السياحة الجزائرية باعتباره خيار استراتيجي، 

مخططات التهيئة المتعلقة بالقطاع السياحي. وقد توصلت الدراسة  وذلك من خلال توضيح الرؤية المستقبلية التي جاءت بها 
الى أن الاستثمار السياحي بالجزائر ضعيف ولا يرقى الى مستوى الطموحات رغم الجهود المبذولة، حيث يواجه العديد من  

اسة بضرورة تشجيع المعوقات أهمها جملة القوانين الاستثمارية التي لا تساعد على جذب الاستثمارات. وقد أوصت الدر
 .الاستثمار في هذا القطاع وترقيته وتحويله إلى صناعة قائمة بذاتها محدثة لمناصب الشغل وخلاقة للثروة

 
 السياحة، القطاع السياحي، الاستثمارات السياحية، التنمية، الجزائر.  :المفتاحيةالكلمات 

 

Tourism investment as a strategy to promote the tourism sector in Algeria 

 

Summary: 

 

The objective of this study is to clarify the role of tourism investments in the Algerian tourism 

strategy, by showing the future vision that has emerged in the planning programmes related 

to the tourism sector. The study revealed that tourism investment in Algeria is not an ambition 

despite the efforts made, as it faces many obstacles, the most important of which are 

investment laws that do not attract investment. The study recommended that investment in 

this sector be encouraged, promoted and transformed into an autonomous industry focused 

on job creation and wealth creation . 
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 : مقدمة
 

تقوم اقتصاديات الكثير من الدول على السياحة باعتبارها أحد الأنشطة الاقتصادية التي تتمتع بأهمية بالغة وكونها مصدرا  

رئيسيييا للدخل في عدد كبير من دول العالم، ومما لا شييك فيه أن النشيياط السييياحي يمثل مورد اقتصيياديا هاما للنهوض بالاقتصيياد  

المحروقيات، ونجرا الامتلاك الجزائر الكثير من مقوميات الجيذب السيييييياحي وتعياجم دور  الوطني خياصييييية في جيل تراجع قطياع 

الاسيتثمار السيياحي على جميع الأصيعدة، فان الأمر يدفعنا لضيرورة بل وحتمية الت كير في التوجه نحو الاسيتثمار السيياحي باعتباره  

عالم، وأنه مصييدرا مهم من مصييادر التمويل لمسيياهمته في ونقل  لأحد الخيارات الاسييتراتيجية المحركة للتنمية في كل اقتصيياديات ال

 التكنولوجيا والتقنيات الحديثة.  
 

وعلى الرغم من توفر الجزائر على ثروة وطاقات سييييياحية هامة موزعة على التراب الوطني سييييواء كانت في 

السيياحل أو في الهضيياب العليا أو في الجنوب الكبير، تمكنها من أن تصييبح قطبا سييياحيا هاما على مسييتوى البحر الأبيض 

من نسيبة السيوف في إفريقيا   1.1ولا تمثل سيوى   المتوسيط، غير أنها تصينف ضيمن الدول الأقل جذبا للسيياج الأجانب

للمغرب. ومن أجيل ذليك أوليت الجزائر اهتمياميا كبيرا في  14.9  لتونس و  19لجنوب إفريقييا و 20.8مقيابيل  

السيييينوات الأخيرة للسييييياحة من خلال تبني اسييييتراتيجية التنمية وتطوير السييييياحة خلال السيييينوات المقبلة. وتهدف هذه 

 لى تطوير مقصد سياحي جديد وبديل ومنافس على مستوى البحر الأبيض المتوسط. الاستراتيجية إ
 

كما أدرجت الجزائر مسييار التنمية السييياحية ضييمن شييروط الاسييتدامة من خلال تشييجيع منتو سييياحي ذو نوعية 

مو السيييياحة واسيييتدامة قادرة على تلبية الطلب الداخلي والخارجي وقابلة للإسيييهام في الح اج على التوازنات البيئية. إن ن

مواردها وزيادة أهميتها الاجتماعية والاقتصييادية، ي رض على الجزائر توسيييع وتعميه الاهتمام بهذا القطاع وفقا لأسييس 

ومعايير واضييحة ومحددة في إطار اسييتراتيجيات تتوافه مع رؤيتها حول تطور السييياحة على مسييتوى يفاف زمنية مختل ة 

 المتوسط أو الطويل.سواء على المدى القصير أو 
 

 : إشكالية الدراسة
 

إن الاستثمار في مختلف القطاعات الاقتصادية يعد دعامة أساسية في تحقيه التنمية وزيادة الطاقات الإنتاجية 

بالدرجة الأولى، لكن التنوع في توجهات الاستثمار من شأنه أن يضمن هذه الزيادة بنسبة أكبر، ولعل الاستثمار في القطاع 

احي أحد هذه التوجهات وذلك لما له من مساهمة في خله اقتصاد بديل لقطاع المحروقات، نجرا للوضعية الاقتصادية  السي

الحرجة التي تعيشها الجزائر من جراء انخ اض أسعار الن ط. حيث بادرت الجزائر منذ استقلالها بعديد من المحاولات من 

تلف مخططات التنمية وإدراجه ضمن القطاعات ذات الأولوية في  أجل إحياء قطاعها السياحي، من خلال دمجه في مخ

 الاقتصاد الوطني من ضمن خمسة قطاعات رائدة. من خلال ما سبه يمكننا طرج التساؤل التالي: 

 إلى أي مدى يمكن للاستثمار السياحي في الجزائر النهوض بقطاعه السياحي
 

 لال طرج التساؤلات ال رعية التالية:   هذه الإشكالية تجعلنا ندرس مجموعة من العناصر من خ

 ماهي الآليات التي اتبعتها الجزائر من أجل النهوض بقطاع السياحة ؟  -

 ماهي معوقات الاستثمار السياحي في الجزائر ؟  -

 ماهي استراتيجيات ت عيل الاستثمار السياحي في الجزائر ؟  -
 

 : أهمية الدراسة
 

تتمثل أهمية الدراسة في أهمية قطاع حيوي اقتصادي خدمي مهم وهو السياحة، حيث أصبح من أكثر القطاعات 

الدور ال عال الذي يلعبه الاستثمار السياحي في النهوض بقطاع السياحة نموا واهتماما من قبل الدول، بالإضافة إلى إبراز 

الخارجي. ومحاولة تقديم الحلول لترقية هذه الخدمات ورد الاعتبار   والاقتصاد الوطني باعتباره مصدرا من مصادر التمويل

 والوقوف عند الإمكانيات الحقيقية. 
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 : أهداف الدراسة

 التعرف على الم اهيم الأساسية المتعلقة بالاستثمار السياحي؛  -

 إبراز أهمية التوجه إلى خله اقتصاد بديل لقطاع المحروقات في الجزائر؛   -

 تحديد أهمية الاستثمار السياحي باعتباره عاملا للتنمية الاجتماعية والاقتصادية والازدهار والتطور؛ -

 تسليط الضوء حول السياحة الداخلية وفوائدها وانعكاساتها على رفاهة ال رد؛  -

 سياحي على السياحة الداخلية في الجزائر خاصة ودول العالم بص ة عامة. توضيح أثر الاستثمار ال -

-  

 : منهج الدراسة

لقد اعتمدت الدراسة على المنهجين الوص ي التحليلي، حيث تم استخدام المنهو الوص ي التحليلي من خلال عرض         

الم اهيم والأسس العامة لموضوع البحث وتحليلها، لتحقيه أهداف البحث والإجابة عن التساؤلات للوصول إلى استنتاجات 

 ي في الجزائر. تساهم في معرفة أهم معوقات الاستثمار السياح
 

 المحور الأول: مفاهيم أساسية حول السياحة والاستثمار السياحي
 

يجسد م هوم السياحة عنصرا أساسيا من حرية الإنسان، وفي الوقت ذاته يمثل نموذجا للعلاقات بين الشعوب 

الحضاري والثقافي، وبذلك تعد   والحضارات، وهذا يعني أن السياحة يمكن اعتبارها نافدة من خلالها يمكن الاطلاع على التنوع

ركيزة من ركائز الإنتاج الوطني، ومجالا استثماريا لكونها نشاطا إنتاجيا تنمويا. فالسياحة إذن تتميز عن غيرها من الأنشطة 

ن الاقتصادية والاجتماعية والثقافية باعتبارها سلسلة من الأنشطة المرتبطة ببعضها، مما دفع بالبعض إلى اعتبارها ك رع م

 فروع الاقتصاد قائما بذاته، له مبادئه وقوانينه، شأنه شأن العلوم الأخرى. 
 

 والاستثمار السياحي. تعريف السياحة 1.1
 

السياحة جاهرة من جواهر عصرنا تنبثه من الحاجة    1905 يمكن ذكر أول تعريف للألماني "جويبر فرويلر" سنة

مولد الإحساس بجمال الطبيعة ونمو هذا الإحساس، والشعور بالبهجة والمتعة، المتزايدة إلى الراحة وتغير الهواء، والى 

والإقامة في مناطه لها طبيعتها الخاصة وأيضا نمو الاتصالات وخاصة بين الشعوب وأوساط مختل ة من الجماعات  

و متوسطة أو صغيرة وثمرة الإنسانية، وهي الاتصالات التي كانت ثمرة اتساع نطاف التجارة والصناعة سواء أكانت كبيرة أ

 1وسائل النقل. تقدم
 

المجموع الكلي للعلاقات والجواهر الطبيعية التي تنتو من “ :السياحة على أنها  ”كرافت“و ”هونزيكر“وعرف 

 2”.إقامة السائحين، وأن هذه الإقامة لا تؤدي إلى إقامة دائمة وممارسة أي نوع من العمل سواء كان عملا دائما أو مؤقتا
 

بأنها: "جاهرة اجتماعية وثقافية واقتصادية التي تعني حركة الناس إلى البلدان أو  ”المنجمة العالمية السياحة“كما عرفت 

ساعة ولا تتجاوز السنة،  24أماكن خارج بيئتهم المعتادة، وذلك لأغراض مهنية شخصية أو أعمال تجارية في مدة لا تقل عن 

 .3و السياج )وقد يكون السائح مقيم أو غير مقيم("ويطله على هؤلاء الأشخاص الزوار أ
 

هييي نشاط يقوم به فرد أو مجموعية أفراد يحدث عنه انتقال من مكان إلى أخر أو من بلد إلى أخر،    ”السياحة“إذن  

بغرض أداء مهمة معينه أو زيارة مكان معين أو عدة أماكن بهدف الترفيه، وينتو عنه الاطلاع على حضارات وثقافات 

متعددة. يؤثر تأثيرا مباشرا في الدخل القومي للدول  أخيرى وإضافة معلومات ومشاهدات جديدة، والالتقاء بشعوب وجنسيات  

السياحية ويخله فرص عمل عديدة وصناعيات واستثمارات متعييددة لخدمية النشاط ويرتقيي بمستوى أداء الشعيييوب  

 وثقافتييييهم وينشيييير تاريخيهم وحضاراتهم وعاداتهم وتقاليدهم. 
 

د سعت كثير من الدول إلى الاهتمام بالاستثمار السياحي: لمزاياه لقد تميز عالمنا المعاصر بصناعة السياحة، وق

الإيجابية المتعددة في المجالات الاقتصادية، والاجتماعية، والثقافية، والبيئية. وقد صارت السياحة ذات أثر فاعل في دعم  

 سنوية.  الاقتصاد العالمي وتنشيط حركة الاستثمار، مما أدى إلى إيجاد فرص عمالة جديدة متزايدة
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الاستثمار السياحي على أنه: "تلك الأموال التي تقبل المنشآت السياحية دفعها   Pierre Masseعرف بيارماس 

 ".4حاليا، مقابل أرباج مستقبلية محصل عنها من هذه الأموال
 

ل السياحي المادي كما عرفه الدباغ على أنه: "ذلك الجزء من القابلية الإنتاجية الآنية الموجهة إلى تكوين رأس الما

والبشري، بغية زيادة طاقة البلد السياحية. مثل: بناء ال نادف والمدن السياحية والجامعات والمعاهد السياحية، والبني 

 5الارتكازية التي تدعم السياحة." 
 

مجالات أما أشي فيرى أن م هوم الاستثمار "يعني الاستثمار في أحد المجالات التي يغطيها القطاع السياحي" فال

  6التي يغطيها الاستثمار السياحي متعددة يمكن إجمالها في محورين رئيسين هما:
 

خدمات السياحية والاستثمار في مجال  الاستثمار في التجهيزات والتسهيلات السياحية التي تعرف إصطلاحا .أ

الخدمات السياحية يضم الاستثمار في أهم ثلاثة قطاعات خدمية هي: خدمات الإقامة والإعاشة والتسهيلات 

 الترفيهية، خدمات النقل، خدمات الاتصالات. 
 

السياحي ومواردها الاستثمار في مجال الثروة السياحية ويتمركز في هذا المجال بصورة رئيسية في مواقع لجذب   .ب

 المتمثلة في مواقع التراث الثقافي، مواقع التراث الطبيعي.
 

 . أنواع السياحة2.1
 

تختلف أنواع السياحة وتتعدد تبعا لتنوع الرغبات والاحتياجات المختل ة، كما ساهم التطور العلمي والاقتصادي والاجتماعي 

على هذا التنوع، فجهرت بذلك أنواع جديدة للسياحة لم تكن من قبل كسياحة المؤتمرات والمعارض والحوافز وغيرها،  

 شكالها ويمكن تقسيمها إلى معيارين أساسيين: وتتميز السياحة الحالية بكثرة أنواعها وأ

 

 7 :وتنقسم إلىالسياحة حسب هدفها:  .أ

 

هي قيام ال رد بالانتقال من مكان إقامته إلى الأماكن المقدسة في دولته ذاتها أو الإنتقال إلى دولة  السياحة الدينية:  -

 .”ال اتيكان، مكة والمدينة“كزيارة المساجد والأضرحة أو أماكن العبادة مثل:  ،أخرى

قيام ال رد بزيارة المنتجعات الصحية مثلاً والمياه المعدنية والمصحات العلاجية وغيرها الكثير، إذ : السياحة العلاجية -

يكون الهدف من هذه السياحة علاج الجسد من الأمراض والش اء التام وتخ يف الأوجاع، في مراكز تمتلك ك اءات عالية 

  س. وتنقسم إلى السياحة العلاجية المناخية والسياحة العلاجية المعدنية.مع ترفيه الن

قيام ال رد بالرحلات الجماعية في أيام الإجازات للترفيه وزيادة النشاط الن سي والجسدي  السياحة الاجتماعية:  -

ئعاً وتنجم لهم بحيث تؤمن لهم جواً را ،تكون مؤسسات معينة مسؤولة عنها أين  ،لهم، وتكون مع جماعات كثيرة

 برنامجاً مناسباً لزيارة الأماكن وتوفر لهم أماكن للإقامة. 

وهي تشمل توفر جميع المستلزمات لهذه السياحة سواء أكانت داخلية أم خارجية، فيسافر إليها : السياحة الرياضية -

ة تتمثل في: الس ر والاقامة السياج لقضاء أوقات ممتعة، وتنقسم إلى نوعين سالبة وموجبة، والسياحة الرياضية الموجب

ال علية للمشارك في المباريات الرياضية، ويضم هذا النوع جميع أنواع الرياضات المعروفة، وتمثل الرياضة السالبة، 

 الس ر والإقامة من أجل مشاهدة المباريات والاحت الات الرياضية.

تتميز بجو مريح وفيها المياه والغابات الخلابة، وهدف  : يقوم الأفراد بالتوجه إلى الأماكن التي السياحة الترفيهية -

 الأفراد من التوجه إليها الترفيه والاستمتاع فقط بحيث يمارس فيها الأفراد هواياتهم. 

: وهي قيام الأفراد بالانتقال وزيارة المحميات البيئية النباتية والحيوانية من أجل عمل دراسات  السياحة البيئية -

 والاطلاع على الأسرار البيئية.حولها 
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 8  وتنقسم إلى قسمين:السياحة حسب الشكل التنظيمي:  .ب
 

تكون عندما يسافر السياج مع بعضهم جماعيا وضمن برنامو يشمل، الأماكن المراد زيارتها السياحة الجماعية:  -

 ين:  ومكان المنام والطعام وغيرها، وهي تنجم عن طريه وكالات السياحة والس ر إلى قسم

تنجم المجموعة الواحدة برنامو الرحلة لوحدها من حيث مدة الإقامة في المناطه السياحية، والإقليمية المنوي  ✓

زيارتها، وتحدد طرف المبيت والطعام المراد استخدامها في الأماكن السياحية أي أنه يكون غير مخطط، لها 

 مسبقا حسب البرنامو.

قبل شركات السياحة أو وكالات السياحة والس ر، ومحدودة جروف المنام يكون برنامو الرحلة معد مسبقا من   ✓

 والطعييام وعدد الليالي التي يقضيها السياج والأمكيينة المنوي زيارتها.

 وهي سياحة من أفراد لوحدهم للإقامة خارج مكان سكنهم الأصلي تنقسم إلى نوعين:  السياحة الفردية:  -

 سياحة فردية غير منجمة. ✓

 دية منجمة. سياحة فر ✓

 

 . المنظمات الدولية للسياحة3.1
 

 9عالميا هناك منجمتين تهتم بالقضايا السياحية من خلال مشاكلها وترقيتها وهما:

 

 : مهمتها حماية المهنيين والتك ل بهم دوليا الذين تمثلهم وتحوي على:الممثليات المهنيـة .أ

( الاتحاد الأوربي لوكالات  (F.U.A.A.Vوهيي ال درالية العالمية لمجموعة وكلاء الأس ار وكالات الأسفار: -

وعمل هذه المنجمات هو إمضاء ات اقيات   (W.A.T.A)الجمعية الدولية لوكالات الأس ار ((E.C.A.Aالأس ار 

ند الحجز، وتعمل أيضا مع منجمات تمثل مهن سياحية أخرى بهدف تحديد نسبة العمولات، التي يمكن اقتطاعها ع

 على تحديد شروط إلغاء الحجز. 

لها دور ريادي في حل مشاكل التأخر في النقل الدولي، ومن أهم الشركات  الشركات المتخصصة في عمليات النقل:   -

 نجد: 

o وهي بدورها تضم كل من:  منظمات النقل الجوي : 

 (. I.C.A.Oالمنجمة الدولية للطيران المدني ) ✓

 (I.A.T.Aالجوي الدولي )اتحاد النقل  ✓

 (. P.A.T.Aجمعية الشركات الجوية للمناطه ال رونك ونية ) ✓

o :النقل البري ( ونجد الاتحاد الدولي للنقل البريL.I.R.U .) 

o السكك الحديدية( نجد الاتحاد الدولي للسكك الحديدية :L.U.T.C.) 

o :النقل البحري ( نجد المنجمة الدولية البحريةL.O.M.I .) 

( بمثابة الجامع لأغلبية الاتحادات، كما نجد اتحاد الجمعيات L.A.T.Hعد الجمعية الدولية لل ندقيين )ت الفندقة: -

 الوطنية لل ندقة والمطاعم التابعة للاتحاد الأوروبي والتي عملت على توحيد الرموز في ال نادف حتى تتضح للسواج. 
 

 10: التاليةوالتي تتمثل في المنجمات المنظمات العمومية:   .ب
 

ومقرها الدائم في مدريد، تتكون المنجمة العالمية  1975تأسست سنة  (:O.M.Tالمنظمة العالمية للسياحة ) -

منجمة منتسبة وهي تابعة لمنجمة الأمم المتحدة تتكون من ستة لجان وهي: لجنة   150دولة و 107للسياحة من 

هدف هذه  إفريقيا، لجنة أمريكا، لجنة يسيا والمحيط الهادي، لجنة جنوب يسيا، لجنة أوربا، لجنة الشرف الأوسط. ت

المنجمة إلى ترقية النشاط السياحي وت عيل دوره في الاقتصاد وخله السلام والرفاهية الدوليين من خلال التقارب 

بين الدول والشعوب. كما تقوم بنشر الإحصاءات السياحية الدولية والعمل على حل المشاكل السياحية الدولية  

 العالمية "إحصائيات السياحة الدولية"، "دليل السائح". وتصدر المنجمة عدة نشرات ومجلات منها السياحة " 
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ينتمي إلى هذه المنجمة كبريات الدول المسييتقيلة للسييياحة في  (:O.C.D.Eمنظمة التعاون والنمو الاقتصــادي ) -

العالم، ودورها هو نشييير إحصيييائيات من الدول الأعضييياء بصييي ة منتجمة، كما كان لها ال ضيييل في خله درجة 

 ط الجوية.سياحية في الخطو

: أولى الاتحاد الأوروبي عناية كبيرة للسياحة فأنشأ لها مجلسا، وكان له ال ضل في إلغاء التأشيرات الاتحاد الأوروبي -

 على بعض الدول وفتح الحدود مما سهل التدفقات السياحية، داخل الاتحاد.

 .”جونيف“ومقره  1919(: تأسس سنة A.I.T) الاتحاد الدولي للسياحة -

، وتصدر المنجمة ”بيرن بسوسرا“مقرها في    1949تأسست عام    المنظمة الدولية للدراسات والأبحاث السياحية: -

 دولة.  25شخصا من  330مجلة "السياحة" وتضم في عضويتها حوالي 

وتهدف إلى تطوير الثقافة السياحية  ”مونت كارلو”بي    1951تأسست سنة    .(:A.I.Tالأكاديمية الدولية للسياحة ) -

 الدولية، تصدر القاموس الدولي للسياحة بعدة لغات، كما لها عدة نشرات ومجلات باسم "الأكاديمية".

  1500، ويضم حاليا أكثر من ”باريس“في  1954: تأسس سنة الاتحاد الدولي للكتاب والصحفيين السياحيين -

 ريكا.دولة في أوربا، يسيا وإفريقيا وأم 40منجمة صح ية من  30كاتب وصح ي وحوالي 
 

 المحور الثاني: مكانة السياحة والاستثمار السياحي عالميا
 

تعد السيييياحة أحد المجالات التي شيييهدت في الآونة الأخيرة اهتماما متزايدا، باعتبارها أصيييبحت تشيييكل أحد الموارد  

فالاسيتثمارات الموجهة للقطاع السيياحي تدر على الاقتصياد  للتنمية الشياملة والمعول عليها للمسياهمة في رفع النمو الاقتصيادي، 

خيرا كبيرا من خلال ميا تجنييه من العملية الصييييعبية، وانتعيات للقطياعيات الأخرى، كيالنقيل والثقيافية وغيرهيا. وهيذا من خلال ميا  

س إيجيابييا على ميزان  حققتيه العيدييد من اليدول الغربيية، إذ نجيدهيا حققيت أرقيام قيياسيييييية في الميداخييل السيييييياحيية، وهيذا ميا انعك

 مدفوعاتها وحل بعض المشكلات الاقتصادية والاجتماعية في هذه البلدان.
 

 . الأهمية الاقتصادية للسياحة1.2
 

أصبحت التنمية الشاملة الشغل الشاغل لمعجم دول وحكومات العالم، وحتى يتحقه هذا الهدف فان الأمر يتطلب 

المادية منها والبشرية، ضمن سياسيات واستراتيجيات كلية قطاعية في إطار ما يسمى تعبئة وتجنيد كل الموارد المتاحة 

بالهندسة الشاملة للاقتصاد، وعلى هذا الأساس يشكل قطاع السياحة أحد أهم القطاعات، المعول عليها للمساهمة في رفع  

 11.النمو الاقتصادي ومن ثمة تحقيه التنمية الاقتصادية والاجتماعية المنشودة
 

يحتل النشاط السياحي مكانا هاما في الاقتصاد العالمي أين يعرف نموا مستمرا منذ نهاية الحرب العالمية الثانية 

مليون سائح، يقابلهم إن اف  6280نحو  1999بحيث أن المنجمة العالمية للسياحة أحصت عدد السياج في العالم لسنة 

احة الصناعة الأولى في العالم، حيث أصبح عدد من يعمل في قطاع  . وهكذا أصبحت السي”مليار دولا 443 سياحي مقداره

 السياحة يساوي عدد العاملين في الصناعات الخمس التالية: الإلكترونيك، الكهرباء، الحديد والصلب، النسيو، السيارات. 
 

والاجتماعي، بحيث إن السياحة  كما تعتبر السياحة نشاطا أساسيا نجرا لآثارها المباشرة على القطاع الاقتصادي 

نشاط ثري ب رص التشغيل، فالإحصائيات تشير إلى إن عدد العاملين في القطاع السياحي بصورة مباشرة أو غير مباشرة 

من قوى اليد العاملة في العالم فهي الصناعة الأولى من حيث تشغيل اليد العاملة، وأصبح لها دور أساسيا في التنمية   11%

شخص   5.3والاجتماعية، إذ أن كل شخص يعمل مباشرة في قطاع السياحة يشكل فرص عمل جديدة بتشغيل  الاقتصادية  

بصورة غير مباشرة في القطاعات الأخرى، بالإضافة إلى كون السياحة قادرة على جلب تدفيقيات نقدية بكميات تعادل 

 12وقد ت وف مداخيل المحروقات.
 

اف السياحي ويشمل شراء السلع والخدمات المتعلقة بالس ر والإقامة  كما تكمن أهمية السياحة من حيث الإن 

والموصلات وغيرها، وهذا الإن اف هو بمثابة تحويل للأموال من طرف السائحين إلى المستقبلين للسياج، كما تساهم هذه 

. وللحركة السياحية تأثير المداخيل في عملية ترميم والتحديث للمرافه السياحية، كالمناطه الأثرية والمركبات السياحية

 13  :فعال على جميع القطاعات الأخرى
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: يساهم قطاع السياحة في ت عيل الحركة البرية والجوية والبحرية هذا ما سيؤدي إلى زيادة مداخيل  قطاع النقل -

هذه الأخيرة، كما أنه يجب أن تكرس الاستثمارات للتوسيع وتحسين الطرقات وتسهيل الوصول إلى المناطه  

 البعيدة التي من شأنها، تشجيع السياحة في البلد.  

وأطباء، لسياحة في مراكز الحمامات والأماكن العائلية، وأماكن الراحة مسيرين : يوجف قطاع اقطاع الصحة -

 كما تعمل الوزارة الوصية على احترام المعايير الضرورية ل تح الحمامات بهدف تحسين نوعية الخدمات المقدمة.

ان قطاع السياحة غير  : وهذا من خلال العملة الصعبة التي تجلبها السياحة للبلد المضيف، وعليه فقطاع التجارة -

متجانس ويشمل العديد من قطاعات الأنشطة السياحية الاقتصادية والمعتمدة على السياحة بشكل أساسي أو غير  

مباشر أو جزئي، ونعني بالنشاطات الأساسية هي مجمل المناصب الناتجة من الوحدات السياحية، كالمطاعم  

المباشرة فهي تلك المرتبطة بالنشاط السياحي، كالبناء والمعدات والنقل والوكالات السياحية، أما النشاطات غير 

والأثاث، النشطات الجزئية هي المناصب المرتبطة بجانب الطلب من السياحة وهي السلع والخدمات المستهلكة 

 .من طرف السائح كالمواد الغذائية
 

 . أثر السياحة على ميزان المدفوعات2.2
 

يعرف ميزان المدفوعات على أنه سييجل منتجم، تقيد فيه كافة المعاملات الاقتصييادية التي تجري بين الأشييخاص 

سيينة، وينقسييم ميزان المدفوعات إلى قسييمين، جانب مدين  المقيمين على الأقاليم دول أخرى خلال فترة زمنية عادة ما تكون 

دولة بدفعها إلى الخارج، والجانب الثاني فيتضييمن العمليات التي تحصييل  وأخر دائن، فالأول يتضييمن كافة العمليات التي تقوم ال 

. إن كل دولة لها حركة مزدوجة للسيييواج، في ن س الوقت تسيييتورد وتصيييدر 14فيها الدولة على حقوف من العالم الخارجي

 15السائحين، ويجهر الميزان السياحي كما يلي:
 

 (: ميزان المدفوعات1الجدول )

 جانب المدين  جانب الدائن 

 مصروفات المواطنين بالخارج   الايرادات السياحية  

 البضائع المستوردة مأكولات وغيرها  الصادرات )السلع والمعدات السياحية( 

النقل )نصيب الشركة الوطنية للطيران والملاحة من النقل  

 الدولي للسياحة( 

النقل نصيب الشركات الاجنبية من س ر المواطنين للخارج  

 للسياحة بالخارج  

 التحويلات من العاملين الاجانب من عملهم بالداخل   العائدات من الاستثمارات السياحية بالخارج  

 لداخل  التحويلات من العاملين الاجانب من عملهم با التحويلات من العاملين الوطنيين بقطاع السياحة بالخارج  

 السياحة الوطنية والاعلانات السياحية بالخارج   السياحة بالداخل  

 المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على معلومات سابقة
 

ويتضييييمن ميزان المدفوعات الن قات والإيرادات السييييياحية، والتي هي بدورها عنصييييرا من عناصيييير ميزان 

المجموع الجزئي لميزان السيييلع والخدمات وفي كثير من الدول التي تولى أهمية المدفوعات تحت اسيييم السيييياحة أو في 

كبيرة لقطاع السيييياحة، يعد ميزان المدفوعات فرعي ويمثل الميزان السيييياحي الذي يبين رصييييده الصيييافي مدى تأثير  

كتونس وايطاليا وإما السييياحة فيه، ويمكن أن يكون هذا الرصيييد إما موجبا ويوحي بوجود فائض في الميزان السييياحي 

 .سالبا، ويوحي بوجود عجز في المجال السياحي

فهذا يعني وجود توازن بين مدخلات ومخرجات الميزان السياحي، أما إذا كان الرصيد موجبا  افاذا كان معدوم

فانه إما أن يزيد من فائض ميزان المدفوعات أو ينقص من عجز هذا الميزان وذلك حسب الوضعية، وإذا كان سالبا فان  

اصة توضع العملة الصعبة كهدف أساسي  هذا إما يخ ض من ال ائض أو يزيد في العجز. وفي كثير من الدول النامية خ

وذلك لأجل مساهمته في عملية التنمية من خلال شراء المعدات والتجهيزات الضرورية، وكذا تتوخاه من النشاط السياحي، 

 تعديل الميزان التجاري.
 

رابطة كما تساعد السياحة الدولية على تعزيز خطوط المواصلات الدولية، فأصبحت السياحة ووسائل النقل مت

وغير من صلة عن بعضها البعض، ونتيجة هذا الترابط جهرت علاقات دولية معقدة وبتطور السياحة وصل التنسيه في  

مجالات النقل إلى أعلى درجات، ومن خلال تسارع عملية حركة السياج من مكان سكناهم الأصلي إلى غاية الأماكن  

تحسين أنواع وسائل النقل المختل ة الضرورية واللازمة للسياحة  السياحية، وعليه فالسياحة الدولية تؤثر على تطور و
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 16الدولية، وتستخدم السياحة الدولية من قبل الدول الكبرى كأمريكا وبريطانيا، كأداة اقتصادية للتأثير على الدول الأخرى. 
 

هذا نتيجة تدفه السياحة كصناعة تصديرية غير منجورة تساهم في تحسين ميزان المدفوعات في البلد، ويتحقه 

رؤوس الأموال الأجنبية المستثمرة في المشروعات السياحية، وزيادة موارد النقد الأجنبي والمنافع التي يمكن تحصيلها 

نتيجة لخله علاقات اقتصادية بين قطاع السياحة والقطاعات الأخرى. ويبين الجدول التالي المدن الأكثر استقطابا للسياج 

 Mastercared.حسب مؤشر 
 

 المدن الأكثر استقطابا للسياح في العالم(: 2الجدول )

 2016عدد السياح سنة  المرتبة  أفضل عشر دول عالمية 

 21.4 1 بانكوك

 19.88 2 لندن

 18.03 3 باريس  

 15.27 4 دبي

 12.75 5 نيويورك

 12.11 6 سنغ ورة

 12.02 7 كوالالمبور 

 11.95 8 اسطنبول 

 11.70 9 طوكيو 

 10.20 10 سيول 

 459.1 المجموع 

Source: Yuwa hedrick wong, desmond choong, global destination cities index, 

Mastercard, 2016, p2 . 
 

وفي مجال خله وجائف الشييغل فقد أوجد قطاع السييياحة عبر دول العالم الملايين من فرص العمل، وقد ارتبطت 

فقد ولدت   Statistaتلك ال رص بال نادف، النقل، الإقامة والإطعام، مرشيدين سيياحيين، خدمات الصييرفة، وسيحب موقع 

  من إجمال القوة العاملة عبر العالم، 3.6والي  وهو ما شيكل ح  2016مليون وجي ة خلال سينة   100السيياحة حوالي  

 ويمكن توضيح عدد الموج ين في القطاع في مجموعة من الدول من خلال الجدول التالي:
 

 )الوحدة: مليون ((: عدد الموظفين في قطاع السياحة لمجموعة من الدول3الجدول )

 كندا  أستراليا  إسبانيا  اليابان  فرنسا  إيطاليا  بريطانيا  ألمانيا  أمريكا  الدول 

 0.54 0.55 0.86 1.12 1.18 1.25 1.59 3.09 5.49 عدد الموظفين 

 . 3المصدر: زايد مراد وخويلدات صالح، الاستثمار السياحي... تحليل الوضع الدولي وصعوبات بيئية، ص

 

  إحصائيات الاستثمار السياحي عالميا.  3.2
 

فقد قدرت ميزانية الاستثمار السياحي عبر دول العالم   WTTC)العالمي )حسب تقرير مجلس السياحة والس ر 

  من حجم الاستثمار الكلي الدولي، ومن المتوقع أن  4.4بليون دولار، وهو ما يشكل  806.5بحوالي  2016لسنة 

  من إجمالي الاستثمار الدولي، ويمكن توضيح  5بليون دولار ما يشكل    1307إلى    2027يصل الاستثمار السياحي سنة  

 الاستثمارات العالمية في قطاع السياحة من خلال الجدول التالي:  حجم
 

 2017-2007(: الاستثمارات السياحية العالمية خلال الفترة 4الجدول )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات 

 810 800 797 785 750 670 665 670 715 قيمة الاستثمار 

Source: WTTC, Travel and tourism, economic impact 2017 world, official report, 

2017, p 5 . 
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وبالنسبة لبعض الدول التي تعتبر وجهات سياحية م ضلة للسياج، فقد اختل ت الميزانيات المخصصة لتطوير 

الولايات المتحدة الأمريكية التصنيف، قطاع السياحة بها، وذلك حسب درجة الاهتمام في مخططات التنمية، حيث احتلت 

  234، ومن المتوقع أن تصل ميزانية الاستثمار السياحي إلى حوالي 2016بليون دولار سنة  160.8وقد استثمرت 

 بليون دولار، وسنحاول توضيح ترتيب أهم الدول من خلال الجدول التالي: 
 

 ) بليون دولارالوحدة:  (حية(: ترتيب أهم الدول من ناحية استثماراتها السيا5الجدول )

 2027الاستثمار المتوقع لسنة  2016 الدولة 

 234.2 160.8 و. م. أ 

 125 119.7 الصين

 50.8 37 فرنسا 

 38.2 27.2 ألمانيا

 23 17.5 تركيا

 9.2 5 ماليزيا

www.wttc.orgSource: prepared by researchers depending on:  

 

   مجالات الاستثمار السياحي   .4.2
 

 17تتمثل مجالات الاستثمار السياحي في العناصر التالية: 

: تشيمل أنشيطة الاسيتثمار في ال نادف والموتيلات والمباني السيياحية الجاهزة، ودور الاسيتراحة الإيواء السـياحي -

 والمجمعات والمدن والقرى والشقه وغيرها من أماكن الإيواء المساعدة والتكميلية. 

ــاء الفرا : - هات،  وترتبط بعمليات الاسييييتثمار في المقاهي، المطاعم، المسييييابح، والكازينو أماكن الترفيه وقضــ

 ومحطات الاستراحة السياحية وحمامات المياه المعدنية العلاجية.

 تعتبر من أهم مجالات الاستثمار السياحية العامة والخاصة وهي: النقل والمواصلات:  -

اسيييييتثميارات حكوميية تتعله بياقيامية المطيارات الميدنيية الموانا، محطيات الزوارف النهريية وأمياكن توقف  ✓

 العبارات والمراكب؛

 مارات في الطرف البرية المخصصة لأغراض سياحية؛ استث ✓

 استثمارات في نقاط البريد والاتصالات الخدمية ضمن المرافه السياحية.  ✓

: حيث يتم الاسيتثمار في الكليات والمعاهد ومراكز الدراسيات السيياحية والدراسيات المهنية التعليم والبحث العلمي -

وخله منتجات سيييياحية مبتكرة تسييياهم في الرفع من قيمة القطاع، كما لإعداد كوادر سيييياحية قادرة على تطوير 

 توجد استثمارات مرتبطة بالدورات التدريبية والبعثات الدولية للتبادل السياحي.

ــياحية التكميلية: - تتعله أسييياسيييا بانشييياء العمارات والدوائر المعنية بالمرافه السيييياحية وصييييانتها  الإدارة السـ

 لأجهزة وشبكات التواصل واللوازم الأخرى.وتجهيزها بالمعدات وا

: تشيمل الاسيتثمارات الموجه لمراكز الاسيتعلامات والخدمات السيياحية ومكاتب الحجز الترويج والإعلام السـياحي -

السيياحي، وكل الن قات المخصيصية للحملات الترويجية وطبع البوسيترات عن الدول ومعالمها السيياحية وخدمات 

 احي.الإعلام والتثقيف السي
 

 المحور الثالث: التحليل الاستراتيجي لقضايا الاستثمار السياحي في الجزائر
   

بالنجر إلى القدرات البشرية والمادية والطبيعية التي تتوفر عليها الجزائر، فان هذا يسمح لها الأخذ بالاستثمارات السياحية 

القطاع في الجزائر مازالت تواجه مجموعة من المشاكل التي أدت والتي أصبحت تعد جهة من بين أهم الموارد السياحية، لكن هذا  

 إلى وجود بيئة استثمارية غير مشجعة وتقف عائقا أمام المستثمرين المحليين والأجانب.
 

 أهمية الاستثمار السياحي في الجزائر . 1.3
 

http://www.wttc.org/
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السيييياحة الجزائرية وتقبلها لمثل هذه يكتسيييي الاسيييتثمار السيييياحي في الجزائر أهمية كبيرة، نجرا لاسيييتعداد 

 18الاستثمارات بالإضافة إلى ما يلي:

 

ــياحة الجزائرية: .أ ــتثمار متاحة في الســ إذ تعتبر نقائص العرض السييييياحي في الجزائر فرصييييا مهمة   فرص الاســ

والمطاعم،  للاسييتثمار، خاصيية في جل الطلب السييياحي المتزايد، فهي ت تقر لكثير من الإمكانيات السييياحية كال نادف 

   أضف إلى ذلك توفر الموارد الطبيعية كل هذه النقائص تشجع وتجلب الاستثمار السياحي فيها.
 

إذ يشكل القطاع السياحي بديلا حقيقيا لقطاع  مساهمة الاستثمار السياحي في تنويع موارد الاقتصاد الوطني: .ب

توفير مداخيل بالعملة الصعبة من السياحة الخارجية، المحروقات في المستقبل القريب إذا تم ترقيته، حيث يساهم في 

 ومنه تقليل من التركيز على قطاع المحروقات كقطاع رئيسي في نمو الاقتصاد الوطني.
 

نجرا لتشابكه مع قطاعات اقتصادية أخرى، حيث عمل قطاع   مساهمة قطاع السياحة في التقليل من حدة البطالة: .ج

 . 2006-1993منصب في ال ترة  7900السياحة على توفير أزيد من  
 

تشييهد الأسييواف العالمية ارت اع حدة المنافسيية، مما   تتوفر الســياحة الجزائرية على مزايا تنافســية مير مســت لة: . د

اسيتدعى على الدول التخصيص في القطاعات التي تملك فيها مزايا تنافسيية قوية، والجزائر يمكن أن تملك حصية 

 في الأسواف العالمية للسياحة من خلال تركيزها على جلب الاستثمارات السياحية خاصة الأجنبية منها. 
 

 مار السياحي في الجزائرتطور الاستث. 2.3
 

إن وضيعية الاسيتثمارات السيياحية تمثل أهم المؤشيرات التي من خلالها يتم قياس حجم الاهتمام بالنشياط السيياحي، حيث  

تحاول الجزائر في الوقت الراهن تصييحيح مسييار التنمية بالقطاع السييياحي انطلاقا من مشيياريع سييياحية متنوعة. وقد قدرت عدد  

 .   62.10، حيث بلغ معدل الانجاز المتوسيط بيييييي 2007روعا سيياحيا في سينة مشي  287المشياريع السيياحية قيد الإنجاز بيييييي 

  10544وتسيمح هذه المشياريع بتدعيم الحجيرة ال ندقية الحالية بطاقات إيواء جديدة حيث قدر عدد المناصيب الممكن إحداثها بييييي 

ل منخ ضيا مقارنة بالمتوسيط  منصيب شيغل مقابل كل سيرير منجز. ويعتبر هذا المعد  0.32منصيب شيغل مباشير، أي بمتوسيط 

منصب شغل مباشر لكل سرير. ويوضح الجدول التالي تطور المشاريع قيد الإنجاز في الجزائر   0.5المحقه دوليا والذي يقدر بيي 

 (.  2010-2004حسب التصنيف )
 

 (2010-2004(: تطور المشاريع قيد الإنجاز في الجزائر حسب التصنيف )6الجدول )

 الفنادق

 السنوات
خمس 

 نجوم

أربع 

 نجوم

ثلاث 

 نجوم
 نجمة نجمتين

مير 

 مصنف

مير 

 محدد
 المجموع

2004 8 13 56 51 31 89 40 288 

2005 5 14 47 38 25 89 52 270 

2006 5 19 52 64 35 118 60 353 

2007 3 18 52 52 36 83 43 287 

2010 9 20 50 56 31 75 16 257 

Source : Ministère du tourisme et de l'artisanat 
 

نلاحج أن المشياريع قيد الإنجاز غير المصين ة عددها أكبر مقارنة مع المشياريع المصين ة، الأمر الذي يؤدي إلى اسيت ادة  

العديد من المسيييتثمرين من التح يزات. كما لم ترقى المشييياريع المصييين ة بخمس نجوم إلى المطلوب، إذ لم يتجاوز عددها سييينة  

طلب اسيتثمار   882  من المشياريع في الولايات السياحلية. كما تم رصيد  53.2مشياريع. وقد تركزت نسيبة  9سيوى  2010

  4975، حيث تتطلب هذه المشاريع السياحية الجديدة مساحة إجمالية من الأراضي تقدر بيييي 2007سياحي مسجل منذ بداية سنة 

خلال إنجاز هذه الطلبات بي   هكتارا. بينما قدرت طاقات الإيواء )الأسييييرة( ومناصييييب الشييييغل المباشييييرة المنتجر تحقيقها من

  867منصيب. أما التقديرات المتعلقة بتكل ة إنجاز الاسيتثمارات السيياحية الجديدة، فقد حددت بيييييي  60014سيريرا و 246125
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ميا   19  تخص إنجياز قرى سيييييياحيية،20  من طلبيات الاسييييتثميار تتعله بيانجياز فنيادف و 33.45ملييار دينيار جزائري، منهيا 

 يوضحه الجدول التالي:
 

 (2009-2004(: تطور طلبات الاستثمار المرصود خلال الفترة )7الجدول )

 البيانات

 السنوات

عدد 

 الطلبات
 عدد الأسرة

مناصب الش ل 

 المحدثة

التكلفة المقدرة 

 مليون د.ج

2004 780 75078 27515 160946 

2005 589 150399 50744 535462 

2006 798 175929 74149 902334 

2007 882 239246 80604 866839 

2008 516 47468 16174 99000 

2009 607 63227 24402 171400 

Source : Ministère du tourisme et de l'artisanat 
 

  2011في إطار دعم المشييياريع قامت اللجنة الوطنية للمصيييادقة على مخططات المشييياريع الاسيييتثمارية في مارس 

مل ا فقط نجرا   27مشيروعا، بينما رفضيت  74مشيروع وتأجيل  107مشيروعا سيياحيا، وقد تمت الموافقة على  208بدراسية 

مليار   975لعدم مطابقتها للقواعد المتعلقة بالسيياحة والبيئة وبعض النشياطات الأخرى. وبلغت قيمة المشياريع ال ندقية قيد الإنجاز 

السييياحة كنشيياط مدعم للنمو   2030رس تن يذ مخطط المديرية للتهيئة السييياحية لآفاف مشييروع سييياحي. ويك 699دينار ممثلة 

  24524مشروع بطاقة إيواء  276الاقتصيادي من خلال استحداث مناصب شغل دائمة. وبالمقابل قدرت المشاريع المتوق ة بييييي 

كلة التمويل(، عدم تسيوية الوضيعية  منصيب شيغل. وقد تعددت أسيباب توقف هذه المشياريع من أسيباب مالية )مشي  7498سيرير و

الإدارية )كالحصيول على رخص البناء(، مشياكل داخلية بين الشيركاء، عدم الحصيول على عقود الملكية التي تسيمح للمسيتثمرين  

 بالاست ادة من القروض البنكية.

 

 . مشاكل القطاع السياحي في الجزائر 3.3
 

ي الجزائر وترتبط بالضييعف على مسييتوى التخطيط والتسيييير، تتعدد المشيياكل التي يعاني منها قطاع السييياحة ف

 20وكلها أدت إلى تأخره وتتلخص هذه المشاكل فيما يلي:

 

: إن غياب رؤية شياملة في التخطيط والتنجيم جعلت من السيياسيات مياب رؤية شـاملة في تخطيط وتنظيم القطاع .أ

مرة دون أن تحقه هيدفهيا في ترقيية القطياع، كميا أن المتعيددة، والتي طبقتهيا السيييييلطيات العموميية تتغير في كيل 

التردد في وضييع اسييتراتيجية واضييحة على الأمد البعيد أدى إلى التأخر في اختيار المشيياريع المناسييبة وأيضييا 

 ارت اع تكاليف إنجازها بسبب طول فترة الإنجاز.
 

ات متعلقة بامكانيات العرض السياحي  من أجل بناء أي استراتيجية لابد من توفر دراس  مياب الدراسات السياحية: .ب

المتاج والتي بواسطتها يمكن جلب السياج، وأيضا دراسة نوع الطلب على المنتجات السياحية الوطنية وذلك من 

أجل ملائمة العرض والطلب قدر الإمكان، لكننا نجد أن مثل هذه الدراسات غير موجودة وهذا ما يسبب وجود 

 طلب.مشاريع سياحية غير ملائمة لل
 

: ت تقد الجزائر لمشييروعات البنية التحتية مثل المواصييلات ضــعف مشــروعات البنية التحتية وهياكل الاســتقبال .ج

حيث نجد أن بعض المناطه السيييياحية معزولة لاسييييما في الجنوب، كما أن هياكل اسيييتقبال الشيييباب من فنادف 

  ومخيمات قليلة خصوصا في الجنوب الذي يعتبر موردا سياحيا مهما.
 

بالرغم أنه قد أنشأت تنجيمات كل ت بتسيير وتنجيم وتنسيه عمل القطاع السياحي،  ضعف التكامل المؤسساتي: .د

من أجل زيادة فعاليتها، إلا أنها بقيت مجرد هياكل شكلية لم تحقه أهدافها  1986ورغم إعادة هيكلته بعد تعديل 

 المسطرة بسبب تداخل مهامها وعدم وجود اتصال فعال بينها.
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 2030. استراتيجية النهوض بقطاع السياحة في آفاق 4.3
 

بعد فشل السياسات والتدابير العديدة المتبناة من طرف الحكومة الجزائرية للنهوض بقطاع السياحة وترقيته، عملت  

يقة في شكل وث  2010الجزائر على إعادة بعث القطاع السياحي، حيث تم صياغة خطة حول تطوير قطاع السياحة في يفاف  

" وبعد سنتين من تن يذه تم إدخال بعض 2010والمسماة "بمخطط أعمال التنمية السياحية المستدامة في الجزائر يفاف 

التعديلات من أجل تثبيت المكتسبات وضبط الآفاف بالنجر للتطورات الجديدة الحاصلة على المستوى الداخلي والخارجي  

لك وبعد عدة تعديلات تم تجسيد المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية يفاف  ، وتماشيا مع ذ2013ليصبح مخطط أعمال لآفاف 

 21والذي يرتكز أساسا على خمس يليات وهي: 2030

 التثمين والترويو للوجهة السياحية للجزائر؛   -

 الرفع من مستوى الجودة والخدمات السياحية؛  -

 ترقية الأقطاب السياحية وتشجيع الاستثمار؛ -

 بين القطاع العام والخاص؛ مخطط الشراكة ما  -

 مخطط التمويل العملي للسياحة.   -

 كما يسعى هذا المخطط لبلوغ وتحقيه الأهداف الكبرى التالية:  

 ترقية اقتصاد بديل لقطاع المحروقات؛ -

 تأثير ديناميكي على التوازنات الكبرى وتح يز أكثر للقطاعات المختل ة؛ -

 دمو الترقية السياحية والبيئية؛ -

 التراث التاريخي، الثقافي والديني مع تحسين صورة الجزائر للعالم. تثمين  -

من جهة أخرى حدد المخطط التوجيهي للتهيئة السييييياحية كي ية تنمية السييييياحة في الجزائر عبر هيكلة الأقطاب 

احة جغرافية السييياحية التي تعتبر نموذج للسييوف السييياحية الوطنية والدولية، حيث يعتبر القطب السييياحي تركيبة في مسيي 

معينة من مؤهلات سيييياحية )فضييياءات ومسيييالك(، نشييياطات سيييياحية ذات نوعية )هياكل إيواء وترفيه(، منسيييجمة كلها 

 ومتكاملة مع مشروع تنمية إقليمية. 
 

 03أقطاب سيياحية مجسيدة عبر   07بالإضيافة إلى اعتماد مؤهلاتها وعناصير جاذبيتها الإقليمية، حيث تم تحديد 

ال، وقطبان في الجنوب وقطبان في الجنوب الكبير. وتتمثل أهم الأهداف والنتائو المرتقبة أسياسيا من وراء أقطاب في الشيم

تن يذ هذا المخطط في الرفع من الناتو المحلي الإجمالي، توفير مناصيب الشيغل، تثمين الوجهة السيياحية وجعل الجزائر في 

 المراتب الأولى من حيث المقصد السياحي.
 

 ة للسيناريوهات المتوقعة بعد تن يذ ما جاء به المخطط فيمكن ايجازها في الجدول التالي:أما بالنسب
 

 2030(: السيناريوهات المتوقعة في آفاق 08الجدول )

 السناريوهات 
عدد السياح  

 )مليون( 

عدد  

 المشاريع 

عدد الأسرة  

 الجديدة 

القيمة المالية  

 )مليار دينار( 
 الانجاز السنوي 

 مشروع  200سرير لي  24000 1200 400000 2500 18 السيناريو الأول )المت ائل( 

 مشروع  50سرير لي  600 300 100000 635 6 السيناريو الثاني )الضروري( 

 مشروع  100سرير لي  1200 600 200000 1240 12 السيناريو الثالث )المعتدل( 

الاستثمار السياحي كخيار استراتيجي لتحقيق التنوع الاقتصادي في المصدر: حابس آمال وزرقين عبود، 

 . 235، ص2017، مجلة الأمواط، 54الجزائر، مجلة دراسات، العدد 
 

الحكومة الجزائرية أولت مؤخرا بعض الاهتمام القطاع السياحة من خلال دمجه ضمن المخططات   ما يمكن قوله أن

، والذي يمثل مرجعا هاما وأساسيا في ترقية  2030التنموية والتي على رأسها المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية يفاف 

خاصة وأن الجزائر تعيت مرحلة اقتصادية   القطاع السياحي من خلال العمل على تحقيه الأهداف المرجوة من ورائه،

حرجة بسبب تراجع أسعار الن ط، وبالتالي لابد من إيجاد حلول وبدائل تنموية للخروج من التبعية الن طية والنهوض بالاقتصاد 

 الوطني.



 

Revue ame ,Vol 1, N°1 (2019) 105-120                                                                    Page 117 

 . عوائق الاستثمار السياحي في الجزائر5.3
 

 22لتالية: يمكن إجمال عواقب الاستثمار السياحي في الجزائر النقاط ا

 

يتلقى العقار السييياحي العديد من العراقيل التي تقف أمام المسييتثمرين سييواء المحليين أو  عائق العقار الســياحي: .أ

الأجيانيب، نجرا لتعقيد إجراءات الحصيييييول على مثيل هيذه العقيارات من جهية وارت ياع أسيييييعيارهيا من جهية أخرى 

ن فنادف ومراكز حيث. يتطلب النشيياط في العقار السييياحي موارد كبيرة لإنشيياء المرافه السييياحية الأسيياسييية م

سييياحية، وهنا نذكر العديدة من التلاعب وعمل مضيياربة اسييتغلت الثغرات القانونية في هذا الشييأن، وعليه جاء 

 20والمتعله بمناطه التوسيع السيياحي والمواقع السيياحية في المادة   17/02/2003الصيادر في   03/03القانون 

ء في مخطط التهيئة السييياحية ويضييم الأراضييي التابعة للأملاك منه ما يلي: "يتشييكل العقار السييياحي القابل للبنا

 العمومية والخاصة وتلك التابعة للخواص".
 

عملت الجزائر على تشجيع الاستثمارات بص ة عامة كما فتحت  العوائق الإدارية والقانونية للاستثمار السياحي: .ب

بغية جلب الاسييتثمارات الأجنبية في المجال  الباب أمام الاسييتثمارات السييياحية، فوضييعت العديد من الامتيازات

السييياحي، ولكن في واقع الأمر هناك عدة عراقيل قد يواجهها المسييتثمر سييواء كان محليا أو أجنبيا قبل الانطلاف 

 في مشروعه الاستثماري، ومن أهم هذه العراقيل نجد الإجراءات الإدارية المرهقة للمستثمر السياحي.

عدم انضيمام الجزائر إلى المنجمة العالمية للتجارة جعلها في وضيعية  ة الدولية والعربية:مياب التكتلات السـياحي .ج

تنافسيية أقل مقارنة مع الدول المتقدمة لجلب الاسيتثمارات السيياحية الأجنبية وهذا نجرا لما في هذا الانضيمام من 

الجزائر، إذ أن أكبر الدول شيييروط وإجراءات التي هي في صيييالح الشيييركات الأجنبية والتي لم تصيييادف عليها 

اسيتقطابا للاسيتثمارات السيياحية في الدول المنجمة للمنجمة العالمية للتجارة لأن الاسيتثمار في المشياريع الخدمية 

وخصيييوصيييا السيييياحية منها غالبا ما ينجر إليها على أنها نشييياط مح وف بالمخاطر، لذلك فعل الرغم من توفر 

ب بمكان الحصيييول على التمويل اللازم للمشييياريع السيييياحية ، نجرا لغياب المقومات الطبيعية فانه من الصيييع

الانخراط في المنجمات ، حتى وإن نجحت في التعامل مع مشيييياكل تحديد وتخطيط تلك المشيييياريع الأراضييييي 

 المحددة لهذا الغرض.
 

 خاتمة
 

تتوفر الجزائر على إمكانيات سياحية لا بأس بها، سواء كانت طبيعية أو بشرية، أو حتى مادية في الجروف  

الراهنة، إلا أن عدم التركيز على هذا القطاع والاهتمام به، جعله قطاعا هامشيا، هذه الإمكانيات كان قد اعترف بها حتى 

ا، وبالتالي الشيء الذي يقال عن القطاع السياحي في الجزائر، أنه  المستعمر أنداك، واهتم بها وشجع على الاستثمار فيه

يشكوا التهميت من القائمين عليه، خاصة وأن الجروف الراهنة ملائمة جدا. لمواجهة مرحلة ما بعد البترول، والعمل على  

 ة والاجتماعية والثقافية للبلاد.  إيجاد الجروف الملائمة لقيام صناعة سياحية جزائرية، وتطويرها بما يخدم التنمية الاقتصادي
 

 : النتائج

أصبح قطاع السياحة قطاعا استراتيجيا لمساهمته في التنمية الاقتصادية بشكل مباشر وغير مباشر، فضلا عن   -

 دوره في جلب العملة الأجنبية.

المركبات السياحية، البنية التحتية شهد الاستثمار السياحي العام والخاص تطورا كبيرا، خاصة فيما تعله بال نادف،  - -

للمطارات والموانا، المطاعم والمقاهي، تهيئة مواقع الجذب السياحي، النقل البري والبحري، الرفع من استخدام  

 التكنولوجيات.

بالرغم من مؤشرات الاستثمار السياحي إلا أنه مزال يعاني من مشاكل في الجزائر، وصن ت العوامل السياسية   -

العوامل تأثيرا على السياحة واستثماراتها، بالمقابل تهمل تمويل القطاع السياحي الذي يحتاج رأس مال من أكثر 

 ولكن إيراداته مرت عة في المدى الطويل 

مازالت الإجراءات الإدارية والقوانين والنجم البيروقراطية في الجزائر تشكل عائقا في الحصول على تصاريح   -

 السياحية والترفيهية.وعقود الاستغلال للمرافه 



 

Revue ame ,Vol 1, N°1 (2019) 105-120                                                                    Page 118 

 وفيما يلي نورد الاقتراحات التالية: 

ضرورة السير على انجاز الأقطاب السياحية للامتياز والقرى السياحية المقررة باعتبارها الدعامة الأساسية   -

 والرهان الذي يجعل من الجزائر قطبا سياحيا ومقصدا للسياج من كل الاتجاهات والبلدان؛ 

لخاص ومنحه مكانة هامة في تن يذ المشاريع المسطرة، بالإضافة إلى ت عيل الشراكة ضرورة إشراك القطاع ا -

 العمومية الخاصة وجعلها ملموسة وجدية؛ 

الاهتمام ال علي والحقيقي بالسياحة الجزائرية الداخلية، إذ تعتمد الكثير من الدول على السياحة الداخلية كأمريكا  -

ج الجزائريين داخل بلدهم، إذ يزور تونس فقط سنويا أزيد من مليون سائح  واستراليا، وذلك من خلال تثبيت السيا

 جزائري؛

منح التسهيلات والتح يزات الحكومية التي من شأنها جذب المستثمرين ورؤوس الأموال والمحترفين، سواء محليين  -

 أو أجانب؛ 

السياحي من أجل زيادة حجم الحركة  التخطيط الجيد لمشاريع التوسع السياحي، خاصة فيما يتعله بهياكل الايواء  -

 السياحية؛

زيادة حجم المشاريع الاستثمارية الموجهة للقطاع السياحي، مع استخدام التقنيات الحديثة ووسائل التكنولوجيا  -

 المتوفرة، من أجل دعم مقومات الجذب السياحي الطبيعية؛
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